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INTRODUCTION AND OVERVIEW

This Bench Brief is submitted on behalf of Alvarez & Marsal Canada Inc. ("A&M"), in its
capacity as court-appointed monitor (A&M in such capacity, the "Monitor") of the
applicants in these proceedings, Royal Helium Ltd., Royal Helium Exploration Limited,
and Imperial Helium Corp. (each individually, an "Applicant", and collectively, the
"Applicants"), who seeks an order granting the following relief (the "Order"), substantially

in the form attached to Schedule "A" to the Application:

(a) declaring that the time for service of the application (the "Application") and the
Fourth Report of the Monitor, dated July 21%t, 2025 (the "Fourth Report") is
abridged, that the Application is properly returnable on July 31, 2025, that service
of the Application and the Fourth Report, on the service list maintained by the
Monitor in these CCAA Proceedings (the "Service List") is good and sufficient,
and that no persons other than those on the Service List are entitled to service of

the Fourth Report, the Application or any orders arising therefrom;
(b) extending the Stay Period up to and including September 12, 2025; and

(c) granting such further and other relief as may be sought by the Monitor and granted

by this Honourable Court.

Capitalized terms used herein but not otherwise defined have the meanings ascribed to
them in the Fourth Report.

FACTS
Background

The factual background is set forth in greater detail in the Fourth Report and the prior

reports of the Monitor, which are available on the Monitor's website.

On January 17, 2025, the Applicants each filed Notices of Intention to Make a Proposal
pursuant to section 50.4(1) of the Bankruptcy and Insolvency Act, RSC 1985 c B-3

(the "Proposal Proceedings").’

" Fourth Report at para 1.
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11.
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On February 19, 2025, this Court granted the Applicants' application for an initial order
under the Companies' Creditors Arrangement Act, RSC 1985, ¢ C-36, as amended
(the "CCAA"), such that the Proposal Proceedings were taken up and continued under
the CCAA. At that time, A&M was appointed as Monitor.?

On February 19, 2025, this Court also granted an order (the "SISP Approval Order")
approving a sale and investment solicitation process ("SISP"). The SISP was conducted

by the Monitor in consultation with the Applicants.?

Following the granting of the SISP Approval Order, the Monitor has worked with the
Applicants to complete the SISP.

On March 28, 2025, the Court granted an order which, among other things, extended the
Stay Period up to and including May 17, 2025 and discharged Grant Thornton Limited as

proposal trustee in the Proposal Proceedings.*

On April 25, 2025 (the Phase |l Bid Deadline), the Monitor received bids from four of the
five Qualified Bidders. The Monitor, in consultation with the Applicants and the DIP
Lenders, assessed the Phase Il Bids to determine the most favourable offer and select a

successful bid (the "Successful Bid").

On May 8, 2025, the Court granted an order which, among other things, extended the
Stay Period up to and including June 27, 2025.°

The Monitor informed the offeror of the Successful Bid (the "Successful Bidder") that it
had been selected and, with the approval of the Applicants and the DIP Lenders, entered
into an exclusivity agreement with the Successful Bidder on May 23, 2025 in order to enter
into a definitive agreement in respect of the Transaction, which is proposed to be

completed by way of Reverse Vesting Order (subject to Court approval).®

2 |bid at para 2.
3 |bid at para 3.
4 Ibid at para 4.
5 Ibid at para 5.
6 Ibid at para 31.
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On June 10, 2025, the Court the granted an order which, among other things, granted the
Monitor enhanced powers in respect of the Applicants, and extended the Stay Period up
to and including August 1, 2025.7

The Monitor has been working with the Successful Bidder to negotiate and finalize a

definitive agreement in respect of the Transaction.

An extension to the Stay Period is required in order to finalize and close the Transaction
(subject to Court approval). As such, the Monitor seeks an extension of the Stay Period

up to and including September 12, 2025.8
ISSUES

The sole issue before this Honourable Court at the Application is whether the Stay Period

should be extended up to and including September 12, 2025.
LAW AND ARGUMENT
The Stay Period Should be Extended

The Stay Period currently expires on August 1, 2025. Section 11.02(2) of the CCAA gives
this Court the authority to grant an extension of the Stay Period for any period it "considers

necessary", provided that the applicants are acting in good faith and with due diligence.®

A stay of proceedings is appropriate where it provides debtors with breathing room,
whether they seek to restore their solvency and emerge from their restructuring on a going
concern basis or conduct an orderly liquidation or wind-down. Further, a stay of
proceedings is appropriate where it advances the purpose of the CCAA - including

avoiding the social and economic effects of bankruptcy.

The Monitor, with the support of the Applicants and the DIP Lenders, seeks an extension
of the Stay Period from August 1, 2025 to September 12, 2025.

7 Ibid at para 6.

8 |bid at para 35.

9 CCAA at s 11.02(2) [BOA TAB 1].

0 Century Services at paras 14-15 and 70 [BOA TAB 2].
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19. An extension to the Stay Period is necessary and in the best interests of the Applicants
as additional time is required to finalize the terms of the Transaction, seek Court approval,
and allow the Monitor to, among other things, close the Transaction, to the benefit of the

Applicants' creditors and stakeholders.

20. The Applicants have acted, and are continuing to act, in good faith and with due diligence,
including in advancing the SISP, selecting the Successful Bidder, and advancing the
Transaction toward an executable agreement. The Monitor has forecasted that the

Applicants will have sufficient liquidity during the Stay Period.
V. CONCLUSION

21. The Monitor submits that it is appropriate to extend the Stay Period, and respectfully

requests that this Court grant the proposed form of Order.

ALL OF WHICH IS RESPECTFULLY SUBMITTED THIS 215t DAY OF JULY, 2025.

BURNET, DUCKWORTH & PALMER LLP
iV
Per: st UE

David LeGeyt
Solicitors for the Monitor
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Companies’ Creditors Arrangement
PART Il Jurisdiction of Courts
Sections 9-11

Arrangements avec les créanciers des compagnies
PARTIE Il Juridiction des tribunaux
Articles 9-11

Single judge may exercise powers, subject to appeal

(2) The powers conferred by this Act on a court may,
subject to appeal as provided for in this Act, be exercised
by a single judge thereof, and those powers may be exer-
cised in chambers during term or in vacation.

R.S., c.C-25,s.9.

Form of applications

10 (1) Applications under this Act shall be made by pe-
tition or by way of originating summons or notice of mo-
tion in accordance with the practice of the court in which
the application is made.

Documents that must accompany initial application
(2) An initial application must be accompanied by

(a) a statement indicating, on a weekly basis, the pro-
jected cash flow of the debtor company;

(b) a report containing the prescribed representations
of the debtor company regarding the preparation of
the cash-flow statement; and

(c) copies of all financial statements, audited or unau-
dited, prepared during the year before the application
or, if no such statements were prepared in that year, a
copy of the most recent such statement.

Publication ban

(3) The court may make an order prohibiting the release
to the public of any cash-flow statement, or any part of a
cash-flow statement, if it is satisfied that the release
would unduly prejudice the debtor company and the
making of the order would not unduly prejudice the com-
pany’s creditors, but the court may, in the order, direct
that the cash-flow statement or any part of it be made
available to any person specified in the order on any
terms or conditions that the court considers appropriate.
R.S., 1985, c. C-36, s. 10; 2005, c. 47, s. 127.

General power of court

11 Despite anything in the Bankruptcy and Insolvency
Act or the Winding-up and Restructuring Act, if an ap-
plication is made under this Act in respect of a debtor
company, the court, on the application of any person in-
terested in the matter, may, subject to the restrictions set
out in this Act, on notice to any other person or without
notice as it may see fit, make any order that it considers
appropriate in the circumstances.

R.S., 1985, c. C-36, s. 11; 1992, c. 27, s. 90; 1996, c. 6, s. 167; 1997, c. 12, s. 124; 2005, c.
47,s.128.

Un seul juge peut exercer les pouvoirs, sous réserve
d’appel

(2) Les pouvoirs conférés au tribunal par la présente loi
peuvent étre exercés par un seul de ses juges, sous ré-
serve de 'appel prévu par la présente loi. Ces pouvoirs
peuvent étre exercés en chambre, soit durant une session
du tribunal, soit pendant les vacances judiciaires.

S.R., ch. C-25, art. 9.

Forme des demandes

10 (1) Les demandes prévues par la présente loi
peuvent étre formulées par requéte ou par voie d’assigna-
tion introductive d’instance ou d’avis de motion confor-
mément a la pratique du tribunal auquel la demande est
présentée.

Documents accompagnant la demande initiale
(2) La demande initiale doit étre accompagnée :

a) d’un état portant, projections a 'appui, sur I'évolu-
tion hebdomadaire de I'encaisse de la compagnie débi-
trice;

b) d’un rapport contenant les observations réglemen-
taires de la compagnie débitrice relativement a 1’éta-
blissement de cet état;

c) d’une copie des états financiers, vérifiés ou non,
établis au cours de 'année précédant la demande ou, a
défaut, d’'une copie des états financiers les plus ré-
cents.

Interdiction de mettre I’état a la disposition du public

(3) Le tribunal peut, par ordonnance, interdire la com-
munication au public de tout ou partie de 'état de I'évo-
lution de l’encaisse de la compagnie débitrice s’il est
convaincu que sa communication causerait un préjudice
indu a celle-ci et que sa non-communication ne causerait
pas de préjudice indu a ses créanciers. Il peut toutefois
préciser dans 'ordonnance que tout ou partie de cet état
peut étre communiqué, aux conditions qu’il estime indi-
quées, a la personne qu’il nomme.

L.R. (1985), ch. C-36, art. 10; 2005, ch. 47, art. 127.

Pouvoir général du tribunal

11 Malgré toute disposition de la Loi sur la faillite et
I'insolvabilité ou de la Loi sur les liquidations et les re-
structurations, le tribunal peut, dans le cas de toute de-
mande sous le régime de la présente loi a I’égard d’une
compagnie débitrice, rendre, sur demande d’un intéressé,
mais sous réserve des restrictions prévues par la présente
loi et avec ou sans avis, toute ordonnance qu’il estime in-
diquée.

L.R. (1985), ch. C-36, art. 11; 1992, ch. 27, art. 90; 1996, ch. 6, art. 167; 1997, ch. 12, art.
124; 2005, ch. 47, art. 128.
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Companies’ Creditors Arrangement
PART Il Jurisdiction of Courts
Sections 11.001-11.02

Arrangements avec les créanciers des compagnies
PARTIE Il Juridiction des tribunaux
Articles 11.001-11.02

Relief reasonably necessary

11.001 An order made under section 11 at the same
time as an order made under subsection 11.02(1) or dur-
ing the period referred to in an order made under that
subsection with respect to an initial application shall be
limited to relief that is reasonably necessary for the con-
tinued operations of the debtor company in the ordinary
course of business during that period.

2019, c. 29, s. 136.

Rights of suppliers

11.01 No order made under section 11 or 11.02 has the
effect of

(a) prohibiting a person from requiring immediate
payment for goods, services, use of leased or licensed
property or other valuable consideration provided af-
ter the order is made; or

(b) requiring the further advance of money or credit.
2005, c. 47, s. 128.

Stays, etc. — initial application

11.02 (1) A court may, on an initial application in re-
spect of a debtor company, make an order on any terms
that it may impose, effective for the period that the court
considers necessary, which period may not be more than
10 days,

(a) staying, until otherwise ordered by the court, all
proceedings taken or that might be taken in respect of
the company under the Bankruptcy and Insolvency
Act or the Winding-up and Restructuring Act;

(b) restraining, until otherwise ordered by the court,
further proceedings in any action, suit or proceeding
against the company; and

(c) prohibiting, until otherwise ordered by the court,
the commencement of any action, suit or proceeding
against the company.

Stays, etc. — other than initial application

(2) A court may, on an application in respect of a debtor
company other than an initial application, make an or-
der, on any terms that it may impose,

(a) staying, until otherwise ordered by the court, for
any period that the court considers necessary, all pro-
ceedings taken or that might be taken in respect of the
company under an Act referred to in paragraph (1)(a);

Redressements normalement nécessaires

11.001 L’ordonnance rendue au titre de I'article 11 en
méme temps que 'ordonnance rendue au titre du para-
graphe 11.02(1) ou pendant la période visée dans 'ordon-
nance rendue au titre de ce paragraphe relativement a la
demande initiale n’est limitée qu’aux redressements nor-
malement nécessaires a la continuation de I'exploitation
de la compagnie débitrice dans le cours ordinaire de ses
affaires durant cette période.

2019, ch. 29, art. 136.

Droits des fournisseurs

11.01 L'ordonnance prévue aux articles 11 ou 11.02 ne
peut avoir pour effet :

a) d’empécher une personne d’exiger que soient effec-
tués sans délai les paiements relatifs a la fourniture de
marchandises ou de services, a l'utilisation de biens
loués ou faisant I'objet d’'une licence ou a la fourniture
de toute autre contrepartie de valeur qui ont lieu apres
T'ordonnance;

b) d’exiger le versement de nouvelles avances de
fonds ou de nouveaux crédits.
2005, ch. 47, art, 128.

Suspension : demande initiale

11.02 (1) Dans le cas d'une demande initiale visant une
compagnie débitrice, le tribunal peut, par ordonnance,
aux conditions qu’il peut imposer et pour la période
maximale de dix jours qu’il estime nécessaire :

a) suspendre, jusqu'a nouvel ordre, toute procédure
qui est ou pourrait étre intentée contre la compagnie
sous le régime de la Lot sur la faillite et U'insolvabilité
ou de la Loi sur les liquidations et les restructura-
tions;

b) surseoir, jusqu’a nouvel ordre, a la continuation de
toute action, poursuite ou autre procédure contre la
compagnie;

c) interdire, jusqu'a nouvel ordre, l'introduction de
toute action, poursuite ou autre procédure contre la
compagnie.

Suspension : demandes autres qu’initiales

(2) Dans le cas d’'une demande, autre qu'une demande
initiale, visant une compagnie débitrice, le tribunal peut,
par ordonnance, aux conditions qu’il peut imposer et
pour la période qu’il estime nécessaire :

a) suspendre, jusqu'a nouvel ordre, toute procédure
qui est ou pourrait étre intentée contre la compagnie
sous le régime des lois mentionnées a ’alinéa (1)a);

Current to May 12, 2025
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Companies’ Creditors Arrangement
PART Il Jurisdiction of Courts
Sections 11.02-11.03

Arrangements avec les créanciers des compagnies
PARTIE Il Juridiction des tribunaux
Articles 11.02-11.03

(b) restraining, until otherwise ordered by the court,
further proceedings in any action, suit or proceeding
against the company; and

(c) prohibiting, until otherwise ordered by the court,
the commencement of any action, suit or proceeding
against the company.

Burden of proof on application
(3) The court shall not make the order unless

(a) the applicant satisfies the court that circumstances
exist that make the order appropriate; and

(b) in the case of an order under subsection (2), the
applicant also satisfies the court that the applicant has
acted, and is acting, in good faith and with due dili-
gence.

Restriction

(4) Orders doing anything referred to in subsection (1)
or (2) may only be made under this section.
2005, c. 47, s. 128, 2007, c. 36, s. 62(F); 2019, c. 29, s. 137.

Stays — directors

11.03 (1) An order made under section 11.02 may pro-
vide that no person may commence or continue any ac-
tion against a director of the company on any claim
against directors that arose before the commencement of
proceedings under this Act and that relates to obligations
of the company if directors are under any law liable in
their capacity as directors for the payment of those obli-
gations, until a compromise or an arrangement in respect
of the company, if one is filed, is sanctioned by the court
or is refused by the creditors or the court.

Exception

(2) Subsection (1) does not apply in respect of an action
against a director on a guarantee given by the director re-
lating to the company’s obligations or an action seeking
injunctive relief against a director in relation to the com-

pany.

Persons deemed to be directors

(3) If all of the directors have resigned or have been re-
moved by the shareholders without replacement, any
person who manages or supervises the management of
the business and affairs of the company is deemed to be a
director for the purposes of this section.

2005, c. 47, s. 128.

b) surseoir, jusqu’a nouvel ordre, a la continuation de
toute action, poursuite ou autre procédure contre la
compagnie;

c) interdire, jusqu'a nouvel ordre, l'introduction de
toute action, poursuite ou autre procédure contre la
compagnie.

Preuve
(3) Le tribunal ne rend I'ordonnance que si :

a) le demandeur le convainc que la mesure est oppor-
tune;

b) dans le cas de 'ordonnance visée au paragraphe
(2), le demandeur le convainc en outre qu’il a agi et
continue d’agir de bonne foi et avec la diligence vou-
lue.

Restriction

(4) L'ordonnance qui prévoit I'une des mesures visées
aux paragraphes (1) ou (2) ne peut étre rendue qu’en ver-
tu du présent article.

2005, ch. 47, art. 128, 2007, ch. 36, art. 62(F); 2019, ch. 29, art. 137.

Suspension — administrateurs

11.03 (1) L’ordonnance prévue a l’article 11.02 peut in-
terdire I'introduction ou la continuation de toute action
contre les administrateurs de la compagnie relativement
aux réclamations qui sont antérieures aux procédures in-
tentées sous le régime de la présente loi et visent des
obligations de la compagnie dont ils peuvent étre, s qua-
lités, responsables en droit, tant que la transaction ou
l’arrangement, le cas échéant, n’a pas été homologué par
le tribunal ou rejeté par celui-ci ou les créanciers.

Exclusion

(2) La suspension ne s’applique toutefois pas aux actions
contre les administrateurs pour les garanties qu’ils ont
données relativement aux obligations de la compagnie ni
aux mesures de la nature d’une injonction les visant au
sujet de celle-ci.

Présomption : administrateurs

(3) Si tous les administrateurs démissionnent ou sont
destitués par les actionnaires sans étre remplacés, qui-
conque dirige ou supervise les activités commerciales et
les affaires internes de la compagnie est réputé un admi-
nistrateur pour l'application du présent article.

2005, ch. 47, art. 128.
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a binding compromise with creditors to adjust the
payment conditions to something more realistic.
Alternatively, the debtor’s assets may be liquidated
and debts paid from the proceeds according to
statutory priority rules. The former is usually
referred to as reorganization or restructuring while
the latter is termed liquidation.

[13] Canadian commercial insolvency law is
not codified in one exhaustive statute. Instead,
Parliament has enacted multiple insolvency
statutes, the main one being the BIA. The BIA
offers a self-contained legal regime providing for
both reorganization and liquidation. Although
bankruptcy legislation has a long history, the BIA
itself is a fairly recent statute — it was enacted in
1992. It is characterized by a rules-based approach
to proceedings. The BIA is available to insolvent
debtors owing $1000 or more, regardless of whether
they are natural or legal persons. It contains
mechanisms for debtors to make proposals to their
creditors for the adjustment of debts. If a proposal
fails, the BIA contains a bridge to bankruptcy
whereby the debtor’s assets are liquidated and the
proceeds paid to creditors in accordance with the
statutory scheme of distribution.

[14] Access to the CCAA is more restrictive. A
debtor must be a company with liabilities in excess
of $5 million. Unlike the BIA, the CCAA contains
no provisions for liquidation of a debtor’s assets if
reorganization fails. There are three ways of exiting
CCAA proceedings. The best outcome is achieved
when the stay of proceedings provides the debtor
with some breathing space during which solvency
is restored and the CCAA process terminates
without reorganization being needed. The second
most desirable outcome occurs when the debtor’s
compromise or arrangement is accepted by its
creditors and the reorganized company emerges
from the CCAA proceedings as a going concern.
Lastly, if the compromise orarrangementfails, either

ayant pour effet de suspendre les mesures d’exécu-
tion de ses créanciers, puis tenter de conclure avec
eux une transaction a caractére exécutoire conte-
nant des conditions de paiement plus réalistes. Ou
alors, les biens du débiteur sont liquidés et ses dettes
sont remboursées sur le produit de cette liquidation,
selon les regles de priorité établies par la loi. Dans le
premier cas, on emploie habituellement les termes
de réorganisation ou de restructuration, alors que
dans le second, on parle de liquidation.

[13] Le droit canadien en matiere d’insolvabilité
commerciale n’est pas codifi¢ dans une seule loi
exhaustive. En effet, le 1égislateur a plutot adopté
plusieurs lois sur I'insolvabilité, la principale étant
la LFI. Cette derniere établit un régime juridique
autonome qui concerne a la fois la réorganisation
et la liquidation. Bien qu’il existe depuis longtemps
des mesures législatives relatives a la faillite, la LFT
elle-méme est une loi assez récente — elle a été
adoptée en 1992. Ses procédures se caractérisent
par une approche fondée sur des regles préétablies.
Les débiteurs insolvables — personnes physiques
ou personnes morales — qui doivent 1 000 $ ou
plus peuvent recourir a la LFI. Celle-ci comporte
des mécanismes permettant au débiteur de présen-
ter a ses créanciers une proposition de rajustement
des dettes. Si la proposition est rejetée, la LFT établit
la démarche aboutissant a la faillite : les biens du
débiteur sont liquidés et le produit de cette liqui-
dation est versé aux créanciers conformément a la
répartition prévue par la loi.

[14] La possibilit¢ de recourir a la LACC est
plus restreinte. Le débiteur doit &tre une compa-
gnie dont les dettes dépassent cinq millions de dol-
lars. Contrairement a la LFI, la LACC ne contient
aucune disposition relative a la liquidation de I’ac-
tif d’un débiteur en cas d’échec de la réorganisa-
tion. Une procédure engagée sous le régime de la
LACC peut se terminer de trois facons différen-
tes. Le scénario idéal survient dans les cas ou la
suspension des recours donne au débiteur un répit
lui permettant de rétablir sa solvabilité et ou le
processus régi par la LACC prend fin sans qu’une
réorganisation soit nécessaire. Le deuxiéme scé-
nario le plus souhaitable est le cas ou la transac-
tion ou l'arrangement proposé par le débiteur est
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the company or its creditors usually seek to have
the debtor’s assets liquidated under the applicable
provisions of the BIA or to place the debtor into
receivership. As discussed in greater detail below,
the key difference between the reorganization
regimes under the BIA and the CCAA is that the
latter offers a more flexible mechanism with greater
judicial discretion, making it more responsive to
complex reorganizations.

[15] As I will discuss at greater length below,
the purpose of the CCAA — Canada’s first
reorganization statute — is to permit the debtor to
continue to carry on business and, where possible,
avoid the social and economic costs of liquidating
its assets. Proposals to creditors under the BIA
serve the same remedial purpose, though this is
achieved through a rules-based mechanism that
offers less flexibility. Where reorganization is
impossible, the BIA may be employed to provide
an orderly mechanism for the distribution of a
debtor’s assets to satisfy creditor claims according
to predetermined priority rules.

[16] Prior to the enactment of the CCAA in
1933 (S.C. 1932-33, c. 36), practice under existing
commercial insolvency legislation tended heavily
towards the liquidation of a debtor company (J.
Sarra, Creditor Rights and the Public Interest:
Restructuring Insolvent Corporations (2003), at p.
12). The battering visited upon Canadian businesses
by the Great Depression and the absence of an
effective mechanism for reaching a compromise
between debtors and creditors to avoid liquidation
required a legislative response. The CCAA was
innovative as it allowed the insolvent debtor to
attempt reorganization under judicial supervision
outside the existing insolvency legislation which,
once engaged, almost invariably resulted in
liquidation (Reference re Companies’ Creditors

accepté par ses créanciers et ou la compagnie réor-
ganisée poursuit ses activités au terme de la pro-
cédure engagée en vertu de la LACC. Enfin, dans
le dernier scénario, la transaction ou I'arrangement
échoue et la compagnie ou ses créanciers cher-
chent habituellement a obtenir la liquidation des
biens en vertu des dispositions applicables de la
LFI ou la mise sous séquestre du débiteur. Comme
nous le verrons, la principale différence entre les
régimes de réorganisation prévus par la LFI et la
LACC est que le second établit un mécanisme plus
souple, dans lequel les tribunaux disposent d’un
plus grand pouvoir discrétionnaire, ce qui rend
le mécanisme mieux adapté aux réorganisations
complexes.

[15] Comme je vais le préciser davantage plus
loin, la LACC — la premicre loi canadienne régis-
sant la réorganisation — a pour objectif de per-
mettre au débiteur de continuer d’exercer ses acti-
vités et, dans les cas ou cela est possible, d’éviter
les cofits sociaux et économiques liés a la liqui-
dation de son actif. Les propositions faites aux
créanciers en vertu de la LFI répondent au méme
objectif, mais au moyen d’un mécanisme fondé sur
des regles et offrant moins de souplesse. Quand la
réorganisation s’avere impossible, les dispositions
de la LFI peuvent étre appliquées pour répartir de
maniere ordonnée les biens du débiteur entre les
créanciers, en fonction des regles de priorité qui y
sont établies.

[16] Avant ’adoption de la LACC en 1933 (S.C.
1932-33, ch. 36), la liquidation de la compagnie
débitrice constituait la pratique la plus courante
en vertu de la Iégislation existante en matiere d’in-
solvabilité commerciale (J. Sarra, Creditor Rights
and the Public Interest : Restructuring Insolvent
Corporations (2003), p. 12). Les ravages de la
Grande Dépression sur les entreprises canadiennes
et 'absence d’'un mécanisme efficace susceptible
de permettre aux débiteurs et aux créanciers d’ar-
river a des compromis afin d’éviter la liquidation
commandaient une solution législative. La LACC
a innové en permettant au débiteur insolvable de
tenter une réorganisation sous surveillance judi-
ciaire, hors du cadre de la 1égislation existante en
matiere d’insolvabilité qui, une fois entrée en jeu,
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Arrangement Act, [1934] S.C.R. 659, at pp. 660-61;
Sarra, Creditor Rights, at pp. 12-13).

[17] Parliament understood when adopting the
CCAA that liquidation of an insolvent company
was harmful for most of those it affected — notably
creditors and employees — and that a workout
which allowed the company to survive was optimal
(Sarra, Creditor Rights, at pp. 13-15).

[18] Early commentary and jurisprudence also
endorsed the CCAA’s remedial objectives. It
recognized that companies retain more value as
going concerns while underscoring that intangible
losses, such as the evaporation of the companies’
goodwill, result from liquidation (S. E. Edwards,
“Reorganizations Under the Companies’ Creditors
Arrangement Act” (1947), 25 Can. Bar Rev. 587, at
p. 592). Reorganization serves the public interest
by facilitating the survival of companies supplying
goods or services crucial to the health of the
economy or saving large numbers of jobs (ibid., at p.
593). Insolvency could be so widely felt as to impact
stakeholders other than creditors and employees.
Variants of these views resonate today, with
reorganization justified in terms of rehabilitating
companies that are key elements in a complex web
of interdependent economic relationships in order
to avoid the negative consequences of liquidation.

[19] The CCAA fell into disuse during the next
several decades, likely because amendments to the
Act in 1953 restricted its use to companies issuing
bonds (S.C. 1952-53, c. 3). During the economic
downturn of the early 1980s, insolvency lawyers and
courts adapting to the resulting wave of insolvencies
resurrected the statute and deployed it in response to
new economic challenges. Participantsininsolvency
proceedings grew to recognize and appreciate the
statute’s distinguishing feature: a grant of broad and
flexible authority to the supervising court to make

aboutissait presque invariablement a la liquidation
(Reference re Companies’ Creditors Arrangement
Act, [1934] R.C.S. 659, p. 660-661; Sarra, Creditor
Rights, p. 12-13).

[17] Le législateur comprenait, lorsqu’il a adopté
la LACC, que la liquidation d’une compagnie insol-
vable causait préjudice a la plupart des person-
nes touchées — notamment les créanciers et les
employés — et que la meilleure solution consistait
dans un arrangement permettant a la compagnie de
survivre (Sarra, Creditor Rights, p. 13-15).

[18] Les premicres analyses et décisions judiciai-
res a cet égard ont également entériné les objectifs
réparateurs de la LACC. On y reconnaissait que la
valeur de la compagnie demeurait plus grande lors-
que celle-ci pouvait poursuivre ses activités, tout en
soulignant les pertes intangibles découlant d’une
liquidation, par exemple la disparition de la clien-
tele (S. E. Edwards, « Reorganizations Under the
Companies’ Creditors Arrangement Act » (1947),
25 R. du B. can. 587, p. 592). La réorganisation
sert I'intérét public en permettant la survie de com-
pagnies qui fournissent des biens ou des services
essentiels a la santé de '’économie ou en préservant
un grand nombre d’emplois (ibid., p. 593). Les effets
de I'insolvabilité pouvaient méme toucher d’autres
intéressés que les seuls créanciers et employés. Ces
arguments se font entendre encore aujourd’hui sous
une forme un peu différente, lorsqu’on justifie la
réorganisation par la nécessité de remettre sur pied
des compagnies qui constituent des volets essentiels
d’'un réseau complexe de rapports économiques
interdépendants, dans le but d’éviter les effets néga-
tifs de la liquidation.

[19] La LACC est tombée en désuétude au cours
des décennies qui ont suivi, vraisemblablement
parce que des modifications apportées en 1953 ont
restreint son application aux compagnies €met-
tant des obligations (S.C. 1952-53, ch. 3). Pendant
la récession du début des années 1980, obligés de
s’adapter au nombre grandissant d’entreprises en
difficulté, les avocats travaillant dans le domaine
de I'insolvabilité ainsi que les tribunaux ont redé-
couvert cette loi et s’en sont servis pour relever les
nouveaux défis de '’économie. Les participants aux
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purporting to rely on inherent jurisdiction, holding
that the better view is that courts are in most cases
simply construing the authority supplied by the
CCAA itself (see, e.g., Skeena Cellulose Inc., Re,
2003 BCCA 344, 13 B.C.L.R. (4th) 236, at paras.
45-47, per Newbury J.A.; Stelco Inc. (Re) (2005), 75
O.R. (3d) 5 (C.A)), at paras. 31-33, per Blair J.A.).

[65] T agree with Justice Georgina R. Jackson
and Professor Janis Sarra that the most appropriate
approach is a hierarchical one in which courts
rely first on an interpretation of the provisions
of the CCAA text before turning to inherent or
equitable jurisdiction to anchor measures taken
in a CCAA proceeding (see G. R. Jackson and J.
Sarra, “Selecting the Judicial Tool to get the Job
Done: An Examination of Statutory Interpretation,
Discretionary Power and Inherent Jurisdiction in
Insolvency Matters”, in J. P. Sarra, ed., Annual
Review of Insolvency Law 2007 (2008), 41, at p.
42). The authors conclude that when given an
appropriately purposive and liberal interpretation,
the CCAA will be sufficient in most instances to
ground measures necessary to achieve its objectives

(p. 94).

[66] Having examined the pertinent parts of the
CCAA and the recent history of the legislation,
I accept that in most instances the issuance of
an order during CCAA proceedings should be
considered an exercise in statutory interpretation.
Particularly noteworthy in this regard is the
expansive interpretation the language of the statute
at issue is capable of supporting.

[67] The initial grant of authority under the
CCAA empowered a court “where an application
is made under this Act in respect of a company . . .
on the application of any person interested in the

de réaliser les objectifs de la Loi ou sur leur com-
pétence inhérente afin de combler les lacunes de
celle-ci. Or, dans de récentes décisions, des cours
d’appel ont déconseillé aux tribunaux d’invoquer
leur compétence inhérente, concluant qu’il est plus
juste de dire que, dans la plupart des cas, les tri-
bunaux ne font simplement qu’interpréter les pou-
voirs se trouvant dans la LACC elle-méme (voir,
p. ex., Skeena Cellulose Inc., Re, 2003 BCCA 344,
13 B.C.L.R. (4th) 236, par. 45-47, la juge Newbury;
Stelco Inc. (Re) (2005), 75 O.R. (3d) 5 (C.A.), par.
31-33, le juge Blair).

[65] Je suis d’accord avec la juge Georgina R.
Jackson et la professeure Janis Sarra pour dire que
la méthode la plus appropriée est une approche hié-
rarchisée. Suivant cette approche, les tribunaux
procéderent d’abord a une interprétation des dispo-
sitions de la LACC avant d’invoquer leur compé-
tence inhérente ou leur compétence en equity pour
justifier des mesures prises dans le cadre d’une pro-
cédure fondée sur la LACC (voir G. R. Jackson et
J. Sarra, « Selecting the Judicial Tool to get the Job
Done : An Examination of Statutory Interpretation,
Discretionary Power and Inherent Jurisdiction in
Insolvency Matters », dans J. P. Sarra, dir., Annual
Review of Insolvency Law 2007 (2008), 41, p. 42).
Selon ces auteures, pourvu qu’on lui donne I'in-
terprétation téléologique et large qui s’impose, la
LACC permettra dans la plupart des cas de justi-
fier les mesures nécessaires a la réalisation de ses
objectifs (p. 94).

[66] Lexamen des parties pertinentes de la
LACC et de I'évolution récente de la législation
me font adhérer & ce point de vue jurispruden-
tiel et doctrinal : dans la plupart des cas, la déci-
sion de rendre une ordonnance durant une procé-
dure fondée sur la LACC reléve de I'interprétation
1égislative. D’ailleurs, a cet égard, il faut souligner
d’une fagon particuliere que le texte de loi dont il
est question en l'espéce peut &étre interprété tres
largement.

[67] En vertu du pouvoir conféré initialement par
la LACC, le tribunal pouvait, « chaque fois qu'une
demande [était] faite sous le régime de la présente
loi a I’égard d’une compagnie, [...] sur demande
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matter, . . . subject to this Act, [to] make an order
under this section” (CCAA, s. 11(1)). The plain
language of the statute was very broad.

[68] In this regard, though not strictly applica-
ble to the case at bar, I note that Parliament has in
recent amendments changed the wording contained
in s. 11(1), making explicit the discretionary author-
ity of the court under the CCAA. Thus, in s. 11 of
the CCAA as currently enacted, a court may, “sub-
ject to the restrictions set out in this Act, . . . make
any order that it considers appropriate in the cir-
cumstances” (S.C. 2005, c. 47, s. 128). Parliament
appears to have endorsed the broad reading of
CCAA authority developed by the jurisprudence.

[69] The CCAA also explicitly provides for certain
orders. Both an order made on an initial application
and an order on subsequent applications may stay,
restrain, or prohibit existing or new proceedings
against the debtor. The burden is on the applicant
to satisfy the court that the order is appropriate in
the circumstances and that the applicant has been
acting in good faith and with due diligence (CCAA,
ss. 11(3), (4) and (6)).

[70] The general language of the CCAA should
not be read as being restricted by the availability of
more specific orders. However, the requirements of
appropriateness, good faith, and due diligence are
baseline considerations that a court should always
bear in mind when exercising CCAA authority.
Appropriateness under the CCAA is assessed
by inquiring whether the order sought advances
the policy objectives underlying the CCAA. The
question is whether the order will usefully further
efforts to achieve the remedial purpose of the
CCAA — avoiding the social and economic losses
resulting from liquidation of an insolvent company.
I would add that appropriateness extends not only
to the purpose of the order, but also to the means
it employs. Courts should be mindful that chances
for successful reorganizations are enhanced where
participants achieve common ground and all

d’un intéressé, [. . .] sous réserve des autres dispo-
sitions de la présente loi [. . .] rendre I'ordonnance
prévue au présent article » (LACC, par. 11(1)). Cette
formulation claire était treés générale.

[68] Bien que ces dispositions ne soient pas stric-
tement applicables en I'espece, je signale a ce propos
que le 1égislateur a, dans des modifications récen-
tes, apporté au texte du par. 11(1) un changement qui
rend plus explicite le pouvoir discrétionnaire conféré
au tribunal par la LACC. Ainsi, aux termes de lart.
11 actuel de la LACC, le tribunal peut « rendre [. . .]
sous réserve des restrictions prévues par la présente
loi [...] toute ordonnance qu’il estime indiquée »
(L.C. 2005, ch. 47, art. 128). Le 1égislateur semble
ainsi avoir jugé opportun de sanctionner I'interpré-
tation large du pouvoir conféré par la LACC qui a
été élaborée par la jurisprudence.

[69] De plus, la LACC prévoit explicitement cer-
taines ordonnances. Tant a la suite d’'une demande
initiale que d’'une demande subséquente, le tribunal
peut, par ordonnance, suspendre ou interdire toute
procédure contre le débiteur, ou surseoir a sa conti-
nuation. Il incombe a la personne qui demande une
telle ordonnance de convaincre le tribunal qu’elle
estindiquée et qu’il a agi et continue d’agir de bonne
foi et avec la diligence voulue (LACC, par. 11(3), (4)
et (6)).

[70] La possibilité pour le tribunal de rendre des
ordonnances plus spécifiques n’a pas pour effet de
restreindre la portée des termes généraux utilisés
dans la LACC. Toutefois, 'opportunité, la bonne foi
et la diligence sont des considérations de base que
le tribunal devrait toujours garder a I’esprit lorsqu’il
exerce les pouvoirs conférés par la LACC. Sous le
régime de la LACC, le tribunal évalue 'opportunité
de l'ordonnance demandée en déterminant si elle
favorisera la réalisation des objectifs de politique
générale qui sous-tendent la Loi. Il s’agit donc de
savoir si cette ordonnance contribuera utilement a
la réalisation de I'objectif réparateur de la LACC —
a savoir éviter les pertes sociales et économiques
résultant de la liquidation d’une compagnie insolva-
ble. J’ajouterais que le critere de I'opportunité s’ap-
plique non seulement a 'objectif de I'ordonnance,
mais aussi aux moyens utilisés. Les tribunaux
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stakeholders are treated as advantageously and
fairly as the circumstances permit.

[71] Tt is well established that efforts to reorgan-
ize under the CCAA can be terminated and the stay
of proceedings against the debtor lifted if the reor-
ganization is “doomed to failure” (see Chef Ready,
at p. 88; Philip’s Manufacturing Ltd., Re (1992), 9
C.B.R. (3d) 25 (B.C.C.A)), at paras. 6-7). However,
when an order is sought that does realistically
advance the CCAA’s purposes, the ability to make
it is within the discretion of a CCAA court.

[72] The preceding discussion assists in
determining whether the court had authority under
the CCAA to continue the stay of proceedings
against the Crown once it was apparent that
reorganization would fail and bankruptcy was the
inevitable next step.

[73] In the Court of Appeal, Tysoe J.A. held that
no authority existed under the CCAA to continue
staying the Crown’s enforcement of the GST deemed
trust once efforts at reorganization had come to an
end. The appellant submits that in so holding, Tysoe
J.A. failed to consider the underlying purpose of
the CCAA and give the statute an appropriately
purposive and liberal interpretation under which
the order was permissible. The Crown submits
that Tysoe J.A. correctly held that the mandatory
language of the ETA gave the court no option but
to permit enforcement of the GST deemed trust
when lifting the CCAA stay to permit the debtor
to make an assignment under the BIA. Whether
the ETA has a mandatory effect in the context of
a CCAA proceeding has already been discussed. I
will now address the question of whether the order
was authorized by the CCAA.

doivent se rappeler que les chances de succes d’une
réorganisation sont meilleures lorsque les partici-
pants arrivent a s’entendre et que tous les intéressés
sont traités de la facon la plus avantageuse et juste
possible dans les circonstances.

[71] 1l est bien établi qu’il est possible de mettre
fin aux efforts déployés pour procéder a une réor-
ganisation fondée sur la LACC et de lever la sus-
pension des procédures contre le débiteur si la réor-
ganisation est [TRADUCTION] « vouée a 1’échec »
(voir Chef Ready, p. 88; Philip’s Manufacturing
Ltd., Re (1992), 9 C.B.R. (3d) 25 (C.A.C.-B.), par.
6-7). Cependant, quand l'ordonnance demandée
contribue vraiment a la réalisation des objectifs de
la LACC, le pouvoir discrétionnaire dont dispose le
tribunal en vertu de cette loi ’habilite a rendre a
cette ordonnance.

[72] Lanalyse qui préceéde est utile pour répondre
a la question de savoir si le tribunal avait, en vertu
de la LACC, le pouvoir de maintenir la suspension
des procédures a I'encontre de la Couronne, une
fois qu’il est devenu évident que la réorganisation
échouerait et que la faillite était inévitable.

[73] En Cour d’appel, le juge Tysoe a conclu que
la LACC r’habilitait pas le tribunal a maintenir la
suspension des mesures d’exécution de la Couronne
a I’égard de la fiducie réputée visant la TPS apres
larrét des efforts de réorganisation. Selon I'appe-
lante, en tirant cette conclusion, le juge Tysoe a
omis de tenir compte de 'objectif fondamental de
la LACC et n’a pas donné a ce texte I'interprétation
téléologique et large qu’il convient de lui donner et
qui autorise le prononcé d’une telle ordonnance. La
Couronne soutient que le juge Tysoe a conclu a bon
droit que les termes impératifs de la LTA ne lais-
saient au tribunal d’autre choix que d’autoriser les
mesures d’exécution a I’endroit de la fiducie réputée
visant la TPS lorsqu’il a levé la suspension de pro-
cédures qui avait été ordonnée en application de la
LACC afin de permettre au débiteur de faire cession
de ses biens en vertu de la LFI. Jai déja traité de
la question de savoir si la LTA a un effet contrai-
gnant dans une procédure fondée sur la LACC. Je
vais maintenant traiter de la question de savoir si
Pordonnance était autorisée par la LACC.
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