S QD>

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

RELATORIO N°1

GRUPO JJ MARTINS

ABRIL DE 2015



Rio de Janeiro, 25 de maio de 2015

MM. Juizo da 12 Vara Empresarial da Comarca Da Capital Do Estado do Rio de Janeiro

Dr. LUIZ ROBERTO AYOUB

Av. Erasmo Braga 115- 7° andar

Prezado Dr. Luiz Roberto Ayoub,

Em consonancia com o disposto na alinea “c”, inciso I, do artigo 22 da Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005, a ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA., Administradora
Judicial nomeada (“A&M” ou “Administradora Judicial”), conforme Termo de Compromisso firmado em 23
de margo de 2015, submete a apreciagcdo de V.Exa., o primeiro Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”)
com informacdes até o més de marco de 2015, com informagdes contabeis, financeiras e econémicas das
empresas do grupo J.J. MARTINS PARTICIPACOES S/A e OUTRAS (“Grupo JJ Martins” ou

“‘Recuperandas”).

As informacdes analisadas nesse RMA foram entregues pelas proprias Recuperandas, sendo destas a
responsabilidade pela acuracidade e exatiddo das mesmas. Assim, o objetivo desse relatério é informar

aos interessados sobre o andamento das atividades das empresas em recuperacao.

Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Sécio
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1. Introducéo

Em 23 de fevereiro de 2015, o grupo J.J. MARTINS PARTICIPACOES S/A e OUTRAS
ajuizaram Pedido de Recuperacdo Judicial com base na Lei n°11.101, de 9 de fevereiro de
2005, cujo processamento foi deferido em 20 de marco de 2015 pelo Exmo. Sr. Juiz da 1% Vara

de Direito Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

O presente RMA tem a finalidade de informar aos interessados sobre o andamento do negécio,

suas atividades e as perspectivas para a recuperacgéo judicial.

Este Relatorio retne e sintetiza informacdes e dados que foram fornecidos a Administradora
Judicial pela prépria Recuperanda até o marco de 2015. O presente Relatorio ndo tem carater
de parecer ou opinido.

Para esse primeiro RMA, a Administradora Judicial ndo recebeu:

® Abertura das Despesas Operacionais, que vieram no Demonstrativo de Resultado

consolidadas em uma Unica linha

Assim, aguardamos para o proximo RMA a regularizagcdo dessas questoes.

Grupo J.J. Martins
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2. Cronograma Processual

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE JJ MARTINS PARTICIPACOES S.S. E OUTRAS
(0053441-63.2015.8.19.0001)

DATA EVENTO LEI11.101/05
20/03/15 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagdo Art. 52, inciso I, Il,IllI,IVeV eParag. 1lo.
24/03/15 Publica¢do do deferimento do processamento no D.O.
27/04/15 Publicag¢do do lo. Edital pelo Devedor Art. 52, Pardg. 1o.

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ

L2 (15 dias da publicagdo do lo. Edital) Art. 7, Parag. 1o.
25/05/15 Apres.entaca’o do Pl.a no~de Recuper.agao ao Juizo . Art. 53

(60 dias apds publicacdo do deferimento do processamento da recuperacdo)

Publica¢do de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico
26/06/15 Publ|.ca<;a0 ’do Edital pelo~AJ (20. Ed.lt.al) ) . o Art. 7, Parég. 20.

(45 dias apo6s apresentacdo de habilitagbes/divergéncias)
05/08/15 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo Art. 8

(10 dias apds publicacdo do 2o. Edital)

Fim do prazo para apresentar objegcdes ao PRJ
26/07/15 (30 dias apds a publicacdo do 20. Edital ou 30 dias apds a publicacdo do aviso de recebimento do PRJ - Art. 53, Parag. Unico e Art. 55, Parag. Unico
o que ocorrer por ultimo)

Prazo limite para votacdao do PRJ em AGC

17/08/15 Art. 56, Parag. 1o.
/08/ (150 dias apds o deferimento do processamento da recuperag¢do) &
16/09/15 Fim do. prazolde suspel:\sao do curso da prescrigdo de agdes e:axecu(;oes contra o devedor Art. 60, Parag. 40.
(180 dias apds o deferimento do processamento da recuperag¢do)
03/08/15 Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperagdo Judicial (AGC) Art. 56, Parag. 1o.

(15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC)

17/08/15 AGC - 1a. Convocacdo

AGC - 2a. Convocagao

Homologag¢do do PRJ e concess3do da Recuperagdo Judicial Art.58

Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.
(2 anos apods a concessdo de recuperacgdo judicial)

Eventos Ocorridos
Datas Estimadas

Grupo J.J. Martins
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A Recuperanda

3.1. Breve Histérico

As Recuperandas integram um dos maiores grupos de concessionarias de veiculos do Estado
do Rio de Janeiro. Como um grupo familiar, vém sendo administrado ha mais de 40 anos por

Jodo do Carmo Monteiro Martins e por seu filho Jaime Luiz Martins.

O Grupo J.J Martins iniciou sua trajetéria em 1978, quando foi aberta a primeira loja da Dirija,
concessionaria de veiculos Chevrolet, na Cidade de Deus. Em 1994, foi inaugurada a segunda
loja da Dirija, na Barra da Tijuca, e logo em 1996, a terceira, também em Jacarepagua.

A expanséo do Grupo continuou, quando em 1999, obtiveram concessdo da Volkswagen, e

abriram sua primeira loja na Barra da Tijuca.

A diversificagdo de bandeiras prosseguiu. Em 2000, iniciaram-se as atividades da Barrafor
(Ford), em seguida, em 2006, da Space (Renault) e por fim, iniciaram-se as atividades da Klahn
(Kia), em 2007.

O apice do Grupo JJ Martins foi em 2008 quando chegou a ter 24 lojas em plena atividade,
sendo 12 em imoveis proprios. No mesmo ano, o Grupo atingiu R$1,2 bilhdo de faturamento,
resultado obtido com a venda de 32 mil unidades de veiculos, entre novos e usados. O Grupo
possuia consideravel participacdo na venda de grandes montadoras, como demonstrado no

gréfico:

Grupo J.J. Martins
7



A
/¢
M

Grupo J.J. Martins | 2008: Participacdo na
Venda de Montadoras (Rio de Janeiro)

Grupo J.J. Martins | Total de Concessionarias
em 2008 vs. Hoje

!—

Chevrolet Ford Volkswagen Renault Kia Chevrolet Ford Volkswagen Renault Kia
m Grupo JJ Martins m Outros m 2008 = Hoje
Fonte: Peti¢éo inicial de pedido de recuperacéo judicial Fonte: Peti¢éo inicial de pedido de recuperagéo judicial

Ainda no ano de 2008, com 13% de market share no Grande Rio, 0 Grupo assumiu a posi¢ao
de maior concessionaria do Rio de Janeiro, e ficou entre as 10 maiores do pais. Ainda no

mesmo ano, o Grupo empregava de maneira direta aproximadamente duas mil pessoas.

Desde 2008, porém, diversos fatores levaram o Grupo a situagéo de Recuperacgéo Judicial, os
guais serdo detalhados no decorrer do presente relatério. Por enquanto, apenas para ter-se
uma ideia da diminuicdo do numero de concessionarias, observa-se no grafico acima, o

comparativo entre 0 nimero de concessionarias no ano de 2008 e no ano atual.

3.2. Quadro Societério

A atual estrutura societaria é a que segue no organograma (as empresas identificadas pela cor
azul estédo envolvidas no processo de Recuperacédo Judicial, enquanto as em verde néo):

Conipar Gran Dirija JPA
Ltela. Barra 5.A Ltda.
 — | — —
Cavene USA Rio Carcom hﬁ?t:r:s Space Barrafor Disharra N[i)tlzjraéi
Y Ltdla. Ltda. S.A. Ltda. Ltcla.
S.A. Ltdla.

Barrafor BI\?I:::;:-
JPA Ltda. Ltda.

Grupo J.J. Martins
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3.3. Descricéo do objetivo de cada empresa

Segundo expresso em seus respectivos Estatutos ou Contratos Sociais, 0 objetivo de cada

uma das empresas € o que se segue:

3.3.1 Das que entraram em recuperacao judicial

J.J. Martins Participacdes S.A.: participacdo no capital social de outras sociedades como

sécia, acionista ou qualquer outra forma legalmente permitida, intermediacdo de negocios,

gestao, consultoria financeira, prestacao de servicos de correspondente bancario.

Disbarra - Distribuidora Barra de Veiculos Ltda.: explorar o ramo de comércio, importacao e

exportacdo de automoéveis, caminhdes, motores e qualquer espécie de veiculos automotores,
inclusive o comércio de pecas e acessorios, oficina mecanica, reparos, pinturas de quaisquer
veiculos e outras atividades correlatas ao ramo automobilistico. Formar, gerir e administrar

consorcios, participar de outras sociedades como acionista ou quotista.

Dirija Niterdi - Distribuidora de Veiculos Ltda.: explorar o ramo de comércio, importacdo e

exportacdo de automoéveis, caminhdes, motores e qualquer espécie de veiculos automotores,
inclusive o comeércio de pecas e acessorios, oficina mecéanica, reparos, pinturas de quaisquer
veiculos e outras atividades correlatas ao ramo automobilistico, formar, gerir e administrar
consorcios, participar de outras sociedades como sécia ou acionista e realizar intermediacdo de

negoécios e prestacédo de correspondente bancario.

Barrafor Veiculos Ltda.: explorar o ramo de comércio, importacdo e exportacdo de

automa@veis, caminhdes, motores e qualquer espécie de veiculos automotores, inclusive o
comércio de pecas e acessorios, oficina mecéanica, reparos, pinturas de quaisquer veiculos e
outras atividades correlatas ao ramo automobilistico, formar, gerir e administrar consorcios,
participar de outras sociedades como acionista ou quotista. Aluguel de veiculos automotores,
de frota de veiculos automotores e a alienacdo apoés a vida util econdmica. Intermediacdo de

negécios e prestacao de correspondente bancario.

Grupo J.J. Martins
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Space Distribuidora de Veiculos S.A.: explorar o ramo de comércio, importacdo e exportacdo

de automéveis, caminhdes, motores e qualquer espécie de veiculos automotores, inclusive o
comércio de pecas e acessorios, oficina mecanica, reparos, pinturas de quaisquer veiculos e
outras atividades correlatas ao ramo automobilistico, formar, gerir e administrar consorcios,
bem como a participagdo no capital de outras sociedades e, ainda, a intermediacdo de

negocios e prestacdo de correspondente bancario.

Klahn Motors Distribuidora de Veiculos S.A.: explorar o ramo de comércio, importagcédo e

exportagcdo de automoveis, caminhdes, motores e qualquer espécie de veiculos automotores,
inclusive o comércio de pecas e acessorios, oficina mecéanica, reparos, pinturas de quaisquer
veiculos e outras atividades correlatas ao ramo automobilistico, formar, gerir e administrar

consorcios, bem como a participacdo no capital de outras sociedades.

Gran Barra Empreendimentos e Participacfes S.A.: estudo, planejamento, incorporacdo de

empreendimentos imobiliarios, locacdo de bens imdveis, intermediacdo de negdcios, gestao,
consultoria financeira, prestacdo de servicos de correspondente bancario e compra e venda de
imoveis da legislacdo em vigor, bem como a participacdo no capital de outras sociedades.

3.3.2 Das que ndo entraram em recuperacdao judicial

USA Rio Veiculos Ltda.: explorar o ramo de comércio, importacdo e exportacdo de

automéveis, caminhdes, motores e qualquer espécie de veiculos automotores, inclusive o
comércio de pecas e acessorios, oficina mecanica, reparos, pinturas de quaisquer veiculos e
outras atividades correlatas ao ramo automobilistico. Formar, gerir e administrar consorcios,

participar de outras sociedades como acionista ou quotista.

Barrafor Niter6i Veiculos Ltda.: comércio de veiculos automotores e administracdo de bens

proprios.

Barrafor Jacarepagua Veiculos Ltda.: comércio de veiculos automotores e administracédo de

bens proprios. Podendo participar de outras sociedades como quotista ou acionista.

Grupo J.J. Martins
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Dirija_Distribuidora Rio _Jacarepaqgud Ltda.: explorar o ramo de comércio, importacdo e

exportacdo de automodveis, caminhdes, motores e qualquer espécie de veiculos automotores,
inclusive o comércio de pecas e acessorios, oficina mecanica, reparos, pinturas de quaisquer
veiculos e outras atividades correlatas ao ramo automobilistico. Formar, gerir e administrar

consorcios, participar de outras sociedades como acionista ou quotista.

Carcom Promotora de Negdcios Ltda.: a recepcdo e encaminhamento de propostas de

BN

abertura de contas de depoésitos a vista, a prazo e de poupan¢ga mantidas pela instituicdo
contratante; a realizagéo de recebimentos, pagamentos e transferéncias eletrénicas visando a
movimentacdo de contas de depositos de titularidade de clientes mantida pela instituicdo
contratante; recebimentos e pagamentos de qualgquer natureza, e outras atividades decorrentes
da execucdo de contratos e convénios de prestacdo de servigos mantidos pela instituicao
contratante com terceiros; a execugdo ativa e passiva de ordens de pagamento cursada por
intermédio da instituicdo contratante por solicitagdo de clientes e usuarios; recepcdo e
encaminhamento de propostas referente a operagfes de crédito e de arrendamento mercantil
de concessdo da instituicdo contratante; recebimentos e pagamentos relacionados a letra de
cambio de aceite da instituicdo contratante; a execu¢do de servigos de cobranca extrajudicial,
relativo a créditos de titularidade da instituicdo contratante ou de seus clientes; a recepgao e
encaminhamentos de propostas de fornecimento de cartdes de crédito de responsabilidade da
instituicdo contratante; a realizacdo de operacfes de cambio de responsabilidade da instituicdo
contratante devendo as mesmas serem restritas a compra e venda de moeda estrangeira em
espécie, cheque ou cheque de viagem, execucao ativa ou passiva de ordem de pagamento
relativa a transferéncia unilateral do ou para o exterior; e recep¢do e encaminhamento de
propostas de operagfes de cambio; a prestacdo de servicos complementares de coleta de
informagBes cadastrais e de documentagdo, bem como controle e processamento de dados;
prestar servicos de assessoria de analise, estudos, implementacdo, intermediacdo e
estruturacdo financeira e administrativa em geral, tais como: Recursos Humanos, Atividades de
Contabilidade; Atividades de Tecnologia da Informacéo, Atividades de Consultoria e Auditoria
Contabil e Tributéria, Servicos Advocaticios; prestar servicos de cobranca de prestacdes
referentes aos contratos firmados entre os clientes e lojistas conveniados, administradoras de
cartdo, bancos multiplos, investimento, bancos publicos e privados, administracdo publica,
federal, estadual ou municipal, direta e indireta, empresas de crédito e cooperativas de crédito;

Grupo J.J. Martins
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prestar servicos de promocdo de marketing ligados a atividade de captacdo de clientes e
andlise de dados cadastrais; prestar servicos de promo¢do de vendas em geral a demais
atividades correlatas as instituicdes financeiras e administradoras de cartdo, de acordo com o0s
termos das resolucdes emitidas pelo Banco Central do Brasil; participar como sécio ou
acionistas do capital de outras sociedades.

Cayene Empreendimentos e Participacdes Ltda.: organizacdo e gerenciamento de

sociedades em conta de participacdo, participagdo em outras sociedades como quotista,

acionistas e administracdo de iméveis proprios.

Conipar — Construcdes, Incorporacbes e Participaces Ltda.. explorar o ramo de

construcdes, incorporacdes imobiliarias, demais atividades correlatas ao ramo e participar de

outras sociedades como quotista ou acionista.

Grupo J.J. Martins
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3.4. Quadro de Acionistas

Empresa  Capital Soc Socios ¢ Participacdo

o Jododo Carmo 5.285.649 : 55, 0%

1 Martins Participacdes 5. A, 9.610.271,00 - - 2

Jaime Luiz 4,324,622 1 45,0%

o 2,

Barrafor Vieiculos Ltda, 3.187,505,00 Joa0 do Carmo 262300 ¢ 0%

I Martins Participagbes 5.4, 3.091.561,00 ¢ 97,0%

I Jodo do 2,300,00 0,1%

Barrafar MNiterdi Weiculos Ltda, 2,200,000,00 a0 DJ am? - L
Barraforweiculos Ltda, 2,297.700,00 § 99,9%

S Jodo do Carmo 20,000,00 ¢ 1,0%

Barrafor Jacarepagua Weiculos Ltda, 2,000,000,00 = . thcto
Barrafor weiculos Ltda, 1.980.000,00 § 99,0%

L . Jodo do Carmo 207.000,00 | 3,0%

Dirija Miterdi - Distribuidora de “eiculos Ltda. £.900.000,00 : e -
I hartins Participacdes 5. A, £.693.000,00 : 97,0%

a Jofo do 351.000,00 3,0%

Disharra - Distribuidaora Barra de Veiculos Lida, 11,700,000, 00 DELED armi g bt
I Martins Participagbes 5.4, 11,343,000,00: 97,0%

. Jodo do G 11,970,00 § 3,0%

Klahn hators - Distribuidara de veioulos 5.2, 399,000,00 pantl armE i 4o
Al hartins Participacies 5,4, 387.030,00 § 97,0%

. Jofodo Carmo 336.000,00 | 2,8%

Space Distribuidora de \Weiculos 5.2, 12.000.000,00 : S 5

I hartins Participacdes 5,4, 11.664.000,00¢ 97,2%

o Jododa Carma 2,513,118,00 § 55,0%

Gran Barra Empreendimentos e Participagies 5.4, 4,5659,305,00 -
Jaime Luiz 2,056,187,00 § 45,0%

: Jodo do Carmo 30,00 3,0%

Carcom Promotoda de Megocios Ltda, 1,000,00 : e ; et

I hartins Participacdes 5, A, 970,00 97,0%

. JoHo do Carmo 388.080,00 : 77,0%

Dirija Distribuidora Rio Jacarepagua Ltda. 504.000,00 g - 2
Jaime Luiz 115.920,00 § 23,0%

UBE Fe Velnles Lk, 100.500,00 Dirija D|str|bU|dNora Rio Jacarepagud Ltda, 99.891,00 ¢ 99,0%

Jofo do Carmao 1.009,00 1,0%
Cayene Empreendimentos e Participagdes Ltda, 7.000,000,00 | Gran Barra Empreendimentos e Participages S.4, § 7.000,000,00 1100,0%
Jofiodao Carmao 701.250,00 § 46,8%

o o - " Jaime Luiz 573.750,00 : 38,3%

Conipar - Construgdes, Incaorporagdes e Participagdes Ltda. | 1.500.000,00 - . 2
Antonio ). Massar Rodrigues 150.000,00 § 10,0%

Luiz E. Massar F5.000,00 5,0%

Fonte: Informacdes societarias disponibilizadas pelo Grupo J.J. Martins

3.5. Causas da Crise Financeira

As montadoras fizeram previsbes de que seis milhdes de unidades de veiculos seriam
vendidas em 2014. Considerando tal projecdo, elas encorajaram a abertura de novas
concessionarias, além da contracdo de dividas, por parte das concessionarias ja existentes.
Ambas as medidas visavam uma expansdo da capacidade de vendas por parte das

concessionarias.

As novas concessionarias foram responsaveis por aumentar a concorréncia no setor, nao
apenas no Rio de Janeiro, mas no pais como um todo. A quantidade de lojas no pais aumentou

em 25,9%, entre 2009 e 2013, conforme poderéa ser observado em seguida.

Grupo J.J. Martins
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A crise do subprime, por outro lado, fez com que as condicfes de crédito ficassem mais

restritas. Como consequéncia, as previsfes feitas pelas montadoras, ndo vieram a se

concretizar.

Brasil: Total de pontos de venda
(em unidades)

B @ 3

2009 2010 2011 2012 2013

2009

Brasil: Volume de veiculos
vendidos (milhares de unidades)

2010 2011

2012 2013

Fonte: Peti¢&o inicial de pedido de recuperagéo judicial

Dessa forma, houve um grande gap entre o crescimento de venda de veiculos, e o crescimento

das concessionarias no pais, 0 que aumentou a concorréncia e diminuiu a quantidade de

veiculos vendidos por loja.

2009 2010

e | Ojas - Brasil e == |ojas-RJ

2011

130 - Crescimento acumulado de lojas vs. vendas (2009 = 100)
125 ’---------_-_
120 -
125,7

115 -
110 - —

110,2
105 -
100 . )

2012

=== Jnidads Vendidas - Brasil

2013

Grupo J.J. Martins
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A época, sem conseguir prever esse movimento, as concessionarias ja existentes, como o caso
das concessionarias do Grupo J.J Martins, foram encorajadas a contrair empréstimos,
aumentando o seu endividamento no decorrer dos anos, conforme pode ser observado a

seguir:

Grupo J.J Martins | Endividamento bancario (RS milhdes)

mn O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Balango patrimonial disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Além dos fatores mencionados acima, houve um forte aumento do faturamento direto por parte
das montadoras. Em 2009, 15% dos veiculos leves comercializados eram feitos através de
faturamento direto. Esse percentual aumentou para 27%, em 2014. Este fator, assim como o
aumento do numero de lojas, também contribuiu para a perda de market share por parte do
Grupo J.J. Martins. Adicionalmente, a mencionada entrada de novos concorrentes,
inevitavelmente causou um aumento de despesas com 0s salarios do setor, que subiram bem
acima dos dissidios e da inflacdo do periodo, o que se argumenta, comprimiu ainda mais as

margens do negdcio.

Por ultimo, as comissfes pagas pelas instituicbes financeiras as concessionarias sobre o valor
do crédito financiado, uma das importantes fontes de receita do negocio, também cessaram ao
longo dos anos, junto com a consolidagédo do setor bancéario brasileiro. Essa fonte de receita
sofreu retracdo de quase 70%, e isso também contribuiu para as sucessivas quedas da receita

de vendas.

Grupo J.J. Martins
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Grupo J.J Martins | Receita Bruta (R$ milhdes)

e =
| B o

812
682

O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Como consequéncia dos fatores listados acima, e de outros que serdo detalhados em seguida,

o crescente endividamento do Grupo J.J Martins ficou insustentavel para a operagéo que tinha.

3.6. Iniciativas para contornar a crise — a diversificagcdo para o setor imobiliario

O crescente endividamento bancario vis-a-vis a queda do faturamento das concessionarias, fez
com que a empresa pensasse na diversificacdo de sua operacdo dado que, como mencionado

anteriormente, 12 das 24 lojas estavam em imdveis proprios.

Em 2009, a Gran Barra, empresa do grupo que servia como administradora dos imoéveis

passou a dedicar-se aos empreendimentos imobiliarios do Grupo, em uma tentativa de

Grupo J.J. Martins
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aproveitar o boom imobiliario que ocorria no pais. Cinco empreendimentos imobilidrios foram

o)

lancados:
a. HYDRA, em parceria com a PDG;
b. CENTRAL LIFE, em parceria com a CONIPAR,;
c. FOCUS, em parceria com a PDG;
d. ENSEADA, em parceria com a CONIPAR;
e. NEOLINK, em parceria com a DOMINUS.

Dando prosseguimento ao movimento iniciado, dois terrenos da Barrafor em Botafogo foram
vendidos, e duas lojas dessa concessionaria foram fechadas: uma em Campo Grande e outra

na Tijuca.

Esses e outros movimentos em direcdo ao setor imobiliario geraram um faturamento de
aproximadamente R$ 172 milhdes entre 2009 e 2014, quantia equivalente exclusivamente as

vendas, conforme pode ser observado no grafico a seguir:

Grupo 1) Martins | Shift para o setor imobilidrio : Receita da Gran Barra (RS milhdes)

El ,

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°Tri 2015
m Alugugis = Vendas

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Com essas iniciativas, e fechando outras unidades/lojas, o Grupo reduziu 0 numero de

concessionarias para 12. A Administradora Judicial visitou essas concessionarias e, ainda,

Grupo J.J. Martins
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outros imo@veis com potencial de alienagédo ou realizagdo de novos empreendimentos, o que
serd demonstrado na proxima sessao deste relatorio.

4. Situacao Operacional
4.1. Visita a Sede da Recuperanda

A Administradora Judicial realizou, em 07 e 08 de abril de 2015, visita a sede, além de 12
concessionarias e alguns outros terrenos das Recuperandas. A Administradora Judicial, foi
informado pelo Grupo J.J. Martins em conjunto com a Olimpia Partners, que os imoveis de
propriedade do Grupo estavam avaliados em R$ 162,3 milhdes.

Mesquita S30 Joao Duqug
de Meriti de Caxias
2

HPNT cocoTA
Serra do Mendanha Nilopolis 0 GERAL 101)

Sao Gongalo

101 i | \ A 101 Mpi@
= > A REIRA NHAUMA £
SANTISSIMO BANG At ielfa e gppce " o {NHAHA CAJU = & '/
% i\ Kiahn
SPACE SENADOF PRACA SECA ) xoi % B
CAMPO CRARDE CAMAR : Rio de Janeiro

dirdja  gpce risiica

o+ Parque Nacional
da Tijuca ™

Fonte: Mapa das concessiondrias disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

A seguir, fotos ilustrativas e detalhamento sobre a situacéo dos ativos do Grupo obtido durante
a visita da Administradora Judicial:

Grupo J.J. Martins
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4.1.1. Barrafor — Unidade da Barra da Tijuca:

Zn

Segunda maior concessionaria do Grupo (em m?), grande parte do espago ndo estava sendo
aproveitado. O pétio, utilizado para estocar veiculos, encontrava-se com uma baixa utilizagdo
do espaco total disponivel. A Administradora Judicial percebe que concessionarias com
grandes dimensfes estdo mais vulneraveis a pratica de faturamento compulsério, como
reclamado pelo Grupo na peticdo inicial. No mais, tudo funcionava normalmente e a

concessionaria estava operacional. Segue resumo dos principais dados:

Endereco: Av. Ayrton Senna, 2541 B - 22775-000 — Rio de Janeiro
Area: 33.000 m2

Proprietario: Infraero

Alienacao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 77.093.460

Inscricdo Municipal: 02.908.379

Grupo J.J. Martins
19



A unidade da Barrafor de Campinho esta operacional e funcionando normalmente. A
documentacdo do imével estd em dia. A Companhia estima que o valor de mercado do imével
possa chegar a R$ 10,0 milhdes.

Endereco: Rua Candido Benicio, 200 — Campinho — Rio de Janeiro
Area: 5.185 m2

Proprietario: Gran Barra

Alienacdo Fiduciaria: Sim — Santander

Inscri¢do Estadual: 79.601.039

Inscricdo Municipal: 53.5762-4

Grupo J.J. Martins
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4.1.3. Dirija — Unidade de Campinho:

Zn

e SEMINOVOS g

A unidade de Campinho da Dirija estd com atividades de vendas funcionando normalmente,
entretanto, a oficina, ainda que com carros estacionados, encontrava-se com luzes apagadas,
no momento da visita, € sem nenhum funcionario desempenhando atividades de manutencao.

Segue resumo dos principais dados:

Endereco: Estrada Intendente Magalhées, 249 — Rio de Janeiro - 21330-790
Area: 10.060 m2

Proprietario: Gran Barra

Alienacgao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 77.570.802

Inscrigdo Municipal: 335.829-1

Vale ressaltar a intencdo de que esta unidade da Dirija se mude para um espago menor (fotos
abaixo), de 1.359 m?, localizado na Estrada Intendente Magalh&es, 420 — Campinho — Rio de
Janeiro - 21330-790. A propriedade do novo imével, entretanto, ndo € 100% da Gran Barra
como o imovel atual, possuindo ainda mais dois socios e a Gran Barra tendo apenas 37,5%.

Nota-se que existem pendéncias com a documentacao do novo imével.

Grupo J.J. Martins
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Sobre o terreno ocupado atualmente pela Dirija, este € avaliado em R$ 21,7 milhdes. Com a

Zn

mudanca de local desta concessionaria, o terreno ficara desocupado, abrindo caminho para um

projeto de realizacdo de um empreendimento imobiliario no local.

4.1.4. Dirija — Unidade de Jacarepagua:

Grupo J.J. Martins
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A unidade de Jacarepagua da Dirija estd no maior terreno de propriedade do Grupo (em m2),
ainda que comporte ao todo trés concessionarias do Grupo (Dirija, Klahn e Space). A unidade
estd operacional e funcionando normalmente. Ressalta-se que ha arrolamento feito pela
Receita Federal, devido a um parcelamento de impostos, e que o imovel esta avaliado em R$
25,3 milhdes. Segue resumo dos principais dados:

Endereco: Estrada do Gabinal, 433 - Loja B — Rio de Janeiro - 22760-151
Area: 13.252 m2 (compartilhada com outras duas concessionarias)
Proprietario: Gran Barra

Alienacgao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 77.517.049

Inscricdo Municipal: 332.488-5

4.1.5. Dirija — Unidade de Niterai:

A unidade esta operacional e funcionando normalmente. Destaca-se que este imovel € o que
abriga a maior concessionaria do Grupo (em m2), se considerar que ao contrario do imoével de

Jacarepagud, este é ocupado por uma concessionaria apenas.

Grupo J.J. Martins
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Como pode ser observado na segunda foto, o imével possui uma grande area néo utilizada e é
demasiadamente grande para a operagdo, como evidenciado pelo anudncio instalado com os

dizeres “Aluga-se”.

Mesmo com um valor de mercado estimado pela Companhia de, aproximadamente, R$ 13,2
milhdes, o imével ndo pode ser alienado, uma vez que o mesmo possui alienacao fiduciaria
sobre este imovel.

Endereco: Rod. Amaral Peixoto, 3001 — Niteroi - 24140-005
Area: 11.206 m2

Proprietario: Gran Barra

Alienacgao Fiduciéria: Sim - Santander

Inscricdo Estadual: 77.039.481

Inscricdo Municipal: 106.162-1

4.1.6. Disbarra — Unidade da Barra da Tijuca:

A unidade esta operacional e funcionando normalmente. Ainda que nao seja de propriedade do

Grupo, este é 0 maior imovel que esta em operacao atualmente. O imoével pertence a Infraero e

Grupo J.J. Martins
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em funcdo do elevado reajuste no aluguel sofrido nos dltimos anos, a operacdo da loja é
atualmente deficitaria, afetando a rentabilidade do Grupo como um todo. Desta forma, nos foi
informado pela empresa uma intencdo na descontinuidade da operacéo.

Endereco: Av. Ayrton Senna, 2541 — Rio de Janeiro - 22775-001
Area: 40.000 m2

Proprietario: Infraero

Alienacgao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 77.002.359

Inscrigdo Municipal: 02.701.871

4.1.7. Klahn — Unidade de Jacarepagua:

V

A unidade de Jacarepagua da Klahn estd no maior terreno de propriedade do Grupo (em m?2),
ainda que comporte ao todo trés concessiondrias do Grupo (Dirija, Klahn e Space). A unidade
estd operacional e funcionando normalmente. Ressalta-se que ha arrolamento feito pela
Receita Federal, devido a um parcelamento de impostos, e que o imovel esta avaliado em R$

25,3 milhdes. Segue resumo dos principais dados:

Grupo J.J. Martins
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Endereco: Estrada do Gabinal, 433 loja C — Rio de Janeiro - 22760-151
Area: 13.252 m2 (compartilhada com outras duas concessionarias)
Proprietario: Gran Barra

Alienacao Fiduciaria: Nao

Inscricao Estadual: 78.457.732

Inscrigdo Municipal: 416.856-9

4.1.8. Klahn — Unidade de Niteroi:

A unidade esta operacional e funcionando normalmente. Fica localizada no bairro de Santa

Rosa e apresenta boas condi¢gfes de conservagao.

Endereco: Rua Noronha Torez&o, 229 — Niter6i - 24240-185
Area (m2): 1.935 m2

Proprietario: Ampla e Self

Alienacéo Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 78.240.784

Inscricdo Municipal: 133.875-5

Grupo J.J. Martins
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No dia da visita, diversos postos de venda estavam vazios, evidenciando que a unidade néo

esta operando como outrora. Ademais, unidade estéa operacional e funcionando normalmente.

Endereco: Av. das Américas, 14439 — Rio de Janeiro - 22631-000
Area: 4.792 m2

Proprietario: Ismael e Felipe

Alienacao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 78.294.043

Inscrigdo Municipal: 412.956-3

Grupo J.J. Martins
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4.1.10. Space — Unidade de Campinho:

Assim como a outra unidade da Space, apesar de operacional, a loja tinha diversas baias
destinadas a vendedores vazias.

Endereco: Est. Intendente Magalhées, 456/462 — Rio de Janeiro - 21330-790
Area: 1.065 m2

Proprietario: Carlos A. S. Correia e espélio N. S. Correia

Alienacgao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 78.752.068

Inscrigcdo Municipal: 444.804-9

Grupo J.J. Martins
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A unidade esta operacional e funcionando normalmente. As é&reas de servicos de
manutencéao/oficina, vendas e limpeza estavam funcionando normalmente.

Endereco: Av. Cesario de Melo, 1928 — Rio de Janeiro - 23052-102
Area (m?): 1.916

Proprietario: La Barre e Rocha

Alienacgao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 78.154.659

Inscrigdo Municipal: 389.016-3

Grupo J.J. Martins
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4.1.12. Space — Unidade de Jacarepagua:

Zn

A unidade de Jacarepagua da Space esta no maior terreno de propriedade do Grupo (em m?),
ainda que comporte ao todo trés concessionarias do Grupo (Dirija, Klahn e Space). A unidade
esta operacional e funcionando normalmente. Ressalta-se que ha arrolamento feito pela
Receita Federal, devido a um parcelamento de impostos, e que o imovel esta avaliado em R$

25,3 milhdes. Segue resumo dos principais dados:

Endereco: Estrada do Gabinal, 433 - Loja D - Rio de Janeiro - 22760-151
Area: 13.252 m2 (compartilhada com outras duas concessionarias)
Proprietario: Gran Barra

Alienacao Fiduciaria: Nao

Inscricdo Estadual: 78.294.051

Inscricdo Municipal: 406.231-0

Grupo J.J. Martins
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4.1.13. Sede Administrativa — Jacarepagua:

o)

A Sede Administrativa, localizada no mesmo terreno que as concessionarias de Jacarepagua,
estava funcionando normalmente no dia da visita da Administradora Judicial. Apesar de
apresentar algumas baias vazias, o que coloca em evidéncia as demissfes realizadas

recentemente, no geral a empresa funcionava normalmente.

4.1.14. Neo Link — Empreendimento Imobiliario na Barra da Tijuca:

O Empreendimento Neo Link é um empreendimento imobiliario de 50 unidades (estimadas em
aproximadamente R$ 57,4 milhdes), que esta sendo construido na Av. Ayrton Senna, 2500 —

Barra da Tijuca, pela Dominus.

Ha seis meses este empreendimento, que ainda esta em fase inicial de construcéo, ndo vende
nenhuma unidade, e a entrega do empreendimento esta prevista para Junho de 2016. N&o foi
possivel que a Administradora Judicial entrasse no empreendimento.

Grupo J.J. Martins
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4.1.15. Enseada Park — Empreendimento Imobiliario em Niteroi

Zn

Empreendimento imobiliario localizado na Av. Feliciano Sodré, 246 — Niter6i. Construido pela
Conipar, se encontra com 17 unidades em estagio avancado de construcdo. Ainda que néo
tenha sido possivel entrar no imével, a Administradora Judicial notou que, no momento da

visita, operarios estavam trabalhando normalmente na constru¢édo do empreendimento.

A entrega esta prevista para Dezembro de 2015 e o valor estimado pela Companhia é de R$

5,3 milhdes.

4.1.16. Focus — Empreendimento imobiliario na Tijuca:

O empreendimento esta localizado na Rua Mariz e Barros, 821 — Tijuca e nao foi visitado pela
Administradora Judicial. E construido pela PDG e possui 6 unidades n&o vendidas, estimadas
em R$ 5,2 milhdes. E importante notar que este imoével possui alienacgao fiduciaria com o Banco

Maxima.

Grupo J.J. Martins
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4.1.17. Terreno usado como estacionamento — Tijuca:

Endereco: Rua Campos Sales, 172, 174 e 184 - Tijuca-RJ
Area: 1.850 m2
Proprietario: Gran Barra

Alienacgdo Fiduciaria: Nao

Existe a possibilidade de fazer um estacionamento neste terreno, que se encontra vazio. No dia
gue a Administradora Judicial fez a sua visita, diversos carros encontravam-se estacionados de
maneira irregular na calcada, sob supervisdo de uma pessoa desconhecida da Companhia,
como pode ser observado na segunda foto. Apenas 30% da documentacdo esta regularizada,
mas a Companhia possui estimativas de que o valor de mercado deste terreno esta entre R$
15,0 milhdes e R$ 20,0 milhdes.

Grupo J.J. Martins
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4.1.18. Terrenos desocupados em Campinho

Zn

Endereco: Rua Candido Benicio, 89 e 121
Area; 4.225 m2

Proprietario: Gran Barra

Alienacéo Fiduciaria: Nao

Existe projeto imobiliario para este terreno que atualmente encontra-se desocupado, inoperante
e sem documentacdo completa — no passado o imovel foi parcialmente desapropriado pela
Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro para a construcdo de uma rua — em troca, a prefeitura
indenizou a empresa financeiramente e concedeu parte de um terreno vizinho. Avaliacbes

feitas pela Companhia estimam o valor de mercado deste terreno em R$ 9,7 milhdes.

Grupo J.J. Martins
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4.1.19.
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Outros terrenos

Endereco: Estrada do Gabinal, 1284 e 1336 — Rio de Janeiro
Area: 3.850 m2 e 5.535 m2

Propriedade: Gran Barra

Alienacéo Fiduciaria: Sim — Santander

Este terreno, estimado pela Companhia em aproximadamente R$ 10,7 milhdes, possui
alienacéo fiduciaria com o banco Santander. O terreno ndo foi visitado pela Administradora
Judicial.

4.2. Perspectivas

Na situacdo em que se encontra, a empresa esta na fase de elaboragédo de um plano para que

sua atividade, empregos e fins sociais sejam mantidos.

O resumo do quadro de credores esté descrito a seguir:

Credores (Classe |, Ill e IV)

— PIE] Disbarra Gran Barra Klahn ISpace 1J) Martins Total

Classe | R$ 173.142 R$ 270.180 RS 148.145 RS0 R$ 40.061 RS 86.158 RS0 R$ 717.686

Classe Il RS 63.591.830 RS 118.434.038 RS 43.904.375 R$ 979.610 R$ 25.845.103 R$ 40.191.651 RS 315 RS 292.946.923
Bancos R$ 58.073.519 RS 109.172.667 R$ 37.982.670 RS 972.879 R$ 19.500.160 RS 21.621.730 RSO RS 247.323.625
Outros R$5.518.311 R$9.261.371 R$ 5.921.705 R$6.731 RS 6.344.943 R$ 18.569.921 R$ 315 R$ 45.623.298

Classe IV R$ 19.825 R$ 47.446 R$ 24.237 RS0 R$ 3.589 RS 48.296 RS0 RS 143.393

‘SUBTOTAL - CONCURSAL RS 63.784.797 R$ 118.751.664 RS 44.076.757 R$ 979.610 RS 25.888.753 'R$40.326.105 R$ 315 R$ 293.808.002

Fonte: Lista de credores disponibilizada pelo Grupo J.J. Martins

Na peti¢éo inicial, a divida listada como concursal atingia 0 montante aproximado de R$ 315
milhdes. Foi apurado pela Administradora Judicial, porém, que apenas R$ 293,8 milhdes sao
dividas concursais, uma vez que R$ 19,5 milhdes, parte da divida do banco Santander, possui
alienacéo fiduciaria, e adicionais R$ 360 mil reais sdo dividas trabalhistas por demissfes

realizadas apoés o pedido de recuperacao judicial.
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4.3. Funcionarios

o)

©® Em abril de 2015, as Recuperandas empregavam, em conjunto, um total de 761
funcionarios, sendo 372 em Pd4s-Vendas, 198 na area de Veiculos, 89 na é&rea
Administrativa e Financeira da Holding, 66 na &rea Administrativa e 36 na &rea

Comercial da Holding.

Grupo J.J. Martins | Quantidade de funciondrios por area

Adm. Adm./Fin. Holding  Comercial (Holding) Pés-Vendas Veiculos

Fonte: Quadro de funcionarios disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

©® A seguir € mostrado o numero de funcionarios de cada uma das divisbes das

Recuperandas:

Grupo J.J. Martins
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Grupo J.J. Martins | Quantidade de funcionarios por divisdo

m Pés-Vendas mVeiculos mAdm.  Adm./Fin. Holding = Comercial (Holding) Invisivel

Fonte: Quadro de funcionarios disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

® O custo fixo total com salarios esta em R$ 1,3 milh&o por més.

O A area de p6s vendas tem 372 funcionarios e apesar de ser a area mais cara do Grupo,
a mesma possui o terceiro menor salario médio.

® O Financeiro da Holding, por ser a area com maior salario, € a segunda area mais
custosa, com apenas 89 pessoas. A area Comercial da Holding também possui um

salario médio alto, comparativamente.

Grupo J.J. Martins
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Grupo J.J. Martins | Saldrio médio (RS) Grupo J.J. Martins | Custo fixo mensal por

area (RS milhares)

Fonte: Quadro de funcionarios disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins Fonte: Quadro de funcionérios disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

4.3.1. Evolugcdo do namero de funcionarios dos ultimos trés anos

Percebe-se que, nos ultimos anos, houve uma grande reducdo no numero de funcionarios. Em
2012 o Grupo empregava diretamente 1.185 funcionarios e em abril 76. No grafico a seguir,

apenas é mostrado informacdes até margo, pois sdo as divulgadas oficialmente ao CAGED.

Grupo J.J. Martins | Evolugao da quantidade de funcionarios por empresa
284
271
193

2012 2013 2014 jan/15 fev/15 mar/15
e Barrafor Dirija e==Disbarra e===Space ===Klahn Total

141 e 137

Fonte: Quadro e evolugéo de funcionarios disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins
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Processos Judiciais

Vale destacar ainda, que a empresa € ré e autora em diversos processos judiciais. De acordo
com as estimativas do proprio Grupo, 0s processos com polo ativo chegam ao montante de R$
325,4 milhdes, enquanto os com polo passivo chegam a —R$ 19,8 milhdes. Os processos estdo

divididos nas seguintes areas:

Grupo J.J. Martins | Breakdown de processos judiciais
(13,5) 6,3
2004 I =2 30°5
Tributarios Recuperacdo de  Trabalhistas Civeis Total
Valores

Fonte: Processos judiciais disponibilizados pelo Grupo J.J. Martins

Na tabela a seguir tem-se a abertura dos processos por empresa:

Polo Ativo

Acd

Trabalhistas 0 0 0
Civels 0 0 0
Tributarias 891.860.027 91.135.947 48.6758.064 37.004.795 35.721.329 25.000 294,434 161
Recuperacéo de YWalores Pagos @ 21.000.000 0 950.921 0 : 0 9.006.271 30.967.192

D 102.869.027 ¢ 91.135.947 - 49.638.984 D 9031.271 | 325.401.353

Polo Passivo

. j .
Trabalhistas -1.962.716 -5.196.354 -4.177 166 0 -13.488.729
Civeis -1.603.127 -1.335.060 -702.085 -1.748 529 0 -6.274.8595
Tributarias B.772 -17.829 B.772 19.146 0 -66.578
Fecup 0% 1] o o a 1] 1]
- : 3572615 £.549.243 4.886.005 | 0 -19.830.205

Fonte: Processos judiciais disponibilizados pelo Grupo J.J. Martins
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Ressalta-se que 0s maiores processos tributarios sdo sobre uma disputa de regime monofasico
de PIS e COFINS. Juntos, esses processos chegam ao montante de R$ 268,9 milhdes,
representando, aproximadamente, 83% das estimativas de valores de processos no polo ativo.

J& na abertura por empresas, somando-se 0s processos com polo ativo e passivo, a situagéo &

a que se segue.

Grupo J.J. Martins | Somatorio das estimativas de valor de processos com
polos ativo e passivo (RS mm)

0 lﬂn 0
T

0 0
[ — ' ' !
gRdE BEE
Trabalhistas Civeis Tributdrias Recuperacdo de Valores

Pagos

m Barrafor m Dirija m Disbarra m Klahn Space Gran Barra

Fonte: Processos judiciais disponibilizados pelo Grupo J.J. Martins
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6. Situacdo Econémico-Financeira

o)

6.1 Demonstrativo de Resultado

O O faturamento bruto acumulado no final do més do primeiro trimestre atingiu R$ 152,4
milhdes, enquanto o liquido chegou a R$ 138,1 milhdes, conforme mostra o breakdown
por empresas:

500 -

Grupo J.J. Martins | Breakdown da receita liquida (R$ milhdes)
400 - | =2008 ®2009 ®2010 =2011 =2012 =2013 =2014 = 1°Tri2015
300 - I

200 - l P I L

100 - -

Barrafor Dirija Space Klahn Disbarra Granbarra

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

© Pode ser observada uma deterioracdo da margem bruta, tanto na visdo consolidada da
empresa, quanto no breakdown por empresas do Grupo.

Grupo J.J Martins | Margem Bruta

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins
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Barrafor | Margem Bruta

910/
Ei!ﬂ%ll'llll

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Dirija | Margem Bruta

I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Space | Margem Bruta

IIEIH%III!IH%%!!IIM!!!IH%I

Klahn | Margem Bruta

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

12,5%
2013 2014 1°TRI

|
2015

2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins
Disbarra| Margem Bruta

11,9%

Gran Barra| Margem Bruta

o025 815%

%
|

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

2008 2009 2010 2011

2013 2014

1°TRI
2015

2012

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins
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# Como serd demonstrado nos gréficos a seguir, as margens liquidas do Grupo sempre
foram negativas. Em demonstrativos anuais, os piores resultados ocorreram em 2008 e
2011, anos nos quais a margem liquida atingiu -1,9%.

® No acumulado em 2015, demonstrativo trimestral, a margem liquida sofreu forte
retracdo e atingiu -9,5%. Este resultado teve uma forte contribuicdo principalmente de e
Disbarra, com -39,6 p.p, Dirija, com -13,2 p.p e Barrafor, com -11,5 p.p.

Grupo J.J Martins | Margem Liquida

0,0% T T T T T T T

2.0% |
-1,99 1,

o |

-6,0%

-8,0% -

-10,0% -
’

-12,0% -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

O No breakdown por Recuperanda, as margens apresentam movimentos heterogéneos:

= A Barrafor apresenta margens negativas desde 2008, evidenciando o prejuizo
gue a empresa tem acumulado.

»= A Dirija apresenta margens liquidas ainda piores, chegando ao nivel de -16,0%
em 2012. Em 2014 a empresa registrou margem levemente positiva de 0,4%.

= A Space é a concessionaria do Grupo com melhores margens. Dos Ultimos sete
anos, apenas dois tiveram margem liquida negativa: 2008 e 2013.

= A Klahn apresenta a segunda melhor margem liquida do Grupo, mas ainda
assim, praticamente ndo teve um bom resultado nos ultimos trés anos.

» A Disbarra teve fortes margens negativas nos ultimos sete anos, apresentando,
inclusive, a pior margem do periodo entre as demais empresas do Grupo.

= A Gran Barra € a Gnica empresa a apresentar constantes resultados positivos.

Grupo J.J. Martins
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Barrafor | Margem Liquida (%)

ma |

I
|
-3,0%
=J, (1]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Dirija | Margem Liquida (%)

v EEED
By 0

s 11

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Space | Margem Liquida (%)

I
I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Klahn | Margem Liquida (%)

| ]
|

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Disbarra | Margem Liquida (%)

- ) -11,19%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Gran Barra| Margem Liquida (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°TRI
2015

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins

Fonte: Demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins
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# Sabe-se que a margem liquida sofre com altas despesas operacionais, porém, por
enguanto, néo foi disponibilizada nenhuma abertura desse grupo de Despesas.

Grupo J.J. Martins
45



6.2 Balang¢o Patrimonial

Zn

Sobre a questéo dos diferentes balancos apresentados em juizo e demonstrado aos bancos, a
Administradora Judicial comparou as Demonstra¢cées Financeiras que instruiram a peticdo
inicial com as DIPJs das empresas Recuperandas e observou que no geral as duas

informagdes sdo equivalentes, salvo algumas incongruéncias notadas:

Demonstracdes Financeiras apresentadas na Recuperacao Judicial vs. DIPJ (*)

2012

T
_m lon [ Lom [

Barrafor Veiculos Ltda. 57.746 | 57.746 57.746 . 57.746

Space Distribuidora de Veiculos S.A. 59.806 | 59.806 - 59.806 | 59.806 -
J.J Martins Participages S.A. 23.777  23.777 - 23.777  23.777 -
Disbarra Barra Veiculos Ltda. 35.510 | 31.582 3.928 35.510 . 31.582 3.928
Gran Barra Empreendimentos e Participacdes S.A | 116.945 | 116.936 9 | 116.945  116.936 9
Dirija Niterdi Distribuidora de Veiculos Ltda. 56.462 | 56.462 - 56.462 | 56.462 -
Klahn Motors Distribuidora de Veiculos S.A. 32.722 1 32.722 - 32.722 . 32.722 -

2013

T
I N S R R

Barrafor Veiculos Ltda. 60.066 | 60.066 60.066 . 60.066

Space Distribuidora de Veiculos S.A. 71.952 ¢ 71.952 - 71.952 ¢ 71.952 -

J.J Martins Participacoes S.A. 56.419 @ 56.419 - 56.419 | 56.419 -
Disbarra Barra Veiculos Ltda. 34.490 | 32.541 1.950 34.490  32.541 1.950
Gran Barra Empreendimentos e Participagdes S.A | 133.295 | 133.295 - 133.295  133.295 -
Dirija Niterdi Distribuidora de Veiculos Ltda. 85.423 | 85.699 (276); 85.423 | 85.699 (276)
Klahn Motors Distribuidora de Veiculos S.A. 24.561 | 24.561 - 24,561 @ 24.561 -

(*) - Declaragdo de Informagbes Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica

a. Barrafor, Space e JJ Martins - ndo apresentaram divergéncias;
b. Disbarra - diferencas de R$ 3,9 milhdes e R$ 1,9 milhdo nos anos de 2012 e 2013,

respectivamente. Essa diferenga pode ser explicada através do item “Fundo Apolo de

Grupo J.J. Martins
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Capitalizagdo”, que €é um fundo -capitalizado pela concessionaria através do
recolhimento de um percentual sobre vendas e utilizado para a compra de veiculos. A
Recuperanda esclareceu a Administradora Judicial que o balango apresentado em juizo
considerou tanto o montante arrecadado pelo Fundo (ainda que ja tenha sido utilizado
na compra de estoque e contabilizado como tal), quanto a obrigacdo interna da
concessionaria em recapitalizar o fundo sempre que o utilizar, como estabelecido em
prospecto. JA no balanco apresentado a Receita Federal, o ativo enquadrado como
“Fundo Apolo de Capitalizacdo” é tratado, de fato, como ja convertido em estoque e a
obrigacdo de recomposicdo do fundo é tratada como uma obrigagdo interna da
companhia, compensando um ao outro e justificando assim o menor montante de ativo
e passivo que pode ser observado no balango que foi apresentado a Receita.

c. Granbarra - apresenta diferenca em 2012 de R$ 8,8 mil.

d. Dirija — diferenca de R$ 275,5 mil no ano de 2013.

e. Klahn Motors Distribuidora de Veiculos S.A. — ndo apresenta divergéncia.
No mais, nota-se:

O patrimdnio liquido do Grupo sempre foi negativo, quando se soma todas as Recuperandas, o
gue evidencia um grande passivo a descoberto. Nos demonstrativo disponibilizado de 2015, o

passivo a descoberto estava em R$ 94,6 milhdes ao final do trimestre.

Grupo J.J Martins | Patriménio liquido (RS milhdes)

m S0 B o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014  1°TRI 2015

Fonte: Balanco patrimonial disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins
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# As concessiondrias quase sempre tiveram patriménios liquidos negativos, com exce¢ao

o)

da Space. Esses prejuizos foram apenas parcialmente compensados por lucros
gerados na Gran Barra.

® De 2014 até o final de marco de 2015, o endividamento do Grupo aumentou para
aproximadamente R$ 290,1 milhdes.

©® Adicionalmente, outro ponto levantado pela peticdo inicial € que, dado seu elevado
poder de barganha, as montadoras comegaram a praticar “faturamento compulsério”, e
0 aumento de estoque causou um excesso de oferta e maior necessidade de capital de
giro. Essa informacdo pode ser verificada no grafico abaixo, que mostra um prazo
médio de estoque, ou seja, 0 tempo em que o produto fica parado em estoque até ser
vendido, praticamente dobrando, de 2008 para 2014.

Grupo J.J Martins | Giro de Estoque

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1°Tri
2015

mmm Total === Média

Fonte: Balango patrimonial e demonstrativo de resultado disponibilizado pelo Grupo J.J. Martins
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7. Contatos

E-mail: ajbrasil@alvarezandmarsal.com

Tel: (11) 9 6480-1704

Endereco: Empresarial Quitanda
Rua da Quitanda, 59 — 2° andar
20011-030 Centro — Rio de Janeiro —RJ

Grupo J.J. Martins
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8. Anexo |: Demonstrativos de resultados
8.1 Barrafor

e | s | aow [z | onm | wn | o | ot | s rebis | wers ]
RECEITA BRUTA DE VENDAS 366,778,932 360,633,579 361,073,601 298,643,318 276,048,862 213,208,489 146,878,400 13,122,914 10,648,325 6,883,325
Receita de venda de mercadorias 350,821,128 342,713,376 353,853,218 278,262,912 256,627,626 200,754,146 144,003,070 12,815,697 10,437,653 6,640,907
Receita de prestacio de servicos 15,957,804 17,920,203 7,220,383 20,380,407 19,421,237 12,454,342 2,875,330 307,216 210,672 242,418
- (DEDUGOES) -14,256,074 -12,054,788 -13,808,390 12,661,222 -10,743,383 9,965,477 5,578,744 -616,286 2,678,931 270,108
Vendas Canceladas e Descentos Incendicior -11,455,659 -8,938,974 -10,175,909 -9,966,122 -8,165,201 -8,475,065 -4,505,921 -507,606 -2,606,136 -203,699
Despesas com Impostes -2,800,415 -3,115,814 -3,632,481 -2,695,101 -2,578,181 -1,490,412 -1,072,824 -108,679 72,795 -66,409
=RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 352,522,858 348,578,791 347,265,211 285,082,006 265,305,480 203,243,012 141,299,656 12,506,628 7,969,394 6,613,217
MV -332,522,610 -318,068,880 315,642,334 257,737,831 -236,056,825  -178,913,287  -126,727,402 -10,283,956 7,325,861 -5,969,442
=LUCRO OPERACIONAL BRUTO 20,000,248 30,509,911 31,622,876 28,244,265 29,248,655 24,329,724 14,572,254 2,222,672 643,534 643,775
- (DESPESAS) -29,644,115 -32,023,704 -39,710,155 -44,226,502 -37,184,007 33,478,174 -16,417,296 -2,716,609 -1,863,247 -2,034,173
Despesas administrativas e operacionais 5,084,089 3,277,545 -32,550,951 -30,980,759 -25,906,355 -20,528,443 -15,477,690 -903,343 1,561,821 -1,784,910
Outras despesas e receitas operacionais -34,723,632 -35,393,128 3,054,304 -13,245,743 -11,277,652 -12,949,731 -939,606 -1,813,266 -301,426 -249,263
=LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO -0,643,867 -1,513,793 -8,087,279 -15,882,237 -7,935,353 -0,148,450 -1,845,042 -493,938 1,219,713 -1,390,398
- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 0 -108,368 0 0 0 0 0 0 i} 0
=LUCRO LiQuIDO 9,643,867 -1,622,161 -8,087,279 -15,982,237 7,935,353 9,148,450 -1,845,042 -493,938 1,219,713 -1,390,398

8.2 Dirija
RECEITA BRUTA DE VENDAS 477,348,634 411,149,474 365,705,746 216,396,777 203,913,040 201,729,872 222,202,027 21,163,611 11,827,028 16,522,510
Receita de venda de mercadorias 469,285,323 401,986,370 358,365,614 210,396,310 199,088,378 197,821,948 218,337,231 21,163,611 8,303,473 15,051,768
Receita de prestacio de servicos 8,063,312 9,163,103 7,340,132 5,500,468 4,824 662 3,907,923 3,864,797 0 3,523,555 1,470,742
- (DEDUCOES) -20,537,017 -14,534,486 -16,221,346 -10,812,741 -10,200,644 9,306,814 -13,785,370 -2,842,874 -1,149,762 -1,310,078
Vendas canceladas e descontos Incondicion -16,694,496 -11,603,671 -11,544 837 -8,145,160 -8,035,382 -7,472,024 -11,653,345 -2,659,277 -1,022,575 -1,136,6590
Despesas com Impostos -3,842,521 -2,930,815 -4,676,509 -2,667,582 -2,165,262 -1,834,790 -2,132,025 -183,597 -127,187 -173,388
=RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 456,811,617 396,614,987 349,484,400 205,584,036 193,712,396 192,423,057 208,416,657 18,320,738 10,677,266 15,212,432
MV 417,140,340 -360,813,058 -319,944,979 -190,873,258 -176,860,492 -175,486,209 -181,282,601 -16,181,143 9,538,973 -14,598,838
=LUCRO OPERACIONAL BRUTO 39,671,277 35,801,929 29,539,421 14,710,778 16,851,904 16,936,848 27,134,056 2,139,595 1,138,293 613,594
- (DESPESAS) -51,673,761 -46,082,073 -51,490,112 -45,285,258 -47,769,540 -44,997,459 -25,399,302 5,503,639 -2,331,104 -1,804,291
Despesas administrativas e operacionais -46,919,141 -47,914,134 -39,277,237 -34,298,625 -28,708,465 -24,270,066 -23,488,908 -1,151,519 -1,689,697 -1,798,240
Outras despesas e receitas operacionais -4,814,986 1,508,963 -12,212,874 -10,986,633 -19,061,075 -20,727,393 -2,510,394 -4,442,120 -641,408 -6,051
=LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO -12,002,483 -10,280,144 -21,350,690 -30,574,480 -30,917,636 -28,060,610 1,134,753 -3,454,044 -1,192,811 -1,190,687
- IMPOSTO DE RENDA E CONTRI BUICﬁO SOCIAL 0 0 0 0 0 0 283,071 0 0 0
=LUCRO LiQuIDO -12,002,483 -10,280,144 -21,950,690 -30,574,480 30,917,636 -28,060,610 851,682 -3,454,044 1,192,811 -1,190,697
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8.3 Disbarra
o [ wm [ s | 2 | ou | om0 | ou | nis ] mbis | Weris
RECEITA BRUTA DE VENDAS 225,995,343 215,867,710 192,547,282 131,098,837 107,378,337 59,228,668 53,441,790 4,375,913 2,139,700 2,809,984
Receita de venda de mercadorias 221,614,094 210,685,585 186,769,720 125,503,272 103,346,280 56,440,781 51,260,561 4,219,004 2,013,224 2,656,440
Receita de prestacdo de servigos 4,381,249 5,182,125 5,777,562 5,505,566 4,032,057 2,787,886 2,181,230 156,909 126,477 153,544
- (DEDUCOES) -8,951,779 -7,146,031 -11,596,141 -8,917,426 -4,505,928 -4,691,455 -4,324,467 -205,385 -78,710 -61,077
Vendas canceladas e descontos Incondicion 7,186,024 -5,676,530 -9,092,950 7,100,336 -3,210,370 -3,936,376 -3,671,939 -163,808 -44 ROR -19,902
Despesas com Impostos -1,765,755 -1,469,501 -2,503,191 -1,817,090 -1,295,557 -755,078 -652,528 -41,577 -33,813 -41,175
=RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 217,043,564 208,721,679 180,951,141 122,181,412 102,872,409 54,537,213 49,117,323 4,170,529 2,060,990 2,748,908
-CMvV -207,628,466 -192,836,206 -162,710,529 -109,279,626 -91,175,085 -47,548,763 -43,288,301 -3,627,894 -1,669,052 -2,486,536
=LUCRO OPERACIONAL BRUTO 9,415,099 15,885,472 18,240,612 12,901,785 11,697,324 6,988,450 5,829,022 542,635 391,938 262,372
- (DESPESAS) -14,277,663 -19,875,917 -28,078,5390 -27,455,468 -19,970,882 -19,276,081 -11,286,449 -2,394,605 -1,225,207 -1,134,794
Despesas administrativas e operacionais -22,160,916 -23,634,959 -22,462 879 -19,628,976 -15,135,156 -12,400,704 -12,973,739 -848,952 -1,156,300 -1,322,009
Outras despesas e receitas operacionais 7,808,773 3,680,010 1,216,917 7,826,492 -4 235,686 -6,875,377 1,687,290 -1,545,653 -68,906 187,215
=LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO -4,862,565 -3,990,445 -9,837,978 -14,553,683 -8,273,558 -12,287,631 -5,457,427 -1,851,970 -833,268 -872,422
- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBU I{;ﬁ{} SOCIAL o 1] o 0 o 1] o o 1} (1]
=LUCRO LiQUIDO -4,862,565 -3,990,445 -9,837,978 -14,553,683 -8,273,558 -12,287,631 -5,457,427 -1,851,970 -833,268 -872,422
8.4 Klahn
RECEITA BRUTA DE VENDAS 33,019,880 58,087,892 141,337,179 182,363,866 101,379,823 77,468,723 69,312,951 4,765,343 3,656,869 4,423,439
Receita de venda de mercadorias 32,647,330 57,582,850 139,963,610 178,121,650 95,844,034 72,933,568 66,191,398 4,455,770 3,421,285 4,162 455
Receita de prestagdo de servigos 372,550 505,001 1,373,568 4242215 5,535,783 4536,155 3,121,554 309,573 235584 260,984
- (DEDUCOES) -142 764 -1,842 685 -5,807,488 -8,814,098 -4,540,841 -3,188,313 -3,048,281 -296,073 -414,550 -300,716
Vendas Canceladas e Descontos Incondicior -80,054 -1,581,245 -5,321,941 -7,836,443 -3,427,193 -2,252,003 -2,322,114 -198,215 -323,994 -239,502
Despesas com Impostos -62,709 -251,340 -485,547 -977 656 -1,113,648 -936,310 -727,167 -97,859 -80,556 -61,214
=RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 32,877,116 56,245,206 135,529,691 173,549,767 96,838,982 74,281,409 66,263,671 4,468,270 3,242,315 4,122,722
-CMvV -29,506,766 -51,135,948 -123,381,725 -151,912,522 -78,062,724 -58,042,460 -52,913,845 -3,471,780 -2,393,704 -3,156,816
=LUCRO OPERACIONAL BRUTD 3,370,350 5,109,258 12,147,966 21,637,245 18,776,258 16,238,949 13,349,826 -296,073 848,615 965,907
- |DESPESAS) -3,043,353 -5,552,956 -10,623,135 -12,905,266 -20,569,425 -18,606,827 -13,098,715 -1,906,013 -1,120,016 -341,214
Despesas administrativas e operacionais -3,016,247 -5,363,979 -10,062,832 -12,945 968 -18,088,925 -16,262,984 -12,063,138 -1,103,747 -881,467 -1,034,056
Outras despesas e receitas operacionais -46,909 -188,976 -560,303 40,702 -2,480,499 -2,343 843 -1,035,577 -802,266 -238,549 92,842
=LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO 326,997 -443,698 1,524,831 8,731,979 -1,793,167 -2,367,877 251,111 -2,202,086 -271,401 24,693
- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL -55,593 0 -339,010 -2,908,908 0 0 -43,253 0 0 1}
=LUCRO LiQuIDO 271,404 -443,698 1,185,821 5,822,071 -1,793,167 -2,367,877 207,858 -106,257 -271,401 24,603
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8.5 Space
DRE
RECEITA BRUTA DE VENDAS 98,054,197 113,097,441 143,897,001 151,870,502 218,475,123 179,692,078 180,855,127 18,827,942 15,366,318 15,233,559
Receita de venda de mercadorias 96,958,478 111,202,470 141,310,577 148,417,834 214401446 174,777,253 175,305,383 18,289,914 14960,588 14,762,513
Receita de prestagdo de servigos 1,085,718 1,884,971 2,586,423 3,452,667 4073677 4914 824 5,545 744 538,029 405,729 471,046
- (DEDUCOES) -3,307,787 -5,082,551 7,079,152 -7,597 834 -12,198,252 -10,114,542 -8,302,211 -1,619,933 " -1,575,225 -836,096
Wendas Canceladas e Descontos Incondicionais -2,505,523 -3,973,429 -5,807,210 -6,084,617 -10,522,154 -8,496,190 -6,480,505 -1428248 -1,430,436 -663,610
Despesas com Impostos -802,264 -1,109,122 -1,271,942 -1,503,216 -1,676,098 -1,618,352 -1,821,707 -191,684 -144,7590 -172,486
=RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 94,746,410 108,014,890 136,817,849 144,272,668 206,276,871 169,577,535 172,552,915 17,208,010 13,791,092 14,397463
-ChIV -88,411,635 -100,351,402 -119,029,019 -125,627,307 -181,640490 -148,559,229 -149,756587 -13,850,939 -12,149,8896 -13,297,550
=LUCRO OPERACIONAL BRUTO 6,334,770 7,663,488 17,788,830 18,645,361 24,636,381 21,018,306 22,796,329 3,257,071 1,641,196 1,099,913
- (DESPESAS) -8,784 916 -7,373,853 -14,322,552 -14,178,025 -17,817,678 -22,535,413 -21,807,976 -3,840,567 -1,5093,932 ' -1,845,667
Despesas administrativas e cperacionais -11,982,917 -12,615,797 -15,450,282 -14,7y80984 -16,553,688 -20,629,202 -21,958368 -1480,194 -1968821 -20335957
Outras despesas e receitas operacionais 3,139,067 5,241,945 1,127,730 602,959 -1,263,990 -1,906,211 150,392 -2,360,373 374,889 188,290
=LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO -2,450,146 289,635 3,466,278 4,467,336 6,818,703 -1,517,108 988,353 -583,497 47,264 -745,754
- IMPOSTO DE RENDA ECGNTRIBUI(;J"XD SOCIAL o -91,560 -B08,357 -1,047,884 -1,652,414 L] -218,223 ] (1] o
=LUCRO LiQuiDo -2,450,146 198,075 2,657,921 3,419,452 5,166,289 -1,517,108 770,130 -583,497 47,264 -745,754

8.6 Gran Barra

o0 | 2ou | _ww 2012 rebis | Warts ]

RECEITA DE ALUGUEIS 8,273,200 7,740,500 10,600,733 12,318967 11,595,623 1,436,856 685,242 43,965 55,913 30,501
RECEITA DE VENDAS 0 2,786,789 32,287,746 30,323,772 19,088,771 79,125,964 8,730,680 33,261 363,560 123,127
- (DEDUCOES/IMPOSTOS) -262,749 -483,228 -792,277 -410,409 -327,742 -2,326,605 -3,139,228 -49,599 0 1
=RECEITA LiQUIDA DE VENDAS 8,010,451 10,044,061 42,096,202 42,232,330 30,356,651 78,236,214 6,276,604 27,626 419,473 153,629
-CMV 0 -1,990,000 -7,795,708 -22,989,188 -5,056,992 -23,909,383 -1,462,408 0 0 0
=LUCRO OPERACIONAL BRUTO 8,010,451 8,054,061 34,300,493 19,243,143 24,399,659 54,326,832 4,814,287 27,626 419,473 153,629
- (DESPESAS) -246,480 30,156 2,535,171 15,258,679 10,031,443 -35,754 -3,543,443 44,486 -155,238 504,381

Despesas administrativas e operacionais -335,473 -178,842 -14,430 -12,049 0

Outras despesas e receitas operacionais 15,437,521 58,916 -143,190 504,381
=LUCRO OPERACIONAL LiQuIDO 7,763,971 8,084,218 36835664 34501821 34431102 54,291,078 1,270,844 72,112 264,234 658,009
- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL -682,600 -1,241,545 -1,426,091 -1,304,808 -630,297 -1,754,015 -871,573 -43,283 0 0
=LUCRO LiQUIDO 7,081,371 6,842,672 35409573 33,197,013 33,800,806 52,537,063 399,271 28,829 264,234 658,009
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Zn

- (DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS) 9,647,396 3,076,488 -3,354,086 1,011,662 -691,680 -225,599 -956,686
- (DESPESAS ADMINISTRATIVAS E OPERACIONAIS) 32,911 -28,078 -43,900 -44,454 7,170 -315 -21,674
- (DESPESAS FINANCEIRAS) 76,230 71,676 71,568 -209,033 -80 -930,555 -492,121
- (PERDA NA ALIENACAO DE INVESTIMENTO) 0 0 116,330 0 0 0 -1,574,713
- (RESULTADOS DE COLIGADAS E CONTROLADAS) 9,604,076 3,932,890 3,265,424 1,265,150 -684,431 705,271 1,131,821
=LUCRO OPERACIONAL LiQUIDO 9,647,396 3,976,488 -3,354,086 1,011,662 -691,680 -225,599 -956,686
- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL -10,543 -10,463 0 -2,836 0 0 0
=LUCRO LiQUIDO 9,636,853 3,966,024 -3,354,086 1,008,826 691,680 -225,599 -956,686
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9. Anexo II: Balangos Patrimoniais
9.1 Barrafor

CIRCULANTE 51,946,884 63,305,899 59,605,055 59,750,698 30,723,162 33,678,867 50,056,287 48,518,165 48,961,838 42,658,822
Caixa 275,021 69,954 459,133 662,869 1,058,118 4,742,780 1,717,133 2,753,216 1,255,168 525,031
Bancos 1,124710 835,573 0 0 0 0 o] 1] 0 0
Aplicagdes Financeiras 553,577 1,055 1,000 1,000 0 0 167,200 1,007 5,404,715 0
Contas a Receber 6,864,297 5,901,935 4,885,727 3,967,988 3,796,541 3,266,058 2,951,295 3,156,259 2,800,316 1,973,670
Outras Contas a Receber 876,088 2,462,108 3,249,492 2,993,232 1,799,445 855,086 1,986,041 984,390 1,149,558 827,993
Creditos Ford 312,361 509,058 2,469,156 2,476,739 4,370,067 5,365,330 o] 0 0 0
Fundo de capitalizacdo Ford 0 0 0 0 0 0 18,924,374 19,073,374 19,090,430 19,138,184
FAV (Ford Aquisigdo de Veitulos) 3,205,075 471,705 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos a recuperar 702,251 1,311,254 1,038,792 697,512 462 857 2,244,663 3,541,791 3,574,278 3,418,117 3,303,732
Despesas apropriaveis 0 0 102,673 103,793 27,998 27,834 25,027 25,027 25,027 25,027
Qutros créditos 67,020 225,394 1,703,626 1,645,243 593,932 588,024 1,188,132 2,463,567 2,055,554 8,504,174
Estoques 37,966,483 51,517,362 45 695,455 47,202,273 17,614,153 16,589,042 19,555,296 16,487,047 13,672,954 8,361,012

NAD CIRCURLANTE 28,828,784 41,349,079 35,695,961 39,940,646 27,022,812 26,387,128 21,188,498 21,476,645 21,658,883 26,423,890
Emprestimos e Financiamentos 0 0 17,676,475 10,629,148 7864878 8,259,518 0 o 0 0
Realizavel a longo prazo 19,072,818 21,769,764 0 0 2,133,410 2,059,268 1,657,070 1,682,185 1,682,185 6,362,185
Investimentos 4,277,700 4,277,700 4,277,700 308,585 308,585 309,585 309,585 309,585 309,585 309,585
Intangivel 0 10,941,080 10,941,080 26,941,080 15,441,080 14,780,000 17,540,000 17,770,000 18,000,000 18,230,000
Diferido 836,761 839,181 769,249 601,413 433577 265,741 97,504 97,904 63,932 55,045
Imobilizado 4,641,505 3,521,355 2,031,457 1,459,421 840,283 713,018 1,034,258 1,067,290 1,047,502 916,495
Mituo 0 0 0 0 0 0 549,680 549,680 549,680 549 680

Total do Ativo 80,775,668 104,654,978 95,301,016 099,691,344 57,745,974 60,065,995 71,244,785 60,994,809 70,620,721 60,082,712
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9.1 Barrafor (cont.)

PASSIVO
CIRCULANTE 46,563,670 55,413,862 47,826,278 63,220,919 22,599,866 18,368,795 37,483,909 36,948,885 39,679,283 39,522,616
Fornecedores 635,627 685,590 1,352,734 1,190,304 1,473,923 549,276 803,759 787,164 1,449,128 1,574,430
Financiamenta Veiculos Novos & Semi 35,627,074 43,962,088 36,642,598 34,940,520 11,402,729 10,988,871 29,447 383 19,198,556 30,449,135 26,588,234
Financiamento Pecas 2,211,500 2,723,630 2,326,196 2,108,604 616,372 171,436 230,737 132,603 309,164 321,060
Recehimento antecipado 0 0 2,440,579 1,486,194 3,021,862 1,283 643 2,414,143 1,959,243 2,477,202 1,539,749
Obrigacbes Trahahistas e Previdencirias 2,443,943 1,603,065 1,226,382 1,098,182 636,308 1,165,735 895,315 1,044,253 1,099,281 1,302,395
Obrigagdes Fiscais € Encargos 573,360 1,565,186 796,357 742,975 538,240 418,159 725,142 891,024 936,984 946,517
Contas a Pagar 817,730 937,897 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras contas a pagar 4,254,035 3,936,107 2,704,365 11,323 808 4,308,332 3,591,725 1,962,430 2,936,044 1,958,389 7,250,232
Leasing 0 0 335,966 328,832 ] 0 0 0 0 0
NAO CIRCULANTE 42,941,293 52,494,196 58,912,583 63,793,023 70,404,058 86,103,600 69,652,705 70,321,244 69,693,919 69,702,975
Empréstimas Bancarios 42,941,293 52,494,196 57,176,908 52,558,989 67,582,313 78,754,639 64,491,517 65,163,447 54,543,030 64,543,082
Adiantamento para aumento de capital 0 0 0 0 1,550,050 3,610,050 0 0 0 0
Parcelamentos 0 0 1,735,675 1,734,033 800,407 661,371 309,606 306,215 302,802 299,370
Processos judiciais 0 0 0 0 71,289 3,077,539 4,851,582 4,851,582 4,348,087 4,860,523
PATRIMONIO LiQUIDO -8,729,295 3,253,081 -11,437,845 -27,322,597 -35,257,950 -44,406,400 -35,891,830 -37,275,320 -38,752,480 -40,142,878
Capital Social 3,187,305 3,187,305 3,187,305 3,187,305 3,187,305 3,187,305 3,187,305 3,187,305 3,187,305 3,187,305
Lucros Acumulados -2,272,733 -4 818,225 -6,537,871 -14 527,665 -30,509,902 -38,445,255 -47,593,705 -49 438 747 -49 438 747 -49 438 747
Lucros do Periodo -0,643 867 -1622,161 -8,087,279 -15,982,237 -7,935,353 -9,148,450 -1,845,042 -493,938 -1,713,651 -3,104,048
AFAC 0 0 0 0 0 0 10,359,612 9,470,059 9212 612 9212612
Total do Passivo 80,775,668 104,654,978 95,301,016 99,691,344 57,745,974 60,065,995 71,244,785 £9,994,809 70,620,721 69,082,712
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9.2 Dirija
CIRCULANTE 40,738,420 51,923,079 71,516,363 60,570,409 45,570,496 75,370,731 74,328,075 66,656,401 70,718,406 74,487,988
Caixa 264,633 478,735 454719 666,446 432965 8,012,464 1,361,137 2,223 095 1,126,253 4594734
Fundo Capitalizagdo - GM 0 o] 28,166,335 28,027,908 27,152,773 24 B34 932 24 630,674 23,306,483 23,321,642 23 484985
Bancos 2,009,753 1,067,186 0 0 0 0 0 0 0 0
Estoques 25,080,238 38,173,113 34,390,995 245581021 11,457,304 31,896,215 30,365,402 24,609,112 25,512,692 19,163,292
Aplicagdes Financeiras 626,237 636 636 ] o 0 220,128 185,539 6,695,240 154,659
Contas a Receber 6,371,827 7,456,930 3,850,002 4417 087 3,196,907 4 368,055 7,102,282 8,379,803 7,405,634 7,675,601
Valores a Receber GM 141 455 319,508 0 0 1] 0 0 0 0 1]
Impostos a recuperar 382,598 1,200,139 1,163,912 482,602 1,613,857 4485934 5,735,438 5,814,862 5,611,257 5,470,071
Outros créditos 1,361,679 3,226,831 3,489,266 2,385,344 1,676,690 1,773,076 4913014 2,137,504 1,045,689 13,904 646
NAO CIRCURLANTE 36,537,347 41,873,043 11,998,846 6,591,435 10,891,121 10,052,744 7,112,459 7,051,579 7,231,921 7,384,721
Capitalizagdo GM 28,559,083 32,763,084 0 ] o 0 o 0 0 0
Realizavel a longo prazo 0 o 5,816,773 2,900,038 7,758,627 7,185,036 3,730,915 3,739,400 3,780,017 3,802,475
Emprestimos e financiamentos 0 o 0 0 467,857 533,608 o o 0 o
Diferido 1,021,017 2,053,935 1,882,774 1,471,987 1,061,200 650,413 239,626 238,626 171161 136,929
Imobilizado 3,637,687 3,627,042 3,189,299 2,210,411 1,603,437 1,683,687 2,550,638 2,481,672 2,689,462 2,854,036
Contrato de Mutuo 2,526,061 2,943 988 0 0 o 0 581,280 591,280 591,280 591,280
Despesas antecipadas 793,500 435,000 0 0 0 0 0 0 0 0
Intangivel 0 o 1,110,000 ] o 0 o 0 0 0
Total do Ativo 77,275,768 93,796,128 83,515,209 67,161,844 56,461,617 85423475 81,440,533 73,708,380 77,950,327 81,872,709
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9.3 Dirija (cont.)

PASSIVO
| 2008 | 2009 [ 200 | 2o [ 2002 | 203 ] 204 | _Jan1s ]| Febis | WMaris |
CIRCULANTE 41,814,800 49,513,174 41,737,224 39,891,278 30,681,405 52,473,366 60,029,623 53,297,199 58,812,854 63,940,030
Financiamenta Veiculos Novos & Semi 30,879,074 40,237,039 31,535,184 25,765,404 13,344,181 34,567,406 38,789,247 31,674,172 36,579,742 35,088,931
Financiamento Pecas 0 o 0 0 0 0 1,447,186 1,024,080 1,585,836 114,771
Fornecedores 1,352,324 1,744,137 2,110,731 1,457,451 1,357,225 1,290,153 1,920,712 1,025,843 1,228,227 1,507,065
Recebimento antecipado 0 o 0 0 1,387,605 1,868,027 3,273,552 2,756,162 1,986,747 1,693 847
QOutras contas a pagar 5,954,384 3,498,210 3,269,607 9,182,402 13,427,293 12,749,978 12,490,103 14,314,423 14,838,685 22,656,535
Obrigaces Trabahistas e Previdenciarias 1,636,748 1,811,728 1,368,105 1,183,287 954,172 1,768,358 1,489,561 1,729,542 1,753,162 1,912 801
ObrigacBes Fiscais e Encargos 1,982,271 2,222,059 3,453,597 2,302,734 210,928 229,445 619,263 772,976 840,455 966,081
NAO CIRCULANTE 92,139,506 110,981,636 123,227,357 139,294,413 168,721,701 203,952,207 123,996,748 126,451,063 126,370,166 126,356,069
Arrendamento mercantil 2,810 427,755 407,134 86,634 201,147 125,894 0 0 0 0
Empréstimos e financiamentos 83,921 312 101,958,867 115,451,602 131,526,795 154,227,511 171,451,580 116,824,212 119,302,045 119,088,411 119,088,411
Parcelamentos 0 0 0 0 1,301,757 1,155,300 323,183 299,665 301,405 272,420
Processos judiciais 0 0 0 0 855,298 4,294,748 6,726,616 6,726,616 6,857,613 6,872,502
Adiantamento para aumento de capital 0 0 0 o 552,900 17,062,900 0 0 0 0
Outras contas a pagar o] 1] 0 o] 3,630,000 1,620,000 1] 0 (1] 0
Plano de Capitalizag3o GM 8,215,385 8,595,014 7,368,621 7,680,990 7,953,088 8,241,286 0 0 0 0
Contratos de mutuo 0 1] 0 8] 0 8] 122737 122,737 122 737 122 737
PATRIMONIO LiQUIDO 56,678,539 -66,698,683 81,449,373 -112,023,853  -142,941,483  -171,002,0989  -102,585,838  -106,039,882  -107,232,694  -108,423,391
Capital Social 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 6,900,000 5,900,000 6,900,000 6,900,000
Adiantamento para aumento de capital 0 o 0 0 15,856,426 15,856,426 67,564,579 67,564,579 67,564,579 67,564,579
Prejuizo acumulado -67,432 481 -79,174 965 -82,255,108 -104,205,798 -134,780,278 -165,697,915 -177,502,099 -177,050,417 -177,050,417 -177,050,417
Prejuizo acumulado do exercicio -12,002 483 -10,280,144 -21,950,690 -30,574 480 -30,917 636 -28,060,610 851,682 -3,454,044 -1,646,856 -5,837 553
Reservas 15,856,426 15,856,426 15,856,426 15,856,426 0 0 0 0 0 0
Total do Passivo 77,275,768 93,796,128 83,515,209 67,161,844 56,461,617 85,423,475 81,440,533 73,708,380 77,950,327 81,872,709
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9.4 Disbarra

o8 ] 209 | o0 [ oo | oom [ oo ] oo | ands | febts | Marts |

CIRCULANTE 21,364,523 22,823,584 31,168,273 39,750,314 19,521,694 16,534,119 15,898,973 14,719,700 15,221,202 15,907,285
Caixa 98,671 18,207 393,579 201,594 176,534 2774580 326,085 545,305 215,564 967,479
Bancos 707,798 300,754 177,458 0 0 0 0 0 0 0
Aplicagdes Financeiras 213,354 151,555 0 111,867 245388 187,256 279,235 27,756 27,949 31,076
Contas a Receber 4911814 3,432 102 3173163 2,377,662 1715671 3,062,246 1,947,069 1912545 1,210,898 1512941
Outras Contas a Receber 2078172 3,068,223 2537253 16,525,459 1,429,658 1,236,214 1,156,019 1,042,092 711,838 941 382
Estoques 12,971,491 15,146,020 17,437 976 13,282,298 11,060,364 4,496,069 6,326,915 4 836,532 7,006,283 5,681,262
Fundo Capitalizagdo - Apolo 0 0 7,082,236 6,712,836 4,207,008 2226926 2,461,819 2,476,669 2521364 2523737
Impostos a recuperar 326,629 515877 366,608 314,205 409,251 2,373,499 3,179,803 3,189,538 3,054,604 3,016,472
Outros créditos 56,592 290,845 0 224,293 271320 177,331 222,028 689,263 472,701 1232936
NAO CIRCURLANTE 16,700,749 23,657,592 16,220,827 15,253,492 r 15,088,466 r 17,956,149 14,521,889 14,556,825 14,501,063 14,282,236
Realizavel a longo prazo 8,378,092 7,408,741 0 0 927 487 1177141 1,255,347 1,262 383 1,262 883 1,262 833
Investimentos 43,737 43,737 149,396 148,396 43,737 43,737 43,737 43,737 43,737 43,737
Imabilizado 1671126 1727424 1,753,587 1,041,707 1,018,137 698,311 768,060 753,882 739,748 633,362
Intangivel 3,813,239 10,312,800 10,457,353 10,618,831 10,312,800 10,312,800 10,312,800 10,312,800 10,312,800 10,312,800
Diferido 2,794,555 4,163,889 3714124 3,264,359 2,814,554 1,364,828 1,515,063 1,915,063 1,915,063 1,802,622
Contratos de mutuo 0 0 0 0 0 0 226,833 268,460 226,833 226,833
Emprestimos e financiamentos 0 0 146,366 179,199 871,711 3,359,333 0 0 0 0
Total do Ativo 38,065,272 46,581,175 47,389,100 55,003,806 35,510,160 34,490,268 30,420,862 29,276,525 29,722,265 30,189,521
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9.4. Disbarra (cont.)

PASSIVO
o008 | 29 [ 2o | oo [ 22 [ o3 ] oo [ a5 ] feb1s [ Werls
CIRCULANTE 19,417,627 18,480,576 18,717,167 13,423,923 12,168,966 7,014,413 12,557,622 10,781,770 11,904,526 13,254,606
Fornecedores 890,646 886,393 507,819 684,368 511,690 726,982 493,170 339,174 427 388 5,302,268
Financiamento Veiculos Novos/Usados & Pecas 14,690,581 13,106,233 13,410,132 8,861,532 9,795,868 4,101,364 7,232,317 5,960,240 8,007,221 3,693,424
Obrigaches Trahahistas e Previdenciarias 1,627,599 1227736 518,699 503,595 376,385 794,189 683,577 721,516 772,412 913,208
Obrigaches Fiscais e Encargos 0 411,685 2,024,124 1,883,207 420,199 706,475 523,206 471,841 403,325 361,587
Recebimento antecipada 0 0 1,432,070 796,783 754,607 462,151 3,222,963 7,585,611 1,584,567 1,659,283
Outras contas & pagar 2,208,301 2,843,028 424322 693,937 310,216 222753 402,389 703,389 714,113 724,837
NAO CIRCULANTE 32,367,533 38,873,005 50,225,845 61,687,478 66,722,346 83,144,639 44,131,752 46,560,774 46,717,026 46,706,624
Empréstimos  financiamentos 24,433,283 32,048,362 43128841 51,097,758 55,852,173 £3,143,170 39,535 875 41,979,152 41,929,367 41,979 867
Obrigacio com fundo de capitalizacio 7,272,663 6,280,821 6,637,508 6,214,633 3,927,761 1,949,727 0 0 0 0
Parcelamentos 0 0 0 0 1,212,283 1,157,368 807,821 793,565 887,783 877,381
Processos judiciais 0 0 0 0 40,029 2,403,387 3,783,056 3,788,056 3,899,377 3,899,377
Conta corrente partes relacionadas 0 0 0 2,500,000 0 0 0 0 0 0
Adiantamento para aumento de capital 0 0 0 1,500,000 1,500,000 11,990,987 0 0 1] 0
Outras contas & pagar 613,315 530,645 459,495 375,087 4,190,000 2,500,000 0 0 0 0
Arrendamento Mercantil 48,262 13177 0 0 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO 14,386,660 -10,772406  -21,553912  -20107584 43,381,152 55668783  -26268512  -28,066019  -28,899,287  -29,771,709
Capital Social 11,700,000 11,700,000 11,700,000 11,700,000 11,700,000 11,700,000 11,700,000 11,700,000 11,700,000 11,700,000
Lucros Acumulados -21,224099 -18,481 961 -23,415934 -17,253 812 0 -55,081,152 -67,368,783 -72,771,747 -72,771,747 -72,771,747
Lucros do Periodo -4 862,565 -3,990,445 9837978 -14,553 683 -8,273,558 -12,287,631 -5,457,427 -1,851,870 -2,685,238 -3,557,660
Total do Passivo 37,398,496 46,581,175 47,389,100 55,003,806 35,510,160 34,490,268 30,420,862 29,276,525 29,722,265 30,189,521
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9.5 Klahn

Zn

CIRCULANTE 4,673,794 10,174,459 14,234 876 31,643,350 15,298,516 23,967,512 12,616,170 11,763,402 11,607,234 16,700,082
Caixa e equivalentes de caixa 93,435 166,788 346411 141,699 482423 173,251 1484274 1676374 1,485,266 5,300,827
AplicaBes Financeiras 1352814 1318242 1104021 1152675 150,362 16,759,866 113,438 11,141 1612519 11,119
Estoques 2,391,898 6,500,837 9,535,189 23,575,599 11,485,470 5,024,235 7,281,408 6,994,425 5193978 4668109
Contas a receber 624508 1,692,128 2,763,535 3,735,318 3,058,200 1,314,310 3,020,357 2,498 862 2543105 3,325,943
Impostos a recuperar 171,819 156,824 352,304 2,301,542 43,109 26,345 161,043 132,899 241 816 272 385
Qutros créditos 820 339,636 133316 236517 72952 169,004 555,651 449 700 530,550 3,130,700
Despesas apropriaveis 38,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO CIRCURLANTE 1,651,072 1,760,908 1,719,935 1,665,322 17,423,233 593,286 17,825,186 18,258,251 18,731,482 18,835,835
Realizavel a longo prazo 500,230 0 2,770 53,376 16,330,739 0 16,622,349 16,841 573 17343912 17571875
Imohilizado 510,557 197,826 537,570 795,840 695,875 458,271 1,203 436 1416678 1,387,570 1,263,960
Diferido 544 784 1,367,082 1,043,504 720107 396,619 135,015 0 0 0 0
Intangivel 96,000 96,000 96,000 96,000 0 0 0 0 0 0

Total do Ativo 6,324,866 11,935,367 15,954,811 33,308,672 32,121,749 24,560,798 30,441,955 30,021,653 30,338,716 35,544,917
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9.5Klahn (cont.)

PASSIVO

CIRCULANTE 3,027,869 9,128,252 12,786,236 26,578,597 12,753,048 5,821,386 17,145,430 18,457,677 19,067,621 20,008,158
Titulos a pagar veiculos novos e usados 2,353,957 7,465,740 9,383,383 20,300,274 9,538,581 3,327,866 5,468,880 4,917,379 4,862,810 810,111
Titulos & pagar pecas e acessérios 57,028 90,843 200,192 379,962 436,389 425,190 634,724 575,852 751,245 522,429
Financiamento Bancario 0 0 0 0 0 0 7,498,029 9,917,114 0,942,822 9,942,822
Outros Fornecedores 49,193 251,483 285,507 228,701 109,390 178,626 162,849 341,702 600,175 780,379
Recebimento antecipado 188,617 0 968,195 774,360 696,958 341,151 1,624,944 1,211,010 1,028759 814,520
Obrigaces Trabahistas e Previdenciarias 164,077 386,669 508,222 630,387 635,168 646,520 400,437 490,894 700,773 787,305
Obrigac@es Fiscais e Encargos 190,515 264,899 817,167 3,664,566 771,976 370,608 822,975 591,550 742,892 935937
Outras contas a pagar 24,480 668,619 502,686 600,348 564,585 431,425 532,651 412,177 438,143 5414155
Leasing ] 0 120,885 ] 0 o] 0 0 0 0
MAO CIRCULANTE 2,918,590 2,871,706 2,047,258 2,286,688 17,318,481 18,458,063 12,709,913 11,099,625 11,085,088 15,333,001
Empréstimos Control /Colig /Sécios, Terceiros 2,796,495 2,731,369 2,047,258 2,286,688 16,604,797 11,173,776 11,415,438 9,583,045 9,517,476 9,517,476
Adiantamento para Aumento de capital 0 0 0 0 0 6,578,769 0 0 0 0
Outras contas a pagar de longe prazo 0 0 0 0 530,000 ] 0 0 0 0
Processos judiciais 0 0 0 0 123,684 705,523 808,074 808,074 879,349 892,767
Leasing a pagar ] ] 0 ] ] 0 486,401 708,506 688,263 4,922,758
Arrendamento mercantil 122,095 140,337 0 0 0 o] 0 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO 378,407 -64,591 1,121,317 4,443,387 2,650,221 281,344 586,552 464,350 186,007 203,758
Capital Social 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 399,000 399,000 399,000 390,000 399,000
Reserva Legal 12,768 13,570 0 36,066 80,000 20,000 0 0 i i
Reserva Esp. Div. Obrigatorios Nao Distrib. 0 0 0 0 3,963,387 2,170,221 0 0 0 0
Prejuizo acumulado -305,765 -35,164 -464 505 ] -1,793,167 -2,367,877 -117,656 90,201 00,201 00,201
Reservas para aumento de capital ] ] 0 ] ] 0 97,351 81,406 74,464 67,522
Dividendo antecipados 0 0 0 -1,814,749 0 0 0 0 0 0
Lucre Liquido de Exercicia 271,404 -442998 1,185,821 5,822,071 0 0 207,858 -106,257 -377,658  -352,965

Total do Passivo 6,324,866 11,935,367 15,954,811 33,308,672 32,721,749 24,560,798 30,441,955 30,021,653 30,338,716 35,544,917
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9.6 Space

Zn

CIRCULANTE 17446331 19532564 18,589,537 30,080,100 41912927 53,562,331 55,778,246 40,726,698 41104331 40,035,510
Caixa e equivalentes de caiva 850,987 350,300 383990 1335075  L047942 1018479 2090927 1731542 1029826 314979
Aplicagdes Financeiras 4552939 5250706 7,038,760 177839 13796470 16,065,288 13946612 171,692 1802500
Estoques 8471305 9675838  6757,201 21344875 17561333 26575410 27201612 25429824 23496823 16058334
Contas a receber 3,251,857 3742989 3390183 5294167 77365800 8895704 10089493 10950181 12123221 9988546
Impostos a recuperar 181,149 203,532 804,158 1141249 1502945 316,101 141,002 99006 277434 6B6,747
Outros créditos 95,849 309,199 215,245 186,895 638,348 691,348 2308601 2344362 2374528 12486504
Despeas apropriavels 42195 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NAO CIRCURLANTE 3,837,668 4395705 3898692 13817545 17892884 18389,192 21,703,056 36214217 37206640 22,671,108
Realizavel a longo prazo 0 0 0 10198030 13737047 14941926 10367218 33931481 34000667 20404658
Imabilizado 551,516 858452 1065327 1126600 2003370 1452211 726990 706073 761493 754155
Diferido 2886152 3137253 2433365 2092915 1752466 1595056 1208847 1176663 400000 400,000
Intangivel 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000 400000 400000 1144479 11127295
Total do Ativo 21,283,890 23928260 22488229 43897645 59805811 71951524 77,481,302 76940915 78310971 62,706,618
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9.6Space (cont.)

PASSIVO
2010 2011 2012 2014 Jan-15 Feb-15 Mar-15

CIRCULANTE 11,522,511 11,877,320 10,336,506 27,619,065 24,874,172 41,897,733 48,336,156 48,795,267 49,902,020 35,005,549
Titulos a pagar de veiculos novos e usados 9,090,375 8,926,555 5,944,979 23,059,884 18,102,523 30,684,248 26,979,015 25,783,990 28959,105 14,873 701
Titulos a pagar de pecas e acessarios 900,825 916,962 844 495 906,383 1,688,515 1,207,539 2,995,343 1,666,212 829,309 351 405
Outros fornecedores 423,638 429,754 290,358 370,216 326,965 251,347 207,462 1,151,315 2,015,455 2,280,612
Recebimentos antecipados o 0 1,103,164 787,546 1,551,004 1,646,473 3,999,007 3,219,930 2,819,050 1,464,813
ObrigacBes Trabahistas e Previdenciarias 276,431 545,730 432 595 529 3654 510,243 1,328,433 1,648,514 1607077 1,671,953 1,974 465
ObrigacBes Fiscais € Encargos 132,966 204,256 1,179,291 1,536,596 2,126,705 630,252 783,761 792,182 1,344001 1,491,345
Financiamentos Bancarios o 0 o o 0 5,590,354 10,592,366 13,457,381 11274464 11374464
Outras contas a pagar 598,276 756,446 480,143 402,725 459,128 559088 1,129,688 1,117,180 987,784 1,294,743
Leasing/Arrendamento o 96,616 51,483 26,350 0 o o (] 0
NAD CIRCULANTE 10,631,877 6,223,160 3,666,013 4,373,417 17,860,187 14,499,447 12,020,673 10,752,671 10,968,710 11,006,582
Emprestime Control /Colig/Sacios/Terceiros 10,631,877 6,223,160 3,666,013 4,373,417 17,839,564 12,625,514 10,515,217 9,247,216 09,305,053 9,305,071
Adiantamento para aumento de capital [v] [n] [n] [v] [n] 200,000 [v] [n] [v] [n]
Processos Judiciais o 0 o o 20,623 1,073,933 1,505456 1505456 1663656 1,701,511
PATRIMOMIO LiQuIDO -870,380 5,827,789 8,485,710 11,905,162 17,071,451 15,554,344 17,124,473 17,392,977 17,440,241 16,604,487
Capital Social 4,700,000 11,200,000 11,200,000 11,200,000 11,200,000 11,200,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000
Reserva Legal o 0 o o 170,973 429,287 429,287 467,794 467,794 467,794
Reserva Especial Divid. Obrig. N3o Distribuido 0 0 o 0 534,190 5,442 164 30825057 4656680 4,656,680 4,656,680
Reserva para aumento de capital o 0 o o (8] o o 852,000 852,000 852 000
Prejuizo/fLucro Acumulado -3,120,243 -5570,385 -5,372,211 -2,7142590 8] o o -583,497 -536,232 -1,281986
Lucro liguido -2, 450,146 198,178 2,657,921 3419452 5166289 -1,517,108 770,130 0 i o
Total do Passivo 21,283,999 23,928,269 22,488,229 43,897,645 59,805,811 71,951,524 77,481,302 76,940,915 78,310,971 62,706,618
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9.7 Gran Barra

CIRCULANTE 2,651,012 35,752,935 43,453,973 40,751,940 73,430,655 73,378,887 55,641,153 53,872,213 51,399,604 51,140,669
Disponibilidades 0 0 77,820 10,388 285,631 1132928 55,478 1,237,187 229,862 251,454
Aplicagdes Financeiras 911,012 871,647 10,496,571 1,469,606 5,401,263 11,460,223 1,655,683 1,444 943 0 0
Estoques 1,740,000 34,800973 30,371,802 30,815,631 42,142 427 31,377,659 29,915,251 28,415,251 28,415,251 28,415,251
Valores a receber - vendas imoveis 0 0 2,477 580 7,396,996 10,234,009 15,346,040 18,270,734 16,988,100 16,909,206 16,598,289
Duplicatas Descontadas 0 0 0 0 0 -510,100 -10,856,983 -10,825,298 -10,779,332 -10,712 661
Despesas antecipadas 0 0 0 0 0 50,654 1,632,468 2533874 2,527,843 2,515,380
QOutras contas a receber 0 80,155 0 0 15,241,270 14421821 14,020,400 14,020,400 14,033,548 14,006,937
Devedores diversos 0 160 30,000 58,318 11,300 63,281 16,175 16,360 16,360 16,175
Impostos a recuperar 8,865 15,511 35,168 213,705 14755 36,381 31,947 41394 46,865 49 304
NAO CIRCURLANTE 31,817,303 10,216,366 28,723,897 45,688,862 43,514,148 59,016,233 47,620,732 35,236,358 37,648,064 38,305,929
Valores a receber - vendas imoveis 0 1,642,108 21,542,906 34,790,716 21,663,385 45,837,458 31,309,009 31,310,069 31,596,776 31,671,903
Duplicatas Descontadas 0 0 0 0 0 -6,919,138 0 0 0 0
Despesas Antecipadas 0 0 0 0 0 1,632,468 0 0 0 0
Cayene/Cipan Participacdes Ltda 0 1,133,818 999,522 1,582,350 1,669,974 1,670,245 1,670,245 1,670,245 1,670,245 2,252,982
Depositos e Caugbes 0 0 16,670 19,941 56,044 56,044 56,044 56,044 56,044 56,044
Outras contas a receber 0 0 0 0 4,890,000 0 0 0 0 0
Investimento 5,108,553 7,440,440 6,164,799 9,295,855 15,234,246 17,638,156 14,585,345 0 0 0
Imobilizade 26,708,750 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contratos de mutuo 0 0 0 0 0 0 0 2,200,000 4,325,000 4,325,000

Total do Ativo 34,468,315 45,969,301 72,171,870 86,440,803 116,944,802 133,295,120 103,261,885 80,108,571 80,047,668 80,446,598
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9.7Gran Barra (cont.)

PASSIVO

CIRCULANTE 319,679 382,733 2,038,057 15,661 2,310,021 1,444,334 153,410 224,256 271,648 299,468
Obrigagies Fiscais, Trabalhistas ¢ Estatutarias 39,613 377,379 271,641 0 178,312 1310958 135,175 206,021 247 264 284319
Outras contas a pagar 280,065 5,353 161718 0 1,034 52,339 0 0 6,150 3,400
Aluguéis a pagar 0 0 10,000 11,085 11,604 12,566 13,485 13,485 13,485 0
Recebimentos antecipados 0 0 6,422 4,566 4,187 69,070 4,750 4750 4,750 11,750
Empréstimos 0 0 1,588,277 0 1,231,222 0 0 0 0 0
Aquisigdes de imoveis 0 0 0 0 883 662 0 0 0 0 0
NAO CIRCULANTE 21,606,456 26,498,362 25,303,632 15,719,580 10,402,223 15,606,123 24,045,140 23,677,514 23,304,985 23,018,087
Emprestimo longo prazo 8,618,556 6,771,722 3,336,612 3,078,055 0 11,000,000 21,070,697 20,735,866 20,405,993 20,119,095
Adiantamenta para Aumento de Capital -2,289,600 0 7,241 942 900,000 900,000 900,000 0 0 0 0
Aquisiges de Edificios, Imdveis e Instalagdes 15,277,500 17,916,984 14,736,676 11,195,081 9,176,981 3,544,768 2974444 2941 648 2,308,992 2,393 992
Parcelamentos Impostos 0 809,656 452 402 420,443 189,242 161,355 0 0 0 0
Adiantamentos 0 1,000,000 126,000 126,000 126,000 0 0 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO 12,551,046 19,103,718 44,271,351 70,431,753 104,232,558 116,244,064 78,063,335 65,206,801 65,471,035 66,129,043
Capital Social 330,375 2,618,975 3,669,305 4,569,305 4,569,305 4 569,305 4,569,305 4,569,305 4,569,305 4,569,305
Capital social a Integralizar 2,289,600 0 0 -000,000 -500,000 -500,000 -500,000 -500,000 0 0
AFAC 0 0 0 0 0 0 500,000 500,000 0 0
Reserva Legal 354,069 523,995 523,995 733,861 733,861 733,861 733,861 733,861 733,861 733,861
Reserva de Lucros a Realizar 2,373,303 3,905,191 3,905,191 5,450,961 7,551,056 11,038,391 6,113 266 0 0 0
Reserva Especial Divid. Obrig. N&o Distribuido 3,429,699 8,280,557 763,286 27,380,612 58,477,531 43,265,444 67,247 832 59,874,805 59,874,805 59,874,805
Lucros do Periodo 3,774,000 3,774,000 35,408,573 33,197,013 33,800,806 52,537,063 398,271 28,829 293,063 951,071

Total do Passivo 34,477,180 45,984,813 12,213,039 86,166,993 116,944,802 133,295,120 103,261,885 89,108,571 89,047,668 89,446,598
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9.8J.J. Martins

2011 201 2014 Felr 15

CIRCULANTE 55,969 149,232 93,862 72919 55,209 12,193 11,668
Caixa e equivalentes de caixa 33l 417 21938 2,076 7,766 5,030 4690
Aplicardes Financeiras 41,237 139,562 64,141 63,913 44939 659 659
Impostos a recuperar 14401 9,253 6,783 6,330 6,319 6,319 6,319
Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 0 185 185 0
NAO CIRCURLANTE 15,209,496 23,627,467 56,324,694 126,158,759 126,653,288 127,321,163 126,858,272
Partes relacionadas 3719730 3,882,950 40,933 848 109421214 110,453,674 109 564 279 109544 279
Empréstimas e financiamentos 0 443,051 504,361 552,649 556,349 556,349 556,349
Investimentos 15,483,767 19,301 467 14 886,436 16,185,896 15,643 264 17,200,535 16,757 644
Total do Ativo 19,265,466 23,776,699 56,418,556 126,232,678 126,712,496 127,333,356 126,869,940
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9.8J.J. Martins (cont.)

CIRCULANTE

Lucros e dividendos antecipados
Impastos a recolher

Obrigacdes trahalhistas

Outras contas a pagar

NAO CIRCURLANTE
Empréstimos

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social
Total do Passivo

PASSIVO
11,851 557,060
0 544,83
10543 10,463
1,308 1,493
0 271
0
0
19253615 23219639
9610271 9510271
19265066 23,776,699

2,105
0

0
1627
478

36,550,898
36,550,308

19,865,553
9610271
56,418,556

u

0
2,605
5,835

35,670,224
35,670,224

91,813,955
9610271
127492621

u

0
2,606
5 836

35,670,224
35,670,224

51,033,830
9610271

126,712,496

5,836

5 836

36,600,685
36,500,685

90,726,835
9610271
127,333,356

Grupo J.J. Martins
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4,066
3,000

37,092,725
37,082,725

89,770,149
9610271
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10. Anexo llI: Fluxos de Caixa
10.1 Barrafor — 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO

RECEITAS OPERACIONAIS 12,313,610 8,923,665 7,247,391
RECEBIVEIS - - -

OUTROS RECEBIMENTOS - - -

TOTAL ENTRADA 12,313,610 8,923,665 7,247,391
FORNECEDORES (7,759,093) (1,867,761) (6,268,583)
COMPRA IMOVEL - - -

DESPESAS OPERACIONAIS (1,995,799) (1,776,474) (1,826,166)
TOTAL DE PAGAMENTOS (9,754,892) (3,644,234) (8,094,749)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 2,558,719 5,279,431 (847,358)
EMPRESTIMOS/JUROS (884,221) (826,728) 4,155,475
AFAC (1,019,500) (127,500) -

BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - (35,509) (4,512,123)
TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL (1,903,721) (989,737) (356,648)
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 654,998 4,289,694 (1,204,006)
SALDO DE CAIXA INICIAL 2,101,021 2,756,018 7,045,712
MOVIMENTACAO 654,998 4,289,694 (1,204,006)
SALDO DE CAIXA FINAL 2,756,018 7,045,712 5,841,706
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10.2 Disbarra- 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
RECEITAS OPERACIONAIS 3,834,838 3,274,147 2,611,018
RECEBIVEIS - - -
OUTROS RECEBIMENTOS - - -
TOTAL ENTRADA 3,834,838 3,274,147 2,611,018
FORNECEDORES (3,710,778) (2,578,208) (5,528,481)
COMPRA IMOVEL - - -
DESPESAS OPERACIONAIS (754,604) (812,055) (878,133)
TOTAL DE PAGAMENTOS (4,465,381) (3,390,263) (6,406,614)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (630,544) (116,117) (3,795,596)
EMPRESTIMOS/JUROS 821,609 (202,455) 4,890,153
AFAC - - -
BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - - -
TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL 821,609 (202,455) 4,890,153
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 191,066 (318,571) 1,094,557
SALDO DE CAIXA INICIAL 305,780 496,846 178,275
MOVIMENTACAO 191,066 (318,571) 1,094,557
SALDO DE CAIXA FINAL 496,346 178,274 1,272,831
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10.3 Dirija- 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
RECEITAS OPERACIONAIS 18,357,148 11,433,132 14,922,775
RECEBIVEIS - - -
OUTROS RECEBIMENTOS - - -
TOTAL ENTRADA 18,357,148 11,433,132 14,922,775
FORNECEDORES (14,314,796) (3,502,927) (13,047,621)
COMPRA IMOVEL - - -
DESPESAS OPERACIONAIS (1,853,292) (1,841,462) (2,381,755)
TOTAL DE PAGAMENTOS (16,168,088) (5,344,389) (15,429,376)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 2,189,060 6,088,743 (506,602)
EMPRESTIMOS/JUROS (1,637,468) (642,532) 4,931,094
AFAC - - -
BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - - (1,985)
TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL (1,637,468) (642,532) 4,929,108
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO 551,593 5,446,211 4,422,507
SALDO DE CAIXA INICIAL 576,880 1,128,472 6,574,683
MOVIMENTACAO 551,593 5,446,211 4,422,507
SALDO DE CAIXA FINAL 1,128,472 6,574,683 10,997,190
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10.4 Space- 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
RECEITAS OPERACIONAIS 15,669,961 12,510,506 14,137,780
RECEBIVEIS - - -
OUTROS RECEBIMENTOS - - -
TOTAL ENTRADA 15,669,961 12,510,506 14,137,780
FORNECEDORES (13,398,783) (6,822,732) (17,744,011)

COMPRA IMOVEL
DESPESAS OPERACIONAIS

(3,275,238)

(2,362,327)

(2,336,906)

TOTAL DE PAGAMENTOS (16,674,021) (9,185,059) (20,080,917)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (1,004,059) 3,325,446 (5,943,137)
EMPRESTIMOS/JUROS (1,147,195) (615,230) (40,434)
AFAC 852,000 - -

BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - - -

TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL (295,195) (615,230) (40,434)
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (1,299,254) 2,710,216 (5,983,570)
SALDO DE CAIXA INICIAL 15,042,619 13,743,365 16,453,581
MOVIMENTACAO (1,299,254) 2,710,216 (5,983,570)
SALDO DE CAIXA FINAL 13,743,365 16,453,581 10,470,011
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10.5 Klahn- 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
RECEITAS OPERACIONAIS 5,330,030 3,392,627 3,339,597
RECEBIVEIS - - -
OUTROS RECEBIMENTOS - - -
TOTAL ENTRADA 5,330,030 3,392,627 3,339,597
FORNECEDORES (4,544,542) (1,065,963) (6,715,357)
COMPRA IMOVEL - - -
DESPESAS OPERACIONAIS (1,180,247) (968,497) (809,506)
TOTAL DE PAGAMENTOS (5,724,788) (2,034,460) (7,524,863)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (394,758) 1,358,167 (4,185,266)
EMPRESTIMOS/JUROS 296,455 (243,712) 4,099,463
AFAC (68,884) (6,942) (6,942)
BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - - -
TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL 227,571 (250,654) 4,092,521
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (167,187) 1,107,513 (92,744)
SALDO DE CAIXA INICIAL 1,560,288 1,393,101 2,500,614
MOVIMENTACAO (167,187) 1,107,513 (92,744)
SALDO DE CAIXA FINAL 1,393,101 2,500,614 2,407,870
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10.6 Granbarra- 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
RECEITAS OPERACIONAIS 30,480 29,280 31,680
RECEBIVEIS 1,315,181 156,047 359,227
OUTROS RECEBIMENTOS 441,234 - 632,738
TOTAL ENTRADA 1,786,895 185,327 1,023,644
FORNECEDORES - - -
COMPRA IMOVEL (85,236) (84,717) -
DESPESAS OPERACIONAIS (30,885) (15,920) (36,703)
TOTAL DE PAGAMENTOS (116,121) (100,637) (36,703)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 1,670,774 84,690 986,941
EMPRESTIMOS/JUROS (1,689,421) (411,556) (382,571)
AFAC - - -
BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - - -
TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL (1,689,421) (411,556) (382,571)
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (18,646) (326,866) 604,370
SALDO DE CAIXA INICIAL 2,700,374 2,681,727 2,354,862
MOVIMENTACAO (18,646) (326,866) 604,370
SALDO DE CAIXA FINAL 2,681,727 2,354,862 2,959,232
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10.7 JJ Martins- 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
RECEITAS OPERACIONAIS - - -
RECEBIVEIS - - -
OUTROS RECEBIMENTOS - - -
TOTAL ENTRADA - - -
FORNECEDORES - - -
COMPRA IMOVEL - - -
DESPESAS OPERACIONAIS (7,435) (3,016) (20,340)
TOTAL DE PAGAMENTOS (7,435) (3,016) (20,340)
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (7,435) (3,016) (20,340)
EMPRESTIMOS/JUROS 380 774 -
AFAC (0) - -
BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - - -
TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL 380 774 -
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (7,054) (2,241) (20,340)
SALDO DE CAIXA INICIAL 58,326 51,272 49,030
MOVIMENTACAO (7,054) (2,241) (20,340)
SALDO DE CAIXA FINAL 51,272 49,030 28,690
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10.8 Consolidado- 2015

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
RECEITAS OPERACIONAIS 55,536,068 39,563,356 42,290,241
RECEBIVEIS 1,315,181 156,047 359,227
OUTROS RECEBIMENTOS 441,234 - 632,738
TOTAL ENTRADA 57,292,483 39,719,403 43,282,205
FORNECEDORES (43,727,991) (15,837,591) (49,304,053)

COMPRA IMOVEL
DESPESAS OPERACIONAIS

(85,236)
(9,097,498)

(84,717)
(7,779,750)

(8,289,509)

TOTAL DE PAGAMENTOS

(52,910,725)

(23,702,058)

(57,593,562)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 4,381,758 16,017,345 (14,311,357)
EMPRESTIMOS/JUROS (4,239,860) (2,941,438) 17,653,180
AFAC (236,384) (134,442) (6,942)
BLOQUEIO/DESBLOQUEIO JUDICIAL - (35,509) (4,514,109)
TOTAL MOVIMENTACAO NAO-OPERACIONAL (4,476,244) (3,111,389) 13,132,130
FLUXO DE CAIXA DO PERIODO (94,486) 12,905,956 (1,179,227)
SALDO DE CAIXA INICIAL 22,345,288 22,250,801 35,156,757
MOVIMENTACAO (94,486) 12,905,956 (1,179,227)
SALDO DE CAIXA FINAL 22,250,801 35,156,757 33,977,530
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