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RELATORIO INICIAL: ODEBRECHT
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Séao Paulo, 03 de julho de 2019

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperac¢fes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Jo&o de Oliveira Rodrigues Filho
Praca Jodo Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonancia com a decisdo judicial de fls. 4600/4616, item 1.1, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL
LTDA., Administradora Judicial (“A&M” ou “Administradora Judicial”), submete a apreciacdo de V.Exa, o Relatério Inicial com
informacdes contabeis, financeiras, econémicas e operacionais das empresas KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO
LTDA; ODBINV S.A; ODEBRECHT S.A; OSP INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A;
ATVOS AGROINDUSTRIAL INVESTIMENTOS S.A; OPI S.A; ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A; ODB
INTERNATIONAL CORPORATION; ODEBRECHT FINANCE LIMITED; ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A;
ODEBRECHT ENERGIA S.A; ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A; ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A;
ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A; EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A; ODEBRECHT PROPERTIES
INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A; OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A; OP GESTAO DE
PROPRIEDADES S.A; MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A., conjuntamente denominadas “Grupo”,
“Grupo ODB” ou “Recuperandas”.

As informacdes analisadas neste Relatério Inicial foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas e seus assessores na
forma do art. 52, IV, da Lei n° 11.101/05, que responde por sua acuracia e exatiddo. Este relatorio visa atender a referida
decisao judicial de fls. 4600/4616 bem como informar aos interessados as atividades do devedor, fiscalizadas pela
Administradora Judicial.

Por fim, segundo informado pelas Recuperandas as demonstracdes financeiras de 2016, 2017 e 2018, disponibilizadas a
Administradora Judicial foram auditadas pela empresa especializada de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes.

Permanecemos a disposi¢cado para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas
Managing Director ALVAREZ & MARSAL
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CRONOGRAMA: RECUPERACAO JUDICIAL

DATA O 01/0
JI Al Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéo Art.,52, incisol, 1l Il Ve Ve
Parag. lo.
W7l Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
0TIl Publicacao do lo. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.
Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e divergéncias ao AJ .
10/07/19 : . N . Art. 7, Pardg. 1o.
(15 dias corridos da publicacdo do 1lo. Edital) g
26/08/19 Apregentaga_o do Plrilno de _Rectjpera(;ao a_o Juizo i Art. 53
(60 dias corridos apds publicacdo do deferimento do processamento da recuperacao)
Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico
Publicagcédo do Edital pelo AJ (20. Edital) .
AT (45 dias corridos apds apresentacao de habilitagBes/divergéncias) Att. 7, Parag. 2o.
Fim do prazo para apresentar impugnac8es ao Juizo
05/09/19 ! i i o : Art. 8
(10 dias corridos apo6s publicagdo do 20. Edital)
Fim (':10 prazo para apresentar ob]ggoes ao PR.J . . . S ) . Art. 53, Parag. Unico e Art.
(30 dias corridos apds a publicacdo do 20. Edital ou 30 dias corridos ap6s a publicagdo do aviso de recebimento do e
o 55, Parag. Unico
PRJ - 0 que ocorrer por ultimo)
0/11/19 Pubhf:agao d_o Edital de convchgao para_votaf;ao do PRJ - Plano de Recuperacéo Judicial (AGC) Att. 56, Parag. 10.
(15 dias corridos de antecedéncia da realizacdo da AGC)
18/11/19 Prazo'l|m|te para vota,gao do PRJ em AGC i Art. 56, Parég. 10.
(150 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperac¢éo)
AGC - 1la. Convocagéo
AGC - 2a. Conwocacéo
16/12/19 Fim dg prazo Qe susgensao do- curso da prescricdo de acdes e execug~oes contra o devedor Art. 60, Parag. 4o.
(180 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recupera¢do)
Homologacao do PRJ e concesséo da Recuperacado Judicial Art.58
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no PRJ.
(2 anos apbs a concesséo de recuperacao judicial)

_ Eventos Ocorridos

Datas Estimadas
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ORGANOGRAMA: GRUPO ODEBRECHT (1/2)

(+

4 empresas que ndo estdo em)

(+ 2 empresas que ndo estdo e

)

)

RJ RJ
Brasi i Brasil [
100 00 ( ODEBRECHT ENERGIA 100,00 ODEBRECHT ENERGIA SA. - Y 100,00 ODEBRE(E HT ENERGIA % ODEBRECHT ENERGIA DO
0000\ INVESTIMENTOSSA.-RJ - | ™ 1g000” | RJ- | J 10000 PARTICIPAGOES S.A. - RJ- | ) 100,00 BRASIL SA. - RJ- |
ODB S A 1 ACAQ OE 1 ACAQ
Brasil Brasil
100,00 100,00
Brasi 100,00 100,00
KIEPPE PARTICIPAGOES E .
ADMINISTRAGAO LTDA. - Brasil

Outros ODEBRECHT CORRETORA DE Brasil

10000 SEGUROS LTDA. ras
' CONSTRUTORA NORBERTO + 49 subsidiarias
50,07 I ODEBRECHT S.A.
100,00 ODEBRECHT ENGENHARIA E Participagéo do capital votante
100,00 CONSTRUCAO SA. Participagédo do capital total
BFHQH Empresas
Outros acionistas em S.A.
000 Ilhas Cayman 100 '00( ODEBRE~CHT ENGENHARIA E + 45 subsidiarias Outros sécios em Lida.
' 10000 oras 100,00kCONSTRU(;AO INTERNACIONAL S.A.
rasil

100,00
100,00

OCS INTERNATIONAL LTD. )

ODEBRECHT S.A. -

Brasil

Brasil

HOLDING

PARTICIPACOES HOLDING

100
100

00
00

100,00

Brasil

\_ INVESTIMENTOS SA.-RJ - Il )

100,00

(" ODEBRECHT PA RTICIPACOESE ) . .
+ 50 empresas que ndo estdo em RJ

EMPRESAS AUXILIARES

ENGENHARIA E CONSTRUGAO

L]

ODEPREV ‘
(+ 2 empresas que ndo estdo em RJ) Brasil
Brasil 100,00
ODEBRECHT UTILITIES S.A.
FUNDACAO ODEBRECHT .
Brasi %% Brasil
70,00 ODEBRECHT AMBIENTAL
—70’00 ( PARTICIPA(;OES SA. ODEBRECHT AMBIENTAL S.A.
FIFGTS 30,00 30,00 Brasi
OR SA 35,00 35,00
Brasil
Recuperandas 65.00
65,00
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QUIMICA E PETROQUIMICA

ENGENHARIA AMBIENTAL

ETANOL E ALCOOL

EMPRESA CONSTRUGAO NAVAL

TRANSPORTE E LOGISTICA

| DEFESA E TECNOLOGIA |

| ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS |
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ORGANOGRAMA: GRUPO ODEBRECHT (2/2)

Brasil
KIEPPE PARTICIPAGOES E

ADMINISTRACAO LTDA. -

Outros

59,97 59,03

ODBINV S.A. -

100,00 100,00
A 4

ODEBRECHT S.A. -

Brasil

Brasil

ODEPREV

J

Brasil

FUNDAGAO ODEBRECHT

-

L]

Recuperandas

Brasil
100,00 TAO DE PROPRIEDADES
100,00 SA.-

Brasil

ODEBRECHT TRANSPORT S.A.

FI-FGTS
BNDESPAR

+ 23 empresas que ndo estdo em
RJ

Bahamas
ODB INTERNATIONAL

CORPORATION -

100,00
FOO ,00

100,00 ODEBRECHT SERVICOS E
100,00 PARTICIPAGOES S.A. -

Brasil
100,00
OSP INVESTIMENTOS S.A. -
58,53
BELGRAVIA 00,00 41,47

Brasil

82,59

82,59
A

ATVOS AGROINDUSTRIAL
INVESTIMENTOS SA. -
ODEBRECHT S.A

17,41 17,41

Brasil
ATVOS AGROINDUSTRIAL S.A.

|
(+ 2empresas que néo estdo em RJ)

+ 10 empresas, sendo que 8 estdo

llhas Cayman

ODEBRECHT FINANCE LTD. -

em RJ prépria

Brasil

100,00 (
100,00 k

RJ

ODEBRECHT PARTICIPAGOES E
ENGENHARIA S.A. -

llhas Cayman

WORDWIDE INSURANCE

BRASKEM S A.
38,38

PETROBRAS
BRASKEM PETRO
BNDESPAR
DR’S BONY
OUTROS

+ 28 empresas que n&do estdo em RJ

1000
100.0 SOLUTIONS, LTD.

Brasil Brasil
00’00‘( ) 49,00 (
. »
Brasil 100,00 k 59,00
50.75 NITROCLOR PRODUTOS NAVAL GROUP 51,00~ 41,00
50,75 QUIMICOS LTDA. 100,00 10000 ENGEPROM 1AGAO
» PETROQUISA 38,80 ) )
d BRASKEM 10,45 v 10000 prasil 100,00 l Brasil
Brasil ( ) ( )
QUIMICA DA BAHIA
IND. E COM. S.A. o 1AGAO cNo 1AGAO
OXITENO NORDESTE S.A. 50,00 50,00
Brasil Brasil
ENSEADA INDUSTRIA NAVAL 70,00
PARTICIPAQC)ES SA 70,00 ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A.
0AS 5,00 5,00 KAWASAKI 30,00 30,00
Br Brasil Brasil
100w ~ ODEBRECHT PROPERTIES 099 " ODEBRECHT PROPERTIES bs.00f OP CENTRO
10000 \_INVESTIMENTOS SA-RJ - IV J10000 | pARCERIASS.A.-RJ-IV ) \_ ADMINISTRATIVOS.A.. - RJ - IV
’ = ' o 95,00 bl
oP} } 1 Ar;ﬁn ODBINV [ 1 ACAO cNO | 500 5.00

(+ 6 empresas que ndo estdo em RJ)

I
(+ 5 empresas que ndo estdo em RJ)

JULIANA S.A.
Portugal
100,00 ODB INFRA - ESTRUTURAS
100,00 LOGISTICAS SGPSSA J

Brasil
100,00
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100,00

6

2
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N [ 7 7

(+ 2 empresas que ndo estdo em RJ)

Portugal
MEAS,SGPS, SA 30,00 30,00
LOGZ - ATLANTICHUB S.A Opway 16,67 16,67
Sarf 15,00 15,00
ES Property 8,33 8,33
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OVERVIEW: PRINCIPAIS INDICADORES E SETORES DE

ATUACAO

> off .
by
14 |

presenca com
Operaies em

paises

mecll LA 4]

representacbes

B CUTros a rtados
p:lr-:nrnais de 1 3 8 6
1 3 100/ | bilhoes | | pilhges
' . de reais de de reais de
Palses paises de Ebitda receita bruta
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Construgéao
NEVEL

Acucar e
alcool
Imobiliarios
‘ Infraestrutura
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Holdings e
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

As Recuperandas possuem R$ 102,1 bilhées de endividamento, dos quais R$ 84,0 bilhdes
submetem-se ao processo de Recuperacao Judicial.

Endividamento: R$ M por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

14.484
1.609 3634 102 071
33.082 83.953 = Classe |

4% = Classe Il

48.875 - = Classe llI
2%

48% = Intercompany
= Parte Relacionada
49 338 .
N N K o > > = Fiscal
\ N
P P %?’\ %e.\ & 30 © <<\%° &% <" = Extraconcursal
O o o o (00 QQ‘O @ 000
X ,00\ \{0
A\ Q~®\ o

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

201 - g — - 4% \\\‘ = Classe |
I = Classe Il
= Classe llI
213 _13 = Intercompany
. = Parte Relacionada
3 S N N = Fiscal

\ N\ N »
@ %e\ e o e & Bvig & ,\o\fo = Extraconcursal
oY QY QY Y & P d
(\\@ 20 \\‘b
\ N <F
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Dentre 0s maiores credores pode-se observar a presenca de bancos publicos com créditos
nas Classes Il e lll.

Classe Il: relevancia % de credores Classe IlI: relevancia % de credores
3%
4% " BNDES = NY Mellon
= Pentagono = BNDES
= DESENBAHIA .
m Total = BNB Total

R$ 338,0 M = CEF R$ 48.875,4 M = Pentagono
s CEF
= SIMPLIFIC
= Assa Cia de Seguros
&= ' -
18% = Banco da Amaz6nia 506 = Outros

Extraconcursal: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

~
@ = OFL
= Simplific Pavarini = OSP Inv.

8%
= ODB Overseas

Total = Pentagono Total
R$ 14.4840M = Bradesco R$ 33.081,5M = Const. Norberto Odb.
= Qutros = ODBIC
= OQutros
18%
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ENDIVIDADMENTO CONCURSAL E EXTRACONCURSAL
POR RECUPERANDA

Cabe destacar gue as mesmas dividas sao garantidas por diferentes empresas.

Endividamento: R$ Bi por tipo
m Extraconcursal
63,2 m Concursal
181 160 3, 12,9
. . - _ _ 20 19 16 15 10 07 05 04 03 03 02 02 01 00
Q N Q Q QO < Q- Q O % Ne ) <O > Q S 2 & [e)
o\v\<§< S S > SR R A I T 2 T S e SR L
oS g ° ° e ° S <« & & @6& ° &
v K N &
Credores: # por tipo
352 m Extraconcursal
® Concursal
159
5 ; 20 2S% 26 6 21 g 21 5 13 g4 8 5 6 17 7 4
NN N Q Q D Q Q Q O < ' N RN S 2R
P F T F T I F TS F T T F S E S
O o) D d ¢ &
v \Z ©
N X

ALvaRez & MaRsAL
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HOLDINGS
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KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A Companhia possui R$ 481 milhdes de divida concursal, sendo que cerca de 80% dos
creditos estdo classificados como Intercompany.

Endividamento: R$ M por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

2%

3740 7.6 4811 _ - - 481,1
= Classe |
= Classe |l
98 5 ® [ntercompany
1,1 - m Parte Relacionada
NN \\ Q SR D
& ,ofo%e & ((\ & & © %0 NS
% o o o & QQ* o &
4 O 5§
\(\ Q~®\® Q/‘F
Credores # por t|po Total de credores (#): % por tipo

= Classe |

= Classe llI

= [ntercompany

= Parte Relacionada

11 O

\ N N O > > >
P 0 P P (0 @ P 7 ¢ o‘% <"
o% ¥ @ @ 0 Q’o o
W e\(‘)o <<;f~\<b
& 14 ALVAREZ & MARSAL
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

A Companhia possui 4 credores na Classe | e 2 credores na Classe Ill, sendo que o credor
mais relevante (Banrisul) da Classe Ill possui aval de acionistas.

Classe lll: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

m Banrisul S.A. m K|
Total Total ofsiii S.A
R$ 98,5 M = Tract Assess. R$ 374,0 M . o
Tributaria Frv)

Comentéario:

® O principal credor da Kieppe tem mais de 99% do saldo total devido a Classe lII.

15 ALvaRez & MaRsAL
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA*

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 21 1
Contas a receber 1,3 18,6 0,0 e
Impasios a recuperar 17 13 07 Receita liguida . 19.4 15,7 1.9
Qutros contas a receber 0.0 0,0 0.0 Custos dos senvigos prestados - - -
Ativo Circulante 13.0 22.0 3.8 Lucro bruto 194 115,7 1,9
Conta corrente com empresas ligadas 9.9 17,8 208 Despesas e receitas operacionais (12,1) (12,1) (25,9)
Adiantamentos concedidos NG _ 2,3 - - Resultado das particiagdes societarias (10.3642)  (19313)  (43238)
Adlan'.camento para_futurols aumentos de capital 3,5 3,5 - Resultado financeiro, liquido (34,1) (31,2) (22.2)
Propriedades para investimento 13,9 13,9 13,9
Depdésitos judiciais 3.8 37 19
Cutras contas a receber 11,0 10,2 10,2 EBT (10.390,9) (1.859.0) (4.370.1)
Nao circulante 44 4 49 1 767
IR e CSLL - (0.5) -
Sociedades Coligadas 85,4 84,1 52,8 Resultado liquido (10.390,9) (1.859,5) (4.370,1)
Imaobilizado 7.0 1,8 1.9
Investimentos 824 8598 547
Total do ativo 149,7 1570 135,2
Passivo (R$ milha 2016 2017 2018 L A i o, i
éi enciamentns 86,8 39,5 244 | O AKieppe € acionista de ~60% da ODBINV. !
o E] 1 7 : ) . 1
g‘::f;‘;‘;z;v‘;asgar g=g ?g %g i ® A Companhia teve um resultado negativo em suas i
1 1 H ]
. e . . ] 1
ﬁ;"s‘;‘ﬁ“cﬁ’iﬁﬁfas em investimentos g?ggg 13-3;?? 12-22’33 | participacbes societarias de R$ 4,3 bilhdes em 2018
- 3 - H - 2 : . o 1
o . i consolidando os prejuizos da OEC, OR e OPISA - conforme i
Empréstimos e Financiamentos NC 585 929 584 ! !
Conta corrente com empresas ligadas PNC 292,0 315,0 378,3 i detalhamento apresentado na se¢do da ODB. H
Qutros passivos NC - 0,0 03 i i
s - 1 - -
Né&o circulante 350,5 4079 437.0 ] ® Nas DFs da controlada indireta ODB e das controladas !
]
H 1
Capital social 630,8 6308 6308 i diretas da ODB, foram constituidas provisGes para os acordos |
Ajuste de avaliac&o patrimonial (2.934,1) (2.273,8) (3.549,3) ! . _ ot
Prejuizos acumulados (6.648.3) (8.675.8) (13.742.3) i de leniéncia. Esses valores Impactam as contas de Provisao |
Total Patrimanio (8.951.5) (10.3186)  (16.660.8) | _ . '
| ____para Perdas de Investimento e a conta Prejuizo Acumulado. ____
Total do passivo 149,7 157,0 135,2

* As DFs auditadas de 2018 nao foram disponibilizadas para as empresas Kieppe e ODBINV.

Grupo Odebrecht | Julho 2019
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Garantias gerais, avais e ESA’s do endividamento bancario da Companhia.

Credor Gerencial Devedor Original Classif. Total (R$ milhdes) Aval Acionista
BANRISUL S.A. Kieppe Classe Il 98,3 v
Total 98,3
17 ALvaRez & MARSAL
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NUMERO DE FUNCIONARIOS

I O numero de funcionarios aumentou no comeco de 2019 e vem se mantendo constante.

Quantidade de funcionarios: Evolugcéo no quadro de pessoal desde Janeiro/2017
8 8 8 8 8 8 8 8
7 7 71 7 71 7 7 7 1 7 7
6
5 5 5 5
4 4 4 4
IIII |

Grupo Odebrecht | Julho 2019 18 ALvaRez & MaRsAL




ODBINV S.A.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A companhia possui R$ 18,1 bilhdes em endividamento concursal, dos quais apenas R$ 1,5
bilh&o esta apto a votar.

Endividamento: R$ M por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

18.070 18.070
15.095 ﬁ“ £ —
= Classe |
= Classe llI
= [ntercompany
4 1 498 = Parte Relacionada
- = Fiscal
& (06%?’ %e‘?’ ,ocﬁ d‘Q @ & " ¥ N K°
o o O\,b C)\rb 6(00 Q® é}o(\ (0000
W @\’b @F“
Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo
12 157 159 1%
S . - 2%
133 0 e ,
= Classe |
= Classe llI
= [ntercompany
= Parte Relacionada
- ° = Fiscal
VN N O D D @
,boﬁe ,0996 L P @Q{b(\ & 32 © <<\‘9° <5
¥ ¥ % ® o % <5
W« Nl IS
38 <
20 AbvarRez & MARsAL
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Na Classe lll, existe um credor com 60% do valor do crédito, porém para aprovacao de um
caso de RJ ainda é necessario a maioria por cabeca.

28%
Total
R$ 1,5 Bi

Classe lll: relevancia % de credores

% ,

Comentarios

= Credor 1
= Credor 2
= Credor 3
m Credor 4

= Qutros

1%

Total

R$ 15,1 Bi

Intercompany: relevancia % de credores

= ODB Fin. Limited

= Construct. Norberto
OBD S A

= ODB Inter. Corp.

m ODB Overseas

m Qutros

® Os maiores credores da Classe Il sdo pessoas fisicas, e 2 deles representam 88% da divida

Grupo Odebrecht | Julho 2019
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BALANCO CONSOLIDADO

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t Balancgo patrimonial (R$ milhares) 2016 2017 2018 2019
Caixa e equivalentes de caixa 14.487 11.604 11.841 14.432 Financiamentos 28.889 21.452 23.959 23.343
Contas a receber de clientes 14.116 13.750 9.696 10.954 Fornecedores e subempreiteiros 18.715 15.103 16.965 17.202
Tributos a recuperar 2.588 2.960 2.527 2112 Impostos, taxas e contribuicbes 6.220 5.370 4.304 3.454
Sociedades do Grupo Odebrecht 50 68 117 420 Recompra de agdes 1.176 1.157 2.401 2512
Estoques / Ativo Bio. 9.969 10.977 12.151 11.327 Dividendos propostos 140 174 546 809
Outros ativos 4.136 3.385 3.279 3.691 Acordo de leniéncia 1.523 412 342 389

Circulante 45,346 42.745 39.611 42.935 Outros passivos 2952 2596 3.195 2.809
Passivo circulante 58.915 46.264 51.713 50.519

Ativos ndo circulantes mantidos para venda 22.768 12.692 21.778 21.896
Aplicagbes financeiras 655 856 666 703 Passivos relacionados a ativos ndo circulant 15.249 7.283 12.481 11.999
Contas a receber de clientes 2.540 3.514 4.216 3.944 Einanciamentos 60.091 68.719 71.097 77.567
Tributos 4.819 3.507 3.794 5.127 Sociedades do Grupo Odebrecht e Provisde: 1.709 3471 2.987 2.992
Estogues 1.818 1.538 1.292 1.237 Impostos, taxas e contribuicdes sociais 1.318 1.540 950 1.368
Sociedades do Grupo Odebrecht 2.549 1.393 1.699 1.940 Adiantamentos de clientes 9.153 7.587 7.674 7.689
Outros ativos 2.679 2.312 1.699 1.885 Obrigagdes com poder concedente 187 115 128 132
N&o circulante 37.828 25.813 35.143 36.731 Acordo de leniéncia 5.158 4.623 4.244 4.027
Qutros passivos 10.304 8.999 9.090 11.407
Investimentos 5.197 5.241 3.883 3.306 N&o circulante 103.169 102.338 108.650 117.181
Imobilizado 53.225 53.715 55.694 54.645 Total Passivo 162.084 148.603 160.363 167.700
Intangivel 11.973 12.743 7.667 9.968 Capital social 1.885 1.885 1.885 1.885
Imobilizado 70.395 71.699 67.244 67.920 Prejuizos acumulados (2.258) (920) (1.007) (1.649)
Acdes em Tesouraria (2.986) (3.295) (3.691) (3.691)
Total do ativo 153.568 140.257 141.999 147.586 Ajuste de avaliacao patrimonial (9.920) (12.768) (20.797) (21.267)
Total Patrimdnio (13.279) (15.097) (23.609) (24.721)
Debéntures com participagado nos lucros (“D - 436 370 369
Participacéo dos ndo controladores 4.763 6.315 4.875 4.239
Total do passivo 153.568 140.257 141.999 147.586

©® A ODBINV consolida os resultados da Odebrecht S.A.

i ® As demonstracdes financeiras auditadas do ano de 2018 da ODBINV néao foram disponibilizadas, por isso o resultado apresentado é consolidado i
i e gerencial i

* As DFs de 2018 néo foram disponibilizadas pelas Recuperandas — para Kieppe e ODBINV
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RESULTADO CONSOLIDADO

DRE (R$ milhées) 2016 2017 2018 2019t
Receita liquida operacional 79.841 70.119 74.527 21.264
Custos dos servicos prestados (61.068) (52.539) (59.500) (18.005)
Lucro bruto 18.773 17.580 15.027 3.259
Margem bruta % 24% 25% 20% 15%
Vendas, Gerais e Admin. (9.328) (7.492) (6.446) (1.722)
Impairment de Ativos (1.755) (2.309) (1.053) (2.053)
Outras Receitas Operacionais, liquidas (8.515) 140 293 2.191
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.009 (425) (645) (46)
Provisdo para perdas de Investimentos (3.747) (224) (44) (0
Despesas e receitas operacionais (20.336) (10.310) (7.895) (629)
Resultado financeiro, liquido (10.957) (7.752) (11.029) (3.370)
EBT (12.519) (482) (3.896) (741)
IR/CSLL (2.860) (1.127) (2.429) (12)
Resultado liquido (15.379) (1.609) (6.326) (752)
Lucro (prejuizo) dos ativos nao circulantes ma (289) 340 7 (10)
Contribuicdo social e imposto de renda corren (0] - - -
Prejuizo do Periodo (15.669) (1.268) (6.318) (762)
Acionistas da Companhia - operagfes continu (14.122) (3.291) (7.432) (1.222)
Acionistas da Companhia - operacdes descon (290) 340 7 (10)
Participacao dos acionistas nao controladores (1.257) 1.682 1.106 470

* As DFs de 2018 néo foram disponibilizadas pelas Recuperandas — para Kieppe e ODBINV
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OVERVIEW: RECEITA LIQUIDA E RESULTADO
OPERACIONAL

Receita liquida e resultado operacional (R$ milhdes) ® Em 2018 a Companhia atingiu R$ 74,5 bilhdes de |

receita liquida.

79.841,0
74.526,6

D

® O crescimento é devido a expansdo da Braskem,
gue aumentou seu faturamento em R$ 8,5 bilhdes.

® Por outro lado, a OEC continuou registrando queda

TETAL ” 12,4% de receita. Em 2018, a redugéo foi de R$ 3,9 bilhdes. A |

] (0] ]

21.264,1 Companhia ja acumula queda de 61% em relacédo a:

S N . Companhia | ; o &)

7.188,6 7.123,2 ’ i

B -2,0% © Vale observar que 2019 contempla os resultados |
(1.558,3) até maio e ainda nao foi auditado. :
2016 2017 2018 20191 i
s Receita liquida ~ == Resultado operacional  ==e==Margem L e oo E

1 Dados até maio/2019.

Principais divisdes do grupo: evolucao anual da receita liquida (R$ bilhdes)

47,7493
18,5
111 72
46 43 45 31 28 2,8 28 21 21 11 13
I s e S e— 0.5 — E 0.3 08 06 09 ’ 9 0,2

Braskem Atvos Ocyan OTP OPISA OR Outros / elim.
m2016 w2017 m2018
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RECEITA LIQUIDA: EVOLUCAO ANUAL DE
PARTICIPACAO

Receita liquida: Braskem aumenta sua relevancia %

m Braskem = OEC = Atvos m Braskem = OEC = Atvos m Braskem = OEC m Atvos

m Ocyan w=QOutros m Ocyan =Qutros m Ocyan =Qutros
® Conforme demonstrado em slide anterior, houve forte queda da divisdo de Engenharia e Construcao;
® Em funcao disso, a Braskem ganhou relevancia na receita liquida total do Grupo;
© A participacao da Braskem saiu de 59% em 2016 e atingiu 78% em 2018.

® Nas proximas sessdes, sera demonstrado que a Braskem é a grande responsavel pela geracao de EBITDA no Grupo.
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CONSOLIDADO: DESTAQUES FINANCEIROS

Consolidado: endividamento liquido (R$ milhdes)

12.502,2 10.991,3

(94.138,1) (94.794,1)

(99.299,3) (104.937,1)

(81.636,0) (86.751,5) (90.614,4) (93.945,8)

2016 2017 2018 20191

mmm Divida bruta = Caixa e equivalentes ===Divida liquida

1 Dados até maio/2019.

Alavancagem e EBITDA gerencial (R$ milhdes)

17.802,0

16.570,0
13.041,8

2016 2017 2018

® A Companhia é devedora de debéntures emitidas por: |)i
Braskem: R$ 294 milhdes; ii) OTP: R$ 1.680 milhdes; iii) OR:
R$ 453 milhdes e iv) demais Recuperandas: R$ 15.449 milhdes.

® Também sdo devidos R$ 4,2 bilhdes referentes aos acordos
de leniéncia firmados junto a autoridades brasileiras,
americanas e suicas.

® Os demais instrumentos de dividas somam R$ 77,2 bilhdes,
sendo que ha concentragdo de R$ 35,4 bilhdes na Braskem, R$
12,4 bilhdes na Ocyan e o restante nas demais empresas.

® Em 2018 a Companhia detinha R$ 8,7 bilhdes disponiveis |
em caixa. Em 2018 esse valor estava concentrado nas.
controladas OEC, Ocyan, OPISA e Braskem, nos montantes de.
R$ 737 milhdes, R$ 227 milhdes, R$ 131 milhdes e R$ 2,2
bilhdes, respectivamente.

® O endividamento liquido atingiu R$ 90,6 bilhdes em 2018.

® A alavancagem consolidada da Companhia vém crescendo
e atingiu 6,9 x o EBITDA no ultimo ano auditado (2018).

® Nessa linha, o EBITDA vém caindo nos Ultimos anos.

mmm EBITDA =—Alavancagem (X) L e R
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BALANCO CONSOLIDADO: PRINCIPAIS ATIVOS

O Aplicacdes financeiras de R$ 3,1 bilhGes sao oriundasi
principalmente de Braskem, R$ 2,4 bilhdes, e Ocyan, R$ 502
milhdes.

Ativo: contas areceber, estoque e aplicacao financeira

3.754,4
2.057,9 3.124,3 3.431,2

® O C/R de R$ 13,9 bilhdes é devido por instituicbes
publicas, R$ 6,6 bilhdes, e privadas, R$ 7,3 bilhdes, sendo !
qgue na i) OEC: R$ 8,9 bilhdes séo devidos pelo governo dei
Angola, Brasil, Peru e Venezuela; ii) Braskem: R$ 3,1 bilhdes; |
i) OPISA: R$ 470 milhdes devidos pelo Governo do Peru!
por concessbes operadas; iv) OR: R$ 264 milhdes e v):
Enseada: R$ 411 milhdes da PNBV para converséo do casco

de 4 navios em FPSO e contratos com a Sete Brasil (em RJ).

11.358,2 LAEEE

13.004,1 12.053,9

16.655,7 17.264,0 13.911.3 14.897,2

2016 2017 2018 20191

mAR mEstoque ®Aplicacao financeira

Ativos: ndo circulantes para venda (R$ milh&es)

® Os saldos de estogues sdo representados:
substancialmente, pelas controladas indiretas Braskem em!
R$ 8,5 bilhdes, Atvos Inv em R$ 1,4 bilhdo e pela OR em R$ |

2.4 bilhdes.

O A rubrica Ativos Nao-Circulantes Mantidos Para Vendai
totaliza R$ 21,8 bilhdes sendo composta por participagdes |
nas seguintes empresas / operacdes: CRB, Supervia, !
OLMOS, H20Imos, GSP, EGH, Bloco XVI, Navelena, Rutai
Del Sol, FIP, CEC, Chavimochic, Edificio Odebrecht SP e
outros.

22.767,5 21.777,6 21.896,0

12.692,1

2016 2017 2018 2019t
1 Dados até maio/2019.
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RESULTADO CONSOLIDADO

DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019

Receitas liquidas de servigos e produtos 79.8410 70,1192 745266 21.2641

Custos de servigos prestados e produtos vendidos (61.067,6) (525393) (594998) (18.0054)

Lucro bruto 187734 175799  15.026,8 3.258,7

Margem bruta % 24% 25% 20% 15%
® Em 2018 houve crescimento de 6,3% da receita.

Com vendas (1.7140)  (1.7854)  (1512,8) (582,6)

Gerais e administrativas (7.479,9) (5.638,6) (4.776,1) (1.113,8) . L

Remuneragéo dos administradores (129,1) (56.6) (149,6) (24.8) ® Conforme demonstrado, esse movimento é reflexo

Impairment de ativos (1.755,5) (2.309,3) (1.052,9) - TNl i HIYs i

Outras receitas (despesas) operacionais (8.514,8) 48,0 2767 1.138,2 prInCIpalmente de I) Bra~Skem’ que C.reSCEU R$ 8'5 bllhoes e ")

Resultado de equivaléncia patrimonial 3.008,8 (425,2) (644,6) (455) Engenharia e Construcao, que retraiu de R$ 3,9 bilhdes

Provisdo para perdas em investimentos (3.747.1) (224.3) (44.3) (0,2)

Despesas e receitas operacionais (20.331,7) (10.391,3) (7.903,7) (628,6)

Despesas e receitas operacionais % -25% -15% -11% -3% 0 A.eg’]presia apresentou queda de 5'0 pp na margem erta’
atingindo assim 20%.

Lucro (prejuizo) operacional (1.558,3) 7.188.6 7.123,2 2.630,1

Margem operacional % -2% 10% 10% 12% . ~ . .

gem e N v N O Na direcéo oposta, cabe destacar que a Companhia ficou
ﬁ;es%tgﬁ financeiro, liquido (1(222;3 gg%g% (}ngggi (325213% mais eficiente em despesas / receita operacionais, que cairam
e - 1 ~ 1 - H 1 ~ H H

Resultado das operagbes continuadas (15.259.7)  (1.554,3)  (5.967.4) (609,6) 4,0 p.p. Isso ocorreu em fungado de i) menores despesas gerais
e administrativas, ii) menor resultado de impairment e iii) menor

Resultado dos ativos mantidos para negociagdo (289.9) 3402 72 9.7) -~

Resultado liquido (15.549.6)  (1.2141) _ (5.960.2) __ (619.,3) provis&o para perdas.

Margem liquida % -19% -2% -8% -3%
® A Ocyan foi a principal responsavel pelo menor impairment
ocorrido em 2018 de R$ 448 milhdes vs. 2017 de R$ 1.583
milhdes.
® O resultado financeiro piorou R$ 3,3 bilhdes. Apesar das
despesas financeiras terem diminuido R$ 3,9 bilhdes, as
receitas cairam R$ 6,5 bilhdes e a variacdo cambial deu
prejuizo de R$ 0,7 bilh&o.
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BALANCO CONSOLIDADO

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Caixa e equivalentes de caixa 12.502,2 8.042,6 8.684,9 10.991,3
Aplicages financeiras 1.982,7 3.538,2 3.075,8 3.379,7
Debéntures - - 80,3 60,6
Contas a receber de clientes 14.115,6 13.749,9 9.695,6 10.953,6
Tributos a recuperar 2.574,8 2.953,7 2.526,1 2.111,6
Dividendos a receber 50,3 68,4 13,9 302,4
Estoques 9.540,4 10.530,1 11.712,2 10.817,2
Sociedades do Grupo Odebrecht - - 103,4 117,3
Despesas antecipadas 467,0 375,1 544,2 355,4
Ativo biolégico 429,1 447,1 439,3 509,7
Créditos associados ao acordo de leniéncia - 224,0 188,4 63,4
Outros ativos 3.668,6 3.075,3 2.546,8 3.272,3

Ativo Circulante 45.330,7 43.004,3 39.610,7 42.934,5
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 22.767,5 12.692,1 21.777,6 21.896,0
Realizavel a longo prazo - - - -
Aplicages financeiras 75,2 216,2 48,6 51,5
Debéntures 579,9 639,5 617,8 651,5
Contas a receber de clientes 2.540,1 3.514,1 4.215,7 3.943,7
Tributos a recuperar 1.328,7 1.427,9 2.009,8 3.137,4
Estoques 1.817,9 1.538,4 1.291,9 1.236,7
Sociedades do Grupo Odebrecht 3.584,3 14.344,6 16.486,6 17.042,6
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 3.481,7 2.071,8 1.777,7 1.982,3
Depésitos compulsérios e judiciais 321,1 522,4 312,8 411,0
Outros ativos 2.372,3 1.921,8 1.371,2 1.459,0
N&o circulante 38.868,6 38.888,9 49.909,7 51.811,8
Investimentos 5.276,5 4.876,0 3.882,8 3.306,5
Imobilizado 53.224,6 53.715,0 55.694,1 54.645,3
Intangivel 11.973,0 12.743,0 7.667,1 9.968,5
Imobilizado 70.474,2 71.334,1 67.244,0 67.920,2
Total do ativo 154.673,5 153.227,3 156.764,4 162.666,5

Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Financiamentos 27.765,3 18.734,1 19.505,9 20.189,0
Debéntures 1.123,6 2.717,6 4.452,8 3.153,8
Fornecedores e subempreiteiros 12.522,0 11.620,5 13.895,5 13.834,2
Impostos, taxas e contribuicdes 4.093,5 3.745,0 2.455,1 1.921,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.120,4 1.608,5 1.849,1 1.533,4
Adiantamentos de clientes 6.193,2 3.481,9 3.065,3 3.363,8
Dividendos propostos 13,6 48,4 420,3 682,8
Acordo de leniéncia 1.523,4 412,2 341,8 389,3
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis - 690,8 750,3 761,7
Outros passivos 2.251,8 1.939,2 2.445,2 2.047,2
Passivo circulante 57.606,8 44.998,1 49.181,3 47.876,2

N&o circulantes mantidos para venda 15.248,6 7.283,1 12.480,6 11.998,9
Financiamentos 48.030,4 54.485,8 56.834,8 62.425,0
Debéntures 12.060,9 13.337,1 13.423,6 14.275,7
Obrigagdes financeiras - 896,2 838,3 866,2
Sociedades do Grupo Odebrecht 268,0 2.104,3 2.564,2 2.572,6
Impostos, taxas e contribuicdes sociais 346,3 232,4 152,3 167,4
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 971,8 1.308,0 797,9 1.201,1
Adiantamentos de clientes 9.152,6 7.587,1 7.673,8 7.688,7
Obriga¢8es com poder concedente 187,0 114,9 128,5 132,1
Provisdo para perda em investimentos 399,7 147,1 169,6 276,8
Acordo de leniéncia 5.157,8 4.623,3 4.243,9 4.027,3
Provisdes fiscais, trabalhistas, societarias e civeis 3.253,2 4.438,5 4.593,3 4.665,3
QOutros passivos 6.958,3 4.706,4 4.496,3 6.742,0
N&o circulante 102.034,8 101.264,4 108.397,0 117.039,0
Total Passivo 159.641,6 146.262,5 157.578,3 164.915,2
Capital social 2.537,8 2.942,9 2.942,9 2.942,9
Ajuste de avaliagcéo patrimonial (2.533,4) (1.318,3) 80,2 (389,7)
Prejuizos acumulados (9.735,8) (1.411,4) (9.081,7) (9.409,3)
Total Patriménio (9.731,3) 213,2 (6.058,6) (6.856,0)
Debéntures com participagdo nos lucros (“DP - 436,4 369,8 368,6
Participacdo dos acionistas ndo controladores 4.763,2 6.315,2 4.874,9 4.238,7
Total do passivo 154.673,5 153.227,3 156.764,4 162.666,5

1 Dados até maio/20109.

® O saldo de R$ 54 bilhdes na conta Imobilizado em 2018 é composto por i) R$ 12,3 bilhdes de veiculos e embarcacdes; ii) R$ 25,0 bilhdes de
magquinas, equipamentos e instalagdes; iii) R$ 7,3 bilhdes de obras e projetos em andamentos; iv) R$ 7,1 bilhdes em edificagbes e benfeitorias e outros.

© A conta Obras e Projetos em Andamento (sub do Imobilizado) apresenta os gastos incorridos na construcéo do estaleiro naval em Maragogipe-BA.
Em fungéo da paralisagdo de pagamentos da Sete Brasil, a investida indireta Enseada decidiu suspender a ultima fase das obras, quando a construgéo
atingia 82%. Na Braskem os principais valores contidos nesta rubrica correspondem aos gastos com paradas programadas para manutencdo no Brasil.
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EBITDA GERENCIAL: COMPOSICAO E MARGEM

Margem EBITDA gerencial por unidade de neg6cio: 2018

Margem EBITDA gerencial por unidade de negdécio: 2018

59 (81
o (24) 2 a2 9 BD (180) (513) 13042 OR
. ——
OPISA

oTP
Ocyan

. Atvos
S O @ v
& F & WS OEC 0% |
A\
© Braskem

© A principal geradora de EBITDA é a Braskem, registrando R$ 11,3 bilhdes em 2018 (margem de 20%).

© Vale destacar que o EBITDA da ATVOS possui uma dinamica prépria do setor sucroalcooleiro e ndo representa uma boa proxy para
geracao de caixa.

© Adicionalmente, vale destacar que a OEC, que em 2016 representava 23% da receita liquida, apresentou 0% de EBITDA.

© Por ultimo, destaca-se a margem de 37% da operacao de 6leo e gas do Grupo, gerando R$ 1,1 bilhdo de EBITDA.
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RESULTADOS DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

A ODB teve prejuizo de R$ 7,1bilhdes em 2017. Os maiores prejuizos foram OEC, OR e OPISA.

DRE: componentes em R$ milhdes Balanco: variacdo do PL em 2018 (R$ milhdes)

(8.976,0) I (6.545,0) (934.9)
(11,7)
(6.058,6)
905,4 m
2016 2017 2018 2019 PL 2017 Res. do AAP Aumento de  PL 2018
Exercicio capital

m Resultado financeiro e IR/CSLL
B Gerais e administrativas

m Equivaléncia patrimonial e Prov. Perdas invest.

Equivaléncia patrimonial 2018: ultimo ano auditado ©® Em 2018 a ODB teve um prejuizo de R$ 7,1 bilhdes.

® A OEC, OR e a OPISA responderam por mais de 50%
do prejuizo.

® O Patrimbnio Liquido da Companhia também tem
impactos que n&o transitam em Resultado como os
ajustes de avaliacéo patrimonial (p.e.: variagbes cambiais,

ajuste a valor presente de Hedge e correcao monetaria).
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e o o
OEC OR OPISA Ocyan OTP Outros  Equivaléncia
patrimonial
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

Balanco: Prov. Perdas investimentos - 2018 Balanco: variacao de investimentos em 2018

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

105,3

(172,4)
: : —— 45,9 XMl 31,5
(387,3) _ 315 221,15007 00 1.016,7 e @ @
AN

r r A (o) 2 2 o > R ) Q)
N P N @ o X 4 O N
. \ o S S 3 ¥ & Q & N
S <\ ‘ c:,O@"o 5 ,b6 %00 & O\Q . \)%\0 S (\\fb ?y? \i\\o% (LQ\Q) (’\\0(1/ ?\b\Q %\\® \S&(b Q Q'(\ Q}\ é\ & \((\O ?Y~ o\} (\\\_0(1’
&P SN o« & F T N
3 Y@ ~ ] 2 & R & O &
& & .0 @ & S > @ & @ &
R 3 R \,@oo R N %,‘b\'\' Qoé & 0\\\0 N
. X
QG Y\@ 0\}\@ Q@ v vs
&

H . . . - ~ . A - .
i @ As principais variagdes no balanco da controladora ocorreram nas contas de Proviséo para Perdas em Investimento (Passivo) e |
i Variacdes na Conta Investimento (Ativo).
i
1
1
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

O QGC da Companhia totaliza R$ 58 bilhdes, sendo composto em sua maioria por Credores
da Classe | e Classe III.

Endividamento: R$ M por tipo % das Classes no total do crédito (R9$)

4 855 63.230

9.245 128 58.374 0

48958 - IR

= Classe |

= Classe llI

= [ntercompany

= Parte Relacionada

43 B, = Fiscal
\ \ N\ » Extraconcursal
'be?’e\ @9’9@\ & \\ c_,"oe'\ 6\90(\ & 30 OOO <<\°-’cp &cj& '\0\ " xiraconeursa
ON 0\ O\’b O\'b \e(oo Q’béo(\fb “3000
A\ Qg.\'z’ <&

Credores: # por tipo % das Classes no total de credores

345 3 2 350

27 A2 3 2
' I I

= Classe |

= Classe llI

= [ntercompany

= Parte Relacionada

= Fiscal
\ \ NN > » » = Extraconcursal
@ XN N o F P P P traconcursa
X ’bo\ \{b
¢ X o
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Os Credores mais relevantes na Classe lll estao representados pelos Agentes Fiduciarios:
Simplific e Pentagono.

Classe llI: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores Extraconcursal: relevancia % de credores

= Simplific = Osp Inv. S.A.
= Pentagono = Odb Inter.

Corp.

(Bahamas)
= Bndes = Brenco = Ministério

Publico
= Pentdgono

= BB = ODB

Overseas Ltd.

%M = Caixa = Usina Cong.

Econbmica Do Pontal
Federal
= Qutros = Qutros

Comentarios

©® Além dos Agentes Fiduciarios os bancos publicos sao credores relevantes na Classe Ill.

O Os debenturistas séo:
* Pentagono: BNDESPar, CEF, FI-FGTS, Ital e mercado de capitais.
* Simplific: Bradesco, BB, Santander, BNDESPar e Itau.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO (1/5)

Garantias gerais, avais € ESA’'s do endividamento bancario da Companhia.

Aval/Fianca
Recuperandas

Credor Gerencial Devedor Original Classif. Total (R$ milhdes)

Bradesco Atvos Classe Il 260,3 v
BB Atvos Classe Il 4.482,3 v
BNB Atvos Classe llI 32,5 v
John Deere Atvos Classe Il 39,2 v
Santander Atvos Classe Il 199,2 v
Votorantim Atvos Classe I 106,5 v
BBVA GSP Classe llI 161,9 v
BNDES Atvos Classe I 4.101,7 v
BTMU GSP Classe Il 1295 v
CEF Atvos Classe Il 1.425,6 v
Cargill Atvos Classe I 389,8 v
CH Rio Mais Classe lll 155,0 v
COFIDE GSP Classe Il 630,8 v
Deutsche Bank AG, Hong Kong Branch GSP Classe Il 209,1 v
Deutsche Bank AG, London Branch GSP Classe Il 141.,3 4
FINEP Mectron Classe Il 97,2 v
ING GSP Classe Il 209,1 v
INTESA San Paolo GSP Classe llI 161,9 v
Itau Corpbanca New York Branch GSP Classe Il 141,3 v
ltadi Atvos Classe llI 388,5 v
ltadi ODB Classe |l 7.9 v
Natixis, New York Branch GSP Classe |l 161,9 v
Sumitomo GSP Classe I 161,9 v
Subtotal 13.794,4

Comentarios

. Todas essas dividas apresentam como garantia apenas aval da prépria ODB
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO (2/5)

Garantias gerais, avais € ESA’'s do endividamento bancario da Companhia.

Brevizslan Total AF BRK AF CFdiv. AvalfFianca Penhor Penhor CF Excendente

Classif. (R$ PNA e
milhdes) ON

ESA de Novas

?F de Dir. div. de garantia
Acdes

Original a) (b) OEC ODB

OSP BRK Recuperandas

Bradesco OSPINV Classelll 1.3825 v v X x X X X X
Bradesco ODB Classelll 336 Vv Vv V v X x X X X X
Bradesco SAESA Classelll 1997 X X X X v v v X X X
Banco da Amazébnia SAESA Classe lll 241,2 X X X X v v v X X X
Banco da Amazonia ODB Classelll 4987 X X X X v X v v X X
Banco de Crédito del Peru RDL Classe Il 81,4 X X X X v X X X X X
BB ODB Classell 2867 ¥ ¥V V v X x X x X X
BB SAESA Classelll 3281 X X X X v v v X X X
BNB SAESA Classelll 1517 X X X X v v v X X X
Santander OE  Classe Il 772 ¥V v Vv v X X X X v v
Santander SAESA Classelll 2056 X X X X v v v X X X
Subtotal 3.486,3

(a) Cesséo Fiduciaria de direitos creditorios em garantia (residual da venda da participagdo na MESA).
(b) Penhor de Direitos sobre Dividendos da MESA e outras avencgas.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO (3/5)

Garantias gerais, avais € ESA’'s do endividamento bancario da Companhia.

Total Penhor de CF de dir., adm. AF guotas
Classif. (R$ ESA Novas de contas e out. (mezanino) FlI
S . remenescentes Itaquera
milhdes) AcOes avencas Itaquera

Devedor
Original

CF de dir. AF acdes

Sem
Garantia

BNDES SAESA  Classelll 1.616,6 V v v X X X X
CEF Rio mais  Classe Il 7453 vV X X X X X X
CEF SAESA  Classe Il 5873 V' v v X X X X
CEF CENTRAD Classe |l 90,6 V X X X X X X
CEF Corinthians ~ Classe Ii 5050 V' X X ve v ve X
Haitong Bl do Brasil  SAESA  Classe Ill 470 v v v X X X X
Itad SAESA  Classe Il 793V ve v X X X X
Itadi ODB Classe Ill 158 X X X X X X v
Subtotal 3.686,9
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO (4/5)

Garantias gerais, avais € ESA’'s do endividamento bancario da Companhia.

Total AF BRK AF CEdiv. AvallFianca Penhor CF de direitos, AE CE CE AF A~F
ESA Novas adm. de contas e acodes

OSP BRK Recup. AcBes outras avencas Ocyan (a) (b) OE OF

Credor Gerencial DT Classif. (R$ PNA E

Ui milhdes)  ON

BNDESPar' OEP  Classell 31529 X X X v X X X vV v XX X
BNDESPar' OEP Exra 12934 X X X v X X X vV VXX X
CEF COommans” classem 6275 X X X X v X X X XXX X
FI-FGTS! SAESA Classell 10225 X X X X v Vv v X XXX X
Ita OE  Classelll 3434 V¥ vi o X X X X XVV v
Mer. de Capitaiss ~ SAESA Classell 5936 X X X X v Vv v X XXX X
Subtotal 7.033,3

Nota 1: Pentagono foi listado como credor.
(a) Cessao Fiduciaria de direitos creditorios em garantia (residual da venda da participacdo na MESA).
(b) Cesséo Fiduciéaria de direitos creditérios da Odebrecht (GSP) - mediante a venda do gasoduto por valor superior a US$1,1 bilhao.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO (5/5)

Garantias gerais, avais € ESA’'s do endividamento bancario da Companhia.

AF CF dir.

Devedor Total BRK AF C.:F Aval/Fianca Penhor Agbes creditorios o .AF
ESA aluguel imov.

L e original SIEEE: (R$ milhdes) PNA E OSP el Recuperandas OP CA (conta

ON SRR vinculada) EORITEORY
RB Capital OPCA  Classe Il w82 X X X X v v v xX X
Bradesco? OSPINV Classe Il 2.955,8 \/ \/ \/ \/ X X X X ><
BB! OSPINV  Classe Ili 27863 V0V OV v X X X X X
Santandert CENTRAD Classe Ill 2t VvV VY v X X X X X
Santandert CENTRAD Classe IIi 158 X X X X v X X X X
BNDESPart OEP  Classe lll 17272 N~ OV v X X X X X
Itact OE  Classe Il 28475 v V¥ v X X X X X
Itag? OE  Classe lll 3139 V.V WV v X X X v V
Subtotal 11.081,9

Nota 1: Simplific Pavarini foi listado como credor.
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NUMERO DE FUNCIONARIOS

O numero de funcionarios vem diminuindo constantemente.

Quantidade de funcionarios: Evolug&o no quadro de pessoal desde Janeiro/2017
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ENERGIA



ORGANOGRAMA DA DIVISAO

FURNAS —43,06%
SAAG—10,53%
CEMIG — 8,53%

Odebrecht
Energia Odebrecht Energia

Investimentos Energia S.A. Participagdes

S.A. S.A.

ODB 1 agdo

Odebrecht

Odebrecht
Energia do Brasil
S.A.

Madeira Energia Santo Antonio
— MESA S.A. Energia S.A.

Odebrecht S.A.

ODBINV1acio ODB 1 agéo OE1 agio

19,63%

Central
100% Geradora Eélica
Corredor do
Senandes | S.A.

Caixa FIP

Amazonia
Energia

FI-FGTS—49,90%

100% Aracati Energia
BELENEREGER
LEGENDA:
100% Geradora Edlica
Vento Aragano HOLDING
1 S.A.
EMPRESA OPERACIONAL
Central EMPRESA PRE-OPERACIONAL
100% oy
Geradora Edlica
Capdio Grande .._______’_______.i
I NO PERIMETRO
Rada: [P
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ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A.

ALVAREZ & MARSAL



RESULTADO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

® A empresa teve um Resultado de Participactes !
Societarias nos ultimos anos vindo da operacdo da OE,
sendo que esse impacto foi negativo em R$ 847 milhdes
em 2018.

DRE: componentes em R$ milhdes

® A principal responsavel pela linha de Equivaléncia
Patrimonial € a OE, tendo um déficit de R$ 847 milhdes.

(846,8)

2016 2017 2018 2019

m Resultado financeiro, liqguido m Resultados de participacdes societarias
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

® Dentre os movimentos que geraram a reducdo doi
Patriménio Liquido da OElI em 2018, destacam-se: !
Resultado do Exercicio da OE e o aumento de capitali
nessa mesma empresa. i

Balanco: variacao de Patriménio Liquido em 2018
(R$ milhdes)

® A recomposicdo do valor do Patriménio Ll’quido,:
impactado pelo Resultado do Exercicio negativo em R$!
847 milhdes, foi feita através de aumentos de capital ao
longo do ano de 2018 no valor de R$ 461 milhdes.

(846,8)

PL 2017 Resultado Aumento de Reducdo de  Outros PL 2018
do Exercicio Capital Capital  Ajustes de
Investidas

® A queda do valor do Investimento em 2018 teve como
principal indicador a Equivaléncia Patrimonial, sendo essa'!
oriunda de operacédo da OE, que teve um prejuizo de R$§
846,8 milhdes. A empresa realizou uma baixa dos
investimentos da ordem de R$ 109,7 milhdes. Por outro |

Balanco: variagdo de investimentos em 2018 (R$ milhdes)

| 1561 [EEEE
(846,8) i
460,3 ]
(109,7)
Inv. 2017 Eq. Baixa de Adicao AAP Inv. 2018

Patrimonial inv.
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BALANCO E RESULTADO DA CONSOLIDADA

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019° DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019'

Caixa e equivalentes de caixa - 0,0 1.1 0.3 Receita liquida operacional
Impostos a recuperar - - 0,0 0.0 Custos dos servicos prestados
Ative Circulante - 0,0 11 0,3 Lucro bruto - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1126 52 9.6 Gerais e administrativas () () (0) (0)
Nio circulante - 112,6 5,2 9.6 Resultados de participacdes societarias 168 (418) (847) (304)
Despesas e receitas operacionais 168 (419) (847) (304)
Investimentos 1.000,8 4259 858 - Despesas e receitas operacionais % 0% 0% % 0%
Imebilizado 1.000,8 425,9 85,8 -
Resultado operacicnal 168 (419) (847) (304)
Total do ativo 1.000,8 538.6 921 9.9
Resultado financeiro, liquido - (0} 0 0
Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019? Resultado liquido 168 (419) (847) (304)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 112,8 57 9.4
Provisao para perdas em investimentos - - 2181
Nio circulante - 112,8 5,7 2274
Capital social 6829 6829 1.0343 1.0343
Prejuizos acumulados 379 (104.8) (951,6) (1.255,5)
Ajustes de avaliag&o patrimonial - (152 4) 3.7 3T
Total Patriménio 1.000,8 4258 86,3 (217.5)
Total do passivo 1.000,8 538.6 921 9,9

1 Dados até maio/2019.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A empresa possui cerca de 90% da divida alocada na Classe Il em um unico credor.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

37,8 - 3812 00 - 3812
3434 - 1R
= Classe lll
= [ntercompany
= Fiscal
NN N U G > @
R P P Q")(\ @ @ & ¢ N <"
O o o o (00((\ Q% @ &
W Qg}\@o\ <<;|’~6

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

A1 O

= Classe |lI

= [ntercompany

= Fiscal
0 0
N\ N\ \\\ O > > \‘b
'0666 & & P (@ &‘) ® <<\60 &6 <°
% o® % o (oo Q 000
\Z 0\ ,\{0
A\ Qg,\'b <P
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RESUMO DE PRINCIPAIS CREDORES

Excluindo os credores Intercompanies, a Companhia conta com apenas um credor financeiro,
a Pentagono, que nesta condicao representaria 100% da Classe lII.

Classe IlI: relevancia % de credores

Intercompany: relevancia % de credores

Total

Total
R$343,4 M

R$37,8 M

Comentarios

® O Itad Unibanco configura como o Unico debenturista da Pentagono.

Grupo Odebrecht | Julho 2019 49 ALvaRez & MaRsAL



ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A operacao de debénture possui como devedor original a OE e Ital como debenturista.

Total o AF de acdes CF de direitos
Gce:::ggiral %‘:;/eiﬂglr Classif. (RS ABFrgSNkézN CFS;;?(?KOS AF OSP da Odebrecht Aval ODB creditérios da Odebrecht AF de OE
9 milhdes) Energia (GSP) ap6s US$1,1 Bi
Itad? OE Classe Il 343,4 \/ ~/ \/ V/ V/ \/ \/
Total 343,4

Nota 1: Pentagono foi listado como credor.

Comentarios

® A operacdo foi lastreada em ac¢des da Braskem e com aval da ODB.

Grupo Odebrecht | Julho 2019 50 Abvarez & MaRsAL



ODEBRECHT ENERGIA S.A.

ALVAREZ & MARSAL



RESULTADOS DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS

PONTOS

DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019
Receita liquida operacional - - - -
Custos dos servicos prestados

Lucro bruto - - - -
Gerais e administrativas (0.8) (17.0) (2.1) (1.4)
Resultados de participagfes societarias (115,6) (361,0) (558.8) (283,0)
Qutras despesas e receitas, liquidas 1139 632 (208.0) -
Despesas e receitas operacionais (2,5) (314,8) (768,9) (284,4)
Despesas e receitas operacionais % - - - -
Resultado operacional (2,5) (314,8) (768,9) (284,4)
Prejuizo das operagfes descontinuadas 71,4 (2,8) - -
Resultado financeiro_ liguido (119.3) (101.1) (77.9) (19.5)
Resultado liquido (50,3) (418,5) (846,8) (303,9)

1 Dados até maio/2019.

Grupo Odebrecht | Julho 2019

52

Equivaléncia patrimonial 2018: dltimo ano auditado

(558,7)

OEP

(0,1)
OER

0,0

OCE Equivaléncia
patrimonial

O A empresa teve um prejuizo com Equivaléncia Patrimonial nos Gltimos anos, sendo que esse prejuizo foi de R$ 558,7 M em 2018, a !
participacdo societéria na OEP € a principal responsavel por esse desempenho.
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BALANCO DA CONTROLADADORA: PRINCIPAIS
PONTOS

Balanco: variacdo de Patriménio Liquido em 2018 Balanco: variacéo de Investimentos em 2018

(R$ milhdes) (R$ milhdes)

O T e
(559)

953
460.3 (209,7)
85,8 T . . ; ;
T T T T Q Q ‘ \o ,b\ '\Q)
60(\ VY~ Q’?g ((\O(\\ )
2 S N &
(846,8) o ¢ Q°
, Q A o
& <
156,1 Q%

PL 2017 Resultado Outros  Aumento de Reducdo de PL 2018
do Exercicio resultados capital Capital
abrangentes

® No resultado do Patriménio Liquido foram observadas duas principais operacdes: o resultado do exercicio com déficit de R$ 846 milhdes,
sendo oriundo de operacdo da OEP e a outra operacdo de R$ 460 milhdes identificada como aumento de capital, resultando num Patriménio
Liquido de R$ 85 milhdes em 2018.

operacao da OEP.
® Com a adicdo de agdes subscritas, no valor total de R$ 303 milhdes, e com a baixa dos investimentos OER e OCE, a conta encerrou o

i ® O saldo da conta Investimentos sofreu uma reducao em 2018 e teve como principal fator a Equivaléncia Patrimonial, sendo essa oriunda de
i exercicio com R$ 953 milhdes em 2018.
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BALANCO PATRIMONIAL

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019!
Caixa e equivalentes de caixa 16,3 8,7 2,4 0,5 Certificado de recebiveis imobiliarios - - - -
Contas a receber - - - - Fornecedores e contas a pagar - 0,0 0,0 0,2
Impostos a recuperar 0,0 0,4 2,5 2,5 Obrigagdes sociais e trabalhistas - - - -
Titulos e valores mobiliarios 24,2 - - - Tributos a pagar 15 0,0 0,1 0,1
Sociedades do Grupo Odebrecht 17,7 - - - Contas a pagar 31,1 - - -
QOutros contas a receber 0,0 - - - Investimentos a pagar 85,4 6,8 24,6 251

Ativo Circulante 58,2 9,1 5,0 3,0 Debéntures 233,8 441,3 326,3 342,1

Empréstimos 135,1 66,9 74,0 77,1

Matuo/ Partes Relacionadas - - - - Passivo circulante 486,9 515,2 425,0 444.6

Ativos mantidos para negociagao 26,3 22,2 22,2 22,4

Adiantamento para futuro aumento de capital 137,1 180,2 33,8 38,7 Impostos a recolher - - - -

Contas a receber - - - - Debéntures 432,6 315,2 401,8 401,8

Impostos a recuperar - - - - Sociedades do Grupo Odebrecht 161,1 119,9 97,0 97,0

N&o circulante 163,4 202,4 56,0 61,1 Tributos a pagar 0,2 0,3 0,3 0,2
Investimentos a pagar 25,4 16,9 - -

Investimentos 1.884,6 1.372,3 953,2 670,2 Adiantamento para futuro aumento de capital 0,0 191,4 5,2 9,6

Imobilizado 0,9 0,8 0,8 0,9 Passivos mantidos para negociacdo 0,0 0,0 0,0 0,0
Intangivel - - - - Empréstimos - - - -
Imobilizado 1.885,5 1.373,2 954,0 671,1 Partes Relacionadas - - - -
Provisdo para perdas em investimentos - - - -
Total do ativo 2.107,1 1.584,7 1.015,0 735,2 Certificado de recebiveis imobilidrios - - - -

Né&o circulante 619,3 643,6 504,2 508,7

Total Passivo 1.106,2 1.158,8 929,2 953,2

Capital social 1.987,9 1.987,9 2.338,5 2.338,5

Prejuizos acumulados (987,0) (1.409,6) (2.256,4) (2.560,2)

Ajustes de avaliacdo patrimonial - (152,4) 3,7 3,7

Total Patrimdnio 1.000,8 425,9 85,8 (218,1)

Total do passivo 2.107,1 1.584,7 1.015,0 735,2

1 Dados até maio/2019.
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IMOBILIZADO DA CONTROLADORA

O valor total do Imobilizado da Companhia é de R$ 910 mil, com maquinas e equipamentos
representando 87,8% do total.

Imobilizado liquido: R$ milhares por classificagao

Comentarios

® Do ano de 2016 até o ano de 2018, o valor do Imobilizado
Benfeitoria em bem de 3° . 111,3 ndo sofreu grandes alteragoes.

R$ milhares Valor Original Depreciagiao Valor Residual
Benfeitoria em bem de 3° 9745 (176,0) 7985
Maquinas e Equipamentos 1151 (3.8) 1113
Total geral 1.088,6 (179,8) 909,9
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

Os créditos estao concentrados basicamente na Classe Ill, sendo 79% via Debénture.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

5090 - 9431 956,0 1%

434 1 I
0,0 -
A N \ Q

= Classe |

= Classe lll

® I[ntercompany
» Fiscal

= Extraconcursal

= Classe |

= Classe llI

m Intercompany
» Fiscal

= Extraconcursal

\ N\ N AN A
N 666 06(’ ,(}%9’ ((\Q &8 ,bb @ <\
S & O O Q%S
Q o g
\! N <F
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2%

18% ‘

Total

R$434,1 M

Comentarios

Classe lll: relevancia % de credores

= Pentagono

= Banco
Santander

= Qutros

A Pentagono possui 79% dos creditos da Classe |Ill.
Intercompany.

Intercompany: relevancia % de credores

2%

Total

R$509,1 M

= Osp Inv. S.A.

m Odebrecht
S.A.

= OEI

= Constr.
Norberto ODB
SA

RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

OSP Inv € o principal credor

Extraconcursal: relevancia % de credores

Total
R$125M

= Dmc Energy
Intermediacoe
s De Negocios
S.A.

= Rta Particip.
Ltda.

= Maturati
Particip. S.A.

© Além do credor Pentagono existem outros 14 credores quirografarios.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Do total de 5 credores apenas 4 possuem a OE como devedora principal.

AF
Total Braskem o AF elr Aval -

(R$M) PNA e Dividendos OSP Dividendos ODB
ON OEC

Devedor Excendente

Original

Credor
Gerencial

Classif.

Braskem ODB S.A. Aracati

CF de direitos

AR redit6rios da

AF

garantia Projeto agdes de

Odebrecht (GSP) OF

e apo6s US$1,1 Bi

Santander OE Classe Ill 77,2 \/ \/ \/ \/ \/ \/ X X X X
DMC OSP Extra 49 X X X X X X v X X X
Maturati OE Extra 3,8 X X X X X X v X X X
ltad? OE Classe lll 3434 VERRRVARD v X X v v v
RTA OE Extra 3,9 X X X X X x \/ X X x
Total 433,2

Nota 1: Pentagono foi listado como credor.
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ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

ALVAREZ & MARSAL



RESULTADOS DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS

PONTOS

DRE (R$ milhdes)

Receita liquida operacional -
Custos dos servicos prestados -

2017

2018

20191

Lucro bruto -

Despesas e receitas operacionais (165,8) (346,2) (532,2) (116,5)
EBITDA (165,8) (346,2) (532,2) (116,5)
Resultado financeiro, liquido (18,1) (15,3) (26,5) -
EBT (183,9) (361,6) (558,7) (116,5)
IR e CSLL - - - -
Resultado liquido (183,9) (361,6) (558,7) (116,5)

1 Dados até maio/2019.

® A OEP possui 100% da OEB e seu resultado vem anualmente sendo afetado por prejuizos em sua controlada.

OEB € o principal responsavel por esse prejuizo.

i ® No ano de 2018 a empresa registrou prejuizo acumulado, sendo esse de R$ 558 milhdes em 2018, a participacdo societaria nai
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

® O resultado do Patrimbénio Liquido teve duas

Balanco: variacdo de patrimadnio liquido em 2018
(R$ milhdes)

(558,7)
303,4
3,7

principais operagbes, uma delas foi o resultado |
oriundo da operacdo de OEB, com déficit de R$!
558 milhodes.

® O balangco negativo em 2018 teve como
principal indicador a Equivaléncia Patrimonial,
sendo essa oriunda da operacéo de OEB.

® Houve um aumento de capital em R$ 303!
milhdes, com essa operagao, a empresa ;

Exercicio resultados capital apresentou um Patriménio Liquido de R$ 0,9
abrangentes bilhdo

Balanco: variacdo de investimentos em 2018 |
e i @ A grande variacdo nos investimentos foi:
R$ milhdes ! !

PL 2017 Resultado do Outros Aumento de PL 2018

Equivaléncia Patrimonial, sendo essa, oriunda dai
OEB. Positivamente, houve a adicdo de agOes!
subscritas, no valor total de R$ 194 milhdes. Com !
um valor final em R$ 1,0 bilhdo em 2018, a!
empresa registrou uma desvalorizagéo dos!
investimentos no ano de 2018.

resultado da desvalorizacdo R$ 518 milhdes da'
los;

Investimento Adicéo Reducéo AAP Equivaléncia Investimento
2017 Patrimonial 2018
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

Com R$ 3,9 bilhdes de divida, a OEP possui 6 credores quirografarios, excluindo os
Intercompanies, 2 credores representam 72% da divida total.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

10699 - 3.939,7 415 - 39812 1%
[/
2.869,8 - ‘
= Classe |l
f = [ntercompany
m Fiscal
S NN ¢ 2 @
& P P P ((\ G © Q\‘v N K°
% % o @ N Q@O’o 000
\(\\e Qg,\")o @1’5&

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

= Classe |lI
= |[ntercompany
= Fiscal

0 0
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Excluindo os Intercompanies. a Pentagono representa ~100% da Classe llI.

Classe lll: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

%

Total "
R$2.869,8 M " R$1.069,9 M =

Total

Comentarios:

® A Pentagono representa o BNDESPar.

 Existem 3 operacdes Intercompanies, sendo que a maior delas é com a OSP Inv.
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BALANCO PATRIMONIAL

Ativo (R$ milhdes)

Caixa e equivalentes de caixa 0,0 - 0,0 0,0
Debéntures - 748,3 1.052,8 1.052,8
Tributos a recuperar - 0,0 0,0 0,0
Ativo Circulante 0,0 748,3 1.052,8 1.052,8
Debéntures 2.891,3 2.472,5 2.564,1 2.564,1
Adiantamento para futuro aumento de capital 0,1 39,8 23,3 24,0
N&o circulante 2.891,3 2.512,3 2.587,4 2.588,1
Investimentos 1.785,4 1.439,2 1.022,4 905,9
Investimentos 1.785,4 1.439,2 1.022,4 905,9
Total do ativo 4.676,7 4.699,8 4.662,5 4.546,7

Passivo (R$ milhdes)

Debéntures - 1.572,4 995,3 1.115,5
Tributos a pagar 0,5 0,0 9,8 10,5
Contas a pagar 2,8 - - -
Passivo circulante 3,3 1.572,4 1.005,1 1.126,0
Debéntures 2.891,3 1.648,4 1.710,2 1.755,5
Tributos a pagar 13,9 29,2 34,1 30,2
Adiantamento para futuro aumento de capital 0,1 43,2 33,8 38,7
Sociedades do Grupo Odebrecht 201,9 201,9 926,1 926,1
N&o circulante 3.107,1 1.922,7 2.704,1 2.750,4
Capital social 2.397,9 2.397,9 2.701,3 2.701,3
Ajuste de avaliagéo patrimonial - - 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (831,5) (1.193,1) (1.751,8) (2.034,8)
Total Patriménio 1.566,4 1.204,8 953,2 670,2
Total do passivo 4.676,7 4.699,8 4.662,5 4.546,7

1 Dados até maio/2019.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A operacao via Pentagono, tendo BNDESPar como credor gerencial, tem ODB como avalista.

Credor Devedor : CF de direitos creditorios em garantia (residual da
Gerencial Original SEEE. Bl (R0, G RE AL venda da participacédo na MESA)
BNDESPar: OEP Classe Ill 2.869,8 v v v
Total 2.869,8

Comentarios:

® O debenturista BNDESPar tem como avalista a ODB e Alienacao Fiduciaria da Ocyan.

Nota 1: Pentagono é o credor

Grupo Odebrecht | Julho 2019 65 Abvarez & MaRsAL



ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A.
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

Balanco: variacdo de patrimdnio liquido em 2018 DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019"
e 52 Receita liquida operacional - - - -
(R$ ml|hOGS) Custos dos servigos prestados - - - -

Lucro bruto

Gerais e administrativas (0,1) (0.4) (1,0) (0,0)
(517,9) Outras despesas e receitas, liquidas 87 (0.,7) (494 4) (99.7)
Resultado de participagdes societarias (156,8) (314.5) - -
3.7 (97,0) 194.3 Despesas e receitas operacionais (148) (316) (495) (100)
EBITDA (148) (316) (495) (100)
Resultado financeiro, liquido (14,3) (30,5) (22,5) (16,8)
Resultado liquido (162) (346) (518) (117)
. . . . . 1 Dados até maio/2019.

PL 2017 Res. do Resultados Aumentode  Redugéo PL 2018 T i
Exercicio  abrangentes  capital ® As duas controladas diretas (MESA e FIP Amazbnia) sao

Balanco: variacdo de investimentos em 2018 empresas com participacédo na Santo Antonio Energia S.A..

(R$ milhdes)

® O resultado do Patriménio Liquido foi afetado pelo resultado do

exercicio, operagdo de FIP e MESA, com prejuizo de R$ 518

1810 ~fEHOP 37 | milhGes.
(494,4) !
i @© Aumento de capital R$ 97 milhGes, com essa operagdo, o
1.8358 i Patrimonio Liquido da OEB foi de R$ 1,4 bilhao.

® A grande variacdo nos investimentos foi causada pela

Equivaléncia Patrimonial reduzida em R$ 494 milhfes. Outros

Inv. 2017 Adicdo Reducédo AAP Eq. INV. 2018

]
ajustes no saldo de conta Investimento sdo as subscrigcdes |
Patrimonial

(aumento de R$ 181 milhdes) e as baixas de ac¢bes (reducao de !

R$ 97 milhdes).
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A Companhia tem 23 credores e uma divida total de R$ 4,9 bilhdes entre Classe Il e lll.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

46834 - 242 - 49076 37 - 49113 1% 4%

1v
m Classe |
= Classe I
= Classe Il
= [ntercompan
00 2000 rereompay
’ \N \ N J \ \ \ = Fiscal
\ A\ N S O o) 0 &)
& L P e & O
\

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

3 0 26 4%
2 0 23
10 0 mem
m Classe |
10 m Classe |l
= Classe Il
1 l m Intercompany
\ \N N\ N \| \ \ \ = Fiscal
\ A\ A O o) o) &)
& 2 & 24 oS @ rb%cﬁ « o ®<\® 2 © <<‘\’o0 (\oo‘% <0
N\ N 0
@) (@) @) (@) \(\,@( Q\Q)c‘}o “:\{boo
o <
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

I BNDES, Pentagono e CEF séo os principais credores da Classe Il e Classe lll.

Classe Il: relevancia % de credores

£

Total
R$200,0 M

Comentarios

= Bndes

= Pentagono

= Caixa
Econbmica
Federal

= BB

m Banco Da
Amazonia

= Qutros

Classe llI: relevancia % de credores

<
&

Total
R$4683,4 M

= Bndes

= Pentagono

= Banco Da
Amazobnia

= Caixa
Econbmica
Federal

= BB

= Qutros

Intercompany: relevancia % de credores

m OEPAR
Total
R$24,1 M = Const.
Norberto ODB
SA

® BNDES e Pentagono (FI-FGTS e Mercado de Capitais sdo debenturistas) sdo os principais credores da Classe Il. Juntos totalizam

63% dos créditos.

® Na Classe lll, os principais credores sao: BNDES, CEF, Pentagono e Banco da Amazénia.
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Ativo (R$ milhdes)

Caixa e equivalentes de caixa 29,8 04 0,0 0,0
Tributos a recuperar 2,2 25 3,6 3,6
Ativo Circulante 31,9 2,9 3,6 3,6
Debéntures 76,7 87,0 - -
Sociedades do Grupo Odebrecht 174,8 173,9 12 1,3
N&o circulante 251,5 260,9 1,2 1,3
Investimentos 2.149,9 1.835,8 1.526,6 1.427,.2
Imobilizado 2.149,9 1.835,8 1.526,6 1.427,2
Total do ativo 2.433,4 2.099,7 15314 1.432,1

Passivo (R$ milhdes)

Fornecedores 0,0 0,0 - -

Debéntures 49,2 34,4 37,1 57,5
Tributos a pagar - 0,0 0,9 0,9
Outros passivos 0,0 - - -

Passivo circulante 49,2 34,4 37,9 58,5
Debéntures 459,9 446,6 444.8 4411
Adiantamentos para futuro aumento de capital 137,1 176,8 23,3 24,0
Tributos a pagar 1,8 2,7 3,0 2,7
N&o circulante 598,8 626,1 4711 467,8
Capital social 2.481,2 2.481,2 2.578,6 2.578,6
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (695,9) (1.042,0) (1.559,9) (1.676,4)
Total Patrimbnio 1.785,4 1.439,2 1.022,4 905,9
Total do passivo 2.433,4 2.099,7 1.531,4 1.432,1

1 Dados até maio/2019.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Operacao bem pulverizada, tendo como devedor principal a SAESA.

CF de Direitos Penhor de Direitos

Credor Gerencial DA s Classif. Lt I (Administracdo de Contas (Dividendos de MESA) N
s Recuperandas

Qi (R0 (DRSS (Gl e Outras Aven e outras aven

Bradesco SAESA  Classelll 1636 V v v X X
Bradesco SAESA  Classe Il 78 VY v v X X
Banco da Amazonia  SAESA  Classelll 2129 YV v v X X
Banco da Amazonia SAESA Classe |l 10,2 v v v X X
Banco da Amaz6nia OEB Classe Il 498,7 A A )( v v
BB SAESA  Classelll 2688 V v v X X
BB SAESA  Classell 128 V. v v X X
BNB SAESA  Classelll 1339 V v v X X
BNB SAESA  Classe I 64 V v Vv X X
Santander SAESA  Classelll 1684 V v v X X
Santander SAESA  Classe Il 81 V v v X X
BNDES SAESA  Classelll 13377 V v v X X
BNDES SAESA  Classe | 639 V v v X A
CEF SAESA  Classelll 4812 ¥ v v X X
CEF SAESA  Classe Il 230 v v v X X
Haitong SAESA  Classe lll 385 V' v v X X
Haitong SAESA  Classe Il 1,8 v v X X
Itat SAESA  Classelll 650 v v v X A
Itadl SAESA  Classe Il 31 V v N X X
FI-FGTS! SAESA  Classelll 9025 WV v Vv X X
FI-FGTS! SAESA  Classell 431 v v v X X
Mercado de Capitaist ~ SAESA  Classelll 4122 v Vv X X
Mercado de Capitaist ~SAESA  Classe Il 197 v v X X
Total 4883,4

Nota 1: Pentagono foi listado como credor.
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ORGANOGRAMA DA UNIDADE PROPERTIES

Odebrecht
Properties
Investimentos
S.A.

Odebrecht S.A.

OPI1 agdo

Odebrecht

Properties
Parcerias S.A.

ODBINY 1 agdo

Odebrecht

95%

37,5%

33,4%

OP Centro Centrad Holdin Concessionaria
Administrativo S.A e do CADFS.A. -
S.A. o CENTRAD

VIA—-50%

CNO- 5%

TCR
Telecomunicagdes
da Cidade do Rio
S.A.

Concessionaria

Porto Novo S.A.

OAS—37,5% / Carioca— 25%

Concessionaria
Rio Mais S.A.

AG-—33,3% /CH-33,3%

Fonte Nova
Negdcios e
Participages
S.A.
OAS—50%

SPE Saude
Primaria BH S.A.

LEGEMDA:

Arena
Pernambuco

Odebrecht
Properties

Entretenimento 96%
Part. S.A.

HOLDING

Negocios e Inv.
S.A.

EMPRESA OPERACIONAL

Properties OPINV 1 agio OECI— 4%
Entretenimento
S.A. Complexo EMPRESA PRE-OPERACIONAL
OPP1 agio Maracana
9% Entretenimento r-------,--------l
S.A. I R ]
AEG —5%
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ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A.
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BALANCO E DRE DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS
PONTOS

Holding que contempla diversos investimentos da Companhia, tais como imobiliarios,
concessoOes para administracdo de empreendimentos, estadios e outros.

Balanco: variacdo de PL em 2018 (R$ milhdes) DRE: componentes (R$ milhdes)

42,3 03 m ﬂ
L (11.3) (245,6)

PL 2017 Resultado Aumento Reducdo Adocdo PL 2018 2016 2017 2018 2019

do de Capital de Capital CPC 48
Exercicio m Resultado financeiro e IR/CSLL

T : : m Gerais e administrativas
Balanco: variacdo de investimentos em 2018 ' sty

(R$ milhdes)

m Equivaléncia patrimonial e Prov. Perdas invest.

(58,0) INLRS

® Resultado da OPINV decorre do valor positivo da}
Equivaléncia Patrimonial da OPP, principalmente pela
Controlada OP CA, de R$ 64 milhdes.

® Houve impacto negativo de R$ 22 milhdes de Equivaléncia

i Patrimonial na OP Entretenimento, holding controladora doi

éoef’ OQ@ ?Y? Obfb Complexo do Maracand (devolvido ao Poder Concedente emi

> ,5,6‘@ %ocjz Q}’\‘O 2019) e da Arena Pernambuco. E

@(\é}'z’q von \\Q,\\@ © Outro movimento relevante foi o cancelamento de R$ 58§

\AQ} N milhdes de Capital na OPP. E
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

OPINV possui 4 credores, sendo que, excluindo os Intercompanies, remanesce um credor.

Endividamento: R$ M por tipo % das Classes no total do crédito (R9$)
208 208 208

100%

= Classe lll
= [ntercompany
= Fiscal

NN N Q)
66

<

2 &

S S S

o® o o o

. <\ oo
@ © NG
A\ Qg’\% <F
Credores: # por tipo % das Classes no total de credores
1 0 5

= [ntercompany

;o +
I I = Classe |lI

1 0 = Fiscal
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Excluindo os Intercompanies, o Unico credor nessa categoria possui um crédito de R$ 92,00.

Classe lll: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

1%

Total

R$ 285,7 M

Comentarios:

O A divida com Empresas do Grupo Odebrecht totaliza R$ 285 milhdes, sendo o principal credor a subsidiaria Odebrecht Properties
Entretenimento S.A. (empresa fora da Recuperacao Judicial).
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milhdes) 2017 2018 2019t DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Caixa e equivalentes de caixa 05 0,2 0,2 00
Tributos a recuperar 01 01 01 01 Gerais e administrativas (0,8 0,2 0,9 (0,0)
Ativo Circulante 0,6 0,3 0,3 01 Resultado de participacdo societaria (245,6) (98,8) 427 19,7
Despesas e receitas operacionais (246,4) (99,0) 42,6 19,7
Adiantamento para futuro aumento de capital 05 0,2 35 36
Qutros ativos 0,0 0,0 00 00 Resultado financeiro, liguido 03 0,0 0,0 0,0
N&o circulante 0,5 0,2 35 3,6 EBT (246,1) (99,0) 42,7 19,7
Investimentos 455,0 387,8 389,5 4159 IR e CSLL - (0,0) (04)
Imobilizado 455,0 3878 389,5 4159 Resultado liquido (246,1) (99,0 42,3 19,7
Total do ativo 456,0 388,3 393,22 4197

Passivo (R$ milhdes)

Proviso para perda de investimentos 259,6 2514 2137 282,3
Adiantamento para futuro aumento de capital 148 0,2 35 35
N4o circulante 2744 2515 277,2 285,8
Capital social 203,5 231,6 179,8 179,8
Ajuste de avaliagdo patrimonial 36,6 32,5 32,2 30,3
Prejuizos acumulados (58,4) (127,3) (95,9) (76,2)
Total Patrimbnio 181,6 136,8 116,1 133,9
Total do passivo 456,0 388,3 3932 419,7

1 Dados até maio/2019.
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BALANCO CONSOLIDADO

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019
Financiamentos e debéntures 136,4 12,3 151,7 160,6
Caixa e equivalentes de caixa 14,1 6,2 157 15,2 Forpecefjores o %8 08 11 09
Afivo financeiro da concessio 35.0 ) ) ) Obrigacdes sociais e tributérias 1,7 33 54 50
Contas a receber 10,6 16,1 215 18,6 Qﬂszir:ser:c;:ge;hentes 132 1_7’4 1_7’9 1_8’4
'glbutos a.l recuperar 22 2’2 ;g 1’8 Outros passivos 22,0 2,6 3,5 6,2
utros afivos ' L , L Passivo circulante 2733 36,5 1795 191,0
Ativo Circulante 67,9 259 41,8 37,3
Financiamentos e debéntures 341,0 378,3 248,0 243,5
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 2234 - - Fornecedores - 89,9 89,9 89,9
Fundos restritos e titulos e valores mobiliarios 16 17 18 18 Outorga a pagar ao Poder Concedente 102,8 114,9 131,3 1375
Tributos a recuperar 25,2 16 2,7 - Tributos sobre contraprestagdo 42,6 - - -
Tributos diferidos 13 - 20,0 52,7 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 30,1 12,3 - 31,8
Adiantamento para futuro aumento de capital 36 12 11 19 Adiantamento para futuro aumento de capital 14,8 0.2 39 39
Ativo financeiro da concess&o 2204 9,4 9,4 9,4 Partes relacionadas 82,2 814 31 733
Contas a receber 2245 212,7 199,2 197,8 Outrgs passivos 181 - - 0.8
Dividendos a receber 31 52 45 45 Nao circulante 631,7 677,1 546,1 580,8
Outros ativos 0.0 0.1 0.1 27 Capital social 203,5 231,6 179,8 179,8
Ndo circulante 4797 4552 2388 210.7 Prejuizos acumulados 36,6 325 322 30,3
) Ajuste de avaliacdo patrimonial (58,4) (157,4) (95,9) (57,4)
Investimentos 4401 4214 479,0 5333 Total Patrimdnio 1816 106,6 1161 1527
Imobilizado 54 41 30 28
Intangivel 87,2 841 80.9 80,1 Participac&o dos n&o controladores (5.8) 07) 18 (03)
Imobilizado 532,7 509,5 562,9 616,3 Participag&o dos n&o controladores em 05)
investimentos mantidos para negociacéo '
Total do ativo 1.080,3 990,6 8435 924,3 Total do passivo 1.080,3 819,5 843,5 924,3

1 Dados até maio/2019.

Comentarios:

® Em 2018 foi aprovada pelo CADE a venda da SPE Inova BH.

® Em 2019 foi encerrado o contrato de operagéo e manutencéo do Complexo do Maracana.
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RESULTADO CONSOLIDADO

Grupo Odebrecht | Julho 2019

DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Receita liquida operacional 102,7 12,9 26,8 58
Custos dos servicos prestados (12,5) (11,3) (15,9) (4,5)
Lucro bruto 90,2 1,6 10,9 1,3
Margem bruta % 88% 13% 41% 23%
Gerais e administrativas (21,1) (8,4) (12,6) (3,8)
Despesas comerciais (271,2) 5,0 (1,2) (0,2)
Outras receitas (despesas) liguidas (15,2) 4,5 2,7 0,0
Despesas e receitas operacionais (307,5) 1,2 (11,1) (3,9)
Despesas e receitas operacionais % -299% 9% -41% -68%
EBITDA (217,3) 2,8 (0,2 (2,6)
Margem EBITDA % (2,1) 0,2 (0,0 (0,5)
Resultado financeiro, liquido (76,2) (33,3) (36,5) (11,9)
Resultado de equivaléncia patrimonial (48,0 (18,2 70,5 54,4
EBT (341,5) (48,7) 33,8 39,9
Margem EBT % -332% -377% 126% 691%
IR e CSLL 73,1 (4,1 (0, 0,3
Resultado das Operac6es Continuadas (268,3) (52,8) 33,8 40,2
Margem liquida % -261% -409% 126% 697%
Resultac.io do exercicio das operagGes 235 (37.4) 10,4 )
descontinuadas
Imposto de renda e contribuig&o social
corrente e diferido (81) (6.8)
Resultado liquido (253,0) (97,0 44,1 40,2
1 Dados até maio/2019.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

As dividas listadas no QGC da Companhia sio todas Classe |ll por conta dos avais e ESA’s
oferecidos como garantia pela OPI.

Penhor das . AF AF
CF (a) Acdes da Arena acbes quotas

Total Penhor

B i Classif. (R$ ESA Novas

Original

Aval / Fianca
Recuperandas

Credor Gerencial

milhdes) Acbes Fonte Nova e (9))

Bradesco SAESA  Classe I 1075 v v X X X X X
Banco da Amazonia SAESA  Classe llI 139,8 V' v v X X X X X
BB SAESA _ Classelll 1765 ¥V v he X X X X
BNB SAESA _ Classe Ill 880 V.V v X X X X X
BNB Fonte Nova Classe Il 82,7 v X X V X X X X
Santander SAESA Classe Il 1106 V v v x X x X x
BNDES SAESA  Classelll 8785 V v v X X X X X
CEF SAESA Classe Il 316,0 v ,‘/ ,‘/ X X X X X
CEF Corinthians Classe Il 505,0 V' X X X v v v X
COFIDE GSP__ Classelll 6308 X X X X A X X v
DESENBAHIA Fonte Nova Classe Il 888 v X X v X X X X
Deutsche Bank AG, London GSP Classe Il 141,3 X X X x X X X V4
FINEP ENSEADA Classe Il 302 X X X X X X X v
Haitong SAESA  Classe llI 253 V v v X X X X X
ltau Corpbanca New York GSP Classe IlI 1413 X X X X X X X v
Itat SAESA _ Classell 427 vV v X X X X X
CEF Corinthians  Classe Il 6275 ¥ X X X X X X X
FI-FGTS! SAESA  Classe lll 5927 ¥ v v X X X X X
Mercado de Capitais? SAESA Classelll 2707 V v v X X X X X
Santander? Fonte Nova _Classe |l 225 X X v X X X X
Total 5.018,3

Nota 1: Pentadgono foi listado como credor.

Nota 2: Simplific Pavarini foi listado como credor.

(a) Cessao Fiduciaria de Direitos (Administracdo de Contas e Outras Avencas).

(b) Alienacéo Fiduciaria de quotas (mezanino) do FlI Itaquera.
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ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A.
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BALANCO E DRE DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS
PONTOS

A Companhia teve um resultado positivo em 2018, principalmente pelo CENTRAD.

Balanco: variacdo de PL em 2018 (R$ milhdes) DRE: componentes em (R$ milhdes)

6,3

03) 64,9 ’ 551 m

2016 2017 2018 2019
PL 2017 AAP  Resultado Aumento Reducdo Adocdo PL 2018
do de Capital de Capital CPC 48
Exercicio o . .
m Lucro (Prejuizo) Descont. m Resultado financeiro e IR/CSLL
m Gerais e administrativas m Equivaléncia Patrimonial

Balanco: variagdo de investimentos em 2018
(R$milhGes) ,

E O As variagbes na Equivaléncia Patrimonial, foram: E
E * Fonte Nova R$ 16,3 milhGes. i
* OP Centro R$ 50,0 milhdes.
* Rio Mais R$ (11,2) milhdes.
i ® A Conta de Investimentos também foi impactada pelai
E distribuicdo de R$ (3,9) milhdes de dividendos da Fonte Nova e i
i pela adocdo do CPC 48 pela CENTRAD (Controlada indireta). E

Investimento Adic6es Equivaléncia Dividendos  Outros Investimento
2017 patrimonial ajustes 2018
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Balango patrimonial (R$ Milhées) 2019
Caixa e equivalentes de caixa 0,5 0,7 9,4 8,3
Contas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendos a receber 3.1 52 4,5 4,5
Tributos a recuperar 1,1 11 1,2 0,8
Adiantamentos diversos 0,5 0,6 0,7 0,7

Ativo Circulante 5,2 7,7 15,7 14,3
Ativos ndo circulantes mantidos para negociagao - 52,4 - -
Sociedades do Grupo Odebrecht 8,5 34 2,9 2,9
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1,2 7,3 7,3
Na&o circulante 8,5 56,9 10,1 10,2
Investimentos 439,9 322,3 365,8 399,6
Imobilizado 25 2,2 2,0 1,9
Intangivel 0,0 - - -
Imobilizado 4424 324,5 367,8 401,4
Total do ativo 456,1 389,1 393,7 426,0

Balanco patrimonial (R$ Milhées)

Fornecedores - - 0,0 0,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 0,0 0,0 0,0 0,1
Impostos, taxas e contribuicdes sociais 0,0 0,1 0,0 0,0
Passivo circulante 0,0 0,1 0,0 0,1
Sociedades do Grupo Odebrecht 0,8 1,0 0,7 1,0
Adiantamento para futuro aumento de capital 0,3 0,2 35 3,6
Contas a pagar - - - 54
Né&o circulante 11 1,2 42 9,9
Total Passivo 1,1 1,3 4,2 10,0
Capital social 334,3 347,9 296,1 296,1
Ajuste de avaliagcao patrimonial 41,9 37,5 37,5 35,7
Ajuste de avaliagao patrimonial relacionados a ati\ 0,0 0,3 - 55,8
Reservas de lucros 78,7 2,1 55,8 28,3
Total Patrimdnio 455,0 387,8 389,5 415,9
Total do passivo 456,1 389,1 393,7 426,0

1 Dados até maio/2019.
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DRE (R$ milhares)

2016

2017

2018

2019

Gerais e administrativas (0) 0) Q) 2
Resultado de participag&o societaria (64) (33) 55 30
Realizacao ajuste de avaliacao patrimonial de - - 0 -
Outras receitas, liquidas - 0 0 -
Lucro bruto (65) (33) 54 28
Margem bruta %

Resultado financeiro, liquido 0 0 0 0
EBT (64) (32) 55 28
Lucro prejuizo em operagBes descontinuadas - (44) 10 -
IR e CSLL (0) (0) -
Resultado liquido (64) (77) 65 28
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

O QGC ¢ formado por dividas de outras empresas que sao garantidas por esta Recuperanda.
O principal credor é a CEF com R$ 1,1 bilhao.

Endividamento: R$ M por tipo % das Classes sobre o total do créedito

135 - 16303 00 - 16304
1.350,5 -
= Classe Il
= Classe llI
» [ntercompany
%3 = Fiscal
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Principais credores séo bancos publicos.

Classe IlI: relevancia % de credores Classe lll: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

= Caixa = Pentagono
Econdbmica
Federal 2%
= Rb Capital = Opinv
@ m Desenbahia
m Desenbahia = ODB S.A.
Total m Banco Do Total
R$ 136,3 M Nordeste R$ 1.350,5 M R$ 143,5M
= Simplific = Banco Do = Const.
Nordeste Norberto ODB
S.A.
= Simplific = ODB
Ambiental S A
= Outros = Outros

Comentarios:

® Na Classe Il o Banco do Nordeste e Desenbahia representam aproximadamente 90% dos créditos.

® Na Classe lll a Caixa Econémica Federal, Banco do Nordeste e Desenbahia representam aproximadamente 89% do crédito total.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

O penhor das acdes da Arena Fonte Nova néao garante 100% do valor das dividas.

Devedor UGS Penhor das Acdes da ESA Penhor das CF de direitos creditérios
Arena Fonte Nova Acdes da OP CA (contavinculada) - CENTRAD

Credor Gerencial Classif. (R$

Original

IS

Banco do Nordeste Fonte Nova Classe Il 47,8 v v X

Banco do Nordeste Fonte Nova Classe Il 58,1 v v X X
CEF Porto Maravilha _ Classe llI 261,4 X v X X
CEF Rio mais Classe Ill 7453 X v X X
CEF CENTRAD Classe Ill 90,6 X v X X
DESENBAHIA Fonte Nova  Classe Ili 51,3 v v X X
DESENBAHIA Fonte Nova Classe II 62,4 v v X X
RB Capital OPCA Classe Ill 108,2 X v v v
Santander? CENTRAD Classe lll 15,8 X v X X
Santander? Fonte Nova Classe IlI 13,0 v v X X
Santander?! Fonte Nova Classe Il 15,8 Vv v X X
Total 1.469,7

Nota 1: Simplific Pavarini foi listado como credor.

Comentarios:

® As outras dividas apresentadas no QGC da Companhia séo garantidas por ESA’s e foram classificadas como Classe llI.
© Foi atribuido valor zero ao Penhor das A¢des da OP CA.

® O Santander é o credor gerencial tendo a Simplific como agente fiduciario.
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IMOBILIZADO DA CONTROLADORA

O valor total do Imobilizado é R$ 1,9 milhdes.

Imobilizado liquido: R$ milhdes por classificacao Comentarios:

® O imobilizado da Companhia refere-se a
benfeitorias em bens de terceiros com o valor de R$

Benfeitorias em bens de 3° 1,9 1,9 milhdes.

Total 1,9

R$ milhGes Valor Original Depreciagiao Valor Residual
Benfeitorias em bens de 3° 29 (1,1) 1.9
Total geral (1,1) (1,1) 1,9
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA:
PRINCIPAIS PONTOS

Balanco: variacdo de PL em 2018 (R$ milhdes)

52,7

PL 2017 Resultado do Integralizacdo Adocdo CPC  PL 2018
Exercicio de Capital 48

DRE: componentes em (R$ milhdes)

73,8 65,2
I I

2016 2017 2018 2019

m Resultado financeiro e IR/CSLL
m Gerais e administrativas

m Equivaléncia patrimonial e Prov. Perdas invest.

Balanco: variacdo de investimentos em 2018
(R$ milhdes)

Distrito Federal S.A. (Centrad).
® O escopo do projeto: PPP que previa a construcéo,

manutencao, administracéo e gestao do Centrad por 21 anos.

contrato e existe uma discusséo juridica em andamento.
® O Resultado apurado na OP CA foi de R$ 65 milhdes

deduzidos de despesas financeiras de R$ 12 milhdes.

Investimento  Adigbes  Equivaléncia Outros Aj. Investimento

O Atualmente o Poder Concedente modificou o escopo do |
2017 patrimonial Em Investida 2018 o
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A Companhia possui 3 credores na Classe Ill que representam 97% do endividamento total.

Endividamento: R$ M por tipo % das Classes no total do crédito (R9$)
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

I A CEF é o principal credor na Classe Ill com mais de 50%.

Classe lll: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

= Rb Capital
= OPP
Total = Caixa Econdmica
R$ 214,6 M Federal = Const. Norberto ODB
= Simplific SA

Comentarios:

® Os credores privados (RB Capital e Santander - credores gerenciais), tem menos de 50% dos créditos da Classe Ill.

A Caixa Econdmica Federal € o maior credor, sendo que seu crédito foi listado na OP Centro Administrativo devido a um Equity Suport

Agreement (ESA).
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milhdes) 2017 2018 2019t DRE (R$ milhGes)
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,1 1,2 0,3 Lucro bruto
Tributos a recuperar 0,1 0,1 0,1 0,1 ) . )
Outios afivos i i 02 02 Gerais e administrativas 0,2) 0,2) (0,2 0,1)
- - : ! Resultado de Participacdo Societaria 52,0 73,8 65,2 27,3
Ativo Circulante 0.2 0.2 15 0.6 Despesas e receitas operacionais 51,9 737 65,0 27,1
Adiantamento para futuro aumento de capital 3,6 12 11 2,0 Resultado financeiro, liquido (14,4) (11,3) (12,3) (5,9)
QOutros ativos - - 0,1 0,1 EBT 37,5 62,4 52,7 21,2
N&o circulante 36 1,2 1,2 21
IR e CSLL - - 0,1 -
. Resultado liquido 37,5 62,4 52,7 21,2
Investimentos 215,1 2949 351,3 378,5 -
— : : . . Mal liquida % 0% 0% 0% 0%
imobilizado 2151 2949 3513 3785 rgem flquica = ’ ’ ’ ’
Total do ativo 2189 296,3 353,9 381,2

Passivo (R$ milhdes)

Empréstimos 15 1,2 0,1 3,8
Impostos, taxas e contribuigdes 0,0 0,0 - 0,1
Passivo circulante 15 1,2 01 39
Empréstimos 92,2 93,8 101,4 103,6
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.2 7,6 1,1
Nao circulante 92,2 95,0 109,0 1113
Capital social 19,3 64,6 68,4 68,4
Ajuste de avaliagdo patrimonial 105,9 1355 176,4 176,4
Reservas de lucros - - - 21,2
Total Patrimonio 125,2 200,0 2448 266,0
Total do passivo 218,9 296,3 353,9 381,2

1 Dados até maio/2019.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Todas as dividas da Companhia séo classificadas como Classe Ill. A Recuperanda considerou
0 penhor sobre as acdes a valor zero.

CF de direitos creditorios

Devedor Classif. Total (R$ M) ESA Penhor das Acdes da OP CA (contavinculada) -

Credor Gerencial Original CENTRAD
CEF CENTRAD Classe Il 90,6 v X X
RB Capital OPCA Classe llI 108,2 \/ \/ \/
Santander! CENTRAD Classe Il 15,8 v ?( X
Total 2146

Nota 1: Simplific Pavarini foi listada como credor.

Comentarios:

® A Companhia oferece ESA’'s como garantias para duas dividas contraidas pela OP CENTRAD.
® A Unica divida contraida pela Companhia, com Penhor das acdes como garantia, foi classificada como Classe lll, sendo que a

Recuperanda considerou valor zero para as agdes

® O credor gerencial Santander possui a Simplific como agente fiduciario.
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PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS
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Peru

CONCESIONARIA TRASVASE

OLMOS S.A.
CNO 36,32 36,32

ODEBRECH'T gl

ODEBRECHT A'LI'IN FINANCE ODEBRECHT EgiRGIA DEL PERU ACENERGIA SA.

100,00

oPI 1AGAO oPI 1AGAO
99,99
99,99

Mexico

MARANON ENERGIA S.A.

Brasil Brasil

TEXOLO ENERGIA RENOVABLE, S.A.
DECV.

ODEBRECHT PARTICIPAGOES E
ODEBRECHT S.A. - INVESTIMENTOS S.A.

SOCIEDAD DE PROPOSITOS

ODB SA. 1ACAO MULTIPLES XALAPA, S.A.P.I DE C.V. . 0L o R ——
Brasi peru DESARROLLO ENERGETICO LA CENTRO S.A.C. (CEC)
ODB TERRAS S.A 100,00 ANTIGUA, S.A DE C.V
T00.00 P CONCESIONARIA CHAVIMOCHIC TEXOLO 200 200
53,50
CNO 20,00 20,00 Colombia Colombia
. GRARA Y MONTERO 26,50 26,50
Brasil ODEBRECHT LATINVEST CONCESIONARIA RUTA DEL SOL
COLOMBIA, SA.S.
100,00
100,00 100,00 CNO SUCURSAL COLOMBIA 25,01 25,01
EPISOL 33,00 33,00
Css 4,99 4,99
Africa do Sul ODEBRECHT LATINVEST PERU ODEBRECHT INVERSIONES n
DUCTOS S.A. INMOBILIARIAS S.A.C. Espanha
ODEBRECHT AFRICA CINE 100,00
SERVICES, LTD 100,00 11,8 118 OPIC SAC ODEBRECHT LATINVEST b
ODB S A. 1AGAO | TRANSPORT COLOMBIA S.L.U. ey
Africa do Sul 88,2 88,2 . 96,43 KUNTUR PROYECTOS DE
Austria HIDROCARBUROS EN EL SURS.A.C.
(ODEBRECHT AFRICA smppwe)% 96,43
OLPD 3,57 3,57
SERVICES, LTD 100,00 VORGE HOLDING DREI GMBH Peru Beru
Africa do Sul 10000 " INVERSIONES EN INFRAESTRUC 69,50 KUNTUR TRANSPORTADORA DE
( ODEBRECHT AFRICA RETAIL  Juir0:00 : MOYEL TRANSP. POR DUCTOS 050 GASSA.
100,00 A .
SERVICES, LTD Luxemburgo Austria ODEBRECHT LATINVEST PERU SAC 1AGAO OLPD 30,50 BFELSD
eru
Africa do Sul ODEBRECHT LATINVEST e
100,00 AUSTRIA GMBH A
ODEBRECHT AFRICA POULTRY ) 10000 ’ CAEISIEIR AU
SERVICES, LTD 100,00 ODB SA.
. ’ ENAGAS 26,87 26,87
CONCESIONARIA INTEROCEANICA X GYM 21,49 21,49
Africa do Sul SURTHAID 25/ . ODEBRECHT LATINVEST ESPANA Ilhas Virgens Britanicas
SLU
JJc 7,00 7.00
ODEBRECHT AFRICA SUGAR )100.00 (CoasA 400 400 /-\SEURE%E; (T:%Am(';‘G GA INVERSIONES HOTELERAS S.A.
AND ETHANOL, LTD ) 100,00 s
Legenda Grupo Angolano 10 SGPS S.A. 50,00 50,00
CONCESIONARIA INTEROCEANICA
- ODEBRECHT PERU OPERACIONES Y
Africa do Sul SUR TRAMO 3 S.A. TECHNIK INVEST S.A.C. SERVICIOS SAC
( ODEBRECHT AFRICA ENERGY ] 100,00 [ [ ' CNO Sucursal Pert
ucursal Perd
SOLUTIONS, LTD 100,00 ' § 100,00
4 2
Participagao do capital CONCESIONARIA [IRSA NORTE A OPERACION DE PEAJES Y

votante _ 99,00 PARQUEOS S.A.C. ODEBRECHT LATINVEST
Participac&o do capital total OPERACIONES Y MANTENIMIENTO
Empresas SAG.

Qutros acionistas em S.A.

ODEBRECHT LATINVEST PERU
S.A.C.

Qutros s6cios em Ltda. Austria
100,00 0,01 0,01 ODEBRECHT LATINVEST
oy ODEBRECHT E&P GMBH. OoPI 2859 28,59 ] CONCESIONARIAS S.A.C.
cNO 99,48 99,48
Brasil llhas Cayman llhas Cayman

100,00

ODEBRECHT OIL AND GAS
ANGOLA LIMITED

Holding
PARTICIPAGOES HOLDING

ODEBRECHT E&P ANGOLA

ARENA ITAQUERA S.A.

100,00
JEQUITIBA 89,00 89,00
OEC Infra | OEC - | Q Brasi Espanha Venezuela
| 10000 BAIRRO NOVO EMPR. O R e ™ ]— 0.0 PETROURDANETA SA.
100,00 IMOBILIARIOS S.A. . 40,00
Brasil PSVSA SOCIAL 4,00 4,00

99,00

3333 CONCESSIONARIA RIO BARRA j Venezuela
3333 l SA. ( )
9.0 ODEBRECHT E&P SA.

QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO 33,34 33,34
Zi PARTICIPAGOES S.A. 33,33 33,33 cNo 100 100
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RESULTADO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

A OPISA é a empresa que consolida a maior parte dos investimentos em Infraestrutura do
Grupo ODB.

DRE: componentes em R$ milhdes

® Em 2018, o prejuizo da Companhia atingiu R$ 803

milhdes, seu maior valor no periodo observado.

(164,1) (676,4) (801,6) ® Nesse ano, as Equivaléncias Patrimoniais de OPI e

CNO foram responsaveis por prejuizos de R$ 757 milhdes e
R$ 44 milhdes, respectivamente.

® A Companhia vém registrando constantes prejuizos
oriundos de suas participacfes societarias.

2016 2017 2018 2019  Cabe ressaltar que a empresa possui responsabilidade

] ivalénci i i ] i ini i _ L ,
Equivaléncia patrimonial Gerais e administrativas sobre R$ 699 milhdes de divida, o que sera detalhado em

m Resultado financeiro, liquido

sessdao propria.

Equivaléncia patrimonial 2018: ultimo ano auditado

(756,8) (801,6)

(43,7) (1,2)

OPI CNO Outros Equivaléncia
patrimonial
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

Apesar do resultado negativo de 2018, o PL continuou positivo em R$ 3,3 bilhdes.

Balanco: variacdo de PL em 2018 (R$ milhdes)

27.3
(802,9) 618,3

® A Companhia apresentou prejuizo de R$ 803 milhdes em
2018.

#® Como observado no slide anterior, isso se deve pela
Equivaléncia Patrimonial em suas investidas “OPI” e “CNO”.

PL 2017 Res. do AAP Aumento de PL 2018
Exercicio capital

® O ajuste de avaliagdo patrimonial de R$ 622 milhdes € |
fruto de R$ 637 milhGes de variacdo cambial de investidas |
no exterior (Odebrecht Latinvest, Apollus Holding e}
Odebrecht.) e - R$ 15 milhdes de outras reavaliacdes |
patrimoniais de investidas

Balancgo: variagdo de investimentos em 2018
(R$ milhdes)

® A ODB integralizou o AFAC de R$ 27 milhdes em 2018.
Sl o1 10 s @2 °2°
’ ’ (25) - 42) ® Os investimentos, por sua vez, atingiram R$ 3,3 bilhdes

em 2018, com queda de R$ 148 milhdes.

® A queda ocorreu por prejuizos em participacoes !
societarias que foram parcialmente compensada por AAP e |
aporte de capital na OPI de R$ 36 milhdes.

i

) 2 2 X A % i
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019" DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 20197
Caixa e equivalentes de caixa 06 0.1 0.1 0.1 Receita liquida operacional - - - -
Impostos a recuperar - - 0.0 0.0 Custos dos servigos prestados - - - -

Ativo Circulante 0.6 0.1 0.1 0.1 Lucro bruto - - -
Dividendos a receber 1.9 1.9 - - Gerais e administrativas 0.3 (0.5) (0,1) (0,1)
Sociedades do Grupo Odebrecht 895 3.8 337 55,1 Resultado de participacdo societaria {(164.1) (676.4) (801.6) 53.3
Demais contas a receber - - 25 25 Despesas e receitas operacionais (163,8) (676,9) (801,7) 53.3
Nio circulante 11.4 5,6 36,2 57,6
Resultado financeiro, liguido (0.4) (0.2) (1.1) (0.1)
Investimentos 33362 34087 326808 34813 Resultado liquido (164,1) (677,0) (802,9) 53.1
Imobilizado 3.336,2 3.408,7 3.2609 3.4813
Total do ative 3.348,2 34144 3.297,2 3.539,0 i ) ) } i
i @ O Ativo “Sociedades do Grupo Odebrecht” € um AFAC para |

Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019" i aumento de capital na OPI. i
Fomecedores e contas a pagar - 0.1 0,1 0.1 i i
Tributos a receber 0,0 0,0 - - i @ O passivo de “Sociedades do Grupo Odebrecht” decorre dei
Passive circulante 0,0 0.1 0.1 0.1 i _— . . . ~ i

' R$ 7,4 milhdes devido a titulo de matuo ndo-oneroso para a:
Contas a pagar 164,1 - - - ! ODBIC e R$ 42,6 milhdes de AFAC devido para a ODB holding. |
Sociedades do Grupo Odebrecht 1120 102 50.0 716 E_____________________________________________________________________________:
MNao circulante 276,1 10,2 50,0 71,6
Capital social 21651 31288 3153 31563
Ajuste de avaliacdo patrimonial 8318 805, 7 14282 15953
Reservas de lucro 75,2 - - -
Prejuizos acumulados - (530.3) (1.3374) (1.2842)
Total Patriménio 3.0721 3.404,2 3.2471 3.4674
Total do passivo 3.348,2 34144 3.297,2 3.539,0

1 Dados até maio/2019.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A Companhia deve R$ 699 milhdes ao todo, sendo que cerca de 10% sao Intercompanies.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

627 5 71,7 - 699,17 0,0 - 699,1
= Classe llI
= [ntercompany
= Fiscal
\ NN N O > > @ 90%
(b%%e - 2 6@'3(\ RIPG © <<\‘°° o&% <o
O o o o & 2P o
W Qg,\'z’o le\‘
Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo
1 0 5
- o .«
= Classe Il
® [ntercompany
i -0 = Fiscal
0 0
NN N N O 2 > @
@666 rb%%‘?’ L P (0()")(\ & 32 e NS
o X o° o° \6(00 Q’bé}o(\’é ‘bc’o
¢ Qg}\fb Q;I:\‘
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

A CEF, representada pela Pentagono, possui um credito de R$ 627 milhdes sendo o principal

credor.

Classe llI: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

T | | = ODB S.A.
ota = Pentagono Tota = ODB Int.
R$ 627,5 M R$ 71,7 M - CNO

Comentarios:

® A Companhia também apresenta créditos Intercompanies, representados em sua maioria pela holding Odebrecht S.A.

® O debenturista representado pela Pentagono é a CEF

102 ALvaRez & MaRsAL
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A OPISA néo possui endividamento, porém tem um ESA na divida pertencente ao projeto

Corinthians-OPI.

ESA OPISA

Total (R$ milhdes)

Credor Gerencial Devedor Original Classif.

627.5 v

627,5

Corinthians-OPI Classe Il

CEF?

Total

Nota 1: Pentagono foi listado como credor.

Comentéarios

® A OPISA ofereceu um ESA como garantia para uma divida contraida pelo Corinthians-OPI.
® Além disso, o credor gerencial é a Caixa Econémica Federal que possui como agente fiduciario a Pentagono.
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RESULTADO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

A OPI possui uma divida de R$5,5 bilhdes.

DRE (R$ milhdes
Receita liquida operacional
Custos dos servicos prestados

2016

2017

2018

20191

Lucro bruto

Gerais e administrativas (8,5 (42,6) a,7) (0,0)
Resultados de participagfes societarias 178,8 (152,6) (655,4) (303,9)
Outras despesas e receitas, liquidas 2,3 (384,9 (200,4) -
Despesas e receitas operacionais 1726 (580,1) (857,4) (303,9
Resultado financeiro, liquido (11,9) (83,4) (6,4) 0,0
IRe CSLL (287,7) (0,1) (0,3) -
Resultado liguido (127,0) (663,6) (864,1) (303,9)
Operacdes descontinuadas (0,2 (18,4) 107,4

Prejuizo do exercicio (127,2) (682,0) (756,8) (303,9)

1 Dados até maio/2019.

Equivaléncia patrimonial 2018: altimo ano auditado
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® A Recuperanda obteve um prejuizo de R$ 757 milhdes
em 2018.

O Isso se deve principalmente ao i) prejuizo comi
participacdes societarias R$ 655 milhdes, ii) impairment de |
Petrourdaneta / crédito contra Navelena de R$ 116,6 milhdes |
e R$ 69,9 milhdes, respectivamente e iii) R$ 13 milhdes de !
despesas incorridas; i

® Das participacdes detidas pela Companhia, a que mais
gerou prejuizo no exercicio foi a OLI Lux, seguida pela OLF
e Apollus;

no FIP montante negativo de R$ 21,7 milhdes ii) reversdo da |
provisdo para perdas de investimento em Navelena R$168,3 |
milhdes, liquida da variacdo cambial negativa de R$ 39,2
milhdes.

® Cabe ressaltar que a Recuperanda  possui i
responsabilidade sobre uma divida de R$ 5,5 bilh&es. i
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

A variacao do PL para baixo no ano de 2018 se justifica pelo prejuizo de R$ 757 milhdes, ja na
variacao de investimento as partes societarias tiveram um impacto de R$ 655,4 milhdes.

Balanco: variacéo de PL em 2018 (R$ M)

36.1 5216i1=

(756,8) 610,2 ® A empresa registrou variagdo de PL de menos R$ 327
milhdes. Isso se deve ao i) prejuizo de R$ 757 milhdes, ii) |
AAP de R$ 610 milhGes, iii) aumento de capital de R$ 36|
milhdes aprovada pela OPISA mediante capitalizacdo de |
adiantamento para futuro aumento de capital e iii) reducao |
de capital de R$ 216 milhdes mediante a devolucdo de-
participacdo de 4,17% do capital social da Companhia na:

CNO.

PL 2017 Res. do AAP Aumento Reducdo PL 2018
Exercicio de capital de capital

Balanco: variacdo de investimentos em 2018 (R$ M)

(116,6)
(3,4 566,1

da CNO para a OPISA.

® O AAP foi impactado pela variagdo cambial em:

investidas de R$ 587 milhGes, variagdo cambial realizada |
em baixa de Navalena R$ 39 milhdes e outros ajustes
negativos de R$ 16 milhdes.

® Houve um impairment de Petrourdaneta no valor de R$

i O A reducdo de capital € devido a entrega de participacédo

116 milhdes.
fb \fb Q Q\' e o o o o 1
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BALANCO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milh6es) 2016 2017 2018 2019t Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Debéntures - - 86,6 615,6
Caixa e equivalentes de caixa 1,6 3,8 2,0 2,0 Tributos a pagar 2864 208,0 28,2 8,4
Contas a receber 25,0 25,0 - - Outros 5.7 9.2 3,5 3.5
Impostos a recuperar 1,2 0,0 0,4 0.4 Passivo circulante 292,1 217,2 118,3 627,5
Debéntures - - 80,3 60,6
Outros contas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0 Impostos a recolher - - - -
Ativo Circulante 27,8 28,9 82,7 63,0 Debéntures 5060 5654 5108 -
Sociedades do Grupo Odebrecht 53,3 186,2 314,9 316,6
Ativos mantidos para venda e op. descont. 148,8 127,7 121,8 124,0 Tributps apagar - - - -
Sociedades do Grupo Odebrecht 60,7 - - - Investimentos a pagar - - - -
Debéntures 5080  567,6 530,2 568,4 AFAC 7,0 3,8 33,7 55,1
Contas a receber 771 551 14 14 Passivos mantidos para negocia¢ao - 157,3 - -
Outros Ativos 17,0 18,8 22,3 22,3 Outros 19,7 19,4 33,0 33,0
N3&o circulante 811,7 769,2 675,7 716,1 Na&o circulante 586,0 932,1 892,5 404,8
Investimentos 3.280,2 37560 3.330,7 3.554,9 Capital social 2.589,6 34609 32810 3.2810
Imobilizado 00 00 00 _ Prejuizos acumulados 707,0 680,9 1.291,1 (1.428,1)
Intangivel 3,2 3,2 32 3,2 Ajustes de avaliacdo patrimonial (51,8) (733,8) (1.490,6) 1.4521
Imobilizado 3.283,5 3.759,3 3.334,0 3.558,2 Total Patriménio 3.244,8 3.408,1 3.081,6 3.305,0
Total do ativo 4.123,0 45573 40923 4.3373 Total do passivo 4.123,0 4.557,3 4.092,3 4.337,3

1 Dados até maio/2019.

Nota: Todo imobilizado da Companhia ja esta depreciado
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BALANCO CONSOLIDADO

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019! Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019°
Caixa e equivalentes de caixa 2447 1088 1581 2208 Financiamentos 2066 1.295.3 21864 23531
Fundos Restritos 489 110,9 157.8 1.462.6 Fornecedores e contas a pagar 128,0 196.,9 2209 2267
Contas a receber 222 1 3778 4657 3014 Adiantamentos recebidos de clientes 1092 106.9 2080 2068
Debéntures - - 80,3 60,6 Debéntures - - 86,6 6156
Adiantamento a fornecedor 30,0 LR 10,2 8,0 Impostos, taxa, salarios e contrib. 5989 5301 406,86 4727
Impostos a recuperar 81,4 1215 758 67,6 Qutros 84,7 789 849 895
Despesas antecipadas 574 57,0 54T 496 Passivo circulante 1.127.4 2.208,1 3.193.4 3.884,4
Outros contas a receber 1631 171,0 1991 1.243.6

Ativo Circulante 847.,6 982,5 1.201,6 3.414,2 Financiamentos 1.953,3 84186 6154 4823
Debéntures 508,0 5654 5108 -
Ativos mantidos para venda e oper. desc. 117634 123303 135962 85721 Sociedades do Grupo Odebrecht 7868 1.029 1 1.356.5 14171
Debéntures 508,0 5B7.6 530,2 5684 AFAC 7.0 3.8 33,7 551
Sociedades do Grupo Odebrecht 7521 1.2031 1.585.5 1.576,5 Passivos mantidos p/ venda e oper. desc. 6.453 1 £6.9943 768372 46427
Contas a receber 77A 107.3 1,4 1.4 IR e Contrib. Social 405 437 528 541
IR e Contrib. Social 194 329 143 159 Provisao para perdas em investimentos 289 - - -
Outros 46 1,2 8.7 59,3 Outros passivos 13,7 165.4 1691 38,5
Nio circulante 13.124,7 14.2424 157893 10.793,6 Néo circulante 9.889,3 9.643,3 10.375,5 6.689,7
Total Passive 11.016,7 11.851,4 13.568,9 10.574.1
Investimentos 5666 3398 0,0 0,0
Imobilizado 96,0 653 729 73,1 Capital social 25896 3.460,9 32810 3.281.0
Intangivel 1270 1298 127.8 1304 Prejuizos acumulados (51,8) (733,8) (1.4908) (1.4281)
Imobilizado 789,6 534,9 200,7 203,5 Ajustes de avaliacdo patrimonial 707.0 6809 1.291,1 1.452 1
Total Patriménio 3.244,8 3.408,1 3.081,6 3.305,0
Total do ative 14.761,9 15.759,7 171916 144113
Participagao das nao controladas 8,2 126 520,7 5129
1 Dados até maio/2019. Participagio das nio controladas para neg. 492 2 4877 20,4 19,3
Total do passive 14.761,9 15.759,7 171916 144113
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RESULTADO DO CONSOLIDADO

DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019°
Receita liquida operacional 11815 3234 3241 1297
Custos dos servicos prestados (1.052.9) (254 2) (224 4) (74.0)
Lucro bruto 129 69 100 56
Margem bruta % 11% 21% 31% 43%
(Gerais e administrativas (115,2) (95,0) (21,4) (14,0)
Resultados de particip. Societarias 344 5 (45,9) (33,3) 02
QOutras despesas e receitas, liquidas 5029 (390.5) (619.0) 306.5
Despesas e receitas operacionais 732 (531) (674) 293
Despesas e receitas operacionais % 62% -164% -208% 226%
Resultado financeiro, liquido (206,2) (200.2) (208.6) (107.2)
EBT 655 (662) (783) 241
Margem EBT % 55% -205% -242% 186%
IR e CSLL (730.8) (14.3) (78.7) (177.1)
Resultado liquido (76) (677) (861) 64
Margem liquida % -6% -209% -266% 49%
Participacdo dos controladores e ndo controla (109.0) (15,3) 107 4 (1.6)
Operagoes descontinuadas (109) (15) 107 (2)

1 Dados até maio/2019.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A empresa possui R$ 5,5 bilhdes de endividamento total, sendo cerca de 7% Intercompanies.

Endividamento: R$ M por tipo

5.0991 -

Total do crédito (R$): % por tipo

m Classe |

= Classe llI
= [ntercompany
= Fiscal

m Extraconcursal

<
Sl o\"’ o\@% o\@% (00‘° Q?f? R

Total de credores (#): % por tipo
304 - 3%

= Classe |

= Classe llI

» [ntercompany
m Fiscal

m Extraconcursal
e 96\\ ) z\
O o o ® ‘
N rbo xS
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Os principais credores séo a Pentagono, o BNDES e a CEF.

Classe lll: relevancia % de credores

Intercompany: relevancia % de credores

2% 2%
/

= Pentagono

" Bndes = Ocyan S.A.

= Caixa Econdmica = Or
m Total Federal Total = OLPD

R$ 5,1 bi = Cofide R$ 0,4 bi = Opisa
= Atvos
"EE = Outros
= Qutros

Comentarios:

® Excluindo os credores Intercompanies, na Classe lll, existem 21 credores.

® A Pentagono representa trés credores gerencias: Caixa Econémica Federal, FI-FGTS, Mercado de capitais.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A empresa nao € devedora original de nenhuma das dividas.

Penhor das CE dir AF AF
CF (a) Acdes da Arena reman. acdes quotas
Fonte Nova " ltaq. (9))

Penhor
ESA Novas
Acoes

Total
(R$ M)

Devedor
Original

Aval / Fianca

Classif. Recuperandas

Credor Gerencial

Bradesco SAESA Classe lll 1075 v v v X X X X

Banco da Amazobnia SAESA Classe Il 139,8 v v v X X X .4 X
BB SAESA Classelll 1765 V v v X X X X X
BNB SAESA  Classelll 880 VvV V v X X X X X
BNB Fonte Nova Classe Il 827 V X X v X X X X
Santander SAESA _ Classe Il 1106 V v v X X X X X
BNDES SAESA  Classelll 8785 VWV v X X X X X
CEF SAESA Classell 3160 V V. v X X X X X
CEF Corinthians Classe lll 505,0 v X X X ’\/ ’\/ ’\/ X
COFIDE GSP  Classelll  630,8 X X X X X X X v
DESENBAHIA FonteNova Classelll 888 ¥ X X v X X X X
Deutsche Bank AG, London GSP Classelll 1413 X X X X X X X v
FINEP ENSEADA Classe lll 30,2 X X X X X X X v
Haitong SAESA Classe Il 25,3 v v v X X X X X
ltau Corpbanca New York GSP Classe lll 1413 X X X X X X X v
ltat SAESA Classe lll 427 v v X X X X X
CEF! Corinthians Classe Il 627,5 V X X X X X X X
FI-EGTSt SAESA  Classe lll 5927 ¥ v v X X X X X
Mercado de Capitais: SAESA _ Classe lll___2707 V¥ ¥ v X X X X X
Santander? Fonte Nova Classe Ill 225 X X Vi ‘X ‘X ‘X X
Total 5.018,3

Comentarios

® Os credores possuem garantias tipo ESA e Aval e foram classificadas como Classe |lI.

(a) Cesséo Fiduciaria de Direitos (Administracéo de Contas e Outras Avencgas)
(b) Alienacao Fiduciaria de quotas (mezanino) do Fll Itaquera
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Nota 1: Pentadgono foi listado como credor.
Nota 2: Simplific Pavarini foi listado como credor.
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EDIFICIO ODEBRECHT RIO DE JANEIRO

ALVAREZ & MARSAL



BALANCO E RESULTADO

Edificio comercial localizado no Rio de Janeiro.

Ativo (R$ milhdes) 2017 2018 2019t DRE (R$ milhdes) 2018 2019t
Caixa e equivalentes de caixa 37,7 7.9 0,9 41 Receita liquida operacional 5,7 32,1 133 10,7
Contas a receber 6,3 15 6,6 11,9 Custos dos servicos prestados (2,0 (8,4) (8,8) (3,6)
Impostos a recuperar 10,1 7,3 10,3 9,5 Lucro bruto 3,7 23,7 4,5 7,1
Outros contas a receber 0,2 0,1 0,0 - Margem bruta % 64% 74% 34% 66%
Estoque - - - 1,1

Ativo Circulante 54,2 16,7 17.8 26,6 Despesas e receitas operacionais (0,7) (1,3) (4,3) 0,1
Despesas e receitas operacionais % -12% -4% -33% 1%
Mdtuo - 1,7 1,8 1,8
lContaf areceber 4 8 12; 16,8 16,8 Resultado financeiro, liquido (4,7 (27,0) (28,1) (12,3)
Néo circulante 4d 26 156 w7 EBT ) ws) (1) 50
- - - - Margem EBT % -31% -14% -210% -47%
Intangivel 01 01 01 0.0 ResultadIO I.|qu:]d0 (1,07) (4,06) (28,03) (4,07)
Imobilizado 236,5 248,7 239,7 235,0 Margem liquida % -31% -14% -213% -44%
Total do ativo 295,5 288,0 276,1 280,3

Passivo (R$ milhdes)

® As obras encontram-se concluidas e a operacdo de locacao

] ]
] ]
: :
Certificado de recebiveis imobiliarios 0,9 1,0 04 0,9 ! !
Fornecedores e contas a pagar 5,6 11 0,7 07 i de lai ti inici bro de 2016 i
Obrigagdes sociais e trabalhistas 0,1 0,1 0,8 0,2 H € lgjes corporativas Iniclou-se em novem~oro ae . !
Impostos a recolher 0,6 0,3 04 0,2 ! ver . .. . . !
Passivo circulante 7.2 2,5 2.4 2,0 +  ® Edificio tem como principais clientes as empresas do grupo :
] ]
]
Impostos a recolher 0,7 - - - i Odebrecht. i
Certificado de recebiveis imobiliarios 289,4 291,8 308,3 317,6 i H
N&o circulante 2901 2918 308,3 317,6 i @ A principal operagdo do edificio é um CRI de, i
] ]
. . 1 - - ~
Capital social 0.0 0.0 00 0.0 i aproximadamente R$ 308 milhdes. i
Prejuizos acumulados (1,8) (6,3) (34,6) (39,3) ! 1
Total Patrimdnio (1,8 (6.3) (34,6) (39,3) e e CEEE P LR P T
Total do passivo 295,5 288,0 276,1 280,3

1 Dados até maio/2019.

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A Classe Ill possui 57,7% do valor total do endividamento da EORJ, sendo representado por
apenas um credor.

Endividamento: R$ M por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

132,7 314,0
181,2 - 0,0 - 181,3 - I m Classe |
= Classe |l
58% = [ntercompany
0.1 B = Extraconcursal
\ A\ NIRN N > @
& & 696\ %%g\ &Qﬁ(\* {8 P OOO Q\‘adb SR
O 0% o o (& 2 <&
W Qg,\’b <<j’~6

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

1 8
1 0 7 o 1R @
1 0 -
5 -0 - = Classe |
= Classe Il
N N\ \\\ \Q (\* O > > \f&
666 ) 2 2 0 ’b&b ch ¢ & o & <9

= [ntercompany
= Extraconcursal

2 Q @
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Excluindo o Intercompany, a Companhia conta com apenas um credor financeiro, a Simplific,

gue representa 100% da Classe lII.
Classe llI: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores Extraconcursal: relevancia % de credores

Total . Total
Const. = Simplific

R$181.2 M = Simplific R$0,03 M Norberto ODB R$132,7 M
SA

Total

Comentarios:

® A empresa Simplific excluindo o Intercompany, é a Unica credora da Classe lll, sendo o credor gerencial Iltad Unibanco.
® O crédito intercompany conta apenas com uma empresa do grupo, Construtora Norberto Odebrecht S.A.

© O crédito extraconcursal conta apenas com uma empresa do grupo, a Simplific (Itat Unibanco).

116 ALvaRez & MaRsAL
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

I Garantias gerais, avais e ESA's do endividamento bancario da Companhia.

CF

. Devedor . Total AF Braskem . . CF Aluguel AF Imoével Aval / Fianca
Credor Gerencial Original Classif. (R$ M) PNA e ON Dividendos AF OSP EORJ EORJ Recuperandas
Braskem
ltag OSPINV Classe IlI 181,2 v’ v v v v v’
Itaut OSPINV Extra 132,7 v~ v~ v~ v v v~
Total 313,9

Nota 1: Simplific Pavarini foi listado como credor.

Comentarios:

® A Companhia ndo é devedora original em nenhuma divida.

* Além disso, o debenturista € o Banco Itau que é representado pelo agente fiduciario Simplific.

® A garantia CF de aluguel EORJ caracteriza o crédito extraconcursal, que nao assegura o total da divida, apenas 42%, dessa forma o
valor que remanesce foi classificado como Classe IlI.
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IMOBILIZADO

O valor total do imobilizado € de R$ 235 milhGes, sendo que a construcdo e obras em
andamento representam 69%.

Comentarios

Imobilizado liquido: R$ milhdes por classificacao

Software 0.0 ® Apesar das obras da EORJ terem terminado, ainda ha

registro no Imobilizado.

Benfeitorias

Constr. e obras em andamentos
Edificacbes

Encargos financeiros
Construcdes em andamentos
Constr. e obras em andamentos

Total

R% milhdes

0,1

1 3,3

m 20,0

m 2272

mm 271
I 1621

I 235,0

Valor Original Depreciagdo Valor Residual

Const. e obras em andamentos 1808 (18,7) 1621
Constr. em andamentos 30,2 (3,0) 27 1
Encargos financeiros 22,2 - 222
Edificacdes 20,0 - 20,0
Const. e obras em andamentos 3.6 (0,4) 3,3
Benfeitorias 0,2 (0,0) 0.1
Software 0,1 (0,1) 0.0
Total geral 2571 (22,2) 235,0
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NUMERO DE FUNCIONARIOS

O numero de funcionarios decresceu no ano de 2017 para 1 funcionario.

Quantidade de funcionarios: Evolucéo no quadro de pessoas desde Janeiro/2017

Q’ Q’ Q’ Q’ \/ k/ 4 Q/ \/ 7/ 4 \f A’ C)/ Q/ Q’ \/ k/ 4
& & & & W szﬁ Y PP FF S szﬁ
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ODEBRECHT INTERNATIONAL CORPORATION
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RESULTADOS DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS
PONTOS

I A maior perda de 2018 foi devido ao prejuizo acionario da OFL no valor de USD 193,2 milhoes.

DRE: componentes em USD milhfes Balanco: variacdo de PL em 2018 (USD milhdes)
118,5
(63,4)
(127,0)
(225,5) (193,2)
o (190)
2016 2017 2018 2019 PL 2017 Investimento  Perdas do ano PL 2018
® Resultado financeiro, liquido OBD

m Equivaléncia Patrimonial
m QOutras despesas e receitas, liquidas
m Gerais e administrativas

Balanco: variagcdo de investimentos em 2018 (USD milhdes)

Comentarios:

® Em 2018 houve prejuizos com Equivaléncia Patrimonial de
USD 193,2 milhdes devido a participagdo na OFL. O
investimento reduziu em funcéao disso.

® No balanco, os USD 81 milhdes estao relacionadas com um
aumento de capital feito pela ODB.

Investimento 2017 Perda liquida Investimento 2018
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BALANCO E RESULTADO CONTROLADORA

Os aportes da ODB sao fundamentais para manter a Companhia.

Ativo (USD milhoes) 2016 2017 2018 2019
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 75 07 5.1
Ativo Circulante 0.1 7.5 0,7 51
Mutuo/ Partes Relacionadas 7877 854 6 1.026.9 1.028.0
Nao circulante 787,7 854.6 1.026,9 1.028,0
Total do ativo 787.8 862,2 1.027,7 1.033.1
Passivo (USD milhoes) 2016 2017 2018 2019
Fornecedores e contas a pagar - - 0.1 02
Empréstimos 266 260 - -
Passivo circulante 26,6 26,0 0,1 0,2
Empréstimos 250 - - -
Partes Relacionadas 2765 2742 381.9 3853
Provisdo para perdas em investimentos 1.218.9 1.345.9 1.5391 1.6021
Nio circulante 1.520.4 1.620,2 1.921,0 1.987.5
Capital social 0,1 98,6 179,2 179,4
Prejuizos acumulados (759.3) (8826) (1.0727) (1.134.0)
Total Patriménio (759,2) (783,9) (893,5) (954,8)
Total do passive 787.8 862,2 1.027,7 1.033.1

1 Dados até maio/2019.

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
Grupo Odebrecht | Julho 2019
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DRE (USD milhes)

Receita liquida operacional
Custos dos servicos prestados

2019t

Lucro bruto

Despesas e receitas operacionais 118,0 (1,4) (2,0 (0,4)
Provis&o de perdas (225,5) (127,0) (193,2) (63,4)
Resultado financeiro, liquido (2,3) 51 50 2,1
EBT (109,9) (123,3) (190,1) (61,7)
IR e CSLL - - - -

Resultado liquido (109,9) (123,3) (190,1) (61,7)

® Em 2018, a Companhia acumulou perdas no valor USD 1,1
bilhdo. A principal raz8o é que sua subsidiaria OFL capta
empréstimos no mercado e fornece financiamento sem juros
para outras empresa do grupo ODB.

® O aumento de capital social de 2017 para 2018 foi devido a

aportes da ODB S.A.
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INTERCOMPANY

I As empresas possuem operagoes intercompany com a empresa.

(USD M) 2018

Partes Relacionadas Devedor Credor 2017 2018 A
Arqueduct Trading Services - (30.995) - (30.995) (30.995) (30.995) -
ODB Overseas - (59.586) 100.375 (163.687) (59.586) (63.312) (3.726)
ODBiInv 384.050 - 384.050 - 384.050 384.050 -
oDB 190.957 - 245.829 - 190.957 245.829 54.872
OPISA 1.900 - 1.900 - 1.900 1.900 -
ODB Latin Finance 73.121 - 75.726 - 73.121 75.726 2.605
ODB service GMBH 7.316 - 7.654 - 7.316 7.654 338
ODB service E&P GMBH - - 2.147 - - 2.147 2.147
ODB E&P Angola 169.939 - 180.208 - 169.939 180.208 10.269
OCS International - - - (2.500) - (2.500) (2.500)
ODB Latinnvest - (183.645) - (184.753) (183.645) (184.753) (1.108)
AIASGMBH - - 14.929 - - 14.929 14.929
ODB ¢leo e gés 13.307 - - - 13.307 - (13.307)
ODB Latinvest Peru 2.560 - 2.636 - 2.560 2.636 76
ODB Ambiental Mex 11.480 - 11.480 - 11.480 11.480 -
Total 854.630 (274.226) 1.026.934 (381.935) 580.404 644.999 64.595

Comentarios:

® As empresas listadas acima devem um total de USD 854 milhdes para a ODBIC.

© Por outro lado, a ODBIC deve USD 274 milhdes para as mesmas empresas.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

Excluindo o Intercompany remanescem 3 credores na Classe lll, representando menos de 1%
do total da divida da Companhia.

Endividamento: R$ M por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

1.499 1.500 1.500
= Classe llI
= [ntercompany
- 1
\ 2 A\ AN N O 2 > @ 100%
& L P Q’o(\ G © <<'\‘”o° $ < °
O o o o & of & &
K@ o0 R
AR Qg’\ o

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

5 0 8 0 0 8
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Classe lll: relevancia % de credores

l = Rvmh Avocats

= Forensic Risk

Intercompany: relevancia % de credores

1%

» ODB Latinvest
= ODB Overseas Ltd.

= Aqueduct Trading

Serv.
= O Melveny E Myers = Ocs Intern
Llp -
= ODB S.A.

Comentarios:

® Nenhum dos credores da Classe Il representam mais de 51% dos créditos da Classe.

O Intercompany é composto por 5 credores.
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ODEBRECHT FINANCE LTD.
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Empresa tem como principal objetivo captar e distribuir recursos.

Ativo (USD MilhGes) 2017 2018 2019 DRE (USD Milhges) 2016 2017 2019t
Caixa e equivalentes de caixa 0,1 0,0 0,1 0,1 . . .
Contas a receber . B} B _ Gerais e administrativas 0,2 0,1 (0,3) (0,6)
Impostos a recuperar - - - - Outras despesas e receitas, liquidas (225,4) (126,9) (192)9) (78,2)
(E);’ttg‘;i:"mas areceber ] ] ] : Despesas e receitas operacionais (225,5) (127,0) (193,2) (78,8)
Ativo Circulante 0,1 0,0 0,1 0,1

Resultado financeiro, liquido
Mutuo/ Partes Relacionadas 1.798,4 2.318,1 2.318,2 22151 EBT (225,5) (127,0) (193,2) (78.8)
Contas a receber - - R
Impostos a recuperar - - -
N3o circulante 1.798,4 2.318,1 2.318,2 2.215,1 IR e CSLL

Resultado liquido (225,5) (127,0) (193,2) (78,8)

Investimentos - - R -
Imobilizado - - - -
Intangivel - - - -
Imobilizado - - B R
Total do ativo 1.798,5 2.318,1 2.318,3 22052 e o o e e e e e e _

Passivo (USD Milhées)
Certificado de recebiveis imobilidrios - - - -

® Houve uma liquidacdo de Bond no ano de 2018, diminuindo o

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
: :
Fornecedores e contas a pagar - - - 0,0 H L. i
Obrigagdes sociais e trabalhistas - - - - ! deébito de Iongo prazo. i
Débito 35 154,6 5,6 1237 ! ) ) i
Passivo circulante 35 1546 56 128 i © Na linha de partes relacionadas, ndo ocorreram transacoes ;
1 1
- o~ 1
Débio 3.013,9 28647 2.869.1 27983 1 relevantes em 2018. Apenas um valor de USD 95 milhdes para!
Partes Relacionadas - 644,7 982,6 911,1 H i
P i )
Néo circulante 3.013,9 3.509,4 3.851,8 3.709,4 i ODB Latinvest Peru. i
Total Passivo 3.017,4 3.664,1 3.857,4 3.833,1 :_______________________________________________________________________________:
Capital social 165,0 165,0 165,0 165,0
Prejuizos acumulados (1.383,9) (1.510,9) (1.704,1) (1.782,9)
Total Patriménio (1.218,9) (1.345,9) (1.539,1) (1.617,9)
Total do passivo 1.798,5 2.318,1 2.318,3 2.2152

1 Dados até maio/2019.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A empresa possui endividamento de R$ 16 bilhdes, sendo que 25% é Intercompany.

Endividamento : R$ milhdes por tipo

3.944,8 - 15.959,1_ - - 15.959,1

12.014,3 - .
= Classe llI
» [ntercompany
\ \ N A AN A
)

& (2 (2
¢ o o o I B @
W Nt <<j’~\‘

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

Total do crédito (R$): % por tipo

2 0 5 0 0 5
3 0 l
A0 = Classe |lI
60% » [ntercompany
0 0
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Intercompany: relevancia % de credores

Classe lll: relevancia % de credores

= The Bank of New = ODB Overseas

Total York Mellon
R$12 Bi s ROTHSCHILD INC = Odebrecht Eng. E

Const. S.A.

Comentarios

© Excluindo os créditos Intercompanies, 3 credores possuem cerca de R$ 12 bilhdes em créditos sujeitos a recuperacao judicial.
® Dentre esses 3 credores classificados como Classe lll, praticamente 1 concentra os créditos.

© Para os créditos Intercompany, a ODB Overseas detém um valor de crédito relevante para a Companhia.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A divida apresentada no QGC da OFL nao possui garantias de nenhuma das recuperandas,
sendo portanto classificada como Classe lll.

Credor Gerencial Devedor Original Classif. Total (R$ M) Sem garantia
The Bank of New York Mellon OFL Classe I 12.011,6 \/
Total 12.011,6

Comentarios:

® A divida, contraida pela Recuperanda ndo apresenta garantia de nenhuma das outras Recuperandas. Porém, a divida esta garantida

por outras empresas do Grupo, sendo elas OEC, OECI e CNO.
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ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A.
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

2017 2018 2019t DRE (R$ milh6es) 2019t

Caixa e equivalentes de caixa 5 13 7 0 Receita liquida operacional - - - -
Tributos a recuperar 1 1 1 1 Custos dos servicos prestados - - - -
Qutros ativos - - 0 0 Lucro bruto - - -
Ativo Circulante 7 15 9 1
N N N - Despesas e receitas operacionais (2) (1) (266) (58)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 21 20 45 N N _ _
Eggocsilrtzi I’:gt";'a's — 22 42 Resultado de participacées societarias (319) 519 - -
Resultado financeiro, liquido 3) (2) (2) (1)
Investimentos - 487 291 355 EBT (322) 518 2) (1)
Imobilizado - 487 291 355
IR e CSLL - - - -
Total do ativo 7 523 320 401 Resultado quUldO (324) 517 (267) (58)
Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Fornecedores - 0 0 0
Empréstimos e financiamentos 8 8 7 9
Tributos a recolher 0 0 0 -
Passivo circulante 8 8 7 9
Empréstimos e financiamentos 39 31 26 21
Proviséo para perda de investimentos 371 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital 4 20 23 44
N&o circulante 414 52 49 65
Capital social 60 846 926 926
Ajuste de avaliag&o patrimonial (0) (426) (436) (315)
Resena de lucros - 42 - (226)
Prejuizos acumulados (475) - (226) (58)
Total Patriménio (415) 462 264 327
Total do passivo 7 523 320 401

1 Dados até maio/2019.
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

Nas variacdes do Patrimbnio Liquido, o valor de aumento das receitas € devido a um aporte

de capital no valor de R$ 79,7 milhdes.

Mutag¢Bes do Patrimonio Liquido (R$ M) 2018 Movimentacdo de Investimento (R$ milhdes) 2018
Em 31 de Dez. de 2017 462,5 Em 31 de Dez. de 2017 486,6
Prejuizo do Exercicio (267,3)  Aporte de capital 79,7
Particip. No resultado abrangente da controlada (6,3) Agio (113,6)
. .. . Particip. Nos outros resultados abrangentes da controlada (6,3)
Aquisicao particip. Adicional na controlada 0,1 . . .
AQUISICA icio. Ad ada- A CPC15 44 Perda na aquisi¢ao de particip. Adicional na controlada 4,4
quisicao particip. Ad. na controlada- A]uste, . (4.4) Particip. Nos prejuizos de controlada (135,9)
Total do resultado abrangente em exercicio 184,7 'Equivaléncia patrimonial (15,3)
Aumento de capital 79,7 Ganho de aquisi¢ao de particip. Adicional na controlada 0,1
Total 264 Total 291

Comentarios:

® A linha de investimento do ano de 2017 foi de R$ 486,6 milhdes contra R$ 290,8 milhdes, essa diminuicdo do agio e a participacéo

nos prejuizos de controlada, com valores negativos de - R$ 113,6 milhdes e - R$ 135,9 milhdes, respectivamente.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A Classe lll representar 41% dos creditos concursais, porém, excluindo-se o Intercompany
passa a representar 100%.

Endividamento : R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

O

\e‘ © >
Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

O

= Classe |
= Classe llI
= [ntercompany

= Classe |
= Classe |l
= [ntercompany

\ NN

N @) >
54 g (] X (o) e 2 ©) \e,o
O\fo%' 0\09 O\fo‘% O\fo% (006@ Q&o(\fzﬁ’ < o
X & \{b
e <
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Ha apenas 1 credor listado na Classe lll, que representa ~100% dos créditos votantes.

Classe lll: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

Total Total

R$ 30,2 M = Finep R$ 43,6 M = ODB S.A.

Comentarios

© Excluindo o Intercompany remanesce 1 credor.

© Apesar de possuir 3 credores Intercompany, ~100% dos créditos sao referentes a empresa ODB S.A.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A Companhia ndo é devedora original da divida, porem €& garantidora de 70% do credito

enguanto avalista.

Credor Devedor Original Classif. Total (R$ M) Aval OPI Aval OPE
FINEP ENSEADA Classe I 30,2 \/ \/
30,2

Total

Comentarios:
® A Companhia ndo é devedora original, porém como garantidora de 70% do crédito, enquanto avalista, a mesma aparece listada na

sua relagéo de credores na Classe Il
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

Em virtude de reducéo do capital social da Companhia, seus ativos sofreram grande variacao
entre os anos de 2017 e 2018.

Balanco: variacdo de PL em 2018 (R$ milhdes)

(60.2)
26.4
| | | 03

® No ano de 2018 a Companhia realizou uma operacao de cisdo
parcial do seu capital social, incorporada pela ODB S.A. conforme
movimentacdes abaixo:

* Aplicaces financeiras de curto prazo: R$ 107,7 milhdes.
* Contratos de mutuos: R$ 166,6 milhdes.

* Adiantamentos para futuro aumento de capital nas:
empresas OR e OEC: R$ 390,9 milhdes e R$ 961,4:
milhdes. Respectivamente.

PL 2017 Resultado do Aumento de Movimentacdo PL 2018 i ) S
Exercicio capital Societaria | * Contas areceber da ODB: R$ 3,8 milhdes.

* Participacdo societaria nas empresas Abiatar, Ed. ODBRJ,

Balanco: variacdo de investimentos em 2018 (R$ milh&es) ODBIC, OPE, OPINV, OEINV e FRVJ: R$ 507,6 M

* Contratos de Debéntures: R$ 2,1 bilhdes.

 Essa operacao gerou um valor liquido de R$ 39,0 milhdes, que

pode ser observado na variagao de PL
468.5 (507.6)

® Com isso, a linha “Investimentos” da Companhia variou |
negativamente R$ 71,3 milhdes entre 2017 e 2018, que apesar de i
ter realizado aumento de capital em junho de 2018 de R$ 468!
milhdes, a cisdo (descrita acima) foi maior que esse aumento.

A2 .

Investimento Adicéo Cisao Equivaléncia Investimento e e i
2017 societaria Societaria  Patrimonial 2018
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RESULTADOS DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS
PONTOS

A DRE da Companhia também sofreu os efeitos da sua cisao de capital, o que resultou em
uma Equivaléncia Patrimonial negativa de R$ 32,2 milhdes em 2018.

DRE: componentes em R$ milhdes

® Em maio de 2018, em virtude da emissdo de R$ 2,2 bilhdes |
de Debéntures e posterior repasse dos recursos em julho doi
mesmo ano para a ODB, a Companhia apurou reducao no seu |
“Resultado Financeiro Liquido” de R$ 28,0 milhdes de fee de |
estruturacdo, o que explica sua grande variagdo entre 0s anos
de 2017 e 2018.

2016 2017 2018 2019

® Em nota, a BDO, empresa responsavel pela auditoria da
Companhia, comentou que atualmente a Companhia é utilizada |
como uma “cash company”, ou seja, empresa cujos ativos, em |
uma base consolidada, consistem em 70% ou mais de caixa ou !
investimentos de curto prazo, ou uma combinacdo de ambos, !
assim, podendo ser incorporada pela controladora Odebrecht |
S.A. no futuro.

m Equivaléncia patrimonial B Gerais e administrativas
m Resultado financeiro, liquido

Equivaléncia patrimonial 2018: ultimo ano auditado

O Além disso, até a presente data a Companhia néo realizou
novas operagdes, o que indica a existéncia de incerteza i
significante quanto a continuidade da mesma.

Abiatar Ed. ODBRJ ODBIC Equivaléncia
patrimonial
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Caixa e equivalentes de caixa 1,9 1,8 0,0 0,0 Receita liquida operacional 06 R R 10.68
Contas a receber 0,0 - - - Custos d . tad 0’5 3’59
Impostos a recuperar 0,0 0,0 0,9 0,9 USTOS dOS SEervigos prestados (0.5 - - (3,59)
Outros contas a receber - - 0,1 0,1 Lucro bruto 01 - - 7,10

Ativo Circulante 2,0 1,8 0,9 1,0
__ Gerais e administrativas (0,4) (0,4) (1,6) 0,13
Néo circulante - - - - Resultado de participacdo societéria 71,6 (9,2 (32,2) -
i Despesas e receitas operacionais 71,3 (9,6) (33,8) 0,13
Investimentos 182,2 71,3 - -
Imobilizado 182,2 71,3 - - ) ) )
Resultado financeiro, liquido 0,0 0,2 (26,5) (12,25)
Total do ativo 184,2 73,1 0,9 1,0 EBT 71,4 (9,5) (60,2) (5,03)

Passivo (R$ milhdes) IR e CSLL 0,1) _ _ 0,37
Fornecedores e contas a pagar 0,0 0,0 0,0 0,1 R I ligui 71.4 95 602 4.66
Tributos a receber 0,0 0,0 0,1 0,0 esultado liquido : (9.5 (60.2) (4,66)
Passivo circulante 0,0 0,0 0,1 0,1

Débito - - - -
Adiantamento futuro aumento de capital - - 0,6 0,1
Partes Relacionadas - - - -
Nao circulante - - 0,6 0,1
Capital social 111,1 59,7 47,2 47,7
Reservas de lucro 73,1 13,4 - -

Prejuizos acumulados - - (46,9) (47,0)
Total Patrimdnio 184,2 73,1 0,3 0,7
Total do passivo 184,2 73,1 0,9 1,0

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A Companhia deve R$ 8,6 milhdes, divididos entre 1 credor na Classe Il (92%) e 2
Intercompanies (8%).

Endividamento: R$ M por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

0,7 - 8,6 0,0 - 8,6
79 -
= Classe Il
= [ntercompany
= Fiscal
NN N W O P P P
A R A AP ¢ PG © & N S
0% oF o oF & oF @ S
\(\’@( \’<>C'\O Q}\(bo
Q\@

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

A1 O

= Classe |lI

= Intercompany

= Fiscal
0 0

A\ \\ O > > >
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Excluindo o Intercompany, o Italu € o principal credor com de R$ 7,9 milhdes.

Classe lll: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

3%

m Odebrecht S.A.
= [tau Unibanco S.A.

= Const. Norberto ODB
SA

Comentarios

® A Companhia também apresenta créditos Intercompany, representados em sua maioria pela holding Odebrecht S.A.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

O Itad foi incluido no QGC da Recuperanda devido a aval concedido pela mesma.

Credor Gerencial Devedor Original Classif. Total (R$ M) Aval/Fianca Corp. OP Gestao
Itad ODB Classe III 7.9 v
Total 79

Grupo Odebrecht | Julho 2019 144 Abvarez & MaRsAL



OSP INVESTIMENTOS S.A.
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA:
PRINCIPAIS PONTOS

I Em 2018, a OSPINV integralizou em seu PL a parcela cindida da sua controlada OSP.

Balanco: variagéo de PL em 2018 (R$ M) DRE (R$ milhges) 2017 2018 2019

Receita liquida operacional
Custos dos servicos prestados
Lucro bruto

Gerais e administrativas (0,2 (1,1) (1,0 (0,4)
(829.0) Despesas e receitas operacion (0) 1) (1) (439)
11.4
(204.5) /_ T Resultado financeiro, liquido (228,6) (414,3) (378,7) (300,6)
Resultado de equivaléncia patrimc¢ (821,2) 2.089,7 663,7 80,7
PL 2017 Prejuizo do Ajuste de av. Transacobes PL 2018 Provis&o para perdas em investinr (171,0) (445,5) (1.113,1) (408,9)
exercicio patrimonial dede capital com EBT (1.221) 1.229 (829) (1.068)
controladas sécios

IR e CSLL - (0,0) 0,4 -

Resultado liquido (1.221) 1.229 (829) (1.068)

Balanco: variacdo de investimentos em 2018 (R$ M)

® Em 2018 a Companhia registrou prejuizo de R$ 829 milhdes, tal

) resultado foi muito afetado pela Provisdo de Perdas em

2,814.6 362.3 (545.5)

(700.6) (183.9) i Investimentos, que em 2018 atingiu R$ 1,1 bilh&o negativos.

' @ Em dezembro de 2018 foi celebrado o contrato de cisdo parcial |

i da controlada OSP, com a consequente parcela cindida do.

i patriménio liquido para a Companhia no valor liquido total de R$'

' ' ' ' ' i 1,9 bilhdo, representada pela baixa patrimonial destacada em.

X b@ & {\\Q} é\09 ég? ' Investimentos. Em contrapartida, as acdes ordinarias da Braskem.

Of<§° é}@q, \@O OQO N & I passaram a ser incorporadas pela OSP Inv. pelo valor de R$ 2 8|

c’ibo %@O OQ’b O%Q* \\}@% \Q& i bilhdes, representada nas adicOes patrimoniais dos Investimentos. |

CY 0 S o ] |

: & & ] :

R K N i |

& \e Q S S SBSSS
<
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019
Caixa e equivalentes de caixa 0,2 0,3 357,3 210,9
Tributos a recuperar - - 2,3 3,6
Sociedades da Grupo Odebrecht - 0,7 2.297,5
Dividendos a Receber - 256,2 256,2
Demais contas a receber - - 0,0 0,3

Ativo Circulante 0,2 0,3 616,5 2.768,4
Sociedades da Grupo Odebrecht - 4.737,4 2.530,2
N&o circulante - 4.737,4 2.530,2
Investimentos 1.414,0 2.806,0 3.240,4 3.580,7
Imobilizado 1.414,0 2.806,0 3.240,4 3.580,7
Total do ativo 1.414,2 2.806,2 8.594,2 8.879,3

Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Fornecedores e subempreiteiros 0,2 0,3 0,6 0,8
Debéntures - 27,7 1.967,1 4.767,9
Tributos a recolher 0,0 0,4 0,2
Demais contas a pagar - 0,2 - 30,5
Passivo circulante 0,2 28,2 1.968,1 4.799,4
Financiamentos - - 830,5 824.,8
Debéntures 3.611,8 3.944,7 6.206,5 3.665,6
Obrigagdes financeiras - - 838,3 868,9
Sociedades do Grupo Odebrecht - - 0,3 -
Provis&o para perda em investimentos 375,0 - 939,2 1.318,0
Demais contas a pagar 0,6 - - -
N&o circulante 3.987,3 3.944,7 8.814,9 6.677,3
Capital social 2.074,1 2.077,9 2.077,9 2.078,2
Prejuizos acumulados (1.452,7) (226,5) (1.044,1) (1.668,5)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (3.194,7) (3.018,1) (3.222,6) (3.007,2)
Total Patriménio (2.573,3) (1.166,7) (2.188,8) (2.597,4)

Total do passivo 1.414,2 2.806,2 8.594,2 8.879,3

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
Grupo Odebrecht | Julho 2019

DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t
Receita liquida operacional - - - -
Custos dos servicos prestados - - - -
Lucro bruto - - - -
Gerais e administrativas (0,2) 11 (1,0 (0,4)
Despesas e receitas operacion (0) (1) (1) (439)
Resultado financeiro, liquido (228,6) (414,3) (378,7) (300,6)
Resultado de equivaléncia patrimc¢ (821,2) 2.089,7 663,7 80,7
Provisdo para perdas em investirr (171,0) (445,5) (1.113,1) (408,9)
EBT (1.221) 1.229 (829) (1.068)
IR e CSLL - (0,0) (0,4 -
Resultado liquido (1.221) 1.229 (829) (1.068)
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

~100% dos débitos da Companhia sao extraconcursais, garantidos por AF das ac6es da
Braskem. Todo crédito listado na OSPINV € devido por Companhias do Grupo.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

100%

m Intercompany
m Fiscal
= Extraconcursal

\ N N R N O @
(7] .0 S
R 2 P P ((\Q") & 30 © ¥ =7 <0
O O o o I PP g
X% ’bo\ \{b
\© o F

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

5 7
m Intercompany
1 I % m Fiscal
1o 1 1R = Extraconcursal
o o o o N ]
A\ N O PN N 2
& P (QQ?) € & * <& SN
S o &
AR o® <+
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Intercompany: relevancia % de credores Extraconcursal: relevancia % de credores
304 2% 1%
= = Simplific
Total = Banco Bradesco S A
= Odebrecht S.A. R$ 13,2 Bi = Pentagono

= Banco Do Brasil
m Banco Santander

Comentarios:

® Os outros débitos da Companhia sao todos extraconcursais, representados por 5 credores financeiros.
* A Simplific, o maior saldo extraconcursal, representa 5 credores gerenciais, que sdo: Itau, Bradesco, BB, Santander e
BNDSPar
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A Companhia possui 5 credores financeiros, sendo 100% deles extraconcursais ja que
possuem AF de acdes da Braskem.

Credor Devedor AF acdes CF divid. AN GF ST AF acles o AR

Classe Total AF OSP Fianca divid. de garantia

Gerencial  Original BRK BRK OE CF (a) AF de OE Aluguel imovel

Recup. OEC ODB S.A. EORJ EORJ

Bradesco ODB _ Extra  1.3321 v v N X X X X X X X
BB ODB __ Extra 336 v v v X X X X X X X
Santander __ODB___ Extra 2867 v v v v v X X x X X
ltadit OESA _ Extra 1652 v v v v X X v v v X X
Bradesco2 OESA  Extra 3434 v v v X X X X X X X
BB2 OSPINV Extra _ 3.0398 V v v v X X X X X X X
Santander2 OSPINV  Extra 27863 V v v v X X X X X X X
BNDESPar2 OSPINV__ Extra 3271V v v v X X X X X X X
ltad? OSPINV_ Extra 17272 YV v v v X X X X X X X
ltac? OSPINV._ Extra 28475 V v v v X X X A X v v
Total 13.169,2

Comentarios

® Todas as dividas listadas estao garantidas por AF’s de ac6es da Braskem.
® Os créditos dos credores gerenciais Bradesco, BB, Santander, BNDESPar e Ital, que possuem como devedoras principais as
empresas OESA e OSP Inv., sdo representadas pelo agente fiduciario Pentagono. J& o crédito representado pelo credor gerencial Itad,

contraido pela empresa OESA, é representado pelo agente fiduciario Simplific.

(a) Cesséo Fiduciaria de direitos creditérios da Odebrecht (GSP) ap6s US$1,1 bilhao.
Nota 1: Simplific Pavarini foi listado como credor.
Nota 2: Pentagono foi istado como credor.
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BALANCO CONSOLIDADO

Ativo (R$ milhdes) 2018 2019t Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t

Fornecedores e subempreiteiros 6.968,3 5.851,5 9.113,8 8.617,6
Caixa e equivalentes de caixa 6.790,4 4.188,4 6.041,6 9.029,4 Financiamentos 13.254,6 11.184,3 12.346,4 12.197,4
Aplicagdes financeiras 1.391,1 2.305,4 2.379,2 2.357,0 Debéniures o 1283 1750 3.089,2 1.649,5
Contas a receber de clientes 2.109,1 3.577,9 3.501,4 4.272,2 Operagdes com derivativos 29,0 6,9 703 65,2
i suse swmms  oamp  Sowesemcasses ¢ rme o oms
Tributos a recupgrar 1.5851 20119 1.719.1 1.3545 Adiantamentos recebidos de clientes 593,9 940,4 805,8 976,5
Despesas antecipadas 104,3 134,3 258,2 215,4 Soci )

h ociedades do Grupo Odebrecht 112,9 110,5 110,5
Someda~des da Grupp Qdebrecht ) . 12 7.2 Contas correntes com consorciadas 92,7 92,5 88,9 88,3
Operagbes com derivativos 84 38 2n7 243 Acordo de leniéncia 1.354,5 2573 288,1 298,6
Dividendos a Receber - - 0.9 21 Demais contas a pagar 514.6 695,2 1.325,7 1.295,2
Ativos biologicos 4276 446,2 439,3 502,5 Passivo circulante 24.471,9 21.300,8 28.953,1 26.493,2
Demais contas a receber 280,9 388,6 566,0 839,3

Ativo Circulante 19.180,0 211717 24.806,0 27.845,2 Passivos relacionados a ativos nao circulantes m 95,4 - - -
Fornecedores e subempreiteiros - 259,7 273,3 1,8
Ativos circulantes mantidos para venda 359,7 - - - Financiamentos 28.971,1 30.408,1 33.049,9 38.614,4
Aplicagdes financeiras 0,0 79,2 14,8 17,7 Debéntures 861,3 8.134,6 10.091,0 10.720,6
Contas a receber de clientes 70,2 64,2 51,3 46,4 Obrigagdes financeiras 7.440,5 896,2 8383 866,2
Estoques 180,0 186,2 287,1 282,1 Operagfes com derivativos 24,1 - 161,7 136,3
Tributos a recuperar 12721 11953 17384 2.867,9 Tributos arecolher 510,6 74,0 96,7 117,0
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 1.740,0 1.268,5 1.104,2 1.2354 Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 9531 940,1 3251 611,4
Depositos compulsorios e judiciais 285,7 359,7 2417 341,2 igg:zgasjlse:%g;po Odebrecht 1 igg% 1 ggig 1 12‘313 ;ii’g
Sociedades da Grupo Odebrecht 10058 2:549.6 7.194,2 7.3468 Provisdes para contingéncias 1.209,0 1.098,0 977,3 1.007,6

Operacdes com derivativos 29,3 32,7 46,7 18,4 )

. Demais contas a pagar 2.119,8 2.652,3 2.963,5 4.907,7
Demais contas a receber 207.6 163,0 260,5 269,7 N&o circulante 44.286,8 46.138,5 50.125,1 58.087,5
N&o circulante 5.150,5 5.898,3 10.938,9 12.425,4

) Capital social 2.074,1 2.077,9 2.077,9 2.077,9

Empresas coligadas 206,4 216,1 179,7 1781 Prejuizos acumulados (1.452,7) (226,5) (1.044,1) (1.195,8)

Imobilizado 37.721,7 37.847,0 39.457,2 39.022,6 Ajuste de avaliag&o patrimonial (3.194,7) (3.018,1) (3.222,6) (2.990,7)

Intangivel 4.764,2 4.683,3 4.671,0 7.032,9 Total Patrimdnio (2.573,3) (1.166,7) (2.188,8) (2.108,6)
Imobilizado 42.698,3 42.746,4 44.308,0 46.233,6

Participacdo dos ndo controladores 843,5 3.543,7 3.163,4 4.032,1

Total do ativo 67.028,8 69.816,3 80.052,9 86.504,2 Total do passivo 67.028,8 69.816,3 80.052,9 86.504,2

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
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RESULTADO CONSOLIDADO

DRE (R$ milhdes)

Receita liquida operacional 38.235,0 53.573,2 62.071,6 18.400,3
Custos dos servicos prestados (28.324,3) (40.312,7) (50.103,9) (15.824,1)
Lucro bruto 9.911 13.260 11.968 2.576
Margem bruta % 26% 25% 19% 14%
Despesas e receitas operacionais (6.225) (3.883) (3.746) (89)
Despesas e receitas operacionais % -16% -7% -6% 0%
Resultado financeiro, liquido (5.746,4) (5.954,7) (6.669,3) (2.025,1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 26,6 40,6 (0,9) (3,4)
EBT (2.034) 3.423 1.553 458
Margem EBT % -5% 6% 3% 2%
IR e CSLL - - - (77,6)
Resultado liquido (2.034) 3.423 1.553 381
Margem liquida % -5% 6% 3% 2%

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
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ATVOS AGROINDUSTRIAL INVESTIMENTOS S.A.
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A Organograma Societario

17,7 82,3

PONTALAGRO 1 agdo




RESULTADOS DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS
PONTOS

O valor gerado pelas participacbes societarias € devido uma aquisicdo acionaria da
“Bahiamido” e da participacéo na “ODB Terras”.

DRE: componentes em R$ milhdes

284.,6
|
|
(332,3)
(1.644,6)
(1.903,9)
2016 2017 2018 2019
m Qutras despesas e receitas, liquidas m Resultado de participacdes societarias m Resultado financeiro, liquido Total

® O valor da participagéo societaria do ano de 2017 para 2018 foi justifica da por 2 motivos:
* Aquisicéo de participacdes acionarias na “Bahiamido” mediante aporte de a¢des do acionista ODB, no valor de R$37 milhdes.
* Em Dez/2017, a Companhia adquiriu participacdes acionarias na “ODB Terras” mediante o aporte de acdes da ODB, no valor de R$

18 milhdes.
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

Balanco: variacdo de PL em 2018 (R$ milh&es) Balanco: variacdo de invest. em 2018 (R$ milhdes)

287 (45)
(45) 361 39 2
PL 2017 Adiant. Aumento Variacéo Lucro PL 2018
Para de Capital cambial N ' - ' o o o o o
Futuro. Soc. N & @ & Q" R R D
Aumento P> R £ = & @ 2 P
. 0 o © K G N ) O
de capit. S @ & &P > J Q S
N & \’b((\ Q° P QO\ oé\ N
& & &’bo ,oé‘e = N &
N w ¥ S NS

® O lucro foi devido a participagéo nos resultado das controladas, como podemos observar no gréfico de variacdo de investimento. Esse |
valor esta relacionado com a compra da participacdo acionaria na “Bahiamido” mediante um aporte da ODB no valor de R$37 milhdes em E
AGO/2017. Além disso, a Companhia adquiriu em DEZ/2017, a participacéo societaria da “ODB Terras” mediante um aporte da ODB no:

valor de R$18 milhdes.
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BALANCO E RESULTADO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milhbes) 2019
Caixa e equivalentes de caixa 0,0 0,0 0,1 0,0
Tributos a recuperar - 0,0 0,0 -
Partes relacionadas 90,1 89,6 87,9 90,3
Operac6es com Derivativos - - - 0,3

Ativo Circulante 90,1 89,6 88,0 90,6
Partes relacionadas - 62,2 62,2
Outros Créditos - - 0,0
N&o circulante - - 62,2 62,3
Investimentos 912,7 1.196,1 30,3
Imobilizado - 912,7 1.196,1 30,3
Total do ativo 90,1 1.002,3 1.346,3 183,2

Passivo (R$ milhdes)

Fornecedores 0,3 0,0 - 0,0
Tributos a recolher 0,0 0,0 - 0,0
Partes relacionadas 1.086,0 1.086,0 1.086,0 1.088,9
Passivo circulante 1.086,2 1.086,0 1.086,0 1.088,9
Partes relacionadas 14,4 14,7 14,3 20,8
Proviséo para perdas em investimentos 1.850,2 - 1,2 481,6
Outros débitos - - - 0,1
N&o circulante 1.864,5 14,7 15,6 502,5
Capital social 1.972,1 6.562,6 6.602,1 6.713,4
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 1,7 -

Ajuste de avaliagéo patrimonial (517,6) (255,4) (300,4) (520,0)
Reserva de lucros 24,7 24,7 24,7 24,7
Prejuizos acumulados (4.340,0) (6.430,4) (6.083,4) (7.626,3)
Total Patrimdnio 2447 (98,4) 2447 (1.408,1)
Total do passivo 3.195,5 1.002,3 1.346,3 183,2

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
Grupo Odebrecht | Julho 2019
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DRE (R$ milhares) 2016 2017 2018 2019t
Receita liquida operacional - - - -
Custos dos servicos prestados - - - -
Lucro bruto - - - -
Despesas e receitas operacionais (0,4) (0,5) (0,3) (0,1)
Resultado de participagBes societarias (1.743,0) (1.644,0) 285,8 (331,9)
Resultado financeiro, liquido (160,5) (0,1) (0,9 (0,3
EBT (1.903,9) (1.644,6) 284,6 (332,3)
IR e CSLL - - 62,2 -
Resultado liquido (1.903,9) (1.644,6) 346,8 (332,3)

® Na linha de partes relacionadas houve uma variacdo de
R$62 milhdes no ano de 2018 por conta de um prejuizo fiscal e
uma base negativa da contribuicdo social no lucro liquido das

empresas que compdem o grupo ODB.
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

A empresa possui R$ 1,9 bilh&o de endividamento concursal concentrado em 6 Credores.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

1 8 — - -— 1 8§ — —1 8
= Classe Il
\ \ N A \ N
o N N N o F P P P 100%
2 \Y O
Y °

\
Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

= Classe Il

> N\ N\ Q) o O ’0 > @
& ,0996 L L P e L & RO
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\¢ P o
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

A Planner possui maioria no QGC da Recuperanda. Outros 4 credores possuem com 9%
cada.

Classe lll: relevancia % de credores

hé = Planner Trustee Distrib.

= Banco Bilbao .

m Intesa Sanpaolo
= Natixis

= Sumitomo Corp.
» QOutros

L
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ENIVIDAMENTO FINANCEIRO

Garantias gerais, avais € ESA’'s do endividamento bancario da Companhia.

AF Acbes Atvos
Agroindustrial S.A.

Credor Gerencial Devedor Original Total (R$ M)

BBVA GSP Classe Il 161,9 v
BTMU GSP Classe Il 129,5 v
INTESA SAN PAOLO GSP Classe I 161,9 v
Natixis, New York Branch GSP Classe Il 161,9 \/
Castle Lake/Lone Star* Atvos Classe Il 1.104,8 \/ |
Sumitomo GSP Classe Il 161,9 \/
Total 1.881,8

Comentarios

® Das dividas em que a Atvos é garantidora, apenas uma é referente a uma de suas controladas.

* Os credores gerenciais sao Castle Lake e Lone Star e o0 agente fiduciario é a Planner.

® Ha outras dividas que a empresa garante, apesar de ter como devedora original uma empresa do grupo ODB, ndo é uma controlada

do grupo Atvos, mas sim controlada indireta da OPI S.A

Nota 1: Planner Trustee é o credor
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ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.
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BALANCO DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS PONTOS

As principais variacdes no BP da Companhia ocorreram pela alteracéo da sua estrutura de
capital, com o repasse do controle da Braskem para a OSP Inv.

Balanco: variacdo de PL em 2018 (R$ milhdes)

——— ® Em dezembro de 2018 foi celebrado pela Companhia o
912.5 (193.0)
contrato de ciséo parcial com a parcela cindida do patriménio
1,976.3 . . L
( ) liguido da Companhia para a OSP Inv. no valor liquido total
de R$ 1,9 bilhdo. O acervo consistia em:
(444.5) ~ o .
m * AclOes ordinarias e preferenciais, representando
- - - - - 38,38% de participacdo na investida Braskem,
PL 2017 Lucro liquido  Aj. Av. Mov. Dividendos  PL 2018 o
Patrimonial Societarias representada no valor de R$ 2,8 bilhdes.
de Cont.

* Obrigacdes decorrentes ao contrato de compra e

Balanco: variacdo de investimentos em 2018 (R$ milhdes) venda celebrado entre BNDESPar referente a compra

de Debéntures emitidas pela Atvos Par, representada

(203.3) no valor de R$ 838,3 milhdes.

103 mesesm

(576.1) 1,082.2 ® Hoje a Companhia detém apenas 40% de participacdo
Consorcio Construtor Santo Antonio Civil, formado emi

conjunto com a Andrade Gutierrez Engenharia S.A.e

Construtora Norberto Odebrecht S.A., lider do consorcio. i

Invest. Dividendos Resultados Resultados Ajuste de Mov. Invest. i
2017 propostos de part. de ex. av. societaria 2018 i
societarias anteriores patrimonial e
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RESULTADOS DA CONTROLADORA: PRINCIPAIS

PONTOS

A grande variacao sofrida na DRE da Companhia também se deu pela cisdo da mesma com a

Braskem.

DRE (R$ milhdes) 2016 2017 2018 20191
Receita liquida operacional 1445 58,8 15,3 1,9
Custos dos servicos prestados (103,4) (30,5) (24,5) (12,6)
Lucro bruto 41,1 28,3 (9,2) (10,8)
Despesas e receitas operacionais (11,6) 47,6 17,7 6,0
Despesas e receitas operacionais % -8% 81% 116% 325%
Equivaléncia Patrimonial (167,4) 1.567,1 1.082,2

Prejuizo das operag8es descontinuadas - - - -
Resultado financeiro, liquido (113,0) (130,9) (75,6) 0,4
EBT (251,0) 1.512,1 1.015,0 (4,4)
IR e CSLL 19,3 19,5 (102,6) -
Resultado liquido (231,6) 1.531,7 912,5 (4,4)
Lucro basico e diluido por lote de mil

acOes do capital social das operagdes (129,2) 853,9 508,5 (4,4)
continuadas no final do exercicio - R$

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
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® A Companhia encerrou 2018 com um lucro liquido de
R$ 912,5 milhdes.

® Durante 0 ano de 2018 passou por uma reestruturacao
financeira promovendo liquidez para o grupo.

® Em dezembro de 2018, o saldo de investimento da

Companhia zerou-se através do contrato de cisdo parcial

celebrado entre a OSP e a investidora OSP Inv, sendo Oi

saldo de avaliacdo patrimonial de R$ 1,1 bilhdo:

]

]

. -, 1
reclassificado para lucros (prejuizos) acumulados. !
]

]

1
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BALANCO DA CONTROLADORA

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 20191 Passivo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 20191
Caixa e equivalentes de caixa 0,5 0,8 0,2 0,1 Fornecedores e subempreiteiros 4,7 29 2,8 2,5
Contas a receber 99,1 83,9 78,9 75,2 Financiamentos 8,2 6,9 54 3,8
Estoques 1,4 0,1 0,1 0,1 Obrigagdes financeiras - 113,3 - -
Impostos a recuperar 15,1 8,5 9,0 8,5 Salarios e encargos sociais 0,9 0,3 0,0 0,0
Despesas Antecipadas 2,6 - - - Impostos a recuperar 94,9 9,8 4,7 0,0
Outros contas a receber 0,1 41 4,0 0,3 Adiantamentos recebidos de clientes 34,9 1,2 0,3 0,2

Ativo Circulante 118,9 97,3 92,1 84,1 Contas correntes com consorciadas 92,7 92,5 88,9 88,2
Sociedades do Grupo Odebrecht - 15,8 27,8 32,2
Contas a receber dos clientes - 26,7 33,5 33,5 Demais contas a pagar 14,6 2,2 0,8 0,8
IR e Contrib. Social 88,3 102,6 - - Passivo circulante 250,9 244.8 130,8 127,8
Sociedades do Grupo Odebrecht 816,6 887,8 888,0 889,5
Debéntures 812,1 - - - Financiamentos 153,3 11,8 6,4 52
Qutros Ativos 10,5 5,6 4,7 3,2 Obrigagdes financeiras 946,4 782,9 - -
Nao circulante 1.727,5 1.022,7 926,2 926,2 Adiantamentos recebido de clientes 181,1 - - -
Sociedades do Grupo Odebrecht - 249,0 250,2 180,5
Investimentos 1.052,5 2.501,6 - - Outros - 58 - -
Imobilizado 46,7 9,3 4,3 3,4 Na&o circulante 1.280,8 1.049,5 256,6 185,7
Intangivel 0,2 0,1 0,0 0,0 Total Passivo 1.531,7 1.294,4 387,4 313,4
Imobilizado 1.099,3 2.510,9 4,3 3,5
Capital social 1.798,8 987,8 987,8 1.057,3
Total do ativo 2.945,7 3.630,9 1.022,7 1.013,7 Reservas de lucros 2.0135 3.490,7 - -
Prejuizos acumulados (2.398,4) - (352,6) (357,0)
Ajustes de avaliacdo patrimonial - (2.142,0) - -
Total Patrimdnio 1.414,0 2.336,6 635,2 700,3
Total do passivo 2.9457 3.630,9 1.022,7 1.013,7

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
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RESULTADO DA CONTROLADORA

DRE (R$ milhdes)

Receita liquida operacional 144,5 58,8 15,3 19
Custos dos servicos prestados (103,4) (30,5) (24,5) (12,6)
Lucro bruto 41,1 28,3 (9,2) (10,8)
Despesas e receitas operacionais (11,6) 47,6 17,7 6,0
Despesas e receitas operacionais % -8% 81% 116% 325%
Equivaléncia Patrimonial (167,4) 1.567,1 1.082,2 -

Prejuizo das operagdes descontinuadas - - - -

Resultado financeiro, liquido (113,0) (130,9) (75,6) 0,4
EBT (251,0) 1.512,1 1.015,0 (4,4)
IR e CSLL 19,3 19,5 (102,6) -

Resultado liquido (231,6) 1.531,7 912,5 (4,4)

Lucro basico e diluido por lote de mil
acOes do capital social das operacdes (129,2) 853,9 508,5 (4,4)
continuadas no final do exercicio - R$

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

~100% dos débitos da Companhia s&o concursais e estao representados por 10 credores
concursais.

Endividamento: R$ milhdes por tipo Total do crédito (R$): % por tipo

12.627,3 - 2835 9-0,0 8,912
0,1 -
N\ O
® <<\"°

2%

‘V

= Classe |
= Classe Il
m Intercompany

= Fiscal
= Extraconcursal

N \
EANC AN A NPA ‘éb '\O\rb
& A A <° & &
F o o o o ofs e
W 3 1S
33 <

Credores: # por tipo Total de credores (#): % por tipo

5 20

m Classe |

= Classe lll

= [ntercompany
m Fiscal

m Extraconcursal
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

Dos credores Classe | e Classe lll, a debenture da Simplific, representa 87% dos creditos.
Dentre os debenturistas ha instituicbes publicas (BB e BNDESPar) e privadas (ltau, Bradesco

e Santander).

Classe llI: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores Extraconcursal: relevancia % de credores

P

2%

= Santo Antonio

N | Energia S.A = Banco Abc
Total = Simplific - E%t?)as . = Osp Inv. S.A. .
) = Brad ,
R$ 12.6 Bi radesco o

= BB
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A Companhia possui dividas classificadas como concursais e extraconcursais a depender de
suas garantias e coberturas.

CF CF

Devedor Total AF dos AF ON/

Classif. AF imovel

Credor Gerencial

Dividendos AF OSP Aval ODB Aluguel

Original (R$ M) equipamentos PNA BRK BRK EORJ EORJ

ABC OSP Classe Il 0,1 v X X X X X X
ABC OSP Extra 2,4 v X X X X X X
Bradesco OSPINV Classe IlI 1.382,5 X v v v v X X
BB ODB Extra 0,8 v X X X X X X
BB OSPINV Classe Il 286,7 X X v v v X X
BBA oSP Extra 0,2 v X X X X X X
J. Safra OoSsP Extra 54 Vv X X x X X X
Bradesco? OSPINV Classe Il 2.955,8 X X v v v X X
BBt OSPINV Classe Il 2.786,3 X X v v v X X
Santandert OSPINV Classe Il 327,1 X X v Vv Vv X X
BNDESPart OSPINV Classe Il 1.727,2 X X v v Vi X X
ltad OSPINV Classe Il 2.847,5 X X N v v X X
ltatit OSPINV Classe Il 313,9 X X v v v v Vv
Total 12.636,0

Comentéarios

® O Banco ABC apresenta créditos concursais e extraconcursais dada a ndo cobertura de 100% da sua divida pela AF de
equipamentos.

O As dividas do Bradesco e do dos bancos representados pelo agente fiduciario Simplific foram todas consideradas concursais levando
em conta que as AF’s da Companhia foram considerados com valor zero pela Recuperanda.

® Todas as outras dividas Extraconcursais (BB e ODB, BBA - OSP e J. Safra - OSP) possuem AF dos equipamentos.

Nota 1: Simplific Pavarini foi listado como credor.
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IMOBILIZADO

O valor total do imobilizado da Companhia é de R$ 3,4 milhdes, sendo 70% maquinas e
equipamentos.

Comentarios

Imobilizado liquido: R$ milhdes por classificacao

® Maquinas, equipamentos, importacbes em andamento,
Software | 0,0

veiculos e embarcacbes representam mais de 90% do valor
Equipamentos de Informatica | 0,0 total do imobilizado.
Veiculos e Embarcacées [l 0,2

Importacdo em andamento |l 0.8

Maquinas e Equipamentos | NG ° /

Total I .4

R$ Milhdo Valor Original Depreciagio Valor Residual
Maquinas e Equipamentos 1123 (109,9) 2.4
Importagdo em andamento - - 0,8
Veiculos e Embarcagdes 579 (57,7) 0,2
Equipamentos de Informatica 1.1 (1,1) 0,0
Software 0.5 (0,5) 0.0
Total geral 171,9 (169,2) 3.4
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NUMERO DE FUNCIONARIOS

O numero de funcionarios zerou em Fev/2018 e manteve-se até Mai/20109.

Quantidade de funcionarios: Evolugcéo no quadro de pessoal desde Janeiro/2017
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DEFESA: MECTROM — ENGENHARIA INDUSTRIAE
COMERCIO S.A.
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BALANCO E RESULTADO

A Companhia vem reduzindo suas operacdes ao longo dos ultimos anos, restando apenas
uma pequena operacao no ano de 20109.

Ativo (R$ milhdes) 2016 2017 2018 2019t DRE (R$ milhGes) 2017 2018 2019t
Caixa e equivalentes de caixa 02 15 0,0 0,1 Receita liquida operacional 89,1 80,8 1,0 01
Contas a receber de clientes 109,7 9,8 0,0 0,0 Custos dos servicos prestados (83,7) (44,0) (11 0,3)
Estogues 41,8 7.8 5.9 5,9 Lucro bruto 55 36,8 (0,) 0,2)
Tributos a recuperar 7,8 6,8 4,1 3,7 Margem bruta % 6% 46% 8% ~193%
Outras contas a receber 351 4,8 2,8 2,6

Act)i?/tgoéi?g\l:clj:nte > Ogg 322 1;12 1;1?) Gerais e administrativas (19) (29) (12) 2
- - - - Outras despesas e receitas, liquidas (134) (105) (9) -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8,1 - - - Despesas e recgitas opergciopais (152.9) (134.0) (21.2) (24)
Outros ativos 0.9 06 0.0 00 Despesas e receitas operacionais % -172% -166% -2107% -2725%
N&o circulante 9,0 0,6 0,0 0,0
Resultado de particpag8es societarias (0) - - -
Investimentos 15 R R R Resultado financeiro, liguido (22,9) (3,0) (12,1) (1,9
Imobilizado 8,1 6.1 54 52 EBT (170,3) (100,1) (334) (4.5)
Intangivel 7,3 0,8 0,2 0,1 Margem EBT % -191% -124% -3317% -5093%
Imobilizado 16,8 6,9 5,6 53
IR e CSLL (61,9) 52 14,1 -
Total do ativo 228,6 438 23,2 22,3 Resultado liquido (232,3) (94,9) (19,3) (4,5)
Margem liquida % -261% -117% -1920% -5093%

Passivo (R$ milhdes)

Fornecedores 96,3 28,4 26,9 26,3
Empréstimos e financiamentos 45,8 49,4 57,1 28,6
Tributos a recolher 32,7 17,5 0,8 0,5
Adiantamento de clientes 24,7 0,9 - -
Qutros passivos 2,4 0,9 0,2 0,3
Passivo circulante 201,9 97,2 84,9 55,6
Empréstimos e financiamentos 86,9 59,4 41,3 71,2
Adiantamento para futuro aumento de capital - 3,7 30,4 33,6
Partes relacionadas 14 - - -
Qutros passivos 1,1 0,2 2,6 2,3
Na&o circulante 89,4 63,3 74,2 107,2
Capital social 243,7 313,7 313,7 313,7
Ajuste de avaliag&@o patrimonial 0,2 - - -
Reserva de capital 28,9 0,0 0,0 0,0
Prejuizos acumulados (335,6) (430,4) (449,7) (454,2)
Total Patriménio (62,7) (116,6) (136,0) (140,5)
Total do passivo 228,6 43,8 23,2 22,3

Nota 1: Valor consolidado até maio/2019
Grupo Odebrecht | Julho 2019

operacional dos negécios.”

ultimos dois anos

® Em nota, a BDO, empresa responsavel pela auditoria da

O E possivel observar a alteragdo das suas atividades através

da diminuicdo do seu ativo circulante e receita ao longo dos

Companhia, comentou que durante o “processo de |
]

desinvestimento da Organizacédo, vendeu e encerrou grande |
]
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QGC E ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL

~100% dos créditos da Companhia sdo concursais, sendo sua maioria, tanto em valor quanto
em numero de votos, classificados como Classe IlI.

Endividamento: R$ milhdes por tlpo Total do crédito (R$): % por tipo

1 05 - 1%

126,9 - "
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m Classe I
= Classe Il
» [ntercompany
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CREDORES

No QGC da Companhia existe apenas 1 credor na Classe Il e o Finep como principal credor

da Classe lIlI.

Classe II: relevancia % de credores Classe llI: relevancia % de credores Intercompany: relevancia % de credores

2% 2%

3%

= Finep

ANy

Elektronik
Total Gmbh

= Cenic R$ 126,9 M

R$ 36,4 M

= Banco
Industrial Do
Brasil S.A.

= Rafael Adv.
Def. System
Ltd

Comentéarios

= ODB Def. E
Tec. S.A.

= Constr.
Norberto ODB
SA

= Or

® Os créditos da Classe lll, apesar de possuirem 8 credores no total, tem a predominancia de dois credores principais, a FINEP e a

Atlas Elektronik, que juntas detém 89% dos créditos da Classe.

® O mesmo acontece para as dividas com empresas do Grupo Odebrecht, onde o crédito principal pertence a Unica empresa nao

recuperanda, a Odebrecht Defesa e Tecnologia S.A.
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

A Companhia é a devedora original de todas as dividas listadas no seu QGC.

AF Imoéveis SJC

Aval ODB

Sem garantia

X X

~

v X

x

X v

Credor Gerencial Devedor Original Classif. Total (R$ M)
Banco Industrial do Brasil Mectrom Classe Il 40
FINEP Mectrom Classe Il 97,2
FNDCT Mectrom Classe Il 2,6
Total 103,9

Comentarios

® O Banco Industrial do Brasil possui garantia de um imével pertencente a Mectrom.
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IMOBILIZADO

I O valor total do imobilizado da Companhia é de R$ 5,3 milhdes, sendo que edificacbes e
instalacoes representa 56,3% do valor total.

Imobilizado liquido: R$ M por classificagéo Comentarios
Veiculos e Embarcacbes = - ©® Com os desinvestimentos, em virtude do cenario econémico
Equip. de Informéatica 1 0,1 brasileiro, a empresa vendeu e encerrou grande parte dos seus
Softwares 1 0,1 projetos. Dessa forma, € de se esperar que o valor do seu
Maquinas e Equipamentos B 0,2 imobilizado tenha sofrido variagées negativas nos anos.

Ferramentas/ Acessorios R 0,4
Moveis e Utensilios ml 0,4
Terrenos N 1 1

EdificacOes e Instalacfes NI 3 0

Total I S 3

R$ milhdes Valor Original Depreciagio Valor Residual
Edificagfes e Instalagies 472 (1,2) 3.0
Terrenos 1.1 - 1.1
Mdveis e Utensilios 1,3 (0,9) 0.4
Ferramentas/ Acessorios 3,0 (2,7) 0.4
Magquinas e Equipamentos 0,6 (0,4) 0.2
Softwares 3,7 (3,5) 0.1
Equip. de Informatica 2.3 (2.2) 01
Total geral 16,2 (10,9) 53
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MECTRON — NUMERO DE FUNCIONARIOS

O numero de funcionarios decresceu de maneira abrupta no ano de 2017 para 33
funcionarios.

Quantidade de funcionarios: Evolugéo no quadro de pessoas desde Janeiro/2017
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ANEXO: GLOSSARIO
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RECUPERANDAS: GLOSSARIO

I Referéncia Recuperandas Razao Social

KIEPPE KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
ODBINV ODBINV S.A.

ODB ODEBRECHT S.A.

OSP INV OSP INVESTIMENTOS S.A.

OSsP ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.
ATVOS INV ATVOS AGROINDUSTRIAL INVESTIMENTOS S.A.
OPISA OPIS.A.

OPI ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
ODBIC ODB INTERNATIONAL CORPORATION

OFL ODEBRECHT FINANCE LIMITED

OEl ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A.

OE ODEBRECHT ENERGIA S.A.

OEPAR ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

OEBR ODEBRECHT ENERGIA DO BRASILS.A.

OPE ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A.
EORJ EDIFICIO ODEBRECHT RIO DE JANEIRO S.A.
OPINV ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A.
OPP ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A.

OP Centro Administrativo ~ OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A.

OP Gestao OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A.

MECTRON MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Grupo Odebrecht | Julho 2019 179 Abvarez & MaRsAL



GLOSSARIO

Referéncia Descri¢ao

ESA Equity Support Agreement

AAP Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Credor Gerencial Debenturistas

AF Alienacao Fiducidria

CF Cessao Fiduciaria

MESA Madeira Energia S.A.

SAESA Santo Antonio Energia S.A.
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