PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE J.J. MARTINS PARTICIPACOES S.A. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, DIRIJA NITEROI DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, DISBARRA BARRA VEICULOS LTDA. - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, BARRAFOR VEICULOS LTDA. - EM RECUPERAQAO JUDICIAL, SPACE
DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL, KLAHN MOTORS
DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL e GRAN BARRA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

J.J. MARTINS PARTICIPACOES S.A., em recuperagio judicial, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, na Estrada do Gabinal, n® 433, loja B - parte, Jacarepagud, inscrita no CNP]/MF sob o
ne 10.997.623/0001-34 (“||_Martins"); DIRIJA NITERO1 DISTRIBUIDORA DE VEICULOS
LTDA, sociedade empreséria limitada com sede na Cidade de Niteréi, Estado do Rio de
Janeiro, na Rodovia Amaral Peixoto, n? 3.001, inscrita no CNP]/MF sob 0 n®
03.850.067/0001-03 (“Dirija”); DISBARRA BARRA VEICULOS LTDA. em recuperagio
judicial, sociedade empreséria limitada com sede na Cidade do Rie de Janeiro, Rua Candido
Benicio, 121, inscrita no CNP]/MF sob o n? 03.504.493/0001-95 (“Disbarra”), BARRAFOR
VEICULOS LTDA, em recuperagdo judicial, sociedade empresdria limitada com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Rua Candido Benicio, 200, inscrita no CNPj/MF sob o n.2
04.082.647/0001-60 (“Barrafor”), SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A, em
recuperagio judicial, sociedade andnima, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na Avenida
Cesario de Melo, n? 1.928, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.086.917/0001-62 (“Space”),
KLAHN MOTORS DISTRIBUIDORA DE VEICULOS S.A., em recuperacdo judicial, sociedade
andnima, com sede na Cidade de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Noronha Torrezio,
n? 229, inscrita no CNP]/MF sob o n® 08.589.404/0001-74 (“Klahn”) ¢ GRAN BARRA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., em recuperagdo judicial, sociedade andnima,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na Estrada do Gabinal, n® 433, loja B - parte,
Jacarepagud, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 04.750.747/0001-18 (“Gran Barra”), apresentam,
nos autos do processo de recuperagdo judicial autuado sob o n.2 0053441.63.2015.8.19.0001,
em curso perante a 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, o
planc de recuperagio judicial que se segue, em cumprimento ac disposto no Artigo 53 da Lei
n?11.101/2005.
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CAPITULO I
DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1. Definicdes: Os termos e expressies utilizados em letras maiisculas no Plano, e em

eventuais aditivos terdo os significados a eles atribuidos abaixo:

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Abertura das Propostas: significa a solenidade de abertura das propostas
fechadas de um Processo Competitivo, conferme previsto nos itens 53.5
e 67;

Acionistas Controladores: significa os acionistas controladores do Grupo

]] Martins, Jodo Martins e Jaime Martins;

Administradora Judicial: E a Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial
do Brasil, sociedade inscrita no CNPj sob o n? 07.016.138/0001-28;

Assembleia Geral de Credores, Assembleia de Credores ou AGC: significa
as assembleias de credores previstas na LRE, a serem designadas na

Recuperacio Judicial;

Ativos Gran Barra: significa os bens iméveis indicados no item 51
(subitens 51.1 a 51.6), as Unidades Imobilidrias Livres indicadas no item
52, bem como as Unidades Imobilidrias que retornem ao estoque da Gran

Barra nas hipéteses previstas na no subitem 54.4;
Barrafor: tem o significado atribuido no predmbulo;

Caixa do Grupo: significa a totalidade dos valores disponiveis nas contas
contibeis de “caixa” e “bancos” consolidado das Recuperandas, inclusive
aplicagdes financeiras, excluindo-se o Resultado Liguido dos Recebiveis
que ainda ndo tenha sido depositado em favor do Juizo da Recuperagéo,
na forma do item 54.2, bem como os Tributos e Contribuicdes Incidentes,

ainda pendentes de recolhimento. ;
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1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

Cash Sweep: significa o uso obrigatério do Excesso de Caixa para
amortizar os saldos devidos aos Credores Classe III, Grupo B, que

optarem pela alternativa B.1, na forma do item 48 deste Plano.

CDI: significa a taxa de juros que reflete a remunerag¢éo dos certificados

de depésito interbancario, divulgada pela CETIP;

CPV: significa Custo de Produto Vendido, na sua defini¢do contabil;

Compras pelo Fundo: Significa as operagdes de compra de veiculos
novos, usados e pecas feitas pela Dirija, Disbarra, Barrafor e Space,
atreladas aos recursos ou aplicages financeiras que as referidas
sociedades tinham em poder das suas respectivas Montadoras, ou a elas

cedidos fiduciariamente,

Conipar: significa a Conipar Construgdes, Incorporagdes e Participacdes
Ltda, , inscrita no CNP]/MF sob o n.2 06.306.531/0001-93, com sede na
Avenida das Américas, n.2 3.500, bloco 04, sala 702, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro - R], CEP: 22.640-102, da qual os Acionistas Controladores
detém 85% de participagdo;

Crédito(s) Concursal(is): significa os créditos sujeitos a Recuperagdo

Judicial, na forma do art. 49 da LRE;

Crédito(s) Extraconcursal(is): significa todo e qualquer crédito nio

sujeito aos efeitos da recuperagdo judicial, como, por exemplo, aqueles
previstos no paragrafo 32 do artigo 49 da LRE, ou os créditos cujos fatos

geradores tenham ocorrido apés Data do Pedido;

Credor(es) Concursal(is) ou Credor(es): significa os credores que

detenham Créditos Concursais;

Credor{es) B.1: significa os Credores Grupo B que optarem pela

alternativa B.1;
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1.17

1.18

1.19

1.20

1.21

1.22

1.23

1.24

Credor(es) B2: significa os Credores Grupo B que optarem pela

alternativa B.2, observada a limitacdo constante do item 40.1.2.1;

Credores Exclusivos das Concessiondrias: significa os Credores
Concursais Grupo B que ndo tenham Créditos Concursais contra a Gran
Barra, seja como devedora principal, seja na qualidade de garantidora de

obrigacdes assumidas por outra Recuperanda;

Credores Extraconcursais; significa os credores detentores de Créditos

Extraconcursais;.

Credores Gran Barra: significa os Credores Concursais Grupo B, que,
independentemente da unificagdo do quadro de credores, detenham a
totalidade de seu Crédito, na Data do Pedido, devido pela Gran Barra,
seja esta na qualidade de devedora principal e/ou de garantidora de

obrigacdes assumidas por outra Recuperanda;

Credores Grupo A: significa os Credores Classe III com valores histéricos
consolidados na Data do Pedido (isto é, somando-se os valores devidos

por todas as Recuperandas) de até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

Credores Grupo B: significa os Credores Classe I com valores histdricos
consolidados na Data do Pedido (isto é, somando-se os valores devidos
por todas as Recuperandas) superiores a R$ 300.000,00 (trezentos mil

reais).

Credores Hibridos: significa os Credores Grupo B que se enquadrem na
definicio de Credores Gran Barra com relagdo a uma por¢do de seus
Créditos Concursais, e na definicio de Credores Exclusivos das

Concessiondrias com relagdo a outra porgao.

Data do Pedido: significa a data da distribuigdo da Recuperagdo Judicial,
isto é, o dia 23.02.2015;
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1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

Dia Corrido: significa qualquer dia, de modo que os prazos contados em
Dias Corridos ndo sejam suspensos ou interrompidos, a excecdo do dia

do vencimento.
Dia Util: significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado
nacional, feriado estadual no Estado do Rio de Janeire ou feriado

municipal na Cidade Ric de Janeiro ou que, por qualquer motivo, ndo

haja expediente bancério ou forense na Cidade do Rio de Janeiro

Dirija: tem o significado atribufdo no predmbulo;

Disbarra: tem o significado atribuide no predmbulo;

Divida Concursal (ou Divida): significa os valores devidos pelas

Recuperandas, e sujeitos a Recuperacio Judicial;

1.30 Edital(is): significa o edital a que se refere o item 65, bem como o item

53.2;

1.31 Empresas em Recuperacdo on Recuperandas: significa, conjuntamente,

1.32

1.33

1.34

1.35

as sociedades ]J] Martins, Dirija, Disbarra, Barrafor, Space, Klahn ¢ Gran

Barra;

Excesso de Caixa: tem o significado previsto no item 48;

Fiador Iddneo: significa pessoa fisica ou juridica, com boa satde
financeira, sem quaisquer restri¢Bes crediticias, e que seja proprietdria
de bem(ns) imével(is) localizados na cidade do Rio de Janeiro, livres e
desembaracados de quaisquer 8nus, e cujo valor de mercado seja, a
critério dos Recuperandas, compativel com a garantia a ser prestada.

Gran Barra: tem o significado atribuido no preambulo;

Grupo ]] Martins: significa o grupo econdmico do qual fazem partes das

/o,

Recuperandas, €, ainda, as Qutras Sociedades do Grupo;
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1.36 Homologacdo Judicial do Plano: significa a data da publicagdo da decisdo

judicial que conceder a recuperagdo judicial;

1.37 IPCA: significa o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE"), ou
qualquer indice que venha a substitui-lo no caso de sua extingéo.

1.38 Jaime Martins: significa a pessoa fisica de Jaime Luiz Martins;

1.39 ]] Martins: tem o significado atribuido no preambulo;

1.40 Jodo Martins: significa a pessoa fisica de Jodo do Carmo Monteiro

Martins;

1.41 Juizo da Recuperacfo: significa o Juizo da 12 Vara Empresarial da

Comarca da Capital do Rio de Janeiro;

1.42 Klahn: tem o significado atribuido no predmbulo;

1.43 LRE:significa a Lei 11.101/2005;

1.44 Montadora(s): significa as montadoras/importadoras dos veicules
comercializados pelas Recuperandas, incluindo sociedades, fundos ou

financeiras a elas ligadas;

1.45 Observador: significa a pessoa fisica ou juridica, a ser escolhida pelos
Credores, em Assembleia de Credores, que podera, acompanhar e
fiscalizar, em nome dos Credores, as operages das Recuperandas e suas

informacdes financeiras;

1.46 Operacdes Interligadas: significa as Compras pelo Fundo, as operagdes

de crédito em moeda estrangeira com hedge em contratos de swap, e as
operagdes de crédito garantidas por alienagédo fiduciaria de iméveis ou

cessdo fiduciaria de recebiveis de contratos de promessa de compra e

7.

venda de Unidades Imobilidrias;
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1.47 Qutras Sociedades do Grupo: significa outras sociedades controladas

direta ou indiretamente pelos Acionistas Controladores, e que ndo se

encontram em recuperagao judicial;

1.48 Perfodo de Venda: significa o prazo de 24 (vinte e quatro) meses contado

149

1.50

1.51

1.52

1.53

1.54

1.55

da Homologagdo Judicial do Plano, dentro do qual se tentara alienar as
Unidades Produtivas Isoladas, os Ativos Gran Barra, e, eventualmente, o

controle do Grupo J] Martins;

Plano de Recuperagdo Judicial ou Plano: significa o presente plano de

recuperacdo judicial;

PME: significa o prazo médio de estoque, a ser calculade conforme a

férmula prevista no item 48.2.1;

Processo Competitivo: significa cada processo competitivo de alienagdo
judicial das Unidades Produtivas Isoladas, a ser conduzido sob a
modalidade propostas fechadas, conforme regras previstas no
subcapitulo VIIL.4, assim como cada processo competitivo de alienagdo

dos Ativos Gran Barra, conforme regras previstas nos itens 53.1 e

seguintes.
Quadro Geral de Credores (ou Quadro de Credores): significa a lista de

credores elaborada pela Administradora Judicial, e suas atualizagbes
decorrentes do julgamento das habilitagdes de crédito, impugnagdes de

crédito, ou quaisquer outras alteragdes ou retificaces ;

Recebiveis Gran Barra: tem o significado constante do item 54;
Recuperacio Judicial: é o processo de recuperagdo judicial das
Recuperandas, autuado sob o n? 0053441-63.2015.8.19.0001 e

distribuido para o Juizo da Recuperacio;

Reorganizacfo Societdria: Significa o conjunto de atos societdrios a ser

implementados pelas Recuperandas e pelos Acionistas Controladores,

7

previstos no Capitulo XI;
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1.56

1.57

1.58

1.59

1.60

1.61

Rescisdo(des); significa qualquer hipdtese de término de uma relagdo
contratual de promessa de compra e venda de Unidades Imobilidrias,
inclusive, mas ndo se limitando, a distratos, devolugdes amigaveis ou

rescisdes por infra¢do contratual;

Resultado Liguido das Alienacdes: significa o valor total arrecadado com
0s Processos Competitivos previstos no item 53, deduzido dos valores a
que se refere o item 53.9 deste Plano (ndo estdo inseridos nesta
defini¢do os valores arrecadados nos Processos Competitivos de venda

das Unidades Produtivas Isoladas);

Resultade Liguido dos Recebfveis: significa o valor efetivamente

recebido pela Gran Barra relativo aos Recebiveis Gran Barra, deduzido
dos Tributos e Contribuicdes Incidentes, e, eventualmente, deduzido dos

valores previstos no item 54.5 deste Plano;

Saldo Acumulado: significa, com relagdo aos Credores B.1, o saldo
devedor acumulado ao términc do Periodo de Venda, acrescido
exclusivamente da remuneragio prevista no item 39.1.1, e deduzido dos
pagamentos recebidos durante o Periodo de Venda ; e, com relagdo aos
Credores B.2, significa o saldo devedor acumulado ao término do Perfodo
de Venda, acrescido exclusivamente da remuneragdo prevista no item
40.1.1, e deduzido dos pagamentos recebidos durante o Pericdo de
Venda.

Space; tem o significado atribuido no predmbulo;

Tributos e Contribuicdes Incidentes: significa o custo tributario incidente
sobre a receita bruta decorrente da alienagdo de Unidades Imobilidrias e
iméveis (seja decorrente das alienagdes dos Ativos Gran Barra, seja em
razio do efetivo recebimento dos Recebiveis Gran Barra) considerando a
apuracio do IRPJ e da CSLL com base na sistemdtica de apuragio do
lucro presumido e, ainda, das contribuigdes para o PIS e a COFINS, e suas
aliquotas aplicdveis a esta sistemdtica de apuragdo no momento da

7.

ocorréncia dos respectivos fatos geradores.
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1.62 Unidades Imobilidrias: significa as unidades imobilidrias que couberam a

Gran Barra nos empreendimentos Focus, Enseada Park e Neolink;

1.63 Unidades Imobilidrias Livres: Significa as Unidades Imobilidrias listadas

no Anexo 4;

1.64 Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s): significa, indistintamente, as

Unidades Produtivas Isoladas Space e Dirija;

1.65 Unidade Produtiva Isolada Dirija ou UPI Dirija: significa a Unidade
Produtiva Isolada descrita no subcapitulo VIIL3;

1.66 Unidade Produtiva Isolada Space ou UPI Space: significa a Unidade

Produtiva Isclada descrita no subcapitulo VIILZ;
1.67 Valor a Partilhar: tem o significado constante do item 55;

1.68 Valor Minimo: significa o valor minimo de aquisigdo automatica das UPI

Space e da UPI Dirija, definidos no item 70;

2. Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Cliusulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a

subcldusulas e itens referem-se também as respectivas subclausulas e itens.

3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clidusulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagio ou o contetido de suas

previsdes.

4, Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada
no Artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou em Dias

Corridos) cujo termo final caia em um dia que nio seja um Dia Util, serdo automaticamente

/,

prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.
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CAPITULO II
BREVE RESUMO DO PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

5. As Recuperandas distribuiram a Recuperag¢do Judicial em 23.02.2015, ao Juizo da 12
Vara Empresarial da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, sob o n® 53441-
63.2015.8.19.0001.

6. No dia 24.03.2015, foi publicada no Diario Oficial decisdo que deferiu o
processamento da Recuperaciio Judicial, e nomeou a Alvarez & Marsal Consultoria

Empresarial do Brasil Ltda. como Administradora Judicial.

7. Em 01.04.2015, foi publicada decis&o que rejeitou os embargos de declaragdo opostos
pelos Bancos Santander e BBM contra a decisdo que deferira o processamento da

Recuperacéo Judicial.
8. Em 27.04.2015, foi publicado o edital de credores que se refere o artigo 7, § 12 da LRE.

9. As fls. 1816/1824 dos autos da Recuperagdo Judicial, as Recuperandas apresentaram
peticdo requerendo a consolidagdo substancial do Quadro de Credores. Em 15.05.2015, foi
proferido despacho designando audiéncia especial, para que fosse debatido pedido de

consolidacio substancial do Quadro de Credores.

10. Em 22.05.2015, foi realizada audiéncia especial (fls. 1963 e seguintes) e, no dia
25.05.2015, foram apresentados os planos de recuperagdo judicial das Recuperadas, de

conteiidos idénticos.
11. Em 25.6.2015, foi publicado edital a que se refere o § 22 do artigo 72 da LRE.

12. As fls. 4336/4339, as Recuperandas reiteraram o pedido de unificagdo do Quadro de
Credores. As fls. 434974350, o Ministério Publico manifestou-se favoravelmente 2 unificagio

do quadro de credores.

13.  As fls. 4356/4357, foi proferida decisdo deferindo a consolidagio substancial do
Quadro de Credores, e, em razdo da existéncia de obje¢es aos planos de recuperagdo judicial
inicialmente apresentados, designou os dias 08 e 20 de outubro de 2015 para as assembleias

de credores, em 12 e 22 convocagbes respectivamente. }Z

10
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14. Em 23.09.2015, foram publicados os editais de convocago para a AGC, no Didrio

Oficial, e, ainda, no Jornal O Dia (pag. 6), Jornal do Commercio (pag. A-7) e Didrio Comercial

(pag.6).

15. Foi proferido despacho, em 06.10.2015, informando as partes quanto a decisdo da 142
Camara Civel do TJR], que recebeu com efeito suspensivo o Agravo de Instrumento n.?
0056247-74.2015.8.19.0000, manejado pelo Banco Safra, determinando liminarmente a
suspensdo da AGC previamente marcada. A matéria do citado Agravo foi reprisada pelos
credores: Banco PAN, Banco Fibra e HSBC Bank.

16. Em 26.10.2015, atendendo ao pedido das Recuperandas, foi proferida decisdo que
prorrogou o prazo de stay period por mais 90 dias a contar do termo final inicialmente

previsto.

17. Em 25.11.2015, foram julgados conjuntamente ao agravo de instrumento n.?
0056247-74.2015.8.19.0000, os agravos interpostos pelos Bancos PAN, Fibra e HSBC, nos
quais os credores objetivavam a reforma da decisdo do juizo de piso, que determinou a
unificagdo do quadro de credores. Foi dado parcial provimento aos Agravos para determinar
que os Planos de Recuperagdo Judicial apresentados sejam submetidos & AGC a ser

redesignada.

18. Em 14.12.2015, atendendo ao pedido das Recuperandas, foi proferida decisdo que
prorrogou o prazo de stay period por mais 60 dias a contar do termo final da primeira

prorrogacio do prazo.

19. Foram opostos diversos Embargos de Declaragdo contra a decisio proferida nos
agravos de instrumento, os quais foram julgados conjuntamente, em 16.12.2015, negando-se
provimento aos recursos. No entanto, constou do acorddo que rejeitou os embargos de
declaragiio que a decisdo acerca da unificagdo dos credores e dos planos seria feita em AGC

unificadal.

1 s - : .
Posteriormente foram opostos novos embargos de declaragdc, igualmente rejeitados.
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CAPITULO IIL
MEDIDAS DE REORGANIZACAO JA ADOTADAS E A SITUACAO ATUAL NOS NEGOCIOS DA
RECUPERANDAS

20. Apos a distribuicdo da Recuperagdo Judicial, as Recuperandas vém adotando diversas

medidas visando ac aprimoramento da eficiéncia das operagdes.

21. Além do aprimoramento das praticas de gestio, teve continuidade a politica de corte
de despesas e custos operacionais, alinhada a uma postura de transparéncia no tratamento
junto aos credores, fornecedores, clientes e funcionarios com a divulga¢do das informagdes

sobre o processo de recuperagdo judicial.

22. Em fevereiro de 2015, os gestores iniciaram um programa de redugdo de custos e
despesas através da reducdo do quadro de diretores e de funciondrios com fungdes
redundantes. Com esta medida a folha de pagamentos de saldrios fixos das Recuperandas foi
reduzida de R$ 1.800.000,00 em dezembro de 2014 para aproximadamente R$ 900.000,00
em dezembro de 2015.

23. Estendendo as ag¢@es emergenciais de preservacdo do caixa das Empresas em
Recuperagio, gastos com campanhas publicitirias foram reduzidos de uma média de R$
240.000,00 por més para R$ 30.000,00 desde maio de 2015. E ainda, o gasto total das
Recuperandas com aluguel de iméveis de terceiros foi reduzido de R$ 720.000,00 para R$
170.000,00 ao longo de 2015.

24. Outras melhorias operacionais tém sido adotadas como, por exemplo, a centralizacdo
das vendas de veiculos usados em uma tinica revenda, a fim de manter uma equipe de vendas
Unica para esta operagdo. Além disso, atividades com baixa margem e alto capital de giro
empregado como, por exemplo, a venda de pegas no atacado, foram reduzidas e,

posteriormente, descontinuadas ao longo de 2015

25. Seguindo a estratégia de aprimoramento da eficiéncia das operagdes, foram
encerradas as operacdes das lojas situadas na Av. Ayrton Senna, n? 2541B e 2541, por serem

operacdes deficitdrias, conforme exposto nos autos da Recuperac¢do Judicial. O encerramento

7
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daquelas lojas gerou uma economia mensal de aproximadamente R$ 800.000,00 mensais a0

Grupo ]J] Martins.

26. Além disso, e visando 4 venda do imével localizado na Estrada Intendente Magalhdes,
n? 249, a operacio da concessiondria Dirija foi transferida para o imével localizado na

Estrada Intendente Magalhdes n2 420.

27.  Atualmente, as Recuperandas operam 10 (dez) concessionarias, e tém logrado manter
participagio relevante no mercado de vendas de automéveis, mesmo durante o processo de

Recuperacio Judicial, conforme se verifica na planilha constante do Anexo 8.

CAPITULO IV
MEIOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

28. Visdo Geral dos Meios de Recuperagio Judicial: Para que as Recuperandas possam
superar a crise-econémica financeira, dando continuidade a suas atividades, propéem a

adogdo dos seguintes meios de recuperacdo:

28.1 Reestruturacdo da Divida; As Recuperandas reestruturardo a Divida

Concursal, conforme detalhado no Capitulo V deste Plano;

28.2 Alienacdo de Ativos: Os Ativos Gran Barra serdo alienados, por
intermédio de Processos Competitivos, para que o Resultado Liquido das
Alienacbes seja utilizado para pagamentos dos Credores Concursais,

observado o disposte no Capitulo VII;

28.3 Alienacio da UPI Dirija e da UPI Space: Serdo criadas e postas a venda, na
forma prevista no artigo 60 da LRE, as operagdes de venda de veiculos

das Recuperandas Space e Dirija, conforme previsto no Capitulo VIII;
28.4 Reorganizacio Societdria: O Grupo |} Martins implementara as medidas

de reorganizacio societaria previstas no Capitulo XI, como forma de

viabilizar o cumprimento do Plano;
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28.5 Instituicdo de Medidas de Governanca Corporativa: As Recuperandas

adotardo as medidas previstas no Capitulo X, como forma de dar mais

transparéncia as atividades do Grupo J] Martins;

28.6 Alteracio do Controle Aciondrio: os Credores poderdo deliberar a
alteragdo do controle acionério do Grupo ]] Martins, conforme artigo 50,

inciso 111 da LRE, observadas as regras do Capitulo XII;

CAPITULO V
REESTRUTURACAO DA DIVIDA

V.1 Pagamento aos Créditos Trabalhistas (Classe 1}

29. Os Créditos Concursais classe I (trabalhistas), cujos créditos estejam listados de forma
definitiva no Quadro Geral de Credores quande da Homologagdo Judicial do Plano, serédo
pagos, sem desconto pelas Empresas em Recuperagio, no prazo de 30 (trinta) dias contados
da Homologacio Judicial do Plano, corrigidos pelo IPCA contado da Data do Pedido até a data

do efetivo pagamento.

30. Com relagio as habilitagdes de crédito retardatdrias, ou quanto aos Créditos
decorrentes de reclamacdes trabalhistas sujeitos a recupera¢do judicial, cujos montantes
venham a ser incluidos de forma definitiva no Quadro Geral de Credores apés a Homologacdo
Judicial do Plano, os respectivos valores, que deverdo estar corrigidos até a Data do Pedido,
serdo pagos sem desconto pelas Empresas em Recuperagéo, em 12 (doze) parcelas mensais, ,
vencendo a primeira parcela no Gltimo Dia Util do mé&s seguinte 3 inclusio no Quadro Geral
de Credores, devidamente corrigidas pelo IPCA calculado desde a Data do Pedido até a data

do pagamento de cada parcela.

V.2 Pagamentos aos Credores Com Garantia Real (Classe 2)

31. Na data da apresentacio do Plano, ndo ha credores classificados como Credores
Classe II. Caso o Quadro Geral de Credores venha a classificar quaisquer Credores como
Credores Classe I, os pagamentos devidos a tais credores serdo feitos de forma idéntica aos

Credores Classe III, Grupo B, alternativa B.1.

7
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V.3 Pagamentos aos Credores Quirografarios, com Privilégio Geral, Privilégio Especial

e Subordinados (Classe 3)

32. A novagdo das dividas dos Credores da Classe III terd efeitos distintos sobre os

Credores Grupo A e Credores Grupo B.

V.3.1 - Credores Grupc A

33. Os Credores Grupo A sdo os credores detentores de Créditos Concursais
quirografarios, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados com valores
histéricos consolidados (isto é, somados os valores devidos por todas as Recuperandas) na

Data do Pedido, de até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

34. Os Credores Grupo A cujos créditos estejam listados de forma definitiva no Quadro
Geral de Credores quando da Homologacdo Judicial do Plano, serdo pagos sem desconto pelas
Empresas em Recuperacdo, em 12 (doze) parcelas mensais, fixas, sem correcdo monetaria ou
juros, devendo a primeira parcela ser paga 60 {sessenta) Dias Corridos contados da

Homologacéo Judicial do Plano, e as demais sucessivamente nos meses subsequentes.

35. Os detentores de créditos concursais quirografarios, com privilégio geral, com
privilégio especial e subordinados com valores histéricos consolidados (somados os valores
devidos por todas as Recuperandas) na Data do Pedido, superiores a R$ 300.000,00
(trezentos mil reais), poderdo migrar para o Grupo A renunciando seu direito ao recebimento
da parte de seu crédito consolidado que sobeje o referido limite, em até 30 (trinta) Dias
Corridos da Homologacdo Judicial do Plano, por meio de carta encaminhada as Recuperandas

com copia para o Administrador Judicial.

35.1 O direito previsto no item 35 podera ser exercido pelos credores
retardatdrios, no prazo de 10 (dez) Dias Corridos contados da inclusdo

de seus créditos ne Quadro de Credores.

36. Os Créditos retardatirios ou controvertidos enquadraveis ne Grupo A serdo
satisfeitos nas mesmas condi¢cdes dos demais desse Grupo A, mas somente a partir da

inclusdo definitiva dos respectivos Créditos no Quadro Geral de Credores, devendo a primeira
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parcela ser paga no iltimo Dia Util do més seguinte ao da inclusdo de seu crédito no Quadro
de Credores, e as demais no ultimo Dia Util dos meses subsequentes, sempre mantido o

carater fixo e irreajustavel da Divida a contar da Data do Pedido.

V.3.2 - Credores Grupo B

37. Os Credores Grupo B sio os credores detentores de créditos concursais
quirografarios, com privilégio geral, com privilégio especial e subordinados com valores
histéricos consolidados (somados os valores devidos por todas as Recuperandas), na Data do

Pedido, superiores a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais}.

38. Os Credores Grupo B serdo enquadrados nas alternativas abaixo, de acordo com as

seguintes regras:

38.1 Credores Exclusivos das Concessiondrias serdo, obrigatoriamente,

enquadrados na Alternativa B.1;

38.2 Credores Gran Barra poderdo optar pelas Alternativas B.1 ou B.2, nio

sendo admissivel a adesio parcial a cada uma dessas alternativas;

38.3 Credores Hibridos poderdo escolher as alternativas B.1 ou B.2 com
relagdo a porgdo do Crédito detido contra a Gran Barra [seja como
devedora original, seja como garantidora de outra(s) Recuperanda(s)], e
serdo obrigatoriamente enquadrados na Alternativa B.1 com relagdo a

porgio remanescente de seu Crédito:

39. Alternativa B.1 - Os Credores enquadrados na alternativa B.1 (doravante denominados

Credores B.1), serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

39.1.1 Remuneracdo: A Divida sera corrigida em percentual
equivalente a 100% do CD], e acrescido de juros 1% ao ano,
contados da Homologagdo Judicial do Plano até o término

do Periodo de Venda;

39.1.2 Papamentos Durante o Periodo de Venda: Durante o

Perfodo de Venda, os Credores B.1 receberdo pagamentos

decorrentes dos seguintes rateios:
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39.1.2.1  Participagdo no rateio de 30% (trinta por
cento) do Valor a Partilhar, conforme item
55.4;

39.1.2.2  Participacdo no rateio de eventual cash
sweep, conforme regras previstas no item

48;

39.1.2.3  Participagdo nos rateios dos valores obtido
com a venda da UPI Space e da UPI Dirija,

conforme item 49.

39.1.3 Caso, durante o Periodo de Venda, as duas Unidades
Produtivas Isoladas sejam alienadas, assim como a
integralidade dos Ativos Gran Barra sejam alienados, a
Divida Concursal dos Credores B.1 estara integralmente
paga, nada mais lhes sendo devido, e as Recuperandas
poderdo converter o salde ndo pago em debentures ou
qualquer outro valor mobilidrio, € compra-lo, ou indicar

terceiros para compra-lo, pelo valor de R$ 1,00 (um real).

39.1.4 Caso, por outro lado, ao final do Periodo de Venda, nio se
tenha logrado é&xito em alienar as duas Unidades
Produtivas Isoladas e a integralidade dos Ativos Gran
Barra, o Saldo Acumulado sera apurado, e aplicar-se-do as

regras previstas no Capitulo IX.

40. Alternativa B.2 - Os Credores que optarem pela alternativa B.2 (doravante denominados

Credores B.2), serdo pagos de acordo com as seguintes regras:

40.1.1 Remuneracio: A Divida sera corrigida em percentual
equivalente a 100% do CD], e acrescido de juros 1% ao ano,
contados da Homologagido Judicial do Plano até o término

do Periodo de Venda
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40.1.2 Pagamentos: Recebimento do Crédito por intermédio do

rateio do percentual de 70% do Valer a Partilhar,

observadas as regras abaixo:

40.1.2.1

40.1.2.2

40.1.2.3

40.1.2.4

Sdo elegiveis para optar por este alternativa
apenas os Credores Gran Barra, e os
Credores Hibridos, estes ultimos
unicamente com relacdo a por¢io do Crédito

Concursal que detém contra a Gran Barra;

Os Credores que optarem pela alternativa
B.2 receberdo, por meio de rateio de
valores, o equivalente a 70% do Valor a
Partilhar, como forma de quitag¢ao integral
de seus Créditos Concursais, na forma

prevista nos itens 55.1 a 55.3 deste Plano.

Com o recebimento dos pagamentos
decorrentes do rateio proporcional dos 70%
do Valor a Partilhar, o Crédito Concursal dos
Credores B.2 estard integralmente quitado,
isentando as Empresas em Recuperacio de
qualquer responsabilidade, ficando
autorizadas, ainda, a extingdo de todas as
agdes judicias eventualmente em curso. As
Recuperandas poderdo converter o saldo
ndo pago em debentures ou qualquer outro
valor mobilidrio, e compri-lo, ou indicar
terceiros para compra-los, pelo valor de R$
1,00 (um real).

Na hipdtese de, ao final do Periodo de
Venda, ainda haver Ativos Gran Barra
pendentes de alienagdo, o Saldo Acumulado

serda apurado, e aplicar-se-d0 as regras

previstas no Capitule IX. }f
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41. Escolha das Alternativas: A op¢do por uma das alternativas aplicéveis aos Credores

Gran Barra e Credores Hibridos devera ser exercida no prazo maximo de 15 (quinze) Dias
Corridos contados da Homologagdo Judicial do Plano, por meio de cartas a serem enviadas as
Empresas em Recuperacio, com copia para a Administradora Judicial. O siléncio implicara na
alocacio do respectivo crédito na alternativa B.2 para os Credores Gran Barra; e na alocagao
na alternativa B.2 até o limite permitido, e na alternativa B.1 pelo saldo, para os Credores
Hibridos.

42. Credores Retardatdrios: Todos os créditos retardatarios que ndo tenham sido objeto
de reservas serdo obrigatoriamente pagos de acordo com as regras previstas para a

alternativa B.1, perdendo o direito aos rateios ja realizados.

V.4 Pagamentos aos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte detentores
de créditos quirografirios com Privilégio Geral, Privilégio Especial e Subordinados
(Classe 4)

43, As microempresas e empresas de pequeno porte detentoras de créditos
quirografarios, com privilégio geral, privilégio especial e subordinados cujos créditos sejam
liquidos e exigiveis na Homologagio Judicial do Plano serdo pagos sem desconto pelas
Empresas em Recuperacio, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Homologagao

Judicial do Plano, sem qualquer corre¢do monetdria ou juros a partir da Data do Pedido.

44,  Os Créditos retardatdrios ou controvertidos enquadraveis na Classe IV serdo
satisfeitos somente a partir de sua inclusdo definitiva noe Quadro Geral de Credores, no prazo
de 30 (trinta) Dias Corridos contados do tréansito em julgado da decisdo judicial que inclui-lo

no Quadro Geral de Credores, sempre mantido o carater fixo e irreajustdvel da Divida.

V.5 Forma de Pagamento

45. No prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da Homologagdo Judicial do Plano, os
Credores Concursais deverdo enviar as Recuperandas correspondéncia comunicando a conta
corrente na qual pretendem receber as parcelas da Divida Concursal, sendo certo que a conta
indicada devera ter como titular o préprio credor listado na Recuperagdo Judicial, ndo sendo
admitidas indicacdes de terceiros (ressalvadas as hipbteses de cessbes de crédito
validamente celebradas). O nio recebimento das informages (ou o recebimento insuficiente

ou deficiente) autorizara a retengio dos pagamentos pelas Empresas em Recuperagdo, até

i



que a informagdo seja corretamente prestada, sendo certo que, apés sanado o erro ou a

omisséo, os pagamentos serdo realizados sem qualquer corregdo monetaria ou encargo.

45,1 As Recuperandas poderdo, ainda que ndo estejam obrigadas a tal,
realizar pagamentos nas contas correntes dos Credores Concursais que
estejam cadastradas em seus sistemas, caso ndo recebam as

correspondéncias a que se refere o item 45 acima.

CAPITULO VI
PAGAMENTOS AOS CREDORES B.1 DURANTE 0 PERIODO DE VENDA:
V1.1 Pagamentos Durante o Periodo de Venda:

46. Durante o Periodo de Venda, os Credores B.1 fardo jus aos rateios previstos neste

Capitulo VI.

47, Rateio de 30% do Valor a Partilhar: 30% (trinta por cento) do Valor a Partilhar serdo
destinados ao pagamento dos Credores B.1, observados os prazos dos pagamentos previstos
nos itens 55.4 e 55.5;

48. Cash Sweep: No tltimo Dia Util do més de maio de cada ano, iniciando-se apds o
pagamento integral dos Credores Classe 111, Grupo A, todo o Caixa do Grupo que exceder a R§
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) (doravante denominado “Excesso de Caixa”)
durante o Periodo de Venda, sera para amortizar o saldo devedor acumuladoe dos Credores

B.1 durante o Periodo de Venda.

48.1 O valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) a que se
refere o item imediatamente anterior sera reajustado anualmente pela

variagdo do IPCA, contado a partir de 01.05.2016.

48.2 As Recuperandas comprometem-se 3, no momento da apuracdo do
Excesso de Caixa, para fins de aplicacdo do Cash Sweep, nao ter PME de
veiculos novos superior a 60 (sessenta) dias, salvo se por imposi¢do das
Montadoras. Assim, se no momento da apuragio de eventual Excesso de
Caixa, as Recuperandas tiverem PME de estoque de veiculos novos

superior a 60 (sessenta) dias, sem que tal postura tenha sido imposta
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pelas Montadoras, o estoque que exceder a 60 (sessenta) dias serd

considerado para fins de calculo do Excesso de Caixa.

48.2.1 Para efeito de célculo, serd aplicada a seguinte férmula:
48.2.1.1 PME= valor do estoque de veiculos novos x
360 dias/C.P.V de veiculos novos ).

48.2.1.2 Para fins de aplicagdo da férmula acima, o
valor de estoque de veiculos novos sera
calculado conforme balancete de margo no
ano da apuragdo; e o CPV de veiculos novos
serd calculado conforme os balangos de 31

de dezembro no ano anterior.

48.3 Por outro lado, caso, no momento da apuragdo do Excesso de Caixa, as
Recuperandas tenham PME de veiculos novos inferior a 45 (quarenta e
cinco) dias, esse saldo negativo serd deduzido do Caixa do Grupo, para

fins de apuragdo do Excesso de Caixa.

48.4 As habilitagBes de crédito ou pedidos de reserva feitos de forma tardia
perderdo o direito aos rateios do Cash Sweep ja realizados até o

momento da apresentagdo do pedido.

48.5 Na hipotese de ser concretizada a alienagdo de pelo menos uma das duas
Unidades Produtivas Isoladas previstas no Capitulo VIII, as
Recuperandas estario automaticamente desobrigadas de cumprir com o

Cash Sweep previsto neste item 48;

48.6 As Recuperandas nio poderdo distribuir dividendos, realizar capex
(capital expenditures ou investimentos em bens de capital) e realizar

mutuos para as Outras Sociedades do Grupo.

49, Alienacio das_Unidades Produtivas Isoladas: A totalidade do pre¢o obtido com as

vendas das Unidades Produtivas [soladas sera rateado entre os Credores B.1, observadas as

7

seguintes premissas:
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49.1 O preco de aquisicio de cada Unidade Produtiva Isolada sera
integralmente rateado entre os Credores B.1, nas proporgdes de seus

créditos;

49.2 O rateio a que se refere o subitem imediatamente acima sera feito no
prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados de cada alienagdo de UP],
pelas Recuperandas e serdo feitas as reservas necessarias com relacdo

aos Créditos que permanecerem controvertido no momento do rateio;

50. Forma de Amortizacdo: Os pagamentos previstos nos itens 47 a 49 acima serdo
rateados entre os Credores que optarem pelas alternativas B.1 e servirdo para amortizacéo
do saldo devedor acumulado. As habilitagdes de crédito ou pedidos de reserva feitos de forma

tardia perderdo o direito aos rateios ja realizados até 0 momento da apresentacdo do pedido.

CAPITULO VII
A ALIENACAO DOS ATIVOS GRAN BARRA E A UTILIZACAO DOS RECEBIVEIS GRAN
BARRA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES CONCURSAIS

51. A Gran Barra destinard os seguintes imodveis para pagamento dos Credores

Concursais Grupo B, na forma prevista neste Capitulo.

51.1 Estrada Intendente Magalhdes, n®s 249, 279 e 283 - situagdo juridica do

imovel e/ou documentagdo constante do Anexo 7.1;

51.2 Rua__Céndido Benicio, 89 - situagdo juridica do imdvel e/ou

documentacgio constante do Anexo 7.2;

51.3 Rua Candido Benicio, 121/131 - situagdo juridica do imove! efou

documentacéo constante do Anexo 7.3;

51.4 Rua Campos Sales n? 172, 174 e 184 - d'escrigzﬁo da situacgdo juridica do

imével e documentacio constante dos Anexo 7.4, 7.4 e 7.5;

51.5 Rua Campos Sales n? 174 - situagdo juridica do imével e documentagio

/

constante do Anexo 7.5;
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51.6

Rua Campos Sales n? 184 - descrigdo da situacdo juridica do imével e

documentac¢io constante do Anexo 7.6;

52. A Gran Barra destinara, ainda, aos Credores Concursais Grupo B, as Unidades

Imobilidrias Livres, listadas no Anexo 4, na forma prevista neste Capitulo.

53.  Osdireitos de propriedade e/ou direitos aquisitivos sobre os iméveis listados no item

51 e as Unidades Imobilidrias Livres a que se refere o item 52 acima, (doravante

denominados “Ativos Gran Barra”), serdo alienados judicialmente, observadas as seguintes

regras:

53.1

53.2

53.3

53.4

Os Atives Gran Barra serdo alienados judicialmente, por meio de
Processos Competitivos, sob a modalidade propostas fechadas, na forma
do art. 142, inciso II, da LRE;

Edital: Em prazo ndo superior a 60 (sessenta) Dias Corridos contados
da Homologacdo Judicial do Plano, as Recuperandas providenciardo a
publicagio de Edital de convocagdo de interessados, indicando os
imé6veis objeto do Processo Competitivo, os respectivos pregos de
referéncia para arrematagdo, o0 prazo para apresentacdo das propostas,
as regras aplicdveis, bem como o local onde poderdo ter acesso a

documentacio relativas aos bens;

Entrega das Propostas Fechadas: Eventuais proponentes interessados

em participar dos Processos Competitivos deverdo, no prazo maximo de
30 (trinta) Dias Corridos contado da publicagdo do Edital a que se refere
o subitem acima, submeter ao Juizo da Recupera¢do proposta, em
envelope lacrado, para aquisi¢do de um ou mais bens, indicando o pre¢o

oferecido, com pagamento a vista,;

Precos de Referéncia: Os precos de referéncia para arrematacdo dos
Ativos Gran Barra corresponderdo aos valores das avaliagdes constantes
do Anexo 3 com relacdo aos iméveis listados no item 51, e aos valores

indicados no Anexo 4 com relagdo as Unidades Imobiliarias Livres.

7
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53.5 Abertura das Propostas: As propostas fechadas serdo abertas pelo Juizo

da Recuperacdo, em dia, hora e local previamente indicado no Edital;

53.6 Proposta Vencedora: Sera declarada automaticamente vencedora,

relativamente a cada bem objetoc do Processo Competitivo, a proposta

que oferecer o maior valor, desde que igual ou superior aos pregos de

referéncia indicados no item 53.4.

53.6.1

53.6.2

Caso o maior prego ofertado seja inferior o pre¢o de
referéncia do bem em questdo, caberd a AGC, prevista no

item 53.8 abaixo, decidir se aceita o preco proposto.

Caso a proposta envolva formas alternativas de aquisi¢do
dos bens, como, por exemplo, a realizagio de
empreendimentos  imobilidrios em imdveis, com
pagamento via permuta, e desde que ndo haja proposta
igual ou superior ao prego de referéncia, a proposta em
questdo serd, igualmente, submetida a AGC, para que os

Credores deliberem se aceitam ou recusam a proposta.

53.7 O autor da proposta vencedora deverd, no prazo de 05 (cinco) dias

contado da data da abertura das propostas, depositar em favor do Juizo

da Recuperacdo o valor correspondente ao preco proposto, e, em

seguida, obtera a correspondente carta de arrematagio, para fins de

registro.
53.7.1

Na hipétese de a proposta vencedora depender da
homologagio pela AGC, conforme 53.6.1, o depdsito devera
ser feito no prazo de 05 (cinco) dias contado da data da

AGC gue homologar o preco proposto.

53.8 No prazo maximo de 30 {trinta) Dias Corridos contado da data da

abertura das propostas a que se refere o item 53.5, sera designada AGC,

caso necessario, para deliberar sobre: (i) eventuais propostas para

aquisi¢do de bens por valores inferiores aos valores de referéncia, ou

propostas contendo formas alternativas de aquisi¢do dos bens; e (ii)
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destinagio de eventuais bens que ndo tenham sido alienados no primeiro

Processo Competitivo, na forma no item 53.8.2.

53.8.1 Os autores das propostas a que se referem o item 53.8 (i)
terdo direito de voz na AGC, e poderdo aditar a proposta

para viabilizar sua aprovagdo;

53.8.2 Com relagdo ao item 53.8 (ii), os Credores poder&o optar
por: (i) prorrogar o prazo de alienagdo dos bens, inclusive
alterando as regras de alienagdo e determinando a
reavaliacdo dos bens, prorrogacio esta que deverd ter
termo final no término do Periodo de Venda; (ii) qualquer
forma alternativa de destinacio dos bens para viabilizar o

pagamento da Divida Concursal.

53.9 Do valor total arrecadadoe com os Processos Competitivos, a Gran Barra
sera reembolsada do valor gasto com publicagdo dos editais a que se
refere o item 53.3 acima, e [evantari, da conta de depésito judicial aberta
para depésito do valor das arrematagdes, o valor correspondente aos

Tributos e Contribui¢des Incidentes;

53.9.1 0Os reembolsos previstos no item 53.9 acima dependerdo da
prévia comprovagdo documental das despesas incorridas
devem guardar relacdo direta com as as alienagdes

previstas neste Capitulo.

53.10 O Resultado Liquido das Alienagdes permanecera depositado em conta
judicial, aberta a disposicdo do Juizo da Recuperagdo, e sera utilizado

para pagamento de credores, na forma do item 55;
54. Além dos Ativos Gran Barra, a Gran Barra possuiu a carteira de recebiveis listada no

Anexo 5 (“Recebiveis Gran Barra”). O Resultado Liquido dos Recebiveis serd utilizado para

pagamento de Credores Grupo B, observadas as seguintes regras:
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54.1

54.2

54.3

54.4

54.5

54.6

0 Resultado Liquido dos Recebiveis sera depositado em conta judicial,
aberta 4 disposi¢do do Juizo da Recuperagio, e serd utilizado para

pagamento de credores, na forma prevista neste item 54 e 55;

A Gran Barra efetuara depoésitos judiciais semestralmente, contados da

Homologacao Judicial do Plano;

No primeiro depésito judicial, a Gran Barra depositard, juntamente com
o Resultado Liquido dos Recebiveis relative aos 6 (seis) primeiros meses
contados da Homologacio Judicial do Plang, o valor constante do Anexo
6, e ainda, o Resultado Liquido dos Recebiveis Gran Barra que estejam
listados no Anexo 5, e que tenham sido recebidos em momento anterior
& Homologacdo Judicial do Plano e posterior a data base do Anexo 5,

observado o direito de compensacdo previsto no item 54.5 abaixo;

Na hipétese de Rescisdo de qualquer contrato de alienagdo de Unidades
Imobilidrias relacionados aos Recebiveis Gran Barra, os recebiveis em
questio serdo exclufdos do rol de Recebiveis Gran Barra, mas a Unidade
Imobilidria em questéo serd, de toda forma, redestinada a satisfagdo aos
Credores Concursais Grupo B, por meio de Processo Competitivo

previsto no item 53 supra.

A Gran Barra poderd compensar, do valor dos depédsitos semestrais
previstos nos itens 54.1 e 54.2 supra, os valores devolvidos aos clientes
em razio da Rescisdo dos contratos de promessa de compra e venda das
Unidades Imobilidrias a que se refere o item 54.4, observados os limites
previstos no item 54.6. Para realizar tal compensac¢do, deverd apresentar
os documentos comprobatdrios da Rescisdo dos contratos, e oferecer
imediatamente a Unidade Imobilidria devolvida para alienacdo em

Processo Competitivo.

A Gran Barra fica autorizada a aceitar pedidos de Rescisdo de contratos
de promessa de compra e venda de Unidades Imobiliarias relacionadas
aos Recebiveis Gran Barra, com restituicdo de valores que correspondam

ao percentual de até 85% (oitenta e cinco por cento) dos montantes

pagos pelos adguirentes. %
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54.7 Como forma de tentar evitar Rescisdes, a Gran Barra fica autorizada a

conceder descontos de até 20% (vinte por cento) aos adquirentes de
Unidades Imobilidrias relacionadas aos Recebiveis Gran Barra, para
pagamento do saldo do prego de compra, no ato da entrega das chaves

sem a necessidade de obtengéo de financiamento bancdério.

55. O Resultado Liquido das Alienac¢des somado ao Resultado Liquido dos Recebiveis, (e

doravante denominados conjuntamente “Valor a Partilhar”) serdo utilizados no pagamento

dos Credores Classe I1I, Grupoe B, observadas as seguintes regras:

55.1

55.2

55.3

70% (setenta por cento) do Valor a Partilhar serdo utilizados para
pagamentos dos Credores B.Z, partilhando-se proporcionalmente entre
os referidos credores, considerando-se, para fins de calculo das

propor¢des, os valores histéricos constantes do Quadro de Credores;

Caso o percentual de 70% (setenta por cento) a que se refere o subitem
imediatamente acima seja insuficiente para a satisfagdo integral dos
Credores B.2, o saldo em aberto serd desconsiderado, isto &, ainda assim
nada mais poderdo tais credores reclamar, a qualquer titulo. Caso, na
hipétese inversa, seja obtido com os 70% (setenta por cento) do Valor a
Partilhar, montante superior ao Crédito Concursal dos Credores B.Z,
conforme valores constantes do Quadro de Credores, o saldo excedente
serd rateado entre os Credores B.1, juntamente com os 30% previstos no

item 55.4;

Ap6s o recebimento do rateio dos 70% (setenta por cento) do Valor a
Partilhar, a Divida Concursal total devida aos Credores Gran Barra que
optarem pela Alternativa B.2 (e aos Credores Hibridos, com relagéo a
parcela em que tenha responsabilidade a Gran Barra, na qualidade de
garantidora ou de devedora principal) estard automatica e integralmente
quitada, nada mais podendo ser reclamado da Gran Barra ou das demais
Recuperandas, ficando autorizada, ainda, a extingdo de toda e qualquer
agdo judicial contra elas movida (com relagdo aos Credores Hibridos, a

quitacdo estard limitada & parcela da divida em que tenha

7
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responsabilidade a Gran Barra, na qualidade de garantidora ou de

devedora principal);

55.3.1 As Recuperandas poderdo converter o saldo ndo pago da
Divida Concursal dos Credores a que se refere o item acima
em debentures ou qualquer outro valor mobilidrio, e
compra-los ou indicar terceiros para compra-los, pelo valor

de R$ 1,00 (um real).

55.4 30% (trinta por cento) do Valor a Partilhar serdo utilizados para
amortizacido dos valores devidos aos Credores B.1, conforme previsto no

item 47 deste Plano;

55.5 Os rateios serdo realizados no prazo de 6 (seis) meses contados da
Homologacdo Judicial do Plano, pelas Recuperandas. Ap6s o primeiro
ratejo, eventuais rateios adicionais serdo realizados no prazo maximo de

15 (quinze) dias contado de cada aliena¢&o bem-sucedida.

55.6 Caberd as Recuperandas, no momento dos rateios, providenciar as
reservas dos valores que permanecerem controversos naquela ocasido,
ou que sejam objeto de pedidos de reserva ou habilitados de forma

retardataria (e pendentes de decisdo), na forma prevista na LRE.

56.  As habilitacdes de crédito ou pedidos de reserva feitos de forma tardia perderio o

direito aos rateios ja realizados até a data da apresentagio do pedido de habilitagdo/reserva;

CAPITULO VIII
A ALIENACAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS SPACE E DIRIJA

VIIl.1. PreAmbulo: Regras Gerais Aplicaveis a Aliena¢do das Unidades

Produtivas Isoladas

57. As Recuperandas colocarfio a venda as operagdes de venda de veiculos das marcas

Renault e Chevrolet, atualmente desempenhadas pela Space e Dirija, respectivamente, sob a

7
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forma de unidades produtivas isoladas, como alternativa para acelerar o pagamento aos

Credores B.1.

58. As Unidades Produtivas Isoladas poderio ser alienadas, a qualquer tempo, dentro do
Perfodo de Venda, por meio de Processo Competitivo, na modalidade propostas fechadas,

observadas as regras previstas neste Capitulo.
VIIL.2. A Alienagio da Unidade Produtiva Isolada Space

59. A unidade produtiva isolada relativa & atividade de venda de veiculos e pecas da

marca Renault (doravante denominada Unidade Produtiva Isolada Space ou UPI Space) sera

constituida mediante a segregagfio dos bens, direitos e obrigagdes exaustivamente listados
abaixo:

59.1 Todos os direitos e obrigagdes referenfes aos contratos de locagdo das

seguintes lojas: (i) Estrada Intendente Magalhdes, 456 Campinho; (ii)

Estrada do Gabinal, 433 Lj. D, Jacarepagud; (iii) Av. das Américas, 14.439,

Recreio dos Bandeirantes; e (iv) Av. Cesdrio de Melo, n? 1.928, Campo

Grande.

59.2 Ativo imobilizado da Space localizado nas lojas indicada no item 59.1
acima, exaustivamente listados no Anexo 9; N&o serdo objeto da UPI
Space os itens do ativo imobilizado da Space ndo listados no anexo 9, em
especial, mas ndo se limitando aos veiculos de test drive e de transporte

de clientes, e as licengas de software; e

59.3 Estoque de veiculos novos e pegas, correspondente a 30 (trinta) dias de
custo de produtos vendidos. Como forma de normalizar o estoque, sera
calculada a média do custo de produtos vendidos (CPV) de veiculos
novos e pecas dos ultimos 6 meses precedentes ao més da proposta da

compra da operagao da Space.

59.3.1 Caso, no ato da aliena¢do da UPI Space, haja estoque de
veiculos novos e pecas inferior ao previsto no item 59.3
acima (Estoque Deficitdrio), as Recuperandas transferirdo

ao adquirente o montante correspondente, em dinheiro.
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59.3.2 Caso, por outro lado, no ato da alienagéo da UPI Space, haja
estogue de veiculos novos e pegas superior ao previsto no
item 59.3 acima (Estoque Excedente), o excesso ndo sera

transferido, permanecendo no estoque da Space

593.21 O Estoque Excedente serd oferecido, ao
adquirente da UPJ, pelo custo de aquisi¢do
pela Space, podendo este adquiri-lo total ou
parcialmente. Caso o adquirente ndo tenha
interesse em adquirir a totalidade do
Estoque Excedente, o saldo ndo alienado
sera objeto de leildo judicial, por meio de
leiloeiro judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperagdo. Em qualquer dos casos, o
resultado liquido das vendas sera rateado

entre os Credores B.1.

59.3.3 Para efeito de célculo, serd utilizada a seguinte férmula

para o estoque de veiculos novos e pecas:

59.3.3.1 CPVmédio =

Soma do CPV dos 6 meses precedentes a proposia
6

59.3.3.2  Estoque Excedente ou Deficitério =

Estoque do Més Precedente a Proposta —

CPV Médio

59.3.3.2.1 Caso a férmula prevista no item
59.3.3.2 tenha salde negativo, o
valor sera considerado como
Estoque Deficitario, caso seja
positivo,  serd considerado

Estoque Excedente.

59.4 Direitos sobre os contratos de concessdo das lojas listadas no item 59.1

7

acima.
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60. Os bens, direitos e obrigagdes previstos no item 59 acima serdo transferidos ao
adquirente, mediante determinagio judicial, apds o encerramento do Processo Competitivo
previsto no subcapftulo VIII.4, e desde que preenchidas as obriga¢6es previstas nos itens 69 e
72.

VIIL3. A Alienagdo da Unidade Produtiva isolada Dirija

61. A unidade produtiva isolada relativa a atividade de venda de veiculos e pecas da
marca Chevrolet (doravante denominada Unidade Produtiva Isolada Dirija ou UPI Dirija) serd
constituida mediante a segregacdo dos bens, direitos e obriga¢des exaustivamente listados

abaixo:

61.1 Todos os direitos e obrigacdes referentes aos contratos de locagdo das
seguintes lojas: (i) Estrada Intendente Magalhies, n? 420, Campinho;
(ii) Estrada do Gabinal, 433, loja B (parte), Jacarepagua; e (iii) Rodovia
Amaral Peixoto, 3001, Santa Barbara (Niteréi).

61.2 Ativo imobilizado da Dirija localizado nas lojas indicada no item 61.1
acima, exaustivamente listados no Anexo 10; Nao serdo objeto da UPI
Dirija os itens do ativo imobilizado da Dirija ndo listados no anexo 10,
em especial, mas nfio se limitando , aos veiculos de test drive e de

transporte de clientes, e as licencas de software;

61.3 Estoque de veiculos novos e pegas, correspondente a 30 (trinta) dias
de custo de produtos vendidos. Como forma de normalizar o estoque,
serd calculada a média do custo de produtos vendidos (CPV) de
veiculos novos e pecas dos iltimos 6 meses precedentes ao més de

proposta de compra da operacao da Dirija.

61.3.1 Caso, no ato da alienagcfo da UPI Dirija, haja estoque de
veiculos novos e pegas inferior ao previsto no item 61.3
acima (Estoque Deficitario), as Recuperandas transferirio

ao adquirente o montante correspondente, em dinheiro.

61.3.2 Caso, por outro lado, no ato da alienagdo da UPI Dirija, haja

estoque de veiculos novos e pecas superior ao previsto no
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item 61.3 acima (Estoque Excedente), o excesso ndo sera

transferido, permanecendo no estoque da Dirija.

61.3.2.1

0 Estoque Excedente sera oferecido, ao
adquirente da UPI, pelo custo de aquisicdo
pela Dirija, podendo este adquiri-lo total ou
parcialmente. Caso 0 adquirente ndo tenha
interesse em adquirir a totalidade do
Estoque Excedente, o saldo ndo alienado
serd objeto de leildo judicial, por meio de
leiloeiro judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacdo. Em qualquer dos casos, o
resultado liquido das vendas serd rateado

entre os Credores B.1.

61.3.3 Para efeito de cdlculo, sera utilizada a seguinte férmula

para o estoque de veiculos novos e pegas:

61.3.3.1

61.3.3.2

CPV médio =

Soma do CPV dos 6 meses precedentes a proposta
6

Estoque Excedente ou Deficitdrio =

Estoque do Més Precedente a Proposta —

CPV Médio

61.3.3.2.1 Caso a férmula prevista no item
61.3.3.2 tenha saldo negativo, o
valor sera considerado como
Estoque Deficitario, caso seja

considerado

positivo,  serd

Estoque Excedente.

61.4 Direitos sobre os contratos de concessdo das lojas listadas no item 61.1

acima.

62. Os bens, direitos e obrigagdes previstos no item 61 acima serdo transferidos ao

adquirente, mediante determinacio judicial, ap4s o encerramento do Processo Competitivo

%
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previsto subcapitulo VII1.4, e desde que preenchidas as obrigacdes previstas nos itens 69 e
72.

VIIL.4 Procedimento Competitive para Alienacio das Unidades Produtivas

Isoladas

63. Processo Competitivo. A UPI Dirija e a UPI Space serdo postas a venda por meio de
processo competitivo, na modalidade propostas fechadas, no contexto da Recuperagdo
Judicial e na forma dos Artigos 60 e 142 da Lei de Faléncias, sendo certo gue os processos
competitivos de cada uma das Unidades Produtivas [soladas poderdo ser realizados conjunta

ou separadamente.

64. Inicio dos Processos Competitivos: Os Processos Competitivos serdo iniciados, por
meio da publica¢do do Edital, no prazo de 30 (trinta) Dias Corridos contados da Homologagéo

Judicial do Plano.

65. Edital; Cada Processo Competitivo sera antecedido por publicacdo de edital em jornal
de ampla circulagfo e no Didrio Oficial, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data
da abertura das propostas, edital este que conterd os termos e condigbes do processo

competitivo.

66. Entrega das Propostas Fechadas. Eventuais proponentes interessados em participar

dos Processos Competitivos deverdo, no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacio do
Edital, submeter ao Juizo da Recuperacio, proposta em envelope lacrado, a qual devera ser
acompanhada de todos os documentos comprobatérios do cumprimento dos requisitos a que

se refere o item 69 abaixo.

67.  Abertura das Propostas Fechadas. As propostas fechadas serdo abertas pelo juizo da

Recuperagio, em dia, hora e local a serem designados quando da publicagdo do Edital.

68, Proposta Vencedora: Serd declarada vencedora a proposta que ofertar o maior valor,

e desde que preenchidos os requisitos minimos previstos no item 69.

69. Requisitos Minimos das Propostas: O proponente devera:
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69.1 Comprovar, por meio de carta de concessio, a anuéncia da Montadora a
que referir aquele processo competitivo (Renault para a UPI Space, €

General Motors para a UPI Dirija) com a transferéncia da concessao.

69.2 Assumir o compromisso de indenizar as Recuperandas em valor
correspondente a 50% (cinquenta por cento) do custo de demissdo dos

funcionarios listados nos Anexos 11 e 12;

69.3 Apresentar, juntamente com a proposta, fianca bancaria, seguro garantia
ou Fiador Idéneo, para: (i) garantir os contratos de locagdo de iméveis da
Gran Barra, que serio transferidos aos adquirentes; e (ii) oferecer contra
garantias aos locatarios atuais e aos seus respectivos fiadores,
relativamente aos contratos de locagdo em que ela figure como fiadora, e
que integrardo as Unidades Produtivas Isoladas, durante o lapso
temporal compreendido entre as assun¢do das operagdes da Unidade
Produtiva Isolada adquirida , e a efetiva assinatura de novo contrato de
locacgio, liberando os fiadores originais; As garantias devem ser
prestadas em valor suficiente para cobrir a integralidade dos alugueis e
encargos vincendos das locagfes assumidas, até o término dos prazos
contratuais. Nas hipéteses de contratos por prazos indeterminados, as
garantias devem ser suficientes para cobrir, pelo menos, 12 (doze)

meses de alugueis e encargos.

69.4 Assumir, por sua conta e risco, a obrigacdo de transferir os contratos de

locagdo das lojas transferidas.

70. Valor Minimo para alienacdo automatica. A alienacdo da UPI Space, para que ocorra
de forma automatica, isto é, sem necessidade de aprovagio posterior dos Credores B.1,
devera observar o valor minimo de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), a ser
pago em uma uUnica parcela, a ser depositada judicialmente antes da concretizagdo da
transferéncia. A alienacdo da UPI Dirija, para que ocorra de forma automatica, isto é, sem
necessidade de aprovagio posterior dos Credores B.1, deverd observar o valor minimo de R$
9.000.000,00 (nove milhdes de reais}, a ser pago em uma Unica parcela, a ser depositada

judicialmente antes da concretizagdo da transferéncia.
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70.1 No caso de apresentagdo de propostas em valores inferiores aos Valores

Minimos estabelecidos na clausula 70, as Recuperandas convocardo
Assembleia Geral de Credores, a quern competira a aprovacdo ou rejei¢cao

do valor proposto.

71. Novos Processos Competitivos Durante o Periodo de Venda: Caso ndo haja propostas

na Abertura das Propostas, ou ainda, caso ndo haja propostas que preencham os requisitos

minimos previstos no item 69, novos Processos Competitivos poderdo ser feitos durante o

Periodo de Venda, ocbservadas as seguintes regras:

71.1 A qualquer momento apés o encerramento do primeiro Processo

71.2

71.3

Competitivo frustrado, qualquer interessado, credor ou ndo, podera
enderegar ao Juizo da Recuperagdo Judicial, dentro do Periodo de Venda,
proposta de aquisicio de Unidade Produtiva Isclada ndo alienada,

preenchendo os requisitos minimos previstos no item 69

Adicionalmente ao preenchimento dos requisitos previstos no item 69, a
proposta a que se refere o item 71.1 deverd ser instruida com
comprovante de depédsito do valor correspondente a 10% (dez por

cento) do valor total da proposta;

Caso a proposta a que se refere o subitem imediatamente acima
preencha os requisitos minimos, e esteja instruida com documentagio
necessaria, serd iniciado novo Processo Competitivo, com a publicacdo

de novo Edital;

71.4 O autor da proposta a que se refere o item 71.1 acima tera direito de

preferéncia sobre qualquer outra proposta que venha a ser apresentada.
0 exercicio de tal direito devera ser exercido no ato na Abertura das

Propostas, em documento a ser entregue ao Juizo da Recuperacio.

71.5 Caso o autor da proposta a que se refere o item 71.1 ndo exer¢a o direito

de preferéncia, fara jus ao reembolso dos 10% depositados juntamente
com a proposta; Caso, por outro lado, sua proposta seja vencedora e ele

desista da compra, ou néo pague o saldo do prego da proposta, ele, sem

-
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prejuizo das perdas e danos, perderd os 10% depositados em favor dos
Credores B.1;

72. Obrigacdes Precedentes a4 Concretizacdo da Transferéncia das Unidades Produtivas
Isoladas: Apds a homologagio judicial da proposta vencedora, e previamente a concretizagdo

da transferéncia da Unidade Produtiva Isolada a que se referir a proposta, o proponente

vencedor devera:

72.1 Depositar, em conta judicial a disposi¢do do Juizo da Recuperagdo, o
preco de compra da Unidade Produtiva Isolada constante de sua

proposta.

72.2 Pagar/reembolsar as Recuperandas da verba correspondente a 50% do
valor da indenizacdo dos funcionarios, conforme planilha constante do

Anexo 11 ou 12 conforme o caso;

72.3 Entregar as Recuperandas cartas de fianga bancaria, segure garantia ou
declaracdo firmada por Fiador lddneo, observado o disposto no item
69.3

73. A_Transferéncia das Unidades Produtivas Isoladas: Apés observadas as condigdes

precedentes a que se refere o item 72 acima, o Juizo da Recuperagdo determinara seja

procedida a alienagio da Unidade Produtiva Isolada ao proponente vencedor.

74.  Auséncia de Sucessio. Tendo em vista que a alienagdo das Unidades Produtivas
Isoladas ora estabelecida se dard por meio do Processo Competitivo previsto no artigo 142 da
LRE, em nenhuma hipdtese haverd sucessdo dos respectivos adquirentes por quaisquer
dividas e obrigacbes das Recuperandas, ou de quaisquer outras sociedades do Grupo ]]
Martins, inclusive as de natureza tributaria, civil, consumerista e trabalhista, na forma do

artigo 60 da Lei de Faléncias.
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CAPITULO IX
ASSEMBLEIA DE CREDORES AO FINAL DO PERIODO DE VENDA

75. Caso, faltando 60 (sessenta) Dias Corridos para o término do Perfodo de Venda, as
Recuperandas nido tenham logrado éxito em alienar a integralidade das Unidades Produtivas
Isoladas e dos Ativos Gran Barra, as Recuperandas providenciardo a convocacdo de nova AGC,
com primeira convocagdo em data nfo posterior a 30 (trinta) Dias Corridos contados
regressivamente do término do Perfodo de Venda, e apresentardo proposta de aditive ao
Plano para pagamento do Saldo Acumulado eventualmente devido aos Credores Grupo B,

observadas as seguintes regras:

75.1 O periodo de supervisio legal, previsto no artigo 61 da LRE, sera
prorrogado até que se alcance uma deliberacédo final sobre o aditivo ao

Plano.

75.2 A Assembleia observara, quanto aos quéruns de instalac¢do e deliberagao,

as regras previstas nos artigos 37, § 22 e 45 da LRE, respectivamente;

75.3 A proposta de aditive ao Plano nao podera alterar os percentuais de 30%
para Credores B.1 e 70% para os Credores B.2, relativamente ao rateio

do Valor a Partilhar.

75.4 Caso a proposta, com suas eventuais alteragbes negociadas em
Assembleia, seja aprovada, o Plano estard automaticamente aditado, e

sera cumprido pelas Recuperandas nos termos acordados.

75.5 Caso a proposta seja rejeitada, e ndo haja acordo entre Recuperandas e
Credores, os Credores poderdo optar pela faléncia das Recuperandas,
hip6tese em que serdo restabelecidas as condi¢des originais dos créditos,

na forma do artigo 61, § 22 da LRE, deduzidas dos valores eventualmente

pagos.
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CAPITULO X
GOVERNANCA CORPORATIVA E ADMINISTRACAO DO GRUPO J] MARTINS

76. Jaime Martins e Jodo Martins serdo mantidos no controle e administragdo do Grupo |]
Martins, ressalvada a hipétese de alienacdo das agfes da J] Martins prevista no Capitulo XI

deste Plano.

77. Ap6s a Homologagdo Judicial do Plano, o Grupo Jj Martins mantera, durante todo o
periodo de cumprimento das obrigagSes previstas no Plano, empresa de auditoria registrada
na Comissdo de Valores Mobilidrios para auditar as demonstragdes financeiras das

Recuperandas.

78. Adicionalmente, qualquer um dos Credores Concursais poderd solicitar as
Recuperandas, mediante comunicag¢iio na forma da cliusula 104, a convocagio de Assembleia
de Credores, as expensas das Recuperandas, para deliberar sobre: (i) a contratagdo, pelas
Recuperandasde empresa especializada em reestruturagdes para participar da administragao
das Empresas em Recuperagio; ou (ii) a contratagdo de um Observador, as expensas das

Recuperandas.

79.  As Recuperandas poderio, ainda, mediante solicitagdo por escrito de Credores Grupo
B que representem mais da metade da soma total dos Créditos desses credores, contratar
empresa especializada em operacdes de fusio e aquisicdo no mercado de concessiondrias de

veiculos, para auxiliar as Recuperandas na alienacdo das Unidades Produtivas Isoladas.

80. As Empresas em Recuperagido enviardo relatérios financeiros e operacionais aos
credores trimestralmente. Os Credores Concursais interessados em receber os citados
relatérios enviardo correspondéncia as Empresas em Recuperagdo, manifestando esse

interesse, e indicando o endereco eletrdnico para onde os relatérios deverdo ser enviados.
81. Em nenhuma hipétese o gasto anual total destes itens de Governanga Corporativa ¢

Administrativa do Grupo ] Martins, objeto dos itens 77, 78 e 79 acima, podera exceder a R$

500.000,00 (quinhentos mil reais) por ano.
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CAPITULO XI
A REORGANIZACAO SOCIETARIA

82. As Recuperandas e as Outras Sociedades do Grupo poderdo ser transformadas,
incorporados, fundidas ou alienadas, umas pelas/entre outras, conforme as conveniéncias
juridica e financeira do Grupo ]] Martins, visando a otimizar recursos humanos, estratégicos e

financeiros para obter o melhor resultado operacional.

83. Essa reorganizagio societaria deverd ser transparente e justificada e previamente
informada por escrito nos autos da recuperagéo judicial, por minutas das atas de assembleia
ou reunides de sdcios quotistas/acionistas, bem como ser realizada no prazo maximo de 360

(trezentos e sessenta) dias contados da Homologagédo Judicial do Plano.

84. O objetivo final da reestruturacio societaria é o de alocar todas as sociedades do
Grupo J] Martins com a integralidade de seu capital social controlado, direta ou
indiretamente, pela ]J] Martins, e, ainda, de extinguir as sociedade ndo operacionais por meio

de incorporagtes com as demais sociedades do Grupo.

85. A Reorganizacgio Societaria niio afetard o atual controle aciondrio direto/indireto do
Grupo ]J Martins, mas deve obrigatoriamente, preceder a possivel alienagdo prevista no

Capitulo XII.

86. Independentemente das demais medidas de reorganiza¢io acima previstas, no prazo
de até 360 (trezentos e sessenta) dias contados da Homologagdo Judicial do Plano, a
participa¢do que a Gran Barra detinha na Conipar - equivalente a 85% (oitenta e cinco por
cento) do seu capital social - serd reintegrada ao Grupo ]] Martins, de forma a viabilizar o

compromisso previsto no itern 105 deste Plano.

CAPITULO XII
A POSSIBILIDADE DE ALIENACAO DA INTEGRALIDADE DO GRUPO J] MARTINS

87. Na forma do artigo 50, inciso III da LRE, a totalidade das a¢des da ]] Martins podera

ser alienada, na forma prevista neste Capitulo, durante o prazo de 02 (dois) anos contado da

7
J

Homologacdo Judicial do Plano.
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88. A alienacio a que se refere o item anterior podera ser feita por iniciativa dos Credores

Grupo B, optantes da alternativa B.1 ou B.2.

88.1 Caso os Credores recebam propostas para aquisicdo da totalidade das
acdes do Grupo ]J] Martins, e desde que o proponente preencha os
requisitos previstos no item 93 deste Plano, serd convocada Assembleia

de Credores, para deliberar acerca da matéria.

89. Forma de Alienacig: Caso a Assembleia de Credores aprove a alienacdo da
integralidade das agGes da ]] Martins, e desde que preenchidos os requisitos previstos neste
Capitulo, os Acionistas Controladores transferirdo as agdes que detém na J] Martins ao novo

controlador, pelo valor fixo e irreajustavel de R$ 1,00 (um real).

90. Extingcio das Garantias Pessoais: A decisdo do Grupo ]J Martins, e dos Acionistas
Controladores de aceitar a alteracdo de controle do Grupo, se deu em razio de pleitos de
diversos credores, que objetivavam a alteracdo do controle aciondrio do Grupo, na forma do
artigo 50 inciso Il da LRE.. Dessa forma, a alienagdo do controle acionario do Grupo JJ
Marting implicarda na automdtica e irrevogivel extingdo das obrigacdes pessoais dos
garantidores das Recuperandas, nada mais sendo devidos, e estando autorizada a extingao de
toda e qualquer ac¢do eventualmente em curso no momento em que se caracterizar a

alienagido do controle acionario por determinag¢io dos Credores.

91. Periodo de Venda: O direito de venda do controle do Grupo ]J] Martins poderd ser

realizado unicamente dentro do Periodo de Venda.

92. Condicio Resolutiva: A transferéncia do controle do Grupo ]] Martins, na forma
prevista neste Capitulo, somente poderd ser exercida enquanto ndo houver alienagio das
Unidades Produtivas Isoladas. Caso pelo menos uma das Unidades Produtivas Isoladas seja

alienada, o disposto neste Capitulo perdera a validade.

93. Condicées Minimas a Serem Preenchidas pelo{s} Proponente(s):

93.1 Demonstracio da Viabilidade de Prosseguimento das Atividades: O

Proponente devera comprovar, por meio de cartas de concessdo, a
anuéncia das Montadoras com a fransferéncia do controle

Alternativamente, o Proponente podera apresentar cartas de concesséo,

/o
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93.2

93.3

assinadas por quaisquer das Montadoras, e/ou cartas de concessdo
assinadas por quaisquer outras montadoras/importadoras de veiculos,
de forma a garantir a continuacio das atividades em todos os pontos
comerciais em operagdo no momento da aliena¢do. Caso o Proponente
objetive a alteracio da atividade principal do Grupo |] Martins, devera,
neste caso, apresentar: (i) comprovantes de existéncia e regularidade,
devidamente emitidos pelos 6rgdos responsdveis pelo registro de
constituicio do proponente; (ii) declaracio de referéncia bancaria de
pelo menos 2 (duas) institui¢des financeiras de primeira linha; (iii)

comprovagido de expertise na drea que pretenda implementar;

Assuncio das Dividas Concursais Pendentes de Pagamento: Caso a
totalidade das agdes da J] Martins seja transferida, o novo acionista

controlador devera zelar para que as obrigagdes concursais sejam
integralmente satisfeitas, e isentando Jaime Martins, Jodo Martins e
quaisquer outros garantidores de qualquer responsabilidade, devendo

promover a substitui¢cdo das garantias ou ofertar contra garantias.

Isencio de Responsabilidade dos Acionistas Controladores. diretores,
etc.: O(s) adquirente(s) das a¢des da J] Martins outorgara(ao), em nome
préprio ¢ em nome das sociedades do Grupo ]] Martins, no ato da
transferéncia da ac¢Ges, a mais ampla, geral e irrevogavel quitacédo a Jaime
Martins e Jodo Martins, assim como a todas as demais pessoas fisicas ou
juridicas que tenham participado da administra¢do do Grupo ]] Martins,
para nada mais ser reclamado, a qualquer titulo, em qualquer Juizo, por
pleitos de que natureza forem, ou ainda, qualquer pretensio de a¢des ou
expectativa de direito, referente inclusive a todos os atos de gestao das
sociedades do Grupo ]] Martins, questionamentos de ordem material,
moral, de natureza tangivel ou intangivel, danos diretos ou indiretos de
qualquer natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a danos emergentes,
reposi¢des patrimoniais, prejuizos, danos a imagem e/ou a honra
(subjetiva ou objetiva), lucros cessantes, enriquecimento sem causa,
duvidas, dividas, disputas, responsabilidades de qualquer natureza,
prestacies de contas, dividendos, renunciando a todo e qualquer direito

que eventualmente possa lhes assistir.
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CAPITULO XIII
VIABILIDADE

94. As Recuperandas juntam, em anexo, laudo econdmico-financeiro, elaborado pela
Olimpia Partners, que demonstra que, apdés uma analise da reestruturacido dos passivos e
ativos, das condi¢des de liquidez das Recuperandas no médio e longo prazo, e considerando
as origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, indica que o desempenho
operacional das Recuperandas e consequente geragdo de caixa suportam a viabilidade
econdmico-financeira das atividades apés a saida do processo de recuperacgdo judicial, bem
como possibilitam aos credores a satisfagdo dos seus créditos conforme previsto neste pelo

Plano de Recuperagio Judicial. {(Anexo 1)

CAPITULO XIV
EFEITOS DA HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO

95.  Vinculacdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e os
Credores Concursais, bem como terceiros, a partir da Homologacgdo Judicial do Plano, nos
termos do artigo 59 da LR]. Vinculam também os Acionistas Controladores, e seus herdeiros

ou Sucessores.

96. Novacdo. Este Plano implica a novagdo dos Créditos Concursais, que serdo pagos na
forma estabelecida neste Plano. Por forga da referida novacio, todas as obrigagdes, indices
financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem como outras obriga¢bes e garantias,
ainda que sejam incompativeis com as condigdes deste Plano deixardo de ser aplicaveis,

sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

97. Reconstituicio de Direitos. Na hipdtese de convolacdo da Recuperagdo Judicial em
faléncia, no prazo de supervisio estabelecido no artigo 61 da LRE, os Credores terdo
reconstitufidos seus direitos e garantias nas condi¢Ges originalmente contratadas, deduzidos
os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no &mbito da

Recuperagio Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2¢, e 74 da LRE.

g8. Extincdo de Acdes. Os Credores Concursais, apenas no que concerne aos Créditos
Concursais, ndo mais poderfo, a partir da Homologagdo Judicial do Plano, (i) ajuizar ou
prosseguir toda e qualquer a¢do judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer

Crédito Concursal contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenca, decisio judicial
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relacionada a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar qualquer outro
ato constritivo contra tais bens; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos
Concursal; (v) reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer crédito devido as
Recuperandas, ressalvadas as hipdteses autorizadas por este Plano; e (vi) buscar a satisfacdo
de seus Créditos Concursal contra as Recuperandas por quaisquer outros meios. Todas as
eventuais execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas relativas aos Créditos
Concursal serdo extintas, ¢ as penhoras e constrigdes existentes serdo liberadas, sendo certo
que as partes litigantes envidardo os melhores esforgos para mitigar os impactos gerados

pelas verbas sucumbenciais e custos finais de execucio.

99. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretaréo,
de forma automdtica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza contra as
Recuperandas, inclusive juros, corre¢do monetdria, penalidades, multas, indenizacdes,
compensacfes e qualquer outra espécie de acréscimo contratual ou legal porventura

incidente sobre o valor devido.

100. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serio considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo

reclama-los das Recuperandas.

101. Descumprimento do Plano. Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado
seu descumprimento caso, apds o recebimento de notificagdo enviada pela parte prejudicada
em decorréncia de descumprimento de alguma obrigagdo do Plano, o referido
descumprimento nio seja sanado no prazo de até 15 (quinze) Dias Corridos contados do

recebimento da notificacdo.

102. Aditamentos, alteracfes ou _modificacdes do Plano. Aditamentos, altera¢bes ou
modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a Homologagdo Judicial

do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificacdes sejam aceitas pelas
Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRE. Aditamentos
posteriores ao Planc, desde que aprovados nos termos da LRE, obrigam todos os credores a
ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos

posteriores.
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CAPITULO XV
DISPOSICOES GERAIS

103. Apés a Homologagdo Judicial do Plano, as Recuperandas levantardo o valor de R$
929.429,90 depositado judicialmente por forga da decisdo de fls. 4356/4357, visando aos

pagamentos dos Credores Classe I, Classe III, Grupo A e Classe IV.

103.1 As Recuperandas poderao, livremente, alienar os vefculos automotores
constantes de seu ativo imobilizado, dentro de sua operagdo regular de

venda de veiculos usados.

104. Comunicacdes. Todas as notifica¢cdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagfes
as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues, ou (ii)
entregues pessoalmente, contra protocolo de entrega. Todas as comunicagdes devem ser

enderec¢adas da seguinte forma:

GRUPO Jf MARTINS

a/c Sr. Rodrigo Tedesco

Estrada do Gabinal, n2 433, loja B - parte,
Jacarepagud, Rio de Janeiro, R]
CEP22760-151

Com cépia para:

GUERRA & DOIN ADVOGADOS
a/c Leandro Rinaldi

Av. Rio Branco, 81 / 152 andar
Centro, Rio de Janeiro, RJ

CEP 20.040-914

105. Recursos _da Conipar: Os Acionistas Controladores, neste ato, comprometem-se a
verter a integralidade dos recursos liquides advindos da participacao que detém na Conipar
para composicdo do Caixa do Grupo, até que a transferéncia da participagdo prevista no item

7
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105.1 Jodo Martins e Jaime Martins declaram que a transferéncia da
participagdo na Conipar, antes detida pela Gran Barra, teve como tinico
objetivo impedir que a distribui¢do da Recuperagdo Judicial pudesse
prejudicar o andamento das obras do empreendimento Enseada Park, e
que, desde que a referida participagdo lhes foi transferida, ndo houve

qualquer distribuicio de dividendos ou pagamentos de pré-labores.

106. As Recuperandas poderdo abrir e encerrar lojas, de acordo com a conveniéncia
comercial, bem como alienar livremente os bens do ativo permanente relacionados as lojas
que tiveram, ou que vierem a ter, suas operagdes encerradas, A regra prevista neste item ndo
abrange os bens do ativo permanente das lojas que compdem as Unidades Produtivas

Isoladas.

107. Jaime Martins e Jodo Martins comparecem no presente Plano da qualidade de
intervenientes anuentes, especialmente no que se refere ao compromissc de venda das ac¢des
da }] Martins, pelo valor de R$ 1,00 (um real), nas hipdteses de alienagdo prevista no Capitulo
XI], sendo que tal obrigagdo pode, inclusive, ser objeto de execugdo especifica, na forma da

legislagiio processual civil vigente no momento da distribui¢do da acao.

108. Compensaciio de Operacdes Interligadas: As Operagdes Interligadas sdo consideradas
operacBes liquidas, uma vez que a compensacdo de obrigacbes e créditos é da natureza de

tais operac¢des. Em vista disso, ficam autorizadas ou ratificadas as seguintes medidas:

108.1 Compras pelo Fundo: As Compras pelo Fundo devem ser consideradas
como compras feitas com recursos das prdprias Recuperandas, que
encontravam-se sob a gestio das Montadoras ou a elas cedidos
fiduciariamente. Assim, os credores de Créditos decorrentes de Compras
pelo Fundo poderdo efetuar a compensagdo desses débitos contra
créditos, direitos ou participagdes liquidas de qualquer natureza detidos
pelas respectivas Recuperandas, até onde se compensem, enviando, no
prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da Homologagdo Judicial do
Plano, carta enderecada as Recuperandas, com copia para a
Administradora Judicial, prestando contas dos valores compensados,
visando, se for o caso, a amortizacdio do saldo devedor das

Recuperandas. Da mesma forma, com relagdo aos atos ja praticados, os
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referidos credores enviardo, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos
contados da Homologagdo Judicial do Plano, carta de ratificacdo da
compensacio feita, enderecada as Recuperandas, com copia para a
Administradora Judicial, visando, se for o caso, a amortizagido do saldo

devedor das Recuperandas listado no Quadro Geral de Credores.

108.2 Operacdes de Financiamento em Moeda Estrangeira atrelada a
Operacbes de SWAP: Todos créditos das Recuperandas decorrentes de

operagdes de SWAP estfio, necessariamente, interligados a operagdes de
financiamento em moeda estrangeira a eles atrelados. Por isso, o credor
que tiver celebrado operagdes de financiamento internacional atrelado a
operacdes de SWAP podera, querendo, requerer a compensagdo das
operacdes, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos contados da
Homologacio Judicial do Plano, em cartas enderecadas as Recuperandas,
com cépia para a Administradora Judicial. O exercicio desta opgdo
implicard na conversdo do crédito em moeda estrangeira para moeda
nacional, pelo cAmbio da data do vencimento original da operagdo de
SWAP, ou, em caso de vencimento antecipado, pelo cambio da data do

vencimento antecipado.

108.2.10 disposto neste item ndo se aplica aos credores gue
tenham alienacdo fiducidria sobre os créditos do SWAP
regularmente constitufda, e que, por isso, tém o direito a
compensagio por forga do disposto no artigo 49, § 32 da
LRE;

108.3 Alienacdo Fiduciiria de Imdveis e de Recebiveis Gran Barra: Todos os

Créditos Extraconcursais que tenham como garantia fiduciaria bens
iméveis, Unidades Imobiliarias ou recebiveis de contratos de promessa
de compra e venda de Unidades Imobilidrias, ndo estdo sujeitos aos
efeitos da Recuperacgdo Judicial, e poderdo ser pagos pelas Recuperandas
mediante a dagdo em pagamento do bem dado em garantia, ou dos bens

cujos recebiveis hajam sido dados em garantia.

109. As compensagdes a que se referem os itens 108.1 a 108.3 acima dependerdo, ainda, da

assinatura de peticBes conjuntas, para encerramento de eventuais impugnagtes de crédito

A



e/ou, quaisquer outras agdes judiciais que envolvam o direito de compensagdo, sem

imposi¢do de dnus sucumbenciais a qualquer das partes.

110. Para fins de pagamento da Divida Concursal a que se refere este Plano, um Crédito
somente serda computado uma unica vez, independentemente da quantidade de avais ou
garantias prestadas pelas Recuperandas. Dessa forma, por exemplo, se um Credor Gran Barra
optar pela alternativa B.2, ele receberd unicamente os pagamentos conforme as regras de
pagamento previstas para a alternativa B. 2, e, apés cumpridas as obrigagbes previstas para
aquela alternativa, estarfio extintas as obrigagdes de todas as Recuperandas. Em outro
exemplo, se um Credor Exclusivo das Concessiondrias tem um crédito contra a Dirija, ¢ avais
da Space e da Disbarra, esse Crédito sera computado uma tinica vez para fins de pagamento e

cdlculo de rateios.

111.  As escrituras de venda de Unidades Imobiliarias que tenhma sido objeto de contratos
de promessa de compra e venda em data anterior & Data do Pedido permanecerdo sendo

livremente celebradas e registradas.

112. Todas as controvérsias advindas deste Plano serdo sanadas pelo Juizo da Recuperagdo

Judicial.

113. Contratos existentes e conflitos. Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste
Plano e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente

a data de assinatura deste Plano, o Plano prevalecera.

114. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

115. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo
incidirdo juros e nem corregdo monetdria sobre o valor dos Créditos a partir da Data do
Pedido.

116. 0Os Créditos denominados em moeda estrangeira, ressalvadas as hipdteses de
compensagdes previstas no item 108.2 (que possuem regramento proprio para conversdo),

poderio ser convertidos em reais, a critério do respectivo Credor, mediante manifestacdo

47

J



escrita nos autos da Recupera¢do Judicial, dentro do prazo de 15 (quinze) Dias Corridos

contado da Homologagdo Judicial do Plano.

116.1 Caso opte por converter, a conversdo devera ser feita dentro o prazo
de 15 (quinze) Dias Corridos previsto no item 116 acima, com base na
cotagdo de fechamento da taxa de venda de cambio de Reais, disponivel
no SISBACEN - Sistema de Informagdes do Banco Central do Brasil,
transacdo PTAX-800 do dia anterior ao da conversdo, e devera ser
comunicada por carta as Recuperandas, com cdpia para a

Administradora Judicial.

116.2 Caso o credor opte, na hipétese acima, por manter seu crédito em
moeda estrangeira, o saldo devedor correspondente ndo serd acrescido

das remuneragdes previstas nos itens 39.1.1 e 40.1.1 deste Plano,

117. Durante a recuperagdo judicial, as Recuperandas manterdo regulares os

recolhimentos dos tributes incidentes sobre suas atividades.

118. Divisibilidade das previsdes do plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposigéo
do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagao, o restante dos

termos e disposi¢des do Plano devem permanecer validos e eficazes.
119. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Repiblica Federativa

do Brasil.

120. Eleigdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo.

. Rio de Janeiro, 18 de maio de 2016,

A
AR - -
TICIPACOES S.A. - EA PERACAO JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins
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DIRIJA NI% DE VEICULOS LT&E{A RECUPERACAO JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

DISB CULOS LTDA E'( RECU PERACAO JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

BA %DA. - EM/léEUP)ERACAO JUDICIAL

jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

AN
. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

*

)E VEI (A/‘ wk A A
DE VEICULOS S, - EWRECUPERACAO JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

GRAN W Wos E PARTlcné S.A. - EM RECUPERACAO

JUDICIAL

Jodo do Carmo Monteiro Martins e Jaime Luiz Martins

KLAHN

Intervenientes Anuentes:

Wﬂms
/. 4
aime J0iz Martins
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ANEXO 1 -
ANEXO0 2 -
ANEXO 3 -
ANEXO 4 -
ANEX0 5 -
ANEXO0 6 -

ANEXO 7 -

ANEXO 8 -
ANEX09 -
ANEX0 10 -
ANEXO0 11 -

ANEX012 -

LISTA DE ANEXOS

(os anexos ao Plano anexado as fls. 5.817 a 6.043 ficam ratificados)

Laudo de Viabilidade Econdmica (fls. 6.044 a 6.105)
Landos de Avaliagio dos Ativos (fls. 6.106 a 6.642)
Laudos de Avaliagio dos Imdveis (fls. 6.643 a 7.047)
Unidades Imobilidrias Livres e respectivos valores de venda (fls. 7.048 a 7.100)
Recebiveis Gran Barra (fls. 7.101 a 7.102)
Total de Recebiveis Liquidos livres efetivamente recebido pela Gran Barra apés o
protocolo dos planos de recuperagio judicial em 25.05.2015 (fls, 7.104 a 7.105)
Dossiés sobre os Iméveis (fls. 7.106 a 7.198)

7.1 - Estrada Intendente Magalhdes, n2 249

7.2 - Rua Candido Benicio, 89

7.3 - Rua Candido Benicio, 121/131

7.4 - Rua Campos Sales n? 172

7.5 - Rua Campos Sales n2 174

7.6 - Rna Campes Sales, n? 184
Planilha com participaciio do Grupo J] Martins no mercado (fls. 7.199 a 7.200)

Ativo Imobilizado a integrar a UPI Space (fls. 7.201a 7.202)
Ativo Imobilizado a integrar a UPI Dirija {fls. 7.203 a 7.204)
Lista de funcionarios Space a indenizar e custo da rescisio (fls. 7.205a 7.211)

Lista de funcionérios Dirija a indenizar e custo da rescisio (fls. 7.212 a 7.216)
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