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Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda
Rua Surubim, 577 - 20° andar - Brooklin Novo
A 04571-050 - Sao Paulo - SP, Brazil
& Phone: +55 11 5506 4059
M Fax: +55 11 3478 0540

EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO

Processo n2 1057756-77.2019.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperac¢do Judicial de ODEBRECHT S.A. e Outras (“Grupo Odebrecht” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer a
juntada da Ata das Assembleias Gerais de Credores retomada em 17 de julho de 2020

referente as Recuperandas Odebrecht Finance Limited (OFL), Odebrecht Properties

Parcerias S.A. (OPP), OP Centro Administrativo S.A. (OPCA) e Odebrecht Energia e

Participacoes S.A. (OEP) (Doc. 01).

Os credores deliberaram pela suspensao dos trabalhos da AGC até o dia 07 de agosto de
2020, as 13 horas, com identificacdo dos credores participantes a partir do 12:00h. Os

trabalhos serdo retomados, a principio, na plataforma digital “clickmeeting”.

Sao Paulo, 17 de julho de 2020.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo

OAB/SP 120.528

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJIMJ20410456950
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ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DOS CREDORES DAS RECUPERANDAS ODEBRECHT
FINANCE LIMITED, ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A., OP CENTRO
ADMINISTRATIVO S.A. e ODEBRECHT ENERGIA E PARTICIPAGOES S.A.

REALIZADAS EM 17 DE JULHO DE 2020

LOCAL E HORA: Aos 17 (dezessete) dias do més de julho de 2020, as 13:00 (treze
horas), de forma virtual - plataforma digital “clickmeeting”, por forca das limitacGes
impostas pela pandemia ocasionada por conta do corona virus e em atencdo a
convocacdo do D. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacgées Judiciais da Comarca
de Sdo Paulo, nos autos da recuperacdo judicial processada sob o n2 1057756-
77.2019.8.26.0100.

PRESENCAS: Lista de presentes conforme documento anexado a presente ata.

MESA: Diretor Presidente — Eduardo Barbosa de Seixas, por Alvarez & Marsal
Administragao Judicial Ltda.
Secretario — Dr. Thiago Braga Junqueira, OAB/SP 286.786, representante do
credor Gramercy EM Credit Total Return Fund.

EDITAL DE CONVOCAGCAO: Edital lido na Assembleia Geral de Credores (“AGC”) na data
de sua instalacdo, conforme o caso, nos dias 04.12.2019 e 10.12.2019.

ORDEM DO DIA: (a) Aprovacdo ou rejeicdo da apresentacdo do Plano de Recuperacgdo
Judicial (“PRJ”) em consolidagdo substancial, sendo a votagdo apurada na forma do art.
45 da Lei 11.101/05, conforme decisdo de segundo grau (exceto para a Odebrecht
Finance Limited — “OFL”); (b) Constituicdo do Comité de Credores, (c) Aprovacao,
modificacdo ou rejeicdo ao PRJ; e (d) Deliberagdo sobre outras questdes de interesse
das Recuperandas e/ou dos credores, bem como a adocdo de medidas necessarias a
implementacao do PRJ.

INFORMAGOES GERAIS PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL: Antes de conceder a palavra
as Recuperandas o Administrador Judicial comunicou aos credores que:

A ata serd lavrada de forma sumaria, de forma que aqueles que queiram que suas
posicdes dela constem, deverdo fazé-lo mediante ressalvas por escrito até as 18 horas
do dia de hoje, a serem enviadas ao e-mail: aj_ odb@alvarezandmarsal.com.

A AGC observara a liminar concedida quando da instalacdo da AGC em favor do Banco
do Nordeste S.A. no incidente n? 1089170-93.2019.8.26.0100, sendo Recuperanda a
Odebrecht Properties Parcerias S.A. — OPP.

Em relacdo a Recuperanda OFL o item “a” da ordem do dia foi colocado em votagdo na
AGC ocorrida em 18 de junho de 2020, quando foi rejeitado.

fls. 35254

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJMJ20410456950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 95EB55B.



DocuSign Envelope ID: 9AC51927-B426-4FE2-B7A8-C0805D6B122A

Por fim, o Administrador Judicial informou aos credores que assinaram as atas nas
ultimas assembleias que enviaria a ata para assinatura e devolugao via docsign, para
cumprir a norma do art. 37, §79, da Lei n. 11.101/05, promovendo as alteragdes
necessarias por conta das auséncias comunicadas.

OCORRENCIAS: Passada a palavra a representante das Recuperandas, a Dra. Carolina
Letizio informou ter havido evolucdes nas negociacdes com os credores e relatou que
apresentaria alteragdes nos PRJs das Recuperandas Odebrecht Properties Parcerias
S.A. (“OPP”) e OP Centro Administrativo S.A. (“OPCA”) refletindo as sugestbes enviadas
por credores desde a ultima AGC, comunicando que apds a apresentacdo iria propor a
suspensao de suas respectivas assembleias para o dia 07 de agosto de 2020.

Com relacdo a Recuperanda OFL, Dra. Carolina informou que o procedimento nos
Estados Unidos da América para obter o consentimento dos credores para a
reestruturacdo da divida frente as garantidoras das notes, que ndo integram a
presente recuperacao judicial, estd em andamento, com prazo final no dia 29 de julho
de 2020 e acredita que na proxima data (7 de agosto) tera condi¢Ges de fornecer
atualizacdo. Quanto a Odebrecht Energia e Participacées S.A (“OEP”), Dra. Carolina
informou ndo haver ainda um plano final a ser apresentado, pelo que sugere a
suspensdo direta para o dia 7 de agosto de 2020.

Ap0ds essas colocagdes, Dra. Carolina apresentou resumo das alteracdes dos PRJs da
OPP e da OPCA, cuja coépia estd encartada a presente ata, em conjunto com
detalhamento das altera¢cdes com relagdo a minuta do plano apresentada na ultima
sessao desta AGC. Durante a apresentag¢ao o credor CEF apresentou questionamentos
gue foram respondidos pela representante das Recuperandas e solicitou que constasse
em ata o texto abaixo:

“A CAIXA ECONOMICA FEDERAL (“CEF”), institui¢cdo financeira sob a forma de empresa
publica federal, criada pelo Decreto-Lei no 759/69, e constituida nos termos do Decreto
Federal no 66.303/70, regendo-se, atualmente, pelo Estatuto aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14.12.2017, arquivado no Registro do
Comercio sob o numero no 1018255 em 23/02/2018, e alterado pelas seguintes
Assembleias Gerais e seus respectivos registros: de 19.01.2018 (1016518 em
16.02.2018); de 16.07.2018 (1096696 em 03.09.2018), publicado no Didrio Oficial da
Uniéo de 05.09.2018, inscrita no CNPJ/MF sob no 00.360.305/0001-04, com o seu
Juridico Regional situado na Avenida Paulista, no 1842, Torre Norte, 102 andar, SGo
Paulo/SP, CEP 01310-200, fez as seguintes ressalvas durante a agc: (i) reserva-se a
prerrogativa de cobrar a divida dos sécios/avalistas/coobrigados, bem como manifesta
sua discorddncia quanto ao impedimento de judicializar qualquer crédito, executar
qualquer senten¢a, decisdo judicial ou sentenca arbitral, penhorar bens e executar
qualquer garantia real em relagdo aos mesmos; (ii) discorda da extingdo das execugbes
judiciais e da liberagdo de penhoras e constrigdes legalmente constituidas, se for o
caso; e (iii) diante da ndo apresentagdo da versdo atualizada dos planos de
recuperagdo judicial nos autos até a presente data, a CEF ressalva que precisa de pelo
menos 60 (sessenta) dias a fim de deliberar em seus drgdos internos de governanga
pela aprovag¢do ou rejeicdo de qualquer versdo do plano de recuperagdo judicial,
contados da data de sua apresentagdo nos autos.”
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Na sequéncia, a Dra. Carolina sugeriu a suspensdo das AGCs das Recuperandas OPP,
OPCA, OFL e OEP para o dia 07 de agosto de 2020, as 13h, com identificacdo a partir
das 12h.

DELIBERACOES:

Com relagdo a suspensdo das AGCs das Recuperandas ODEBRECHT FINANCE LIMITED,
ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A., OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. e
ODEBRECHT ENERGIA E PARTICIPAGOES S.A. a suspensdo das AGCs para o dia 07 de
agosto de 2020 foi aprovada por aclamacdo, com a abstencdo do Credor Banco
Santander na Classe I, da OPP e dos credores Kern County Employees’ Retirement
Association, NFS Limited, Fundo State of Connecticut - Fidelity EMD Group e State of
Connecticut - Fidelity EMD Group Account by FIAM LLC as Investment Manager, da
OFL.

RESSALVAS:
A Administradora Judicial recebeu ressalvas por escrito da CEF, Desenbahia e do Banco
Santander, que acompanham a presente ata.

ENCERRAMENTO:

Com a suspensdo das AGCs, a Administradora Judicial informou que elas serdo
retomadas de forma virtual, utilizando-se a plataforma “Clickmeeting”, as 13 horas do
dia 07 de agosto de 2020, com inicio da identificacdo a partir das 12:00 horas, devendo
ser observadas as instrucées que serdo enviadas, como as que foram remetidas para a
presente AGC.

Na mesma data e horario também ocorrerao as AGCs das Recuperandas OPI, OEB, OPE
e Mectron.

O Administrador Judicial ainda informou que, no mais, ndo havera necessidade de
novo credenciamento dos credores das Recuperandas, sendo necessdaria, porém, a
identificacdo dos credores ja credenciados para esta Assembleia, apds o que
interrompeu os trabalhos para a lavratura da presente ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada pela unanimidade dos presentes, tendo sido assinada pelo Sr.
Eduardo Barbosa de Seixas, na qualidade de Administrador Judicial, pelo secretério e
pelos Credores abaixo listados.

Sdo Paulo, 17 de julho de 2020

ADMINISTRADOR JUDICIAL
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.

DocuSigned by:

=

Eduardo B31B65F¢& 5eixas
RG: 09.376.430-6

SECRETARIO
3

fls. 35256

(]

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJMJ2041045695

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 95EB55B.



DocuSign Envelope ID: 9AC51927-B426-4FE2-B7A8-C0805D6B122A

DocuSigned by:
(—ﬁm@o Drasg. Jwnsputive
Gramercy EM ‘ErettecheseabReturn Fund
Dr. Thiago Braga Junqueira

OAB/SP 286.786

RECUPERANDAS

(—Cw/o(im Madkado (thinio Ueira

ODEBRECHT FINANCE LIMITED, ODEBRECHT'PROPERTIES PARCERIAS S.A., OP

CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. e ODEBRECHT ENERGIA E PARTICIPACOES S.A.

Dra. Carolina Machado Letizio Vieira
OAB/SP 274.277
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Pagina de Assinaturas da Ata da Assembleia Geral de Credores de Odebrecht Finance
Ltd, Odebrecht Properties Parcerias S.A, OP Centro Administrativo S.A e Odebrecht
Energia e Participa¢des S.A. realizada em 17 de julho de 2020

ODEBRECHT FINANCE LIMITED

Classe 1l

DocuSigned by:

Hronsra (obrim L has
The Bank'of N&ti*¥8ik:Mellon
Dra. Eleonora Cotrim Adas

OAB/SP 418.514

DocuSigned by:

////
/// - -
= -

Banco do Bra%frﬁffm%ﬂihan Branch
Dr. André Zanotto
RG 34385513-6

ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A

Classe

DocuSigned by:
ﬁ\aﬁw Florus
Banco Santsfiei@rBr4sil) S.A.
Dra. Tatiana Flores G. Serafim

OAB/SP 246.400

DocuSigned by:
/‘QVC/’U ‘AMI‘CI'&} ﬂﬂjv-a .9/'/M
Banco do-N&¥destE#6 Brasil

Dr. Marcio Vinicius Costa Silva
RG 0584402830

Classe Il

DocuSigned by:

Xarc

Caixa \E‘coi’?&li‘iféﬁﬁﬁ\éferal
Dra. Clara Azzoni
OAB/SP 221.584
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DocuSigned by:

Tatiana Florys
Banco Santafieray T®frasil) S.A.
Dra. Tatiana Flores G. Serafim
OAB/SP 246.400

Classe IV

(—ﬂl/wux Kita Maria Kicarda Mondes Ao Ameida
Macedo e Mart\ln_s%@i‘?ﬁf@”ﬂ'npresariais Ltda.

Dra. Anna Rita Maria Ricarda Mendes de Almeida
OAB/SP 314.767

DocuSigned by:

Vanessa (andrs Monteire
Lotus Distribl}ia'd?’éD%i‘gsﬁ‘Y‘éﬁ'aganda Ltda.

Dra. Vanessa Cantero Mari Monteiro
OAB/SP 243.677

OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A.

Classe Il

DocuSigned by:
(—<}\ ~C %/0\9'\/\,
Caixa Econ&iifes Féderal
Dra. Clara Azzoni

OAB/SP 221.584

[ Doads Furnando Cangana Filhs
\-R-Ig4eé|i§i;f5:15464._

Dr. Paulo Fernando Campana Filho
OAB/SP 221.090

ODEBRECHT ENERGIA E PARTICIPAGOES S.A

Classe 1l

DocuSigned by:

BNDES Particip5¢8e¢ ' BNDESPAR
Dr. Mateus Queiroz Medeiros Ramos
OAB/RJ 155.525
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Assembleia Geral de Credores de 17 de julho de 2020, realizada virtualmente através da
plataforma digital “ClickMeeting”, continuacéo da assembleia realizada em 18 de junho 2020
referente a recuperacao judicial da OP_CENTRO ADMINISTRATIVO S.A., em tramite perante
a 12 Vara de Faléncias e Recuperacées Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital do
Estado de S&o Paulo, processo n. 1057756-77.2019.8.26.0100

DECLARACAO DE VOTO E RESSALVA DE DIREITOS

(via eletrbnica)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander ”), instituicdo financeira
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 90.400.888/0001-42, com sede a Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, Ed. 2235 - Bloco A, Vila Olimpia, CEP 04543-011, na
Cidade de Sao Paulo/SP declara e ressalva, para todos os fins de direito, que a sua
presenca, atuacdo, participacdo e eventual exercicio do direito de voto na presente
assembleia (i) ocorre sem prejuizo das garantias concedidas em favor do Santander pelas
Recuperandas e (i) ndo implica rentncia a nenhum direito e nem desisténcia das teses
discutidas em sua impugnacdo de crédito (processo n° 1089114-60.2019.8.26.0100),
pendente, parcialmente, de julgamento e cujos termos ficam aqui integralmente reiterados.

Séo Paulo, 17 de julho de 2020.

\\! sl \\ ‘rvv\--‘ L.\\\ = g - £
Raphael Nehin Corréa Roberto Zarour Filho
OAB/SP n° 122.585 OABJ/SP n° 282.421-B

Rua Iguatemi, 151 14° andar
01451-011 S&o Paulo Brasil
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Assembleia Geral de Credores de 17 de julho de 2020, realizada virtualmente através da
plataforma digital “ClickMeeting”, continuacdo da assembleia realizada em 18 de junho de
2020, referente a recuperacéo judicial da ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A., em
tramite perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacfes Judiciais do Foro Centr al da Comarca
da Capital do Estado de Séo Paulo, processo n. 1057756-77.2019.8.26.0100

DECLARACAO DE VOTO E RESSALVA DE DIREITOS

(via eletrbnica)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander ”), instituicdo financeira
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 90.400.888/0001-42, com sede a Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n.° 2.041, Ed. 2235 - Bloco A, Vila Olimpia, CEP 04543-011, na
Cidade de Sao Paulo/SP declara e ressalva, para todos os fins de direito, que a sua
presenga, atuacdo, participacdo e eventual exercicio do direito de voto na presente
assembleia (i) ocorre sem prejuizo das garantias concedidas em favor do Santander pelas
Recuperandas e (i) ndo implica renuncia a nenhum direito e nem desisténcia das teses
discutidas em sua impugnacao de crédito (processo n° 1089114-60.2019.8.26.0100), na
qual foi excluido o crédito referente as Debéntures emitidas pela Fonte Nova, no valor de
R$ 15.011.969,00 da classe Il, remanescendo a discussdo sobre a extraconcursalidade
do crédito decorrente da emissdo de Debéntures de CENTRAD, cujos termos ficam aqui
integralmente reiterados.

Séo Paulo, 17 de julho de 2020.

\\! sl \\ ‘rvv\--‘ L.\\\ = g - £
Raphael Nehin Corréa Roberto Zarour Filho
OAB/SP n° 122.585 OABJ/SP n° 282.421-B

Rua Iguatemi, 151 14° andar
01451-011 S&o Paulo Brasil

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WIMJ20410456950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codigo 95EB561.



ILUSTRISSIMO SENHOR ADMINISTRADOR JUDICIAL

DECLARACAOQ — RESERVA DE DIREITOS

DESENBAHIA - AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DA BAHIA S/A, pessoa
juridica de direito privado, instituida sob a forma de sociedade de economia mista,
integrante da Administragdo Publica do Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n°
15.163587/0001-27, com sede e foro nesta Cidade do Salvador, na Rua Ivonne
Silveira, n® 213, Doron, ji qualificada no processo de recuperagdo judicial de n°
1057756-77.2019.8.26.0100, vem expor que os votos eventualmente proferidos na
Assembleia Geral de Credores realizada no dia 16/07/2020 ndo implicam rentncia a
quaisquer direitos, especialmente ao posicionamento externado nos autos da impugnag¢ao
judicial de n® 1090282-97.2019.8.26.0100, oportunidade em que a Desenbahia concordou
com o pedido da recuperanda de exclusdo do seu crédito do processo de recuperagio
judicial do Grupo Odebrecht.

O proferimento do voto decorre da circunstincia desta Agéncia de Fomento figurar na
lista de credores elaborada pelo administrador judicial, nos termos do art. 39 da Lei
11.101 de 2005.

A Desenbahia deixa expressamente consignado que ndo aceita qualquer alteragdo,
supressdo ou alterag@o de suas garantias reais, na forma do que dispde o art. 50, § 1°da
lei 11.101/2005, assim como ndo concorda com o plano de recuperagdo judicial
apresentado no dia 18/06/2020, em virtude da disposi¢do contida no item 3.7.6.1. deste

documento.

Salvador, 16 de julho de 2020.

OAB/BA 40.719

- Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJMJ20410456950
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SAO PAULO
Av. Cidade Jardim, 803 - 5% andar

F E L S B E R G Jardim Paulistano - SP
] 01453-000 - Brasil

Tel.: +565 (11) 3141-9100
Fax: +55 (11) 3141-9150

ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES (“AGC”) DE ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A.
(“OPP”) E OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. (“OP_Centro Administrativo”) (“Grupo

Odebrecht” ou “Recuperandas”)

DECLARACAO — RESERVA DE DIREITOS

Processo n? 1057756-77.2019.8.26.0100 — 12 Vara de Faléncias, Recuperagbes Judiciais e

Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sdo Paulo

A CAIXA ECONOMICA FEDERAL (“CEF”), instituicdo financeira sob a forma de empresa publica

federal, criada pelo Decreto-Lei no 759/69, e constituida nos termos do Decreto Federal no
66.303/70, regendo-se, atualmente, pelo Estatuto aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 14.12.2017, arquivado no Registro do Comercio sob o nimero no
1018255 em 23/02/2018, e alterado pelas seguintes Assembleias Gerais e seus respectivos
registros: de 19.01.2018 (1016518 em 16.02.2018); de 16.07.2018 (1096696 em 03.09.2018),
publicado no Diario Oficial da Unido de 05.09.2018, inscrita no CNPJ/MF sob no
00.360.305/0001-04, com o seu Juridico Regional situado na Avenida Paulista, no 1842, Torre
Norte, 102 andar, Sdo Paulo/SP, CEP 01310-200, vem, por seus advogados, manifestar as

seguintes ressalvas, a fim de que constem da Ata da AGC realizada nesta data:

| — A CAIXA reserva-se a prerrogativa de cobrar a divida dos sécios/avalistas/coobrigados, bem
como manifesta sua discordancia quanto ao impedimento de judicializar qualquer crédito,
executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral, penhorar bens e executar

gualquer garantia real em relagdao aos mesmos;

Il — A CAIXA discorda da extingdo das execuc¢bes judiciais e da liberacdo de penhoras e

constricOes legalmente constituidas, se for o caso.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJMJ20410456950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 95EB566.



Il — Diante da ndo apresentacdo da versado atualizada dos planos de recuperacgdo judicial nos
autos até a presente data, a CEF ressalva que precisa de pelo menos 60 (sessenta) dias a fim de
deliberar em seus 6rgaos internos de governanca pela aprovagao ou rejeicdo de qualquer versdo

do plano de recuperacao judicial, contados da data de sua apresenta¢do nos autos.

Sdo Paulo, 17 de julho de 2020

P v il
l'\_\__:_';.f,___.-..,..--..,“_"::\
>

Clara Moreira Azzoni

OAB/SP 221.584

DOCS - 11387261v1 788000/3 MTE

fls. 35265

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJMJ20410456950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 95EB566.
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OPP e OPCA
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Apresentacao AGC

ODEBRECHT




racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes

* Créditos lliquidos. Alteracdo feita para esclarecer que os Créditos Concursais,
relacionados na Lista de Credores, ndo serdo considerados Créditos lliquidos.

ODEBRECHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Data de Publicagao da Homologacao Judicial do Plano. Alteracdo de nomenclatura
no termo definido*.

*Alteragdo replicada em demais cldusulas dos Planos, conforme aplicavel.

L1124 +H22-Creditos lliquidos™ sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,
objcto de Ag¢des Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, denivados de

quaisquer fatos geradores at¢ a Data do Pedido. que podem ser considerados Créditos

g
=]
(2]
=
=
é,
=
;

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20

data de Aprovacio do Plano em razio da sua iliguidez, ¢ que, em razio disso, podem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com Garantia Real,

Creditos [Intercompany, Creditos ME/EPP, Créditos Quirografinos ou Créditos

Trabalhistas, conforme aplicavel. Para que ndo restem duvidas, os Creditos Concursais,

. 3 o

L147 ++45"Data de Publicacio da Homologagdo Judicial do Plano™ ¢ a data em que

ocorrer a publicagdo, no Diario Oficial da Justica, da decisio de Homologagado Judicial do

Plano proferida pelo Juizo da Recuperacio.

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e cdig0™9
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ODEBRECHT

" Alteracdes: PRI OPP e PRI OPCA

Alteragoes (1/2) Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Regra de Distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidos. Regra aumentando a
parcela de recursos a ser distribuida aos Credores por forca de monetizacdo dos
ativos em determinados cenarios.

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e cdig0™9
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes (2/2)

Regra de Distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidos. Regra aumentando a
parcela de recursos a ser distribuida aos Credores por forca de monetizacdo dos
ativos em determinados cenarios.

ODEBRECHT

=

Comparacgao com os PRJs apresentados em 18.06.2020 =
(iii) P i) Dot e B Re o Ati e vt oy 2
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ento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17
ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codig
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racdes: PRJ OPP* e

Alteragoes Comparac¢ao com o PRJ apresentado em 18.06.2020

. . . ) . 3.2. Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real manterio as condigdes
* Preservacdao da Garantia Real. Alteracdo feita para assegurar a preservacao dos

direitos dos titulares de garantias reais. originals de seus Creditos com Garantia Real.

32 L Credores com Garantia Real Retardatarios. Os Créditos com Garantia Real que

scjam Créditos Retardatiarios serdo pagos na forma descrita na Clausula 3.2 acima.

322 Prescrvacio da Garantia Real. Os Credores Concursais detentores de Gamntias
Reais que tenham sido classificados, na Lista de Credores, como Credores Quirogratinos,
em razio do valor atribuido @s suas respectivas Garantias Reais ter sido inferior ao
montante de seu Crédito Concursal, preservardo as Garantias Reais onginais, sendo certo
que_({) caso a respectiva Garantia Real venha a possuir, qualquer valor no futuro, os
recursos monetanos disponiveis provenientes da referida Garantia Real, na medida do

aplicavel, serdo destinados prionitariamente ao Credor Concursal detentor da Garantia Real

valonzada—

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20

* Alteragdo ndo aplicdvel para o PRI OPCA

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codig
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA ODEBHECHT

Alteragoes Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020
3.3.2. Opcido B — Créditos Quirografarios. Credores Quirografarios que validamente
* Anexos. Alteracdo para esclarecer que o anexo das “Condi¢cdes de Pagamento elegerem a presente Op¢ao B (*Opgdo B — Créditos Quirografarios”™) terdo seus Creéditos

7

e . % : s : =
Diferido” & parte integrante do Plano. Quirografarios integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condi¢des de

vencimento e remuneragdo detalhados no Anexo -3 114, que ¢ parte inteerante deste
Plano para todos os fins de direito. nos termos da Clausula 1.2 ("Créditos Quirografarios

Opgdo B"). Caso necessario, os Créditos Concursais denominados em moeda estrangeira

serao convertidos para real ou dolar norte-americano de acordo com as taxas de caimbio de
venda disponiveis no Sistema de Informacoes do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no

Dia Util imediatamente anterior a data do ato a ser praticado nos termos deste Plano.

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20

*Alteragdo replicada em demais cldusulas do Plano, conforme aplicdvel.

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codig
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ragoes: PRJ OPP e PRJ OPCA ODEBRECHT

Alteragoes Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

3.6. Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos futercompany serd, em quaisquer
* Créditos Intercompany. Alteracdo para esclarecer que o pagamento de Créditos

~ . - . . . hipoteses, subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias ¢
Intercompany nao podera prejudicar ou reduzir os direitos dos Credores Concursais. .

tempo de pagamento. Os Créditos Infercompany poderdo ser convertidos em capital social ou

poderdo ser objeto de compensagdo. nos termos dos artigos 368 ¢ seguintes do Codigo Civil

(inclusive o artigo 380), desde que, em qualquer das hipoteses. a conversio em capital,

subordinag@o ou compensagdo (cumulativamente): (1) gio reduzu, cologue o meco oy alele
gegativamenic ps dircatos L'Is:dlb"' C _DICITOOBLIVES Il]"lklllhl" parannas  dos (redones
Copcursais £ dos Credores bxtonconcyrsgis nao envolvidos pa opegicio = seoundo o

legislgeio aplcavel: (1) nao gere transferéncia ou impacto de caixa: (sil) nio impligue

qualquer tipo de desembolso pela Recuperands ou Reguerentes: (##y) ndo resulte na
ampliagdo do valor da exposicio de crédito ou de débito da Recuperunda ou Requerente,
como credora ou devedora de qualquer uma delas. entre si; #%g {y) nio reduza ou afete

negativamente as obrigagoes de pagamento da Recuperanda previstas neste Plano—s—{a-sse

AT . LA L waed S TONN |84 SIS [y aay U= 22 PR DR R DA L g 1) RN S I LD D S - PRSI ST B AU B

se-speracia—ssesunde s lasclieta sphessal phservado o quanto previsto nas Clausulas 6.1
74. A Recuperanda ¢ as Requerentes poderio oportunumente convencionar formas

alternativas  de  extingdo desses Creditos  Jurercompany observadas as  hipoteses,

cumulativamente, dos itens (1) a (v) desta Clausula, os procedimentos ¢ legislagio aplicdveis e

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob 0 nimero WJMJ20

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e cdig0™9
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes

Créditos Concursais por Forca de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Inclusao
de referéncia cruzada para abranger Credores com Garantia Real. Para o PRJ OPP, a
referéncia esclarece que os Créditos com Garantia Real ndo sdo alterados pelo
Plano.

ODEBRECAHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

3.7.6.1. Creditos Concursais por Forca de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Os

Créditos Concursais que correspondam a obrigagoes de pagamento nas quais a
Recuperanda figure como prestadora de garantias que nao sejam fiduciarias (*Créditos

Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda™), terdo, exclusivamente no que se

refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela
Recuperanda reestruturados nos termos da-Claussladas Clausulas 3.2 ¢ 3.3 deste Plano,_
conforme aplicavel, e tais Credores Concursais receberdo, por parte da Recuperanda,
seus Créditos Concursais na mesma forma que os demais Credores Concursais da sua
classe, independentemente da exigibilidade da divida contra o devedor principal. As
obrigacoes de Terceiros garantidas pela Recuperanda se manterdo validas, vigentes,
exigiveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condigdes. Nada neste
Plano significara ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais
obrigacdes de Terceiros, independentemente da novagao dos termos do pagamento da
respectiva Coobrigacdo prestada pela Recuperanda, podendo tais Credores exigir ou

cobrar a divida de tal Terceiro de acordo com os termos dos respectivos instrumentos.

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20
ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codig
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ODEBRECHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes (1/3)

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

ODEBRECHT

* Alienagao de bens do ativo nao circulante. Inclusao de mecanica com direito de
veto dos Credores para determinadas operagGes de alienacdo de Ativos Investidos*.

*Em razdo dessa alteragdo: (i) foi incluido o termo definido “Ativos Investidos”, na clausula 1.1.8 ; e (ii)
realizado ajuste na cladusula 2.3 dos Planos, de forma a compatilizar as disposi¢des.

5.2, Alienacio de bens do ativo nido circulante. A Recuperanda esta autonzada a alienar,

vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, oncrr ou oferccer cm saranta, inclusive

garantia judicial, observados parametros de mercado, em beneficio de gualguer parte, sempre

observados direitos ¢ prerrogativas asscgurados contratualmente a Terceiros. Credores com

Garantia Real. Credores Extraconcursais ou perante asutoridades puablicas sobre o bem ou

ativo, bem como os limites estabelecidos na let aplicavel e neste Plano:

(1)

quaisquer dos bens ou ativos que scjam parte do scu ativo ndo-circulante ¢
que estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, sob qualquer modal:dade,

mclusive por meio de¢ alienagdo de UPI's, nos termos da Clausula 5.3 abaixo,

e ed e i e e 2.0 0do scia vetada

321 abaixo ¢ (i.bo) merndg RS0 08 S ALvOos : 3
Ssstcigm operados desde que a transagdo fgmbeom scja autonzada pelo

respective credor titular de Garantia Real gy gampua Oduciang sobre o bem

ou ativo objecto de aliecnagdo, independentemente da sua classificagio como

Credor Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme aplicavel—s

(i1) guaisquer dos bens ou ativos que scjam parte do scu ativo nao-circulante ¢

nio estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, desde que o valor contadbil
ligmdo de depreciagio de tal (tais) bens ou ativos. considerados
individualmente ¢ de forma agregada dentro do mesmo ano fiscal, scja
menor ou igual a RS 50.000.000.00 (cinquenta milhées de reais) e, ainda,
(1i.a.) desde que o bem ou ative esteja desonerado: ou (1i.b.) sc oncrado.
desde que a transagdo scja autorizada pelo respectivo credor titular de
Garantin Real gy [Qduciigg sobre o bem ou ativo objeto de alienagiao.
mdependentemente da sua classificagio como Credor Extraconcursal ou

Credor com Garantia Real, conforme aplicavel

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20
ara conferir o original, acesse 0 site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codig0™S
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" Alteracdes: PRI OPP e PRI OPCA

Alteragoes (2/3)

B56B

ODEBRECHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Alienagao de bens do ativo nao circulante. Inclusao de mecanica com direito de
veto dos Credores para determinadas operacées de alienacdo de Ativos Investidos*.

31

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20
ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e cdig0™9
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ODEBRECHT

" Alteracdes: PRI OPP e PRI OPCA

Alteragoes (3/3) Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Alienagao de bens do ativo nao circulante. Inclusao de mecanica com direito de
veto dos Credores para determinadas operacées de alienacdo de Ativos Investidos*.

aus 5§ 1 Iecoe . /3 (dois tervos) dos Creditos

ento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob 0 nimero WJMJ20

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e cdig0™9
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA ODEBHECHT

Alteragoes Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Reorganizacdo Societdria. Alteracdo feita para prever que as operacdes de
reorganizacao societdrias estardo condicionadas a aprovacao prévia pelos Credores
Elegiveis ao Pagamento Diferido e preservar direitos perante Terceiros*.

6. ESTRUTURA SOCIETARIA E REORGANIZACAQ

6.1.  Reorganizacio. A Recuperanda fica autorizada a realizar operagoes de reorganizagao

socictaria,

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20

* Em razdo dessa alteragdo, foi realizado ajuste na clausula 2.4 dos Planos

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codig
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes

* Quitagdo. Alteracdo para esclarecer que a quitacdo ndo abrangera a hipdtese de
ma-fé ou dolo no exercicio de funcdes de gestao.

ODEBRECAT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

7.8.  Quita¢io. O cumprimento das obrigagoes de pagamentos de acordo com os termos ¢
condigoes estabelecidos neste Plano acarretari, de forma automatica ¢ independentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral ¢ irrestrita quitagio de todos os Créditos
Concursais contra a Recuperanda e scus dirctores, consclheiros, agentes, funcionarios ¢

representantes,

Credores Concursals, observado o disposto na Clausula 3.7.5.1.

ento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 2001, sob o nimero WJMJ20
ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codig
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes

ODEBRECAHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Extingdo das AgOes. Alteracdes para assegurar os direitos de Credores prosseguirem
com discussGes em sede de impugnacdao de crédito e preservar direitos contra
Terceiros.

7.9. Extincio das Agdes. Em virtude da novagao dos Créditos Concursais decorrente da
Homologagao Judicial do Plano, ¢ enquanto cste Plano estiver sendo cumprnido pela
Recuperanda. os Credores Concursais ndao poderdo. a partir da Homologagdo Judicial do
Plano, (i) ajuizar ou prosscgurr toda ¢ qualquer agdo ¢/ou execugdo judicial ou processo de
quaiguer naturcza refacionado a qualquer Credito Concursal contra a Recuperanda: (13)
cxccutar qualguer sentenga, decisdo judicial ou sentenga arbitral relacionada a qualquer
Crédito Concursal contra 2 Recuperanda: (iif) penhorar ou oncrar quaisquer bens da
Recuperanda para satisfazer scus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro
ato constritive para satisfagio de Créditos Concursais; (iv) cnar, aperfeigoar ou executar
qualguer garantia real sobre bens ¢ direitos da Recuperanda para asscgurar o pagamento de
scus Creditos Concursass: ¢ (v) buscar a satisfagio de scus Creditos Concursais por guaisquer
outros mcios contra a Recuperanda. A partir da Data de_Publicacio dg Homologacio Judicial
do Plano, todo ¢ qualgquer processo de execugido, de qualguer natureza, relacionado a gualguer
Crédito Concursal contra a Recuperanda, deverio ser extintos completamente ou, caso mais
de uma pessoa figure no polo passive da refendn agdo. exclusivamente em relacdo a
Recuperanda, sendo certo que as penhoras ¢ constrigdes existentes sobre bens e direitos da
Recuperanda serdo liberadas, bem como o saldo de bloguecios judicimis eventualmente

cfetivados nas refenidas agdes judiciars. Para que ndo restem duvidas, nada nesta Clausula

mmpede o traimite de impugnagoces de crédito relacionadas a presente Recuperagao Judicial_ gy
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes

* Contratos Existentes e Conflitos. Alteracdo feita para esclarecer que o Plano
prevalecerd sobre os contratos que lastreiam os Créditos Concursais.

ODEBRECHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Contatos de Credores. Alteracdo feita para assegurar a manutencdo de contatos
atualizados de Credores e Recuperanda.

8.2, Contratos Existentes ¢ Conflitos.
destelste Plano eprgvalecerd  so odas as obrigagoes da Recuperanda sujeitas a
Recuperagao Judical previstas nos contratos celebrados com gualquer Credor Concursal

anteriormente & Data do Pedido,
sonflianics oy wcompativeis com o presents Plano-pressdessst, sem prejuizo da manutengdo
das condigbes originalmente contratadas com Terceiros, conforme previsto nas Clausulas

3.7.6.1.
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes

* Amortizacdes Extraordindrias. Alteracdo feita para esclarecer a destinacdo dos
Recursos Ativos Investidos e refletir as mudancas na Regra de Distribuicao de Ativos
Investidos, conforme detalhado nos slides 10 a 12 acima.*

ODEBRECHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Em razdo dessa alteragdo, foram inseridas as definigSes de “Recursos de Ativos Investidos” e “Data de
Pagamento com Recursos de Ativos Investidos”.

5.1, Amortizaghes Extraordindrias. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Difendo serdo
amortizados extraordinaniamente caso a Recuperanda receba. a qualquer titulo ¢ a qualquer
tempo, recursos onundos de dividendos, juros sobre capital proprio, reducdo de capital ou
qualquer outra forma de remuncragiio de aciomistas, em razio da pamicipaglo socictana
detida pela Recuperanda, ou recursos liquidos provenientes da alienagdo das participacdes
socictarias detidas pela Recuperanda,_descontados os montaglcs Noccssanos para

- ) 3 5 o - ~ , £

loxcsides ("Recursos Cestraladasde Alvos Invesiidos™. sendo certo que os titulares de
Créditos Elegiveis ao Pagamento de-Diferido serdo pagos em parcela inica—sesssspendenie-
BT e e eI T VITCIR}

(trés) Dias Uteis contados do recebimento de tais recursos, ebservades—semspre-asdiretase
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racoes: PRJ OPP e PRJ OPCA

Alteragoes

* Informag¢bes a serem enviadas pelo Agente de Monitoramento. Alteracdo feita
para assegurar o envio de informacdes financeiras periddicas aos Credores.

ODEBRECAHT

Comparag¢ao com os PRJs apresentados em 18.06.2020

* Instalacdo de reunides de Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido. Alteracdo do
guérum de instalacdo para reunides de Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL , sociedade

por acbes, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, na Rua 246raQ@l, Lote 34 TR 3,

sala 1010 C, Areal (Aguas Claras), CEP 71950-770, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
19.128.923/000561 (“OPCA’ ou “Recuperandg, apresenta, nos autos do seu processo de
recuperacao judicial, autuado sob n® 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante o D. Juizo
da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro CentralaCdeeharca da Capital

de S&o Paulo“Recuperacio Judicial”), o seguinte Plano de Recuperacao JudicRland’),

em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005 (“LER”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Recuperanda é parte do grupo Odebrecht, um dos maiores conglomerados
empresariais do Pais, com atuacdo nos setores de infraestrutum,gdigosucroalcooleiro,
incorporacdo imobiliaria, mobilidade e transporte, energia, defesa e seraigos, reunindo
diversas sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da Kiegupeipacbes e
Administracdo Ltda- Em Recuperacdo Judicial, com atividades desenvolvidas em inUmeras
localidades do territrio nacional e em 27 paises correspondendo a umaiatas empresas

brasileiras, nos seus segmentos de atuacdo (“Grupo Odebrechiy;

(i) a Recuperanda é a sociedade gestora dos investimentos do Grupo Odebsetbt
estratégico de projetos imobiliarios empresariais publicos e privadasgeenda, locagéo,
prestacdo de servicos de hotelaria e gestdo predial, bem como medfleoirdsaestrutura,

revitalizagdes urbanas ou constituicdo de centros de lazer publico nas regidesanvolvid

(i)  para o exercicio de suas atividades e para proporcionar o crescinse@oub
Odebrecht, a Recuperanda, com as demais sociedades que integralo ativo da
Recuperagdo Judicial (“Requerentéy, estruturaram-se para viabilizar a captacdo de recursos
junto ao mercado financeiro e de capitais brasileiro e internacporaineio da contratacéo de
financiamentos bancérios, garantias bancarias, seguros-garantis@&oedeigitulos de divida

no mercado local (debéntures) e no mercado internaciboabl§; para tanto, a Recuperanela

as Requerentes atuaram de forma eficiente e coordenada, comoditmnsi garantidoras e

contra-garantidoras das referidas operacdes financeiras;
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(iv)  diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperaeties Requerentes
as quais foram agravadas por ataques de determinados credores, e admdeiassegurar a
funcao social da Recuperanddas Requerentes, bem como preservar 0s postos de trabalho e
sua capacidade produtiva e de estimulo a economia, em 17.06.2019, fmtapieepedido de

Recuperacao Judicial;

v) em atencdo aos despachos de fls. 278/285 e 355/363, proferidos respectivamente
ambito dos Agravos de Instrumento n° 22623712019.8.26.0000 e 226277
73.2019.8.26.000, os Credores Concursais da Recuperanda deliberaram, em sede de
assembleia geral de credores, pela ndo-consolidacdo substanciatuger®eda com as
demais Requerentes, de modo que o presente Plano é composto exchisiyefos ativos e
passivos de sua titularidade; e, por fim

(vi)  em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recupetiidio J

e aos requisitos do art. 53 da LFR, este Plano apresenta os mesesipgkracdo almejados
pela Recuperanddem como demonstra a sua viabilidade econdmica, por meio dos Laudos,
conforme abaixo definido, sendo certo que este Plano reflete as negocregiiglas com a
coletividade de credores da Recuperanda;

A Recuperanda apresenta este Plano ao Juizo da Recuperacédo, nos termos e ceadigfies a
1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definigbes: Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidasoaba
Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicaselarfarma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significdloesque

é atribuido.

1.1.1.“Acbes Judiciais ou Procedimentos Arbitfaigio os processos judiciais de natureza

trabalhista ou civel, ajuizados contra a Recuperanda, ou 0s procedimdnit@ss que
envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relacdes juridicas que peaia Kri causa

de pedir, irdo originar Créditos Concursais que constardo da Lista de Credores.

1.1.2.“Administrador Judicidt é a Alvarez & Marsal Administracdo Judicial Ltda.,
inscrita no CNPJ/ME sob 1077.016.138/0001-28, com endereco na Rua Surubim, 577, 9°
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andar, Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de Sao Paulo, ou quem a

substituir.

1.1.3.“Afiliadas”: significa, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta ou

indiretamente mantida, Controladora, Controlada ou sob Controle comum.

1.1.4“Agente de Monitoramento significa 0 agente de monitoramento contratado nos

termos do plano de recuperacdo judicial das Requerentes que adercmoddacdo

substancial para exercer as fungdes de fiscalizacdo e divulgacao de inésrmaco

1.1.5.Aniversarid ¢ a data que corresponde ao 365° (trecentésimo sexagésimo quinto)

dia apos a Data de Publicagcdo da Homologacao Judicial do Plano.

1.1.6.“Aprovacdo do Plario é a aprovagdo deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda reunidos na Assembleia de Credores designada para delberales®ara
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorrea nda dat
Assembleia de Credores em que ocorrer a votacdo do Plano, desde gostse@mente

homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LFR.

1.1.7.“Assembleia de Credorest qualquer assembleia geral de credores da Recupgeranda

realizada no ambito desta Recuperacdo Judicial, nos termos do €HpiBdcédo IV, da
LFR.

1.1.8.“Ativos Investido3: tem o significado atribuido na Clausula 5.2(i).

1.1.9.“Boénus de Adimpléncia € arevisdo da taxa de juros e correcdo monetaria aplicavel
as Condicdes de Pagamento Diferido nos termos do itgonABexo 1.1.14do Plano, que
passara a ser correspondente a TR a partir do 15° (décimo quinto) ano desddaue t
sido realizadas uma ou mais amortizagdes, pela Recuperanda ou pqueu#rceirqs
inclusive titulares de Coobrigagdo, que representam, em conjunto, morgaateou
superior a 15% (quinze por cento) do valor atualizado até a Data do Hedidréditos

Concursais, conforme Lista de Credores, desconsiderados os Créditt@mpany.

1.1.10. “Caixa Disponivél: significa a soma de todos os montantes, recursos financeiros

de liquidez imediata e aplicagbes financeiras desoneradas dedidosaixa pela

Recuperanda, incluindo por for¢a de alienagéo de ativos ou por quaisttasrfontes de
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recursos, conforme apuracéo a ser realizada nas datas-basescetdsheddnexo 1.1.14

e que poderao ser utilizado pela Recuperanda para os fins descAtoesxod..1.10

1.1.11. “Caixa para Distribuicdo significa, em uma determinada data-base apds o

decurso do Prazo de Caréncia previsto no item BAumkxo 1.1.14 todo valor de Caixa

Disponivel que exceder montante correspondente a soma de R$ 200.000,00 (dukentos m

de reais), conforme corrigido a IPCA em cada ano fiscal, sendo certo quéoiEs va

recebidos pelas Recuperandas a titulo de Recursos de Ativos Investidosiodacegdos
no conceito de Caixa para Distribuicdo. O Caixa para Distribuigaaperado, a partir do
término do Prazo de Caréncia, com base no relatério gerencial de fechaomatuil,
entregue pela Recuperanda ao Agente de Monitoramento, referente aodareseeiro,
Abril, Junho, Agosto, Outubro e Dezembro.

1.1.12. “Cdédigo Civil”: é a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.13. “Cédigo de Processo Civilé a Lei Federal n.° 13.105, de 16 de marco de 2015.

1.1.14. “Condicdes de Pagamento Diferidesao as condi¢des de reestruturagdo dos

Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios Opcdo B e Ido 8a Créditos
ME/EPP por meio da distribuiciaro rata do Caixa para Distribuicda@ujos termos e
condicbes séo detalhadosAwexo1.1.14

1.1.15. “Control€ significa, nos termos do art. 116 da Lei das SA, (i) a titularidade de
direitos de s6cios que assegurem ao seu titular, de modo permaneniajaadoa votos
nas deliberacdes sociais e 0 poder de eleger a maioria dos admanestrda sociedade; e
(i) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades soeiaigentar o funcionamento
dos 6rgaos da sociedade. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob

Controle comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

defini¢do de “Controle”.

1.1.16. “Coobrigacad: ¢ a obrigagdo assumida em decorréncia da outorga de quaisquer
garantias fidejussorias, tais como obrigacdes solidarias, avdigneas: (i) pela

Recuperanda em favor de uma Requerente em relacdo a um Créditda (Reppeperanda

em favor de um Terceiro em relacdo a qualquer Crédito, ou (iii) um Terceiro em favor de da

Recuperanda em relagédo a um Crédito.

fls. 35289
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1.1.17. “Creditos: sédo os créditos e obrigacbes, materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, objeto de ac¢do judicial/administrativa/arbitragem iniciadado, que estejam
ou ndo relacionados na Lista de Credores da Recuperanda, sejam sujqiid@s a

Recuperacao Judicial.

1.1.18. “Créditos com Garantia R&akio os Créditos Concursais existentes em face da

Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipote@mnoss t
do artigo 41, inciso Il, da LFR, até o limite do valor do bem gravexdstentes na Data do

Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de Credores.

1.1.19. “Créditos Concursaissio os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP e demais Créditos, sujeRecugperacao
Judicial e que, em razéo disso, podem ser reestruturados por este Pliatmomda LFR
incluindo eventuais Créditos que sejam reconhecidos como sujeitosigeReé@o Judicial

no ambito de habilitagbes ou impugnacdes de crédito.

1.1.20. “Creditos Concursais Garantidos por Terceittem o significado atribuido na
Clausula3.7.6.2

1.1.21. “Créditos Concursais por Garantia Outorgadela pRecuperanda tem o

significado atribuido na Clausuta7.6.1

1.1.22. “Creditos Elegiveis ao Pagamento Difetidadgnifica, conjuntamente, 0s Créditos

com Garantia Real, Créditos Quirografarios Opc¢éo B e o Saldo de CréditB®R| cujas

condi¢cdes de reestruturagédo e pagamento estdo desciaexwl.1.14

1.1.23. “Creditos Extraconcurséissio os Créditos detidos contra a Recuperanda: (i) cujo

fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) derivados de cordedebsados até a
Data do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano decacoaaurtigo 9,
883° e 4° da LFR, tais como, alienacdes fiduciarias em garaetishes fiducidrias em
garantia ou contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros Créditos reitosug
Recuperacdo Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos reconhecaose c
extraconcursais no ambito de impugnacfes de crédito. No que diz aesp€iteditos
garantidos por alienagéo fiduciaria ou cesséo fiduciaria nos termostdesi@), o saldo

remanescente do Crédito apds eventual excussdo ou integral monetaagdspectiva
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garantia, ndo esta incluido, para todos os fins, na definicdo de CréditasoBcursais, e

recebera o tratamento conferido aos Créditos Quirografarios.

1.1.24. “Créditos Iliquidos: sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, objeto

de Acbes Judicia ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, derivados de quaisquer
fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Coitosais, que

nao estejam, no todo ou em parte, relacionados na Lista de Credatata de Aprovacao

do Plano em razao da sua iliquidez, e que, em razdo disso, podem tseturadss por

este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com Garantia Real, Cidtéitosmpany
Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforinavapl

Para que nao restem duvidas, os Créditos Concursais, relacionados na Cistdates na

data de Aprovacdo do Plano, ndo serdo considerados Créditos lliquidos para éins dest

Plano.

1.1.25. “CréditosIntercompany: siao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade

integrante do Grupo Odebrecht e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas, @&mtrola

ou sociedades sob Controle comum.

1.1.26. “Créditos ME/EPP. sdo os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empreséria e/ou sociedade simple® desdclassificados
como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidageipela
Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos artigos 41,

inciso IV e 83, inciso 1V, alinea d, da LFR.

1.1.27. “Créditos Quirografarid's sdo os Créditos Concursais quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos atigos
inciso Ill e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual oriundo da excussiimbigier

garantia real ou fiduciaria.

1.1.28. “Creditos Quirografarios Opcéd’Atem o significado atribuido na Clausula 3.3.1

1.1.29. “Créditos Quirografarios Opcéd’Bem o significado atribuido na Clausula 3.3.2.

1.1.30. “Créditos Quirografarios Partes Relacionddassignifica os Créditos

Quirografarios detidos por Partes Relacionadas, 0s quais serdo reestrutosagosios da
Clausula3.3.4
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1.1.31. “Creditos Retardatarissido os Créditos Concursais que forem reconhecidos por

decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluiddsstsa de
Credores, em decorréncia de quaisquer habilitacbes de crédito, impugagiédito ou
qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com @ mesm
finalidade, desde que apresentados apds o decurso dos prazos legais eefguensens
artigos 7°, 81°e 2°, e 8° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que podem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com GResitia
Créditos Intercompany Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos

Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.32. “Créditos Trabalhistds sio os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos tErsnartigos 41,
inciso I, e 83, inciso |, da LFERque mantenham o seu carater alimentar na Data de

Publicacdo da Homologacgéao Judicial do Plano.

1.1.33. “Créditos Trabalhistas Partes Relaciondds® os Créditos Trabalhistas detidos

por Partes Relacionadas, o0s quais serdo reestruturados nos termos daZlafsula

1.1.34. “Credore?: sao as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos, estejam ou

nao sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou néo relacionadas na Lista de Credores.

1.1.35. “Credores com Garantia R&adio os titulares de Créditos com Garantia Real.

1.1.36. “Credores Concursdissio os titulares de Créditos Concursais.

1.1.37. “Credores Extraconcursadisio os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.38. “Credores ME/EPP sio os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.39. “Credores Quirografaridssio os titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.40. “Credores Quirografarios Op¢cad’:Asido os titulares de Créditos Quirografarios

Opcao A.

1.1.41. “Credores Quirografarios Opcad:Bdo os titulares de Créditos Quirografarios

Opcao B.

1.1.42. “Credores Retardatariasio os titulares de Créditos Retardatarios.
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1.1.43. “Credores Trabalhistéssio os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.44. “Credores Trabalhistas Partes Relacionada8o os titulares de Créditos

Trabalhistas Partes Relacionadas.

1.1.45. “Data de Amortizacdo € a dataem que o Caixa para Distribuicdo sera destinado

a amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, confor@endi:des de
Pagamento Diferido e a Regra de UtilizaginCaixa para Distribuicdo. Para fins deste
Plano, a Data de Amortizacido sempre ocorrera até o ltimo DidoStmeses de Janeiro,

Marco, Maio, Julho, Setembro e Novembro

1.1.46. “Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investidesi o significado
atribuido no itenb.1do Anexo1.1.14

1.1.47. “Data de Publicacdo da Homologacgéo Judicial do Pi&wdata em que ocorrer

a publicacdo, no Diario Oficial da Justica, da decisdo de Homolmgackcial do Plano

proferida pelo Juizo da Recuperagéo.

1.1.48. “Data do Pedidd ¢é o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de
recuperacao judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.49. “Dia Corridd”: ¢ qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em Dias

Corridos ndo séao suspensos ou interrompidos.

1.1.50. “Dia Util”: qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou feriado na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; além disso, ndo sera Dgudltjuer dia em que, por
qualguer motivo, ndo haja expediente bancéario na Cidade de Sédo Paatin d@stSao
Paulo. Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Util”
também significa qualquer dia que, cumulativamente, nédo seja sabaduogaloun feriado

na respectiva localidade, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S§o®Pgulalquer dia em
que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério, na Cidade deu®fdEBtado de

Sao Paulo

1.1.51. “Endividamentd: significa quaisquer obrigagcbes de pagamento de principal,
juros, comissfes, demais encargos e montantes, com respeito a (a)iropasimutuos;

(b) emissdo de quaisquer valores mobiliarios, a exce¢do de acOegsgataveis e

contabilizadas no patriménio liquido; (c) locagbes que devam stddsa como
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endividamento nos termos das Praticas Contdbeis Brasileiras; (d) desooménda de
recebiveis (exceto se sem recurso a entidade transmitente do HdEcébjvdiancas
bancéarias, documentos e/ou cartas de crédito; (f) operacbes ddideristla qualquer
natureza; (g) acbes resgataveis; (h) quaisquer outras transacfes que degfeito de
empréstimo ou financiamento, ou (i) quaisquer fiancas, avais ou a@drastias de

pagamento de quaisquer montantes decorrentes de operacdes referidas em (a) a (h) acima.

1.1.52. “Garantias Redls sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca, conforme

Titulo X do Cdédigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, Il da LFR, que

garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.53. “Grupo Odebrectit tem o significado atribuido no Considerando (i).

1.1.54. “Homologacgédo Judicial do Plahoé a decisdo judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacédo Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, cdrReedpesacao

Judicial, nos termos do artig®, capute/ou §1° da LFR.

1.1.55. “IPCA” ¢ o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estat{$B&E). Na auséncia de
apuracéo e/ou divulgacdo do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds a
data esperada para sua divulgacéo, ou, ainda, no caso de sua extincAomo$iQad

legal ou determinacéo judicial, o IPCA devera ser substituido peloeimlie reflita

economicamente sua qualidade ou, na sua auséncia, o ultimo indice divulgado

1.1.56. “Juizo da Recuperacdo Juditial o Juizo da 12Vara de Faléncias e Recuperacdes

Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1.1.57. “Laudo$: sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econb6mica e o laudo
econdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos |l e lll, respectiga
da LFR, constantes dnexo 1.1.57(a) e (b) deste Plano.

1.1.58. “Lei das SA: ¢ a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.59. “LER”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.60. “Lista de Credorés ¢ a relacdo de Credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais tdasiem julgado que
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reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidzsificacdo ou o

valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.61. “ODB”: ¢ a Odebrecht S.A- Em Recuperacao Judiciabciedade por a¢des, com
sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°® 2841, Ed.
Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.144.7520001-

1.1.62. “Opcédo A- Créditos Quirografarid’s é a Opgdo de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografarios, nos termos da Clausula.3.3.1

1.1.63. “Opcédo B-— Créditos Quirografarid’s ¢ a Opgdo de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografarios, nos termos da Clausula.3.3.2

1.1.64. “Opcbes de Pagamefitdem o significado atribuido na Clausula 2.2.1

1.1.65. “Partes Relacionadassdo as pessoas fisicas ou juridicas que sejam, na Data do

Pedido, direta ou indiretamente, individual ou em conjunto, acionistas Cootesade
quaisquer empresas do Grupo Odebrecht, incluindo a Recuperanda e as Rsgberante
como 0s seus cdnjuges ou parentes, consanguineos ou afins, colatere38 @sfceiro)

grau, ascendente ou descendente.
1.1.66. “Pland: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.67. “Prazo de Carénciatem o significado atribuido no item 5 do Anexo 1.1.14

1.1.68. “Prazo para Elei¢c&otem o significado atribuido na Clausulké. 1

1.1.69. “Publicacdo do Quadro de Eleicdo de Opcoes de Pagdmentoo significado

atribuido na Clausula 4.1.1.

1.1.70. “Recuperacéo Judicialtem o significado atribuido no predmbulo.

1.1.71. “Recuperandatem o significado atribuido no preambulo.

1.1.72. “Recursos de Ativos Investidbgem o significado atribuido na Clausula 5.1 do
Anexo1.1.14

1.1.73. “Regra de Distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidgignifica a regra de

distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidos, na qual 80% (oitenta por cento) dos

11
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Recursos de Ativos Investidos serdo destinados ao pagamento dos CréditesisEao
Pagamento Diferido, e 20% (vinte por cento) serd reservado para cétlizzela

Recuperanda, a seu exclusivo craéri

1.1.73.1Caso, durante 3 (trés) anos completos e consecutivos, se verifique que 0s
Ativos Investidos tenham base contabil e recursos liquidos parzaredibtribuicdo de
dividendos, sem que qualquer distribuicdo de dividendos seja efetivanesizada, por
qualguer motivo, a Regra de Distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidasgpas

observar as seguintes metricas:

() na 12 (primeira) Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos que

se verificar apos o periodo descrito na Clausula 1.1.73.1 acima, 100% (cem

por cento) dos Recursos de Ativos Investidos, serdo destinados ao pagamento

dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido;

(i) na 22 (sequnda) Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos que

se verificar apos o periodo descrito na Clausula 1.1.73.1 acima, 90% (noventa

por cento) dos Recursos de Ativos Investidos serdo destinados ao pagamentos

dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido;

(iii) na 32 (terceira) Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investides que

verificar apés o periodo descrito na Clausula 1.1.73.1 acima, 85% (oitenta e

cinco por cento) dos Recursos de Ativos Investidos serdo destinados ao

pagamento dos Créditos Elegiveis do Pagamento Diferido; e

(iv)  a partir da 42 (quarta) Data de Pagamento com Recursos de Ativos Irsvestido

que se verificar apos o periodo descrito na Cladstil&@3.1acima em diante

aplicarsea a regra geral prevista na Clausuth.73acima.

Para que nao restem duavidas, os recursos recebidos a titulo deoRetrurativos
Investidos que ndo sejam aplicados no pagamento de Credores ElegiPeigamento
Diferido nos termos da Clausulal.73e dos itens (ip (iii) da Clausula 1.1.73.1 serao
reservados para utilizagdo pela Recuperanda, a seu exclusivo critélimceeto que o
montante de Recursos de Ativos Investidos destinados ao uso da Recupé&anda n

integrard 0 montante de Caixa Disponivel nas proximas apuracbes de @edxa p
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Distribuicdqg podendo ser alocados para distribuicbes de lucro, realizagdo de
investimentos, mutuos, aportes ou quaisquer outras movimentaces desreciirs
Recuperandasuas Controladoras, suas Controladas, Afiliadas e as sociedadgmisas

possui participacao societéria, na forma permitida pela lei.

1.1.74. “Regra de Utilizacdo do Caixa para Distribui¢aagnifica a regra de alocagéo do

Caixa para Distribuicdo, na qual 80% (oitenta por cento) do CaixaDustrébuicdo sera
alocado para amortizagcdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Dif@6é6 @inte por
cento) sera reservado para utilizacdo pela Recuperanda, a seu exdi¢siop sendo certo
gue o montante do Caixa para Distribuicdo destinado ao uso da Recupgranmadzgrara
o montante de Caixa Disponivel nas proximas apuracbes de Caixa paihulao,
podendo ser alocado para distribuicdes de lucro, realizacdo de imrgeSmmutuos,
aportes ou quaisquer outras movimentacfes de recursos entre Recypsetasa
Controladoras, suas Controladas e sociedades nas quais a Recuperandqupdgser

participacdo societaria, na forma permitida pela lei.

1.1.75. “Requerentés significa, conjuntamente, (1) Kieppe Participacbes e
Administracdo Ltda. — Em Recuperacao Judicial sociedade de responsabilidade
limitada, com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Aviemdaedo
Neves, n° 1672, Edificio Catabas Empresarial, 5° andar, sala 501, Caminfatas,

CEP 41.820-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.215.837/0002)09DBINV S.A. —

Em Recuperacdo Judicial sociedade por acdes, com sede no municipio de Salvador,
estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n® 2841, Ed. Odebrecht, Pac&lPlaj1.730-
900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.105.588/0001()50DB (4) Odebrecht Servigos

e Participacdes S.A— Em Recuperacdo Judicial sociedade por a¢bes, com sede no
municipio de S&o Paulo, estado de Séo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 12@r,9° an
pate E, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.904.193/00(%)695SP
Investimentos S.A.— Em Recuperacao Judicial sociedade por acdes, com sede no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 12@y,9° an
parte |, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 22.606.67322)(d)}-OPI S.A

— Em Recuperacao Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de S&o Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°1¥2@ndar, parte A, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n£7.337.61800100; (7) Odebrecht Participagbes e
Investimentos S.A.— Em Recuperacdo Judicial sociedade por agdes, com sede no

municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° H@lat 2°
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parte C, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 07.668.258/00(8)-GDDB
International Corporation, sociedade existente e constituida de acordo com as leis de
Bahamas, com sede em Nassau, na MB&H Corporate Services Ltd., Mareve Blous
George Street, registrada sob o n° 13802®BOdebrecht Finance Limited sociedade
existente e constituida de acordo com as leis das llhas Cayonmasede em George Town,
Grand Cayman, llhas Cayman na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House,
registrada sob o n° 18132310) Odebrecht Energia Investimentos S.A.— Em
Recuperacao Judicial sociedade por a¢des, com sede no municipio de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte L, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 20.541.146/0001-31;1) Odebrecht Energia S.A.—- Em
Recuperacao Judicial sociedade por acdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado
de Séo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 7° andar, parte B, CEP 05.501-050, inscrit
no CNPJ/ME sob o n° 13.079.757/0001-@4) Odebrecht Energia Participacdes S.A-

Em Recuperacdo Judicial sociedade por acdes, com sede no municipio de S&do Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 7° andar, parte D, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.790.376/0001{23) Odebrecht Energia do Brasil

S.A. — Em Recuperacdo Judicial sociedade por a¢cBes, com sede no municipio de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 11° andaD, f2BP
05.501050, inscrita no CNPJME sob o n° 13.439.547/0001-3Q@%H) Odebrecht
Participacfes e Engenharia S.A- Em Recuperacao Judicial sociedade por a¢des, com
sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°® 2841, Ed.
Odebrecht, Sala Enseada, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/MEn8ob o
17.851.495/00065; (15) Edificio Odebrecht RJ S.A. - Em Recuperac¢do Judicia|
sociedade por acbes, com sede no municipio do Rio de Janeiro, estado daaR&rdenh
Avenida Cidade de Lima, n° 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita no CNPJ/ME sob
n°® 19.432.176/0001-40;(16) Odebrecht Properties Investimentos S.A — Em
Recuperacao Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado
de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 14° andar, parte H, CEP 05.501-058, inscrit
no CNPJ/ME sob o n° 21.264.618/0001-@9)) Odebrecht Properties Parcerias S.A-

Em Recuperacdo Judicial sociedade por acbes, com sede no municipio de S&do Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 14° andar, parte B, CER®%.501-
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 16.584.908/0001-2(18 OP Gestdo de Propriedades

S.A. - Em Recuperacdo Judicial sociedade por a¢des, com sede no municipio de Séo
Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 14° andar, parte E, CEP
05.501050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 20.620.396/0001719 Mectron —
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Engenharia, Industria e Comércio S.A.— Em Recuperacdo Judicial sociedade por
acOes, com sede municipio de S&o José dos Campos, estado de SaoaPawémida
Brigadeiro Faria Lima, n® 1389, Parque Martim Cereré, E 1399, CEP 12227-000, mscrita
CNPJ/ME sob o n° 65.481.012/002Q-

1.1.76. “Saldo de Créditos ME/EPPtem o significado atribuido na Clausula 3.4.2

1.1.77. “Salario Minim@: significa o salario minimo, fixado em lei e anualmente

ajustado, em conformidade com o artigo 79, inciso 1V, da Constituicdo Federal da Republica
Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo Il do Decreto-Lei n° 50452 de maio de
1943, e com a Medida Proviséria n° 919 de 30 de janeiro de 2020.

1.1.78. “Terceird: é a pessoa juridica diversa da Recuperanda contra a qual os Credores
Concursais detém créditos e direitos, seja por (a) obrigacdo prinoipaCaobrigacdo ou
garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pela Reedaeedou (b) Coobrigacao

ou garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.79. “TR”: ¢ a taxa de referéncia instituida pela Le?8.177/1991, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamendgtopreste
Plano, agregased ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de célculo do valor
pecuniario das obrigacdes dispostas neste Plano, e que sera deddtasae pagamento
da parcela de amortizacdo das referidas obrigaclies caso de indisponibilidade
temporéria da TR, serd utilizado, em sua substituicdo, o Ultimo ninéce-divulgado,
calculadopro rata temporigpor Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgag&o do
namero-indice devido, quaisquer compensacoes financeiras. Na awk®aparacdo e/ou
divulgac&o do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis ajada esperada
para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposicaoulegal
determinacgéo judicial, a TR devera ser substituida pela mégesida taxa TR verificada
nos 12 (doze) meses anteriores a Data de Publicacdo da Homologaci doditano,

calculadopro rata temporigor Dias Uteis.

1.1.80. “UPI”: ¢ a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que podera

ser composta por bens e/ou direitos.

1.2. Clausulas e AnexosExceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e

Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexd?lalesté&keferéncias a
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Clausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se tambgmasasespectivas
subclausulas ou itens. Os Anexos incluem-se e séo parte integrafdeapd?a todos os fins

de direito.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens destéoRim
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar eymeatacdo ou o conteudo

de suas previsoes.

1.4. Referéncias.As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacbes e complementacbes, exceto se rde fauta
expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias arRedapdeverdo ser
interpretadas como sendo as pessoas jaddige a sucederem em suas obrigacfes em razao
de operac¢des societarias previstas ou permitidas no ambito desiedfuaisquer outras que
sejam necessarias ao redimensionamento e incremento da efic&ganizacional e reducéo

de custos do Grupo Odebrecht.

1.5. Disposicdes LegaisAs referéncias a disposicdes legais e a leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢cfes tais como vigentes nestaudatn data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.6. Prazos.Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma pme@vista
artigo 132 do Cadigo Civil, desprezando-se o dia do comec¢o e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em [Basulliéo) cujo termo
inicial ou final caia em um dia que n&o seja Dia Util, sewdtomaticamentprorrogados para

o Dia Util imediatamente posterior.

1.7. Créditos Extraconcursais Nada neste Plano devera ser interpretado ou considerado
como causa para a (i) novacdo de Créditos Extraconcursais ou (i) &dteraadificacdo ou
rentncia de quaisquer obrigacbes da Recuperanda ou dos direitos dgiejuisedores
Extraconcursais frente aos Créditos Extraconcursais, incluindo, setar lisobre quaisquer
garantias prestadas no ambito de tais Créditos Extraconcursaisomhecimentos prestados

pela Recuperanda.

1.8. Conflito. Em caso de conflito entre as disposi¢coes (i) deste PlaeaszAnexos, 0S

termos e condi¢gdes previstos no Plano deverdo prevalecer; e (ii) Besiee Rs disposicoes
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dos respectivos instrumentos de crédito originais, os termos e corngliedstos neste Plano

deverao prevalecer.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

2.1. Viséo Geral A Recuperanda propde a ado¢ao das medidas indicadas nas Cla2sulas
e 2.3 abaixo, como forma de superar a sua atual e momentaneacorgamico-financeira e

dar continuidade a suas atividades.

2.2. Reestruturacdo da Divida A Recuperanda ird reestruturar as dividas contraidas

perante os Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.2.1. Opcobes de Pagamento a escolha do Cre&dd?lano confere a determinados

Credores Concursais o direito de escolher, dentre um nuimero de opcdes ofesecidas
alternativa de recebimento de seus Crédfoscursais (indistintamente, “Opcdes de
Pagamenfd), nos termos da Clausula 4.1 abaixo. A atribuicdo da possibilidade de escolher
entre as Opc¢Bes de Pagamento € uma medida que promove o trataonémas entre 0s
Credores Concursais, pois permite a cada Credor Concursal eleger a opcaohgue mel

atenda a seus interesses.

2.3. Alienacao de Bens e Constituicao de UPI& Recuperanda esautorizada desde @
alienar, vendeou dar em pagamento, observados os parametros de mdreadpativos e/ou
direitos que sejam parte de seu ativo circulante, assim como ligns, elou direitos que
sejam parte do seu ativo nao-circulardenforme listados nénexo 5.2, observados para
todos os casos os terma®ndicbes e restricbes descritos na Clausula 5, devendo ainda os
recursos liquidos obtidos com eventual alienacéo, inclusive de atigasstis, presentes ou
futuros, nacionais ou estrangeiros, ser utilizados conforme estabeledel®lae®, sempre se

observando a Clausula 1.1.11.

2.4. Reorganizacdo SocietariaA Recuperanda fica autorizada a realizar operagcdes de
reorganizacdo societéria, incluindo aquelas necessérias para é@nggeéo deste Plano,
inclusive fusdes, incorporagdes, incorporacdes de acgdes, cisbdes e tragiderma promover
transferéncias patrimoniais dentro do Grupo Odebrecht, desde que previantenizado
pelos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, observados os ternuosligdes da
Clausula6.1
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PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Créditos Trabalhistas.

3.1.1. Regra Geral. Os Credores Trabalhistas terdo seus Créditos Traballgstas pa
integralmente em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual valor, sendwe&gdevida no
30° (trigésimo) Dia Corrido contado da Data de Publicagdo da HomologacamlJddi
Plano e a segunda devida no 60° (sexagésimo) Dia Corrido contado da Dataasedubli

da Homologacéao Judicial do Plano.

3.1.1.1. Juros e Correcdo. Juros e correcdo monetaria incidindo sobre respectivo Crédito

Trabalhista, correspondentas IPCA desde a Data do Pedido até a implementacao do

pagamento previsto na Clausula 3.1.1 acima

3.1.2. Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas. Os Credores Trabajoistaejam
Partes Relacionadas terdo seus Créditos Trabalhistas PartderRei@s reestruturados e
pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de 150 (cenguenta) Salarios
Minimos, em dinheiro, em parcela Gnica, devida no ultimo Dia Util1#® (décimo

segundo) més contado da Data de Publicagcdo da Homologacéo Judicial do Plano

3.1.2.1. Juros e Correcao. Juros e correcdo monetaria incidindo sobre respectivo Crédito

Trabalhista Parte Relacionada, correspondentes ao IPCA desde dodido até a

implementacao do pagamento previsto na Clagtl2acima.

3.1.2.2. Novacdo. Os Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas serdo novados,
passando a corresponder ao equivalente a 150 (cento e cinquenta) SalanossMini
com juros e correcao previstos na Clausith2 acima, caso o montante do Crédito
Trabalhista Parte Relacionada do respectivo Credor Concursal seja sufifiqicanto

e cinquenta) Salarios Minimos.

3.1.3. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas Reatasdata

serdo pagos na forma descrita nas Clausulas 3.2.1.2 conforme aplicavel, sendo o

pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contadataddad
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certiddo de transito em julgado da decisdo que determinar a nclaséeferido Crédito

Trabalhista na Lista de Credores.

3.1.4. Quitacdo A implementacdo dos pagamentos previstos nestas Clagslilhe
3.1.2 implica, necessariamente, na mais ampla, geral e irreguitacdo do Crédito

Trabalhista em questéo.

3.2. Créditos com Garantia Real.Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com
Garantia Real integralmente reestruturados e pagos segundo os termodigdes de
vencimento e remuneracdo detalhados Amexo 1.1.14 Caso necessario, os Creéditos
Concursais denominados em moeda estrangeira serdo convertidos para real oortl
americano de acordo com as taxas de cambio de venda disponiveisma 8esteformacdes

do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Util imediatamenteriamta data do ato a

ser praticado nos termos deste Blan

3.2.1. Garantias ReaiOs Créditos com Garantia Real serdo garantidos pelos seus

respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidasquranao restem duvidas,
as Garantias Reais atualmente constituidas para cada uBrattises com Garantia Real

nao serdao compartilhadas com os demais Credores Concursais.

3.2.2. Dacdo em Pagamento. Os Credores com Garantia Real que desegzteen o

bem gravado com garantia real em pagamento dos respectivos CréditGarzoia Real
deverdo enviar notificacdo para a Recuperanda, no prazo de 120 (cento énaste)
Corridos contados da Data de Publicacdo da Homologacao Judicial de Plarforma da
Clausula8.3 comunicando sua opcéo, a qual sera considerada final, definitivaawiteul
irrevogavel e irretratavel. A Recuperanda devera praticar todos 0s atssdrgs para
implementar a dacdo em pagamento nos termos convencionados conctveespedor

com Garantia Real.

3.2.2.1. Transcorrido o prazo indicado na Claus@&.2 acima, a dacdo dos bens
gravados com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos ramtiaGzeal
somente sera implementada caso convencionada de comum acordoRetgeranda

e o respectivo Credor com Garantia Real.

3.2.2.2. Eventual saldo remanescente de Créditos com Garantia Real, apés a

implementacédo da dacdo em pagamento dos bens gravados com garaptevistab
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3.3.

pagamento de seus Créditos Quirografarios de acordo com uma das seguibes depc

nas Clausula8.2.2e 3.2.2.1 acima, sera considerado um Crédito Quirografario Opgéo

B.

3.2.3. Créditos Com Garantia Real Retardatarios. Os Créditos com GdReatigue

sejam Créditos Retardatarios seréo reestruturados e pagos na forma da<CiLsul8.2
acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na Clausula 3.2.2 someritécieraposa
efetiva inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credafi@sp® respectivos
Credores com Garantia Real terdo direito a receber todos 0s pagarealimasios em
data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que deternmolaisaa do referido

Crédito Retardatario na Lista de Credores.

Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleicdo ded©®R@Egamento
descrito na Clausuk 1 abaixo.

3.3.1. Opcao A- Créditos Quirografario€Credores Quirografarios que validamente

elegerem a presentepfo A (“Opcdo A— Créditos Quirograférid3 terdo seus Créditos

Quirografarios reestruturados e pagos em recursos monetarios nacioraignaeede R$
5.000,00 ¢inco mil reais), em dinheiro, em parcela Unica, no ultimo Dia dil12°
(décimo segundo) més contado da Data de Publicacdo da Homologacéd dod®iano

(“Créditos Quirografarios Op¢cad’A

3.3.1.1. Juros e Correcdo. Juros e correcado monetaria incidirdo sobre o respectivo

montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite de.®¥®0(cinco mil reais)
previsto na Clausula 3.3.1 acima, correspondentes a TR desde a DathiddoaRe a

data do efetivo pagamento.

3.3.1.2. NovacaoOsCréditos Quirografarios serdo novados, passando a corresponder
R$5.000,00(cinco mil reais)com juros e corregdo previstos na Clausula 3.3.1.1 acima,

caso o montante do Crédito Quirografario do respectivo Credor Concursal seja superior a

R$5.000,00(cinco mil reai}.
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3.3.1.3. Quitacdo. A escolha dessa opgcdo e o0 respectivo pagamento ora previsto
implica, necessariamente, ampla geral e irrestrita quitdgdorédito Quirografario em

guestao

3.3.2. Opcédo B- Créditos QuirografariosCredores Quirografarios que validamente

elegerem a present@pgio B (“Opcdo B— Créditos Quirografaridy terdo seus Créditos

Quirografarios integralmente reestruturados e pagos segundo 0s termos ¢éesoiei
vencimento e remuneracao detalhadof\nexo 1.1.14 que € parte integrante deste Plano

para todos os fins de direito, nos termos da Clausa@lé‘Créditos Quirografarios Opgéo

B”). Caso necessério, os Créditos Concursais denominados em moeda estrardgeira se
convertidos para real ou ddlar norte-americano de acordo com as tagashie de venda
disponivés no Sistema de Informacdes do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia

Util imediatamente anterior & data do ato a ser praticado nos termos deste Pl

3.3.3. Credores Quirografarios Retardatarios e Opcao Padrdo de Pagamsnto. O

Credores Quirografarios que nao validamente realizarem a Elei¢acde de Pagamento,
assim como ®Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografarios Retardatarios,
serdo reestruturados e pagos necessariamente nos termos da Opc¢aoréditos
Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais terao direitmea toxies

0S pagamentos realizados em data-base posterior ao transito ado jdky decisdo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores

3.3.4. Pagamento dos Credores Quirografarios que sejam Partes Relacionadas. O

pagamento dos Créditos Quirografarios detidos por Partes Relacionadasudsiednado
a quitacao integral dos Créditos Quirografarios dos demais Credores Quirograf@nido
certo que apdés a integral quitacdo destes, as Partes Relacionadas tesaGréditos

Quirografarios pagos nos termos das Claustiad e 3.3.2acima, conforme aplicavel.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP terdo seus Créditos ME/EPP reestruturados

eintegralmente pagos da seguinte forma:

3.4.1. Pagamento em DinheirPagamento em recursos monetarios nacionais, até o
limite de R$ 500,00 (quinhentos reaigor Credor ME/EPPem dinheiro, em 2 (duas)

parcelas de igual valor, sendo a primeira devida no 30° (trigésim@ddimlo contado da

Data de Publicacdo da Homologagédo Judicial do Plano e a segunda devigia®
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(sexagésimo) Dia Corrido contado da Data de Publicagdo da Homologacéal Jialici

Plano.

3.4.2. Pagamento Diferido. Eventual saldo remanescente existente apganoepéo

previsto na Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP dorafaritio
como “Saldo de Créditos ME/EPR sera reestruturado e pago segundo os termos e

condi¢des de vencimento e remuneracao detalhramdsexo 1.1.14 que é parte integrante

deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clauaula

3.4.3. Juros e Correcaaluros e correcdo monetaria (i) correspondentetPE&A

incidirdo sobre o saldo de Créditos ME/EPP devidos nos termos da &ladsijla serem
incorporados no valor do principal devido, bem como sobre os valores indicados na
Clausula3.4.1 e (i) nas hipoteses constantes da Clau8ula2 correspondentes a taxa
prevista no item 8o Anexo 1.1.14 que € parte integrante deste Plano para todos os fins de

direito, nos termos da Clausul&.

3.4.4. Crédito ME/EPP Retardatério. Os Créditos ME/EPP Retardatarios ryés
na forma descrita nas Clausulas 3.4.B.4.2 acima, contando-se o termo inicial para

pagamento a partir do transito em julgado da decisdo que determinlisaardo referido
Crédito ME/EPP Retardatario na Lista de Credores, sendo que os respectiae<Lre
Concursais terao direito a receber todos 0os pagamentos realizados basdgiasterior ao
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do refeédivoCRetardatario

na Lista de Credores

3.5. Créditos lliquidos. Todos os Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a
AcgOes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que séo tratadtes Plaso como Créditos
lliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e condicoes Rlaso e aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos Iliquidasyezm
materializados e reconhecidos por decisao judicial transitada erdgudgau arbitral final e
irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Reiasdsos termos

deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questéo.

3.6. Creéditos Intercompany. O pagamento dos Créditbstercompanysera, em quaisquer
hipoteses, subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estnaotias ga

tempo de pagamento. Os Créditercompanypoderdo ser convertidos em capital social ou
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poderdo ser objeto de compensacao, nos termos dos artigos 368 e seguintes do Cédigo Civil
(inclusive o artigo 380), desde que, em qualquer das hipbteses, a conversdo em capital,
subordinacdo ou compensac¢ao (cumulativamente): (i) ndo reduza, cetogusco ou afete
negativamente, os direitos, créditos e prerrogativas, incluindo garadtas,Credores
Concursais e dos Credores Extraconcursais nao envolvidos na operagao, e segundo a legislacao
aplicavel; (ii) ndo gere transferéncia ou impacto de caixpnéio implique qualquer tipo de
desembolso pela Recuperanda ou Requerentes; (iv) ndo resulte meca&mgdb valor da
exposicao de crédito ou de débito da Recuperanda ou Requerente, aton® cuedevedora

de qualquer uma delas, entre si;ve rfdo reduza ou afete negativamente as obrigacfes de
pagamento da Recuperanda previstas neste,Rilaservado o quanto previsto nas Clausulas

6.1 e 7.4 A Recuperanda e as Requerentes poderdo oportunamente convencionar formas
alternativas de extincdo desses Crédittsrcompanyobservadas as hipoteses,
cumulativamente, dos itens (i) a (v) desta Clausula, os procedimdetpsiacao aplicaveis e

o disposto neste PlanPara que nado restem duvidas, o pagamento dos Crédé@osompany

ndo podera alterar o fluxo, o prazo ou o valor de pagamento, bem como raeddiz#itos,

créditos e prerrogativatos Créditos Concursais

3.7. Disposi¢cbes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificacdo de Créditos. Na hipétese de Créditos Concursais indizados

Lista de Credores sobre os quais, na Homologacao Judicial do Plgnmmpagnacéo de
crédito que verse sobre a sua reclassificacdo ainda pendente de deltsdotjansitada
em julgado, o respectivo Credor Concursal esta sujeito aos termos efesndig
pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-adoalbe Data de
Publicagdo da Homologacao Judicial do Plano até a data da certitdogi® em julgado
da deciséo judicial que determinar sua reclassificacdo, sendogeerto Credor devera
adotar todas as medidas perante a Recuperanda para que seja promovida a
alteracaalostermos e condigbes de pagamento de seus Créditos em confornudade c
sua nova classe. Caso seja posteriormente reconhecida aifiealg® do Creédito que
implique modificagéo dos termos e condi¢des de pagamento ja apliiadashipdtese de
tal modificacdo representar majoracdo dos valores a serem pagakloomajorado do
respectivo Crédito sera considerado Crédito Retardatario para fins de pegaseado
certoos Créditos reclassificados ndo fardo jus a pagamentos que ja wdbamalizados
as classes para as quais tenham sido realocados em decorréradmsdéicacapou (ii) na

hipotese de tal modificac@o representar diminuicdo dos valoresna ga&ges ou a entrega
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de outro meio de recuperacédo, o Credor Concursal devera restituir a Recupsneaidees

que ja tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal como retificado.

3.7.1.1. Majoracdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual négjorac

valor de qualquer Crédito decorrente de deciséo judicial transitafidgaxio ou acordo
entre as partes, o montante correspondente a diferenca entre o Créalitentiede

decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as par@smentante

reconhecido na Lista de Credores serd pago na forma prevista nestep®ia os
Créditos Retardatarios de cada classe. Neste caso, as regragademo do valor
majorado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia degasssrdo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado da degiiéialjou da data

de celebracdo do acordo entre as partes.

3.7.1.2. Reducéo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual reducéo no valor de

Créditos decorrentes de decisédo judicial transitada em julgado ow &ecdre as partes,

e a consequente retificacdo da Lista de Credores, o Credor Conduwisal do
respectivo Crédito Concursal devera restituir a Recuperanda, no prazo de 10gdez) D
Uteis a contar do referido trAnsito em julgado ou acordo entre as parésme o
caso, 0s valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor de dieu Cré

Concursal, tal como retificado.

3.7.1.3. Notificacdo. Para fins desta Clausula, o Credor Concursal devera ndificar
Recuperanda, na forma da Clausilg para comunicar o transito em julgado da deciséo
judicial que houver reconhecido a alteracdo do Crédito Concursal jA reconhecido na

Lista de Credores do Administrador Judicial.

3.7.2. Data do Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste

Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um diaayseja&onsiderado um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacéo devera ser realizadoisigisat conforme o

caso, no Dia Util seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos testes de

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a co@ida bdmc
respectivo credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa pareip pater

meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferértetmieke disponivel
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(TED), ou qualquer outro documento que comprove a transagao, sendo que a Recuperanda
podera contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de depdédor

creditado servird de prova de quitacio do respectivo pagamento.

3.7.4. Contas Bancérias dos Credor€onforme aplicavel, os Credores Concursais
devem informar a Recuperandes contatos indicados e na forma da Clau8iBasuas

respectivas contas bancérias para esse fim.

3.7.4.1. Auséncia de indicacdo de Contas Bancéarias. Os pagamentos que nao forem

realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas
bancérias ou terem prestado essa informacdo de maneira equivocadanleitacndo
serdo considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéndia de j
encargos moratorios se 0s pagamentos nao tiverem sido realizadosaendeaas
Credores Concursais néo terem informado tempestivamente e corretamerdadses

bancérios para deposito.

3.7.5. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concurdéh hipotese de se verificar a

eventual alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursalpaecessao,
sucessdo, sub-rogagdo ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéocia e
cumprimento deste Plano, caberd ao respectivo cessionario, sucessedayupor sub-
rogacdo adotar as medidas necessarias para reconhecimento tiielesicade sobre o
Crédito Concursal em questéo e para retificacdo da Lista de Credoms]alewotificar a
Recuperanda e, até que a Recuperacéao Judicial seja encerrada, tastifiésin o Juizo da
Recuperacao Judicial e o Administrador Judicial, na forma da CI&88ulBm qualquer
caso, a alteragdo na titularidade do Crédito Concursal ndo afetarggameeptos que
tenham sido eventualmente realizados ao Credor Concursal original, ou a @gpca

Pagamento eleita por ele na forma deste Plano.

3.7.5.1Partes Relacionadas. Caso o cessionario ou o cedente do Crédito Caegarsal

uma Parte Relacionada ou integrante do Grupo Odebrecht, o respectivto Crédi

Concursal sera pago nos termos das Clau8u8aée 3.6, respectivamente.

3.7.6. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titldares

Créditos Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal antidar,

deverao observar 0s seguintes termos:
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3.7.6.1Créditos Concursais por Forca de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Os

Créditos Concursais que correspondam a obrigacbes de pagamento nas quais a
Recuperanda figure como prestadora de garantias que ndo sejamidisl(ft@éditos

Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperaneid@o, exclusivamente no que se

refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por Garantiagddatopela
Recuperanda reestruturados nos termos das Clausla 3.3 deste Plano, conforme
aplicavel, e tais Credores Concursais receberdo, por parte da Redapsears Créditos
Concursais na mesma forma que os demais Credores Concursais dassaa cla
independentemente da exigibilidade da divida contra o devedor principabridacdes

de Terceiros garantidas pela Recuperanda se manterdo validas,syigeige/eis e
eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condi¢des. Blad®laeo
significara ou deverda ser interpretado ou usado para alterar ou modificabrigacdes

de Terceiros, independentemente da novagdo dos termos do pagamento ti@arespec
Coobrigacédo prestada pela Recuperanda, podendo tais Credores exigir ou coflutar a di

de tal Terceiro de acordo com os termos dos respectivos instrumentos.

3.7.6.1.1. Créditos Concursais por Garantias OQOutorgadas  pela

Recuperanda que Sejam Efetivamente Pagos por Ter&srm prejuizo do

quanto disposto na Clausula8 caso os Créditos Concursais por Garantia
Outorgada pela Recuperanda sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte,
pagos pelo respectivo Terceiro (na qualidade de devedor principal) ou em
beneficio deste Terceiro, os referidos Créditos Concursais serdo considerados
amortizados, no que se refere as obrigacdes da Recuperanda previstas neste
Plano, sob pena de enriguecimento sem causa do Cf@daldo de Créditos
existente segundo as condi¢des originalmente contratadas que nasidenha
amortizado por meio do pagamento referido nesta Clausula, também néo sera
considerado quitado em relacdo ao Crédito Concursal por Garantia Outorgada
pela Recuperanda em questdo, sendo certo que a Recuperanda jamais sera
obrigada a realizar qualquer pagamento que supere o valor do Crédito Concursal
corrigido e remunerado nos termos deste Plano. Caso a Recuperanda tenha
efetuado qualquer pagamento, ou celebrado a dagcdo em pagamento prevista na
Clausula3.2.2.1que, somados a eventuais valores pagos pelo Terceiro, superem
o valor do Crédito nas condi¢bes originalmente contratadas, incluindgakinc

juros e demais encargos incidentes até o respectivo pagamerierido I€redor
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Concursal devera devolver & Recuperanda, imediatamente, os montantes pagos
maior (ou seja, incluindo principal, juros e demais encargos incidetées a
respectivo pagamento). Caso a Recuperanda ainda nao tenha efetuader qualq
pagamento ao referido Credor Concursal e o Credor Concursal tenha recebido de
Terceiro a totalidade dos valores devidos nos termos originais defsi¢o Cr
Concursal, a Recuperanda ficard desobrigada de efetuar os respectivos
pagamentos em sua totalidade ou na proporcdo dos Créditos Concursais pagos

pelo Terceiro.

3.7.6.1.2. Reestruturacdo do Crédito celebrada com Terceiro. Eventual

reestruturagdo de Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela
Recuperanda celebrada com Terceiros apdés a Data do Pedido ndoaslter
condi¢cdes, valores e garantias originais desses Créditos Concursass aontr
Recuperanda, que realizard o pagamento de acordo com os termos e condi¢cdes
estabelecidas neste Plano.

3.7.6.2Créditos Concursais Garantidos por Terceiro. Os Credores Concursais cujos

Créditos Concursais correspondam a obrigacdes de pagamento nasRp@aiperanda
figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como garastidor

(“Créditos Concursais Garantidos por Tercdiraerdao seus Créditos Concursais

Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Clausula 3 deste Plano, fazemdo jus
quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuizo do direito dos
Credores Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas condicbes
originalmente contratadas, contra o Terceiro. As garantias de Terceirosrgerao
validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com 0s seustivespeéermos e
condi¢cdes originalmente contratados. Nada neste Plano significara ou devera
interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacbes d®irdgr
independentemente da novacdo dos termos do pagamento do Crédito Cquetarsal
Recuperanda, podendo os Credores exigir ou cobrar a divida, nas condi¢cdes
originalmente contratadas, de tal Terceiro de acordo com o0s telmsogsespectivos

instrumentos.

3.7.6.2.1. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro gque Sejam

Efetivamente Pagos por Terceiro. Caso os Créditos Concursais Garantidos por

Terceiros sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo
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Terceiro ou em beneficio deste Terceiro, 0 Terceiro sub-segmos direitos
do respectivo Credor Concursal, observado, em caso de sub-rogacao parcial do
Terceiro nos direitos do Credor Concursal, o previsto no art. 351 do Cdédigo

Civil, aplicando-se o quanto disposto nas Claustiia$e 3.7.5.1

3.7.6.2.2. Reestruturacdo dos Créditos Garantidos por Terceiro celebrada

com Terceiro. Eventual reestruturacdo de Créditos Concursais Gargmtidos
Terceiros celebrada com Terceiro apés da Data do Pedido nédo adtera
condicbes, valores e garantias originais desses Créditos Concursads acontr
Recuperanda, que realizara o pagamento de acordo com os termos e condi¢ces
estabelecidas neste Plano independentemente das condigbesiradasiutom o
Terceiro.

3.7.7. Custos e Tributos. As obrigacfes financeiras decorrentes do préamtee

todos os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termBiadesierao
cumpridos e pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impasoHE

taxas ou outras cobrancas de qualquer natureza.

3.8. Créditos Extraconcursais Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estao
sujeitos e ndo serdo novados por for¢a da aprovacdo do presente Plancersergle @ sua
reestruturacdo dependera de negociacdes bilaterais com os Credoresnéixtsacs, bem
como que nada neste Plano podera desconstituir ou de qualquer forma mgdifcdias

fiduciarias outorgadas em favor de Credores Extraconcursais.

4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1. Procedimento de Escolha da Opcdo de Pagament®ara formalizar a escolhad
sua Opcéo de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografarios deviestarma
sua escolha até o 15° (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data dea€idlda

Homologagéo Judicial do PlaritPrazo de Ele#g’). Para tanto, o Credor Concursal devera

enviar e-mail para os enderegas odb@alvarezandmarsal.caarjodb@odebrecht.com(i)

com o formulério constante dénexo 4.1 devidamente preenchido e assina@o (i)
submetendo os seguintes documentos: (a) documentos comprobatorios dos poderes do
remetente e do subsait para efetuar tal escolha em beneficio do respectivo Credor

Concursal, incluindo (a.1.) no caso de pessoa fisica, copia de documenienticacao
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oficial valido em territério nacional, e (a.2.) no caso de pessoacpyidbpia dos atos
societarios e da procuragdo que lhe outorga poderes de representagecto/oeCredor; e
(b) indicar a conta bancéria que devera ser utilizada para o recébideequaisquer valores a

que faz jus.

4.1.1.Controle das Opc¢des de Pagamemim até 30 (trinta) Dias Corridos contados do

término do Prazo para Eleicdo, o Administrador Judicial deverd apreselatario, nos

autos da Recuperacao Judicial e no seu sitio eletrénico

(https://lwww.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht), informando o desdta

procedimento de escolha da Opc¢do de Pagamento, com a indicagdocagio dos

Créditos Concursais entre as Opc¢des de Pagamento disponiveis, incluindalaeCre

Concursis que néo fizeram validamente a elei¢do durante o RieEteicao(“Publicacéo

do Quadro de Eleicdo de Opc¢des de Pagarfento

4.1.2.Vinculacdo e EfeitosA eleicdo da Opcdo de Pagamento realizada pelos @sedor

Concursais realizada na forma prescrita neste Plano, € final, dafinitirculante
irrevogavel e irretratavel, sendo que os efeitos da eleicdo da Opciagdenento

retroagifoa Data & Publicacdo da Homologacao Judicial do Plano.

4.1.3.Créditos Objeto de Impugnacdes. Poderdo exercer o direito de elegeéda e

Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano, os Credoreffusrogra

incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnacosta al&iCredores,
nos termos do art. 8° da LFR, as quais ndo tenham sido objeto de derisdada em
julgado a época do término do Prazo para Eleicdo da Opcéo de Pagadwesses casos, 0
Creédito ser& utilizado para calculo da alocacdo de Créditos Concpasaiss Opcédo de
Pagamento, devendo a Recuperanda, (i) em relacdo a parcela incontroversditdo se
houver, instrumentalizar a reestruturacdo do respectivo Crédito etetdaermos deste

Plano; e (i) em relacdo a parcela controversa, instrumentalizaestruturacdo do

respectivo Crédito na Opcao-BCrédito Quirografario quando, em decorréncia de decisao

transitada em julgado, tais montantes se tornarem incontroversos f@manextida em que

forem devidos ao Credor pela Recuperanda).

5. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS

5.1. Alienacao de bens do ativo circulanteA Recuperanda podera alienar, vender, locar,

arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, incltsn@ ga
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judicial, observados parametros de mercado, quaisquer bens, ativos e/os direitsejam

parte de seu ativo circulante sem necessidade de autorizacaotficap@o adicional do

Juizo da Recuperacdo e/ou dos Credores Concursais, sempre observados direitos e
prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores eoiaGReal, Credores
Extraconcursais ou perante autoridades publicas sobre o bem ou ativopie os limites
estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano, (i) desdelmpra ou ativo esteja desonerado; ou

(i) se onerado, desde que a transacdo seja autorizada pelo resfeetion, conforme

aplicavel.

5.2. Alienacdo de bens do ativo ndo circulantéA Recuperanda esta autorizada a alienar,
vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em gariastiag in
garantia judicial, observados parametros de mercado, em beneficio giegequarte, sempre
observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiross Coedore
Garantia Real, Credores Extraconcursais ou perante autoridades publicastsobreu ativo,

bem como os limites estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano:

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante e
gue estejam indicados nexo 5.2 deste Plano, sob qualquer modalidade,
inclusivepor meio de alienagdo de UPI’s, nos termos da Clausula 5.3 abaixo,
desde que (i.a.) ndo seja vetada pelos Credores Elegiveis ao Pagamento
Diferido, nos termos da Clausli&.1abaixo e, (i.b) caso os bens ou ativos a
serem alienados estejam onerados, desde que a transacdo taej@ém
autorizada pelo respectivo credor titular de Garantia Real ou garantia
fiduciaria sobre o bem ou ativo objeto de alienacéo, independentemente da
sua classificacdo como Credor Extraconcursal ou Credor com Garaatja Re

conforme aplicave(l Ativos Investido’); e

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo nao-circulante e
nao estejam indicados Wmexo 5.2 deste Plano, desde que o valor contabil
liquido de depreciacdo de tal (tais) bens ou ativos, considerados
individualmente e de forma agregada dentro do mesmo ano fiscahesgga
ou igual a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) em cada ano fiscal
e, ainda, (ii.a.) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (ii.b.) se
onerado, desde que a transagdo seja autorizada pelo respectivo Credor

Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme aplicavel.
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5.2.1. Direito de Veto A realizacdo de quaisquer operacdes envolvendo Ativos

Investidos, nos termos da ClausBl&(i) acima, podera ser vetada por titulares de Créditos

Elegiveis ao Pagamento Diferido, mediante o seguinte procedimento:

() A Recuperanda deverd enviar aos titulares de Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido e ao Administrador Judicial, se houver, por lesmai
enderecgos eletrénicos que tenham sido fornecidos nos termos da Clausula
8.3.1abaixo,

(a) notificagdo contendo descricdo da operacédo pretendida e sua jusficati
acompanhada dos principais documentos da operacéo, a ser enviada tao
logo seja possivel, apds a celebracdo de um compromisso vinculante pa

transferéncia do Ativo Investido, nos termos da Claus2@ acima; e

(b) laudo, preparado por empresa de auditoria, especializada e de renome,
integrante de uma das quatro maiores empresas de auditoria do mundo
(big four) ou categoria semelhante a época, que apresente o valor do
Ativo Investido objeto da operagédo por meio das metodologias (b.1) fluxo
de caixa descontado; e (b.2) patriménio liquido contabil,
cumulativamente, a ser enviado em até 30 (trinta) Dias Corridcsdosnt
do envio da notificagdo descrita no item (i)(a) da Clausula

()5.2.1())acima.

(i) Caso o valor almejado da operagdo notificada nos tedodem (i)(a) da
Clausulas.2.1acima seja igual ou inferior a 75% (setenta e cinco por cento)
do valor do Ativo Investido apurado, cumulativamente, segundo ambas as
metodologias previstas no item(li) da Clausuleb.2.1 acima, os Credores
Elegiveis ao Pagamento Diferido poderdo objetar a realizacdo dalaeferi
operagcdo, mediante envio de notificacdo simples & Recuperanda p@an co
para o Administrador Judicial, se houver, por e-mail, nos contatos indicados
na Clausula8.3 acompanhado de (ii.a) documentos comprobatorios dos
poderes do remetente e do subscritor, incluindo (ii.a.1.) no caso de pessoa

fisica, copia de documento de identificacdo oficial valido emtdeo
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nacional, e (ii.a.2.) no caso de pessoa juridica, copia dos atos fuxietda

procuracao que lhe outorga poderes de representacao do respectivo Credor.

(i) Sera considerada vetada a operacdo que tenha recebido, em até &0 (trint
Dias Corridos contados da apresentacao do laudo previsto no i(e)rdé)
Clausula5.2.1 acima, objec6es de ao menos 2/3 (dois tercos) dos Créditos
Elegiveis ao Pagamento Diferido em aberto na data do envio iflaagéb
descrita no item (i)(a) da Clausula 5.2atima, excluidos os Credores
Quirografarios Partes Relacionadas, os Credores Trabalhistas que sejam

Partes Relacionadas e os Credores de Crddigsompany.
5.3. Alienacdo de UPIs.A alienacdo de UPIs, salvo regras previstas neste Plano, sera
realizada observando-se os arts. 60 e 142 da LFR, ou mediante vendandgda&rmos e

condicdes gerais definidos pela Recuperanda.

5.3.1. Auséncia de Sucessabendo em vista que a alienacdo das UPIs observara o

guanto disposto nos artigos 60 e 142 da LFR, em nenhuma hipétese, havera sucessao do
adquirente por quaisquer dividas e obrigacdes da Recuperanda, inctusigenatureza
tributaria e trabalhista. A auséncia de sucessao devera smheea pelo Juizo da

Recuperacao Judicial.

6. ESTRUTURA SOCIETARIA E REORGANIZACAO

6.1. Reorganizacdo A Recuperanda fica autorizada a realizar operacdes de reorganizaca
societaria, desde que previamente aprovadas pelos titulares dioCrglkgiveis ao
Pagamento Diferido na forma do item 8@Anexo1.1.14 Para que nao restem duvidas, nada
neste Plano ir4 afetar eventuais direitos e prerrogativas contrahial assegurados a

Credores perante Terceiros.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculagéo do Plano.As disposi¢des do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores
Concursais, e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a tjualguassim como
credores que venham a se tornar Credores Concursais da Recuperanda por fabgacde atr

de responsabilidade incidental, subsidiaria ou solidaria, por forca de kecisdo judicial,
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administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito Caheeja anterior ao
ajuizamento da presente Recuperacgao Judicial, a partir da DRtbld=cdo da Homologagéo

Judicial do Plano.

7.2. Liberacdo de RecursosTendo em vista que este Plano nédo afeta, desconstitui ou de
qualquer forma modifica garantias fiduciarias outorgadas em favor de Credores
Extraconcursais, os recursos financeiros, que forem objeto de garantia fiduiaria
disponibilizados a Recuperanda, serdo considerados, para todos os fins de Giéilibss
Extraconcursais, nos termos do art. 67 da LFR. Em caso de superved&raléncia da
Recuperanda, tais recursos serdo pagos com precedéncia sobre todos osCoralitsais e
Créditos Extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, 85, 149 e demaigbdsposi
aplicaveis da LFR.

7.3. Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicara a novacdo dos Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo asdendgdes
estabelecidos neste Plano. Salvo disposicdo em sentido contrégidlaem, ficam mantidas

as garantias reais e fidejussorias dos Créditos Concursais. Para gasted@oduvidas, nada
neste Plano afeta as obrigacfes extraconcursais de responsabilidékrugeeranda e
tampouco obrigacfes de Terceiros, incluindo, sem limitar, avais, fiagagastias fiduciarias,
reais, fidejussorias, que serdo mantidas em suas condi¢des origahassye de exigibilidade,
contra os Terceiros, independentemente da novacgéo deste Plano, confolausaas3.7.5.1

e seguintes do Plano

7.4. Remessa de RecursoObservada a necessidade de caixa e as regras societarias
aplicaveis, a Recuperanda esta autorizada a realizar qualquer tymvideentacao financeira,
incluindo, mas néo se limitando ao aporte de recursos e celebrap@ituds, em beneficio de
quaisquer sociedades por ela Controlamasas quais possua qualquer participacéo societaria,
sendo certo que os recursos recebidos a titulo de Ativos Investidosialeespeitar a

aplicacao prevista no itelhldoAnexo1.1.14

7.5. Restricho de Endividamento A Recuperanda, por meio deste Plano e até o
pagamento integral dos Créditos existentes até a Data do Pedid@-s#bora ndo contrair
quaisquer novos Endividamentos, salvo se decorrentes de contratos de thebraclae entre

a Recuperanda, Afiliadas ou Controladas ou Controladoras, cujo pagamento esteja subordinado

a quitacdo dos Créditos existentes até a Data do Pedido.
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7.6. Cessao de CréditosApos a Aprovacdo do Plano, os Credores Concursais poderédo
ceder seus Creditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, eoadegssa ser
notificada a Recuperanda e ao Administrador Judicial nos termos da Cl&.&ula
notificacdo ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperacdo Dsdigara necessaria
enquanto a Recuperagdo Judicial ndo tiver sido encerrada. Os Créditossaisncedidos
serdo pagos conforme as condi¢cdes previstas no Plano, observado o quanto misposto
Clausulas3.7.5.1e7.2.

7.7. Reconstituicdo de Direitos.Caso a Recuperacao Judicial seja convolada em faléncia
no prazo de supervisdo no art. 61 da LFR, os Credores Concursais terdo recongtiigidos s
direitos e garantias nas condicOesiginalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticaddstaalarRecuperacéo

Judicial, observados o disposto nos arts. 61, §2° e 74 da LFR.

7.8. Quitacdo. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com 0s termos e
condicOes estabelecidos neste Plano acarretara, de forma awa@niatiependentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitalgidodos os Créditos
Concursais contra a Recuperanda e seus diretores, conselheiros, dgaotesarios e
representantes, salvo comprovacao, por sentenga condenatoria sem efigi\gysjue estes
atuaram com ma-fé ou dolo no exercicio de suas funcdes de forma que geseapsrda

Credores Concursaigbservado o disposto na ClausBla.5.1

7.9. Extingcdo das AcdesEm virtude da novacao dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cupglado
Recuperanda, os Credores Concursais ndo poderao, a partir da Homologag¢éo Judicial do Plano,
() ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo e/ou execucao judicial ossprdesqualquer
natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperandeedcutar
qualguer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral reddeioa qualquer Crédito
Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bensipger&eta para
satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquert@gtosiritivo para
satisfacdo de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou exepwgluer garantia real
sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagament@dedsessConcursais;

e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquemait®sontra a

Recuperanda. A partir da Data de Publicacdo da Homologacao JudiciRlhmb,todo e
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qualguer processo de execucdo, de qualquer natureza, relacionado a qualqiter Créd
Concursal contra a Recuperanda, deverao ser extintos completamente onaisade uma
pessoa figure no polo passivo da referida acdo, exclusivamente em &eReéoperanda em
questdo, sendo certo que genhoras e constricbes existentes sobre bens e direitos da
Recuperanda serdo liberaddsem como o saldale bloqueios judiciais eventualmente
efetivados nas referidas acgfes judicifdara que ndo restem duvidas, nada nesta Clausula
impede o tramite de impugnacdes de crédito relacionadas atprBseuperacdo Judicial ou o
Credor Concursal de exigir ou cobrar a divida do Terceiro, conforme previsto na Clausula
3.7.6

7.9.1. Manutencdo das Impugnacdes de Crédito. Para que nao restem duavidas, nada

nesta Clausul@.9 impede o tramite de impugnacfes de crédito relacionadas atpresen
Recuperacdo Judicial, cujo mérito objeto de discussado judicialsex@o afetado pelos
termos e condi¢des deste Plano, e nem pelos votos eventualmentielgeaden sede de
Assembleia de Credores.

7.10. Formalizacdo de Documentos e Outras Providénciaé. Recuperandobriga-se, em
carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, aaetdidos os atos e firmar todos
0s contratos e outros documentos que, na forma e na substancia,neegsrarios ou

adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obrigacdes correlatas

7.11. Aditamentos, Alteracbes ou Modificacbes do PlanoAditamentos, alteracdes ou
modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apos adagamludicial do

Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificac@esasejtas pela Recuperanda

e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Plano, desde que
aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais, independeement
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Paractingpd®, os Créditos
Concursais deverao ser atualizados na forma deste Plano e descontadtse®gvaagos a

qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.
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8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsist@mcaeste Plano e

qualguer anexo, o Plano prevalecera.

8.2. Contratos Existentes e ConflitosEste Plano prevalecera sobre todas as obriga¢cfes da
Recuperanda sujeitas a Recuperacao Judicial previstas nos comtiettosdos com qualquer
Credor Concursal anteriormente a Data do Pedido, ainda que ndo pecuniarEgamude
qualguer forma conflitantes ou incompativeis com o presente Plano, s@zgprda
manutencdo das condi¢cdes originalmente contratadas com Terceirosmeopferisto nas
Clausulas3.7.6.1

8.3. Comunicac¢Bes Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes
a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para seaeasgeflevem ser feitas

por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspoadistrada,

com aviso de recebimento, ou courier; ou (i) por e-mail quando efetivameinégLes,
valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da enenshdgando-se a
Recuperanda a verificar suas mensagens periodicamente. Todas asagdesnidevem ser
enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver alteracdo deedeonamticada aos

Credores Concursais:

A Recuperanda
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16°andar
Butantd, Sdao Paulo/SP, CEP 05501-050
A/C: Departamento Juridico

E-mail: rjodb@odebrecht.com

Ao Administrador Judicial
Rua Surubim, n® 577, 9° andar
Brooklyn Novo, Sé&o Paulo/SP, CEP 043180
A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com
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8.3.1. Contatos de Credore®ara fins do quando disposto nas Clausblasl e
seguintes, os Credores deverdo enviar a Recuperanda e ao Administradal, umdlieié

30 (trinta) Dias Corridos contados da Aprovacao do Plano, comunicacdo indicando (i) a
qualificacdo completa do seu representante; (i) o telefoneqoautato; (iii) o endereco
eletrénico (e-mail); e (iv) o endereco fisico para correspondéncia. Os Creddies s

responsaveis por manter tais dados sempre atualizados.

8.4. Divisibilidade das Previsdes do PlandNa hipétese de qualquer termo ou disposi¢ao
deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restantrrdos & disposi¢cdes do

Plano devem permanecer validos e eficazes.

8.5. Créditos em moeda estrangeiraOs Créditos denominados em moeda estrangeira
serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conf@ncoia o
disposto no artigo 50, 8§ 2° da LFR, e serdo liquidados em conformidade caspa@scies
deste Plano.

8.6. Encerramento da Recuperacédo JudicialA Recuperacdo Judicial sera encerrada nos
termos dos arts. 61 e 63 da LFR.

8.7. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo s
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes nacRématdrativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis dguostligdo e sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

8.8. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo. ApOs 0 encerrameniupiraRao
Judicial, as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverenoraties a este Plano

serdo resolvidas pelo foro da Comarca de Séo Paulo.

Sé&o Paulol7 dejulhode 2@0
(Seguem paginas de assinaturas do PJano
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ANEXOS AO PLANO
Formulério de Opc¢éo de Pagamento

Condicdes de Pagamento Diferido
Lista de Ativos

Uso do Caixa Disponivel
Laudo de Viabilidade Econbmica
Laudo Econdmico-Financeiro

Anexo1.1.10
Anexo1.1.14
Anexo1.1.57(a)
Anexo1.1.57(b)
Anexo4.1
Anexo5.2



Anexo1.1.10

Uso do Caixa Disponivel

1. O Caixa Disponivel podera ser utilizado na manutencdo ordinaria datagisido
Grupo Odebrecht, (i) para despesas gerais e administrativas deefRedayp tais como (a)
obrigacGes e despesas relacionadas a contingéncias diretas esndwg origem tenha
natureza administrativa, civil, comercial, financeira, fiscabutaria, ambiental, penal ou

trabalhista; (b) despesas gerais de manutencdo das atividadesprnms despesas de

manutencdo predial, condominidacilities, comunicac¢do, TI, servicos de pagamento,

reembolso de despesas, assessores juridicos e financeiros, despeshmrite @ despesas
com fornecedores e prestadores de servico, incluindo aquelas relacior@dasparacéo
Judicial e ao cumprimento deste Plano; (c) pagamento de obrigaéessujeitas a
Recuperacao Judicial; (d) custo de manutencgéo da estrutura de govercamgaiance e (ii)

transacdes permitidas no ambito da Claugulau de qualquer outra forma por este Plano.

2. Para que ndo restem duvidas, a lista de eventos acima € déxat@E e nao
exaustiva, sendo certo que a Recuperanda jamais podera utilizar o Ggzaitsl para (i)
pratica dos atos vedados pelo inciso IV do art. 64 da LFR e (ii) pagamerdividendos,
sendo certo que esta disposicdo ndo afeta, impede ou limita o usdiswibaicdo dos
recursos destinados ao uso da Recuperanda nos termos da ClausutiolPland ou do item
5.1doAnexo1.1.14
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Anexol.1.14

Condicdes de Pagamento Diferido

(termos e condi¢des aplicaveis aos Créditos com Garantia Real, Créditos Quiraggafar

Opcéo B e ao Saldo de Créditos ME/ERBnjuntamente, “Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido”)
1. Devedora Principal A Recuperanda ou qualquer sociedade que venha a swaceder
Recuperandé‘Devedora Principé).
2. Garantidor(es). Nao ha garantidores adicionais.

2.1. Garantia Real. Os Créditos com Garantia Real manterdo as respectivas

Garantias Reais, conforme originalmente pactuado, sendo certo Gagaasias Reais

ndo serdo compartilhadas entre os demais Créditos Elegiveis ao Pagameidim Dife

3. Juros e Correcdo Os Créditos ora reestruturados coftacom juros e correcao

monetaria, a serem incorporados ao valor de nominal dos Créditos Elegivieeayamento
Diferido, correspondentes a variacdo positiva do IPCA desde a Data do R¢élido
implementacdo de todos os pagamentos previstos neste Anexo, obserBiuso de

Adimpléncia.

4. Vencimento. Vencimento no4(® (quadragésimo) Aniversario, sendo a Devedora

Principal devera amortizar antecipadamente os Créditos Elegiveis anePég®iferido

(1) no 2% (vigésimo quinto) Aniversario, caso ndo tenha apresentado, em(seés)o
meses contados do 24° (vigésimo quarto) Aniversario, laudo preparado por edwresa
auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quairesnampresas de
auditoria do mundo bfg four ou categoria semelhante a época, demonstrandoaque
Recuperanda possui capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveifizigawde ao

menos R$ 100.000,08émmil reais) até o 40° (quadragésimo) Aniversario; ou

41

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJMJ20410456950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 95EB570.



fls. 35326

(i) a partir do 1° (primeiro) Aniversario, caso se verifique que o Caixa parébisio
em uma determinada Data de Amortizacdo é suficiente paoatizar e/ou resgatar 100%

(cem por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido

5. Amortizacbes e Caréncia Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo

amortizados a cada Data de Amortizagdo com recursos provenientes db paaix
Distribuicdo, conforme apurado nos termos da Clausula 1.bddervada a Regra de
Utilizacdo do Caixa para Distribuigide formapro rata entre os Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido. O primeiro pagamento serd devido na priDaieade Amortizacdo que
ocorrer apodl2 (doz§ meses contados da Data de Publicacdo da Homologacédo Judicial do

Plano (“Prazo _de Caréncia sendo que para cada R$ 1,00 (um real) de Caixa para

by

Distribuicdo destinado a amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao RagabDiéerido sera
amortizado R$ 1,00 (um real) do valor de princide$ Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido, podendo a Recuperanda, a qualquer tempo, realizar amortizacdes antecipadas

5.1. AmortizagBes Extraordinarias. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo
amortizados extraordinariamente caso a Recuperanda receba, a dqitaliguera qualquer
tempo, recursos oriundos de dividendos, juros sobre capital préprio, reducdo deogapita
qualquer outra forma de remuneracao de acionistas, em razao dpaigticsocietaria
detida pela Recuperanda, ou recursos liquidos provenientes da alienagadidaacoes
societarias detidas pela Recuperanda, descontados 0s montantesirinecgsasra
pagamento de impostos, tributos, custos de venda, bem como de everéda@s cr
preferenciais de acordo com a legislagédo de titulares de 6nus sotagpective Ativos

Investidos(“Recursos de Ativos Investidds sendo certo que os titulares de Créditos

Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo pagos em parcela tGnicaé énftidits) Dias Uteis
contados do recebimento de tais recursos, observada a Regra de EAstritms Recursos

Ativos Investidos (“Data de Pagamento com Recursos de Ativos Invesjidos

6. Agente _de Monitoramento O Agente de Monitoramento acompanhara as

movimentacdes financeiras da Recuperanda, sendo responsavel por:

() divulgar o montante de Caixa para Distribuicdo que sera destinado a
amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, obserRetaaa

de Utilizacdo do Caixa para Distribuicéo;
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(i)  verificar e ratificar o Caixa Disponivel, o Caixa para Distribuic@oRegra de
Utilizacdo do Caixa para Distribuicdo, com base em relatério gafenci
contemplando o saldo do caixa consolidado da Recuperanda e demais
documentos que sejam considerados necessérios pelo Agente de
Monitoramento que deverdo ser fornecidos pela Recuperanda como, por

exemplo, extratos bancarjos

(i)  monitorar os pagamentos previstos neste Anexo, bem como o cumprimento das

demais obrigagOes previstas;

(iv) monitorar a materializacdo de Créditos Quirografarios Opcéo B, detdsrédi
com Garantia Real e do Saldo de Créditos ME/EPP posteriorestaadb
Pedido;

(v) verificar e monitorar a distribuicdo dos Recursos de Ativos Investiziog,

como o cumprimento dos Pagamentos por Recursos Investidos;

(vi) enviar aos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, anualmente, as
demonstracdes financeiras auditadas da Recuperanda e de suas dasntrola
gue tenham sido preparadas na forma da legislacdo aplicavel eliizaolas

a Recuperanda; e

(vii) Divulgar relatérios mensais, em meio eletrénico, consolidando as irfdesa

referentes as atribuicbes previstas nos itens anteriores.

6.1. Acesso a InformagcBes A Recuperanda devera facultar ao Agente de
Monitoramento acesso a todas as informacdes e documentos consideradsérioscpelo

Agente de Monitoramento para o bom desempenho de suas fungdes.

6.2. Procedimento de EscolhaO Agente de Monitoramento cujas atribuicoes estao
descritas neste Plano devera ser, a todo tempo, 0 mesmo agentenittramento
contratado para exercer fungbes semelhantes no plano de recuppdicé&d das

Requerentes que aderiram a consolidacdo substancial.

7. Hipéteses de Vencimento AntecipadoAs obrigacdes previstas neste Anexo seréo

consideradas antecipadamente vencidas, independentemente de avipelagdi® ou

notificacéo, na ocorréncia dos seguintes eventos:
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(ii)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(Vi)
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inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo pecuiéaria

n&o seja sanado no prazo de 3 (trés) Dias Uteis da sua ocorréncia;

inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo nao pecuniari
prevista neste Anexo que nio seja sanado no prazo de 30 (trinta) D&s Utei

contados da sua ocorréncia, caso ndo seja prazo especifico;

deciséo judicial colegiada ou decisdo judicial sem efeito suspengue
declare as Condi¢cdes de Pagamento Diferido ilegais, observado que todos
eventuais recursos que deveriam ter sido destinados aos Credores £mivei
Pagamento Diferido, mas que ndo tenham sido em virtude de taBaleci
deverdo permanecer retidos para posterior distribuicdo aos Credoresi&legive

ao Pagamento Diferido;

liquidagéo, dissolucéo, decretacdo da faléncia ou pedido de autafatBnci

Devedora Principal;

cessdo, promessa de cessdo ou qualquer outro tipo de transferéncia das
obrigacdes da Devedora Principal a Terceiro, sem anuéncia dos gitdére

Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido
transformacgéo da Devedora Principal em sociedade limitada;

alteracdo do objeto social da Devedora Principal, ressalvada adeigih que
h& autorizacdo dos titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamentiodde
em que ndo resulte em alteracdo substancial das atividadBewveaora

Principal;

comprovacao, atestada em decisédo judicial sem efeito suspensivoe de qu

gualquer declaracéo feita pela Devedora Principal neste Anexoa¢ dakde

gue tal falsidade acarrete qualquer evento ou situagdo que possa causa
gualquer efeito adverso relevante na: (a) situacao financeira, nososegos

bens, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da Devedora;Principal
e/ou (b) na capacidade da Devedora Principal de cumprir qualquer de suas

obrigacdes nos termos deste Anexo;
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(ix) comprovacgao, atestada em decisao judicial sem efeito suspensivogede qu
qgualquer declaracéo feita pela Devedora Principal neste Anextivasl a

guestdes de pratica de corrupcao é falsa,

(x) incorporacéo, fusdo ou cisdo da Devedora Principal, sem a prévia anuéncia dos
titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, salaaegrganizacdo

societaria estiver autorizada no Plano ou neste Anexo; e

(xi) prolacdo de sentenca condenatdria sem efeito suspensivo, queqateste
Devedora Principal praticou atos que importem trabalho infantil, anilmgo a

escravo e/ou provimento criminoso de prostituicao

Disposicoes Gerais

8.1. Divulgacdo de Informacdes A Recuperanda devera fornecer mensalmente ao
Agente de Monitoramento as informacdes financeiras e contalespeito da composicao
do Caixa Disponivel e do Caixa para Distribuicdo ou em prazo inferropreeque
solicitadas, mediante envio de comunicagao enviada nos termi&usala 8.3que devera

ser respondida pela Recuperanda com as informacgdes solicitadas ndept@iz(ez) Dias

Uteis contados do recebimento da comunicagao.

8.2. Comunicacda A Devedora Principal e os titulares de Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido deverdo enviar ao Agente de Monitoramento e markzaalos, a
todo tempo, (i) sua qualificacdo completa; (ii) telefone; (iii) endeetgtodnico (e-malil); e
(iv) o endereco para envio de correspondéncia fisica. Todas as notificagesimentos,
pedidos e outras comunicacdes relacionadas a este Anexo, para ssaees,eflevem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enVigatascirrespondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-maibguefetivamente

entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem.

8.3. Deliberacbes A Devedora Principal podera, a qualqguer momento, convocar reuniao

com os CredoreBlegiveis ao Pagamento Diferigara que estes possam deliberar:

0] sobre a renuncia préviavdiven ao direito de exigir o cumprimento das

obrigacOeprevistasneste Anexp
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(i) a renuncia Waiver ao direito de declar o vencimento antecipado das

obrigagOes previstas neste Anexo;

(i) a realizacdo de operacdes de reorganizacdo societaria nos termos da

Clausula 6.1; e

(iv) outras matérias que sejam relevantes.

8.3.1ConvocacaoA reunido sera convocada por meio de envio de notificagcdo aos
titulares deCréditos Elegiveis ao Pagamento Diferictam no minimo 8 (oito) Dias
Uteis de antecedéncia primeira convocacio e 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia

dasegunda convocacao, devendo a convocacgéao conter, data, hora, local e ordem do dia.

8.3.2Instalacédo e Realizacdo. A reunido se instalara, em primeiracagéo, com a

presenca de 2/3 (dois tercos) d@séditos Elegiveis ao Pagamento Diferido
considerados em conjunte, em segunda convocac¢ao, com qualquer quérum de
presentes. A reunido sera presidida pela Devedora Principal e se@aabada pelo

Agente de Monitoramento.

8.3.2.1. Os Credores de Créditmtercompanye as Partes Relacionadas nédo

serdo considerados para fins de quérum

8.3.3.Qudrum de Deliberacdds matérias colocadas em votacao serdo aprovadas pela

maioria absoluta do€réditos Elegiveis ao Pagamento Diferido presentes na reuniao
conforme saldos em aberto considerando na data de convocacgéo de Aeunidas de
reunido serdo enviadas ao Agente de Monitoramento e, enquanto perdurar a

Recuperacéo Judicial, ao Administrador Judicial

8.3.4.0s Credores de Crédittntercompanye as Partes Relacionadas ndo serao

considerados para fins de quoéruns de instalacéo e deliberacéo.
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Anexo4.1

Formuléario de Opcao de Pagamento

[Local, datd
A C/C
OP Centro Administrativo S.A-Em Administrador Judicial
Recuperacéo Judicial Rua Surubim, n® 577, 9° andar
Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 16° Andar Brooklyn Novo, Sédo Paulo/SP, CEP
Butantd, Sdo Paulo/SP, CEP 05%ED 04571050
A/C: Departamento Juridico e Departamento| A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasqug
Financeiro E-mail:aj_odb@alvarezandmarsal.com
E-mail:rjodb@odebrecht.com

Ref.: Exercicio da Opcéo de Pagamento.

Prezados Senhores,

Nos termos d&lausula 4.1 do Plano de Recuperac¢ao Judicial da OP Centro Administrativo
S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial , conforme aprovado pelos credores na assgetalede
credores realizado no dia [*], elegemos:

() Opcao A- Créditos Quirografarios
Créditos
Quirografarios ( ) Opcéao B- Créditos Quirografarios

Denominacgéo Lega

Completa:
Banco: CNPJ/CPF:
Agéncia: Conta-Corrente

Atenciosamente,

[DENOMINACAO LEGAL COMPLETA]

Nome:

CPF:
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Anexo 5.2

Lista de Ativos

Acdes de Emissdo da CENTRAD HOLDING S.A., Sociedade an6nimadacleom sede a
QS 1, Rua 210, n° 34, Lote 34 TR 3, Sala 1010 C, Areal (Aguas Claras), Cidadzstlie,
Distrito Federal, inscrito no CNPJ sob o n°® 18.569.416/®001-

1 O Anexo 5.2. e a Clausula 5.2 respeitardo os gravames, direitos eagasrassegurados aos detentores de
créditos garantidos por garantias reais e/ou fiduciarias.
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aPsSIS

ESTUDO DE VIABILIDADE:

AP-00461/ 20-13

SOLICITANTE:

OBJETO:

OBJETIVO:

DEFINICAO:

ODEBRECHT S.A. - EM RECUPERACAO JUDICI AL.

Sociedade anénima fechada, com sede a Avenida Luis Viana Filho, n°® 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n°

05.144.757/ 0001-72.

OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. — EM RECUPERA CAO JUDICIAL, doravante
denominada OP CENTRO ADMINISTRATIVO SA., COMPANHIA ou
RECUPERANDA.

Sociedade andnima fechada, com sede a Quadra Sul 1, Rua 210, n°® 34, Lote
34 TR 3, Sala 1.010 C, Areal (Aguas Claras), Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, inscrita no CNPJ sob o n°® 19.128.923/ 0001-51.

Elaboracdo de estudo de viabilidade do plano de recuperacdo judicial de
CENTRO ADMINISTRATIVO S.A., objetivando atender ao Inciso Il do Art. 53 da
Lei n®11.101/ 05.

As sociedades recuperandas e néo recuperandas do conglomerado corporativo
Odebrecht, incluindo holdings e ativos operacionais, serdo denominadas
GRUPO ODB.

Estudo de Viabilidade AP-00461/ 20-13 1
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede & Rua do Passeio, n°
62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/ 0001-70, e
filial na Avenida Angélica, n® 2.503, Conjuntos 101 a 104, 10° andar, Edificio Higienépolis Office Tower,
Consolagdo, com CNPJ sob o n° 27.281.922/ 0003-32, foi homeada por ODEBRECHT S A. para atualizar o
estudo de viabilidade técnica do plano de recuperacao judicial de OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A., no
contexto da individualizagdo das empresas recuperandas do GRUPO ODB, objetivando atender ao Inciso Il
do Art. 53 da Lei n° 11.101/ 05.

O Inciso Il do Artigo 53 da Lei n° 11.101/05 estabelece que a RECUPERANDA deve demonstrar sua
viabilidade econdmica no contexto da recuperacao judicial, de forma a posicionar os credores sobre sua

capacidade de liquidagéo de suas dividas.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacao Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO ODB, visando ultrapassar o
momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos

e privados.

Este Estudo de Viabilidade foi preparado pela APSS com base em informagdes fornecidas pela
administracdo do GRUPO ODB e por seus assessores financeiros, de modo a fornecer um maior
entendimento sobre o modelo de negécios e dos subsidios que atestem a sua viabilidade econdémico-
financeira. O documento n&o constitui, no todo ou em parte, material de marketing ou uma solicitagédo ou
oferta para a compra de quaisquer valores mobiliarios; e ndo deve ser considerado um guia de
investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a finalidade de ser um material complementar para

auxilio da RECUPERANDA em seu processo de recuperagdo judicial.

As premissas e declaragdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente possam afetar, os negocios operacionais da
RECUPERANDA, segundo informacdes da administracao. Consideramos que essas premissas e declaragdes
futuras baseiam-se em expectativas razoaveis e se apoiam nas informag8es disponiveis atualmente, muito
embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢des. Tais premissas e declaracfes futuras

podem ser influenciadas por varios fatores, incluindo, por exemplo:

= Intervenc¢des governamentais, resultando em alteragcdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatério no Brasil;

= Alteracdes nas condi¢cbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas de
juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

= Fatores ou tendéncias que possam afetar negocios, participagdo no mercado, condigdo financeira,
liquidez ou resultados das operacfes da RECUPERANDA e de suas investidas;

= Eventual dificuldade da RECUPERANDA e de suas investidas em implementar seus projetos
tempestivamente e sem incorrer em custos ndo previstos, o que pode retardar ou impedir a
implementacao de seu plano de negdcios;

= Eventual dificuldade da Companhia em realizar os investimentos previstos, devido a dificuldade de

obtencé&o de financiamentos e/ ou acesso ao mercado de capitais;
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= A extincdo das concessdes e/ ou licitagbes, reversdo permanente dos ativos de controladas da
RECUPERANDA, bem como a intervencdo do Poder Concedente para assegurar a adequacdo na
prestacdo dos servicos que possam afetar adversamente as condi¢Bes financeiras e os resultados
operacionais das empresas;

= Decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos que possam causar efeitos adversos

para a Companhia.

As informac6es contidas neste Estudo relacionadas ao Brasil e a economia brasileira sdo baseadas em
dados publicados pelo Banco Central do Brasil, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) e por outros 6rgaos publicos e outras fontes. Apesar
de acreditarmos que essas informacfes provém de fontes confidveis, os dados macroeconémicos,

comerciais e estatisticos ndo foram objeto de verificacdo de forma independente.

Dessa maneira, quaisquer informagfes financeiras incluidas neste Estudo ndo sdo e ndo devem ser
consideradas demonstrag8es contabeis da RECUPERANDA. Os potenciais impactos financeiros mencionados
neste trabalho tém como base, exclusivamente, informagfes disponibilizadas pela RECUPERANDA e por

seus assessores até sua data de elaboracéo.

O presente Estudo baseia-se em informagdes publicas no que tange ao entendimento e ao conhecimento
do setor por parte dos consultores da APSIS e por informagdes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores.

Este Estudo ndo é e ndo deve ser utilizado como uma recomendag¢do ou opinido para os credores da
RECUPERANDA quanto a transacéo ser aconselhavel ou a justeza da transagéo (fairness opinion) do ponto
de vista financeiro. Ndo estamos aconselhando tais credores em relagdo a recuperacgdo judicial. Todos
devem conduzir suas proprias analises sobre a recuperacédo judicial e, ao avaliar o processo, devem se

basear nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e legais, e ndo no Estudo.

A elaboracdo de analises econémico-financeiras como as realizadas no presente Estudo é um processo
complexo, que envolve julgamentos subjetivos e ndo é suscetivel a uma analise parcial ou descricao
resumida. Desse modo, a APSIS acredita que o Estudo de Viabilidade deve ser analisado como um todo, e a
andlise de partes selecionadas e outros fatores considerados na elaboragdo pode resultar em um
entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem
exclusivamente no contexto do plano de recuperacdo judicial e ndo se estendem a quaisquer outras

guest8es ou transacdes, presentes ou futuras, relativas a RECUPERANDA ou ao setor em que atua.

O documento é exclusivamente destinado & RECUPERANDA e n&o avalia a decisdo comercial inerente a
esta de realizar a transagdo, tampouco constitui uma recomendacdo para a RECUPERANDA e/ ou seus
credores (inclusive, sem limitag6es quanto a maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou

quaisquer outros direitos no que tange a recuperacao judicial).

No presente Estudo, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais para o sucesso do Plano de
Recuperacdo Judicial, informadas pela administracdo da RECUPERANDA. Caso elas ndo se realizem,
impactos relevantes no plano de recuperacao judicial podem vir a ocorrer. Tais premissas sdo descritas em

detalhes no Capitulo 5.
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Este Estudo ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral da
recuperacdo judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens blogqueados pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

Algumas empresas do GRUPO ODB tém claims em negociacdo. A APSIS ndo opinou sobre o valor deles, mas

estdo descritos a titulo informativo nos capitulos anexos referentes a cada um dos ativos avaliados.

Estudo de Viabilidade AP-00461/ 20-13 4
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1. INTRODUCAO

O presente Estudo de Viabilidade econdmico-financeiro do plano de recuperacéo judicial (“ Estudo”) de OP
CENTRO ADMINISTRATIVO S A. é apresentado para auxiliar a RECUPERANDA em seu processo de

recuperacao judicial.

Na elaboracéo deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com a administracdo do GRUPO ODB e seus assessores. As estimativas

usadas estao baseadas em:

=  QOrganograma completo do GRUPO ODB;

= Demonstracdes financeiras de todas as empresas do GRUPO ODB em 31 de dezembro de 2019;
= Estudo de viabilidade elaborado pela Companhia e por seus assessores;

= Lista de Credores Classes |, II, lll e IV;

= Plano de Recuperacao Judicial da Companhia;

= Descricdo e expectativa de valores a receber dos claims reivindicados pelo GRUPO ODB;

= Pedido de Recuperacéo Judicial da Companhia.

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencédo de informacbes

financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP;
= Relatérios setoriais;

= Banco de dadosinterno.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.
O Estudo de Viabilidade obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

= Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacao,
bem como ndo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

=  Os honorarios profissionais da APSIS ndo estédo, de forma alguma, sujeitos as conclustes deste Estudo.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as andlises, Opinides e conclusfes expressas no
presente Estudo sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

= Este Estudo ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral
da recuperacdo judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas
da Unido.

= Assumem-se como corretas as informacfes recebidas de terceiros, sendo que as suas fontes estdo
contidas e citadas no referido Estudo.

= Para efeito de projecédo, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questdo, que ndo os listados no
presente Estudo.

= O Estudo apresenta todas as condi¢Bes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando
houver, que possam afetar as andlises, opiniGes e conclus6es contidas nele.

= O Estudo foi elaborado pela APSS, que preparou as analises e correspondentes conclusdes. A
Companhia ndo direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter
comprometido a disponibilidade, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos

ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracéo deste Estudo, a APSIS utilizou informag@es e dados histdricos auditados por terceiros
ou ndo auditados, fornecidos por escrito pela Administracdo da Companhia ou obtidos das fontes
mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informagdes
obtidos para este Estudo e ndo tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua veracidade.

O escopo deste trabalho ndo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisao dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSS ndo esta expressando opinido sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus sOcios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacdes
fornecidos pela empresa e constantes neste Estudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e do GRUPO ODB, visando ao
objetivo ja descrito. Portanto, este Estudo ndo deverd ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que ndo a ja mencionada, sem aprovacdo prévia e por
escrito da APSIS.

As analises e as conclusbes contidas neste Estudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacdes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, o0s resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa
contida neste Estudo.

Esta avaliagcdo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstragdes ocorridos apés a data-
base de 31 de dezembro de 2019.

A APSIS ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Estudo.

Este trabalho ndo tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacdo de situacao
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informagodes
recebidos e ndo tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua veracidade, assim como ndo esta
expressando opinido sobre tais informacgoes.

Foram utilizados como referéncia para as analises e avaliagdes do presente Estudo as demonstracdes
financeiras e os balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2019. Para a composi¢ao
do quadro de credores, foi considerada a listagem do administrador judicial.

Os passivos do GRUPO ODB, incluindo dividas, mutuos e garantias, sdo essencialmente interligados.
Uma divida de uma recuperanda pode ser garantida por outra empresa do Grupo, inclusive por uma
outra recuperanda. Nesse caso, 0S passivos estdo listados em ambas as empresas. Dada a
complexidade de elaborar a mecéanica de pagamento/ quitagdo de um determinado passivo por uma
recuperanda e baixa ou assuncdo desse mesmo passivo por outra recuperanda, as projecdes
financeiras elaboradas no presente Estudo podem estar considerando mais de uma vez determinados

passivos, caso eles venham a ser quitados pela sua empresa originadora.
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Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emissao
do presente Estudo, ressaltamos que os leitores devem se atentar a eventuais informacdes mais
atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissdo como
fonte adicional e complementar de informacgéo para subsidiar suas decisfes e andlises. A averiguagéo
da existéncia de tais informacfes devem ser efetuada pelos leitores e usuarios deste Estudo com o

objetivo de obter fonte adicional para subsidiar suas decisfes e analises.
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

A OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A. integra a “Divisdo Properties’ do GRUPO ODB, segmento constituido
para o desenvolvimento de projetos imobiliarios empresariais publicos e privados para revenda, locacéo,
prestacdo de servicos de hotelaria e gestdo predial, bem como melhorias de infraestrutura, revitalizagdes

urbanas ou constitui¢cdo de centros de lazer piblico nas regides envolvidas.

A Companhia detém participacdo direta em Centrad Holding S A. e participagdo indireta em
Concessionaria do Centro Administrativo do Distrito Federal S A. (“CENTRAD"). A Centrad Holding SA. é
uma sociedade que tem como objeto social a construcdo, operacdo e manutencdo do Centro
Administrativo do Distrito Federal (“CADF’), na forma de Edital de Concorréncia de Parceria Publico-

Privada.

Em 8 de abril de 2009, foi firmado contrato de concessdo entre a entdo Secretaria de Estado de Obras do
Distrito Federal (hoje Secretaria do Estado de Infraestrutura e Servigos Publicos) e o CENTRAD, mediante
licitagdo publica, cujos objetos sdo a construcao, operacdo e manutencdo do CADF, a ser utilizado pelos
orgdos e entidades da administracao direta e indireta, integrantes da estrutura administrativa do Governo
do Distrito Federal. O prazo de vigéncia do contrato € de 22 anos, contados a partir do inicio das obras, e

0 prazo de exploragéo da operacado e de manutencdo é de 21 anos, considerando-se o inicio operacional.

O CADF encontra-se com 97% aproximadamente, de avanco fisico das obras concluidas, sendo que os 3%
restantes aguardam a aprovacgao e assinatura de aditivo ao Contrato de Concessdo, em razdo do pedido
unilateral de alterac&o de escopo promovido pelo Poder Concedente. Adicionalmente, o Poder Concedente

esta avaliando as medidas necessarias que possibilitardo o inicio da ocupagédo do CADF.

Em 25 de maio de 2017, o CENTRAD ingressou com requerimento de instauracdo de arbitragem perante o
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada. Esse movimento ocorreu,
segundo informagfes da administracdo, em razdo do desequilibrio contratual gerado por modificacdes
unilaterais de escopo impostas pelo Poder Concedente, bem como pela continua manutencédo da situacéo
de inadimpléncia em diversas frentes em que se encontra o Poder Concedente no &mbito do Contrato de

Concessao.

Em julho de 2017, o CENTRAD e o Governo do Distrito Federal suspenderam a tramitacdo de todas as
frentes de contencioso existentes e instauraram um ambiente de negociagdo para as questdes pendentes
envolvendo o Contrato de Concessdo, o qual vigeu até o més de junho de 2018. A fim de viabilizar a
instauragdo de procedimento arbitral contra o Governo do Distrito Federal, o CENTRAD apresentou, em
julho de 2018, agravo de instrumento contra a Decisdo Liminar que havia extinguido a arbitragem em
junho de 2017. O mérito do referido agravo de instrumento esta pendente de julgamento pelo Tribunal de

Justica do Distrito Federal e Territérios.

Por fim, em meio a todos esses procedimentos e impasses descritos acima, o CENTRAD e o Governo do
Distrito Federal discutem a conveniéncia de que o empreendimento, com a primeira fase do projeto

concluida desde 2014, seja ocupado pelo Governo do Distrito Federal.
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5. PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL DO GRUPO ODB

Como mencionado na Introdugéo do presente Estudo, o Plano de Reestruturagcdo Financeira da Companhia
depende da confirmacdo de algumas premissas-chave. Caso elas ndo se realizem, a implementacdo do

plano tal como proposto pode néo ser verificada.

Dada a incerteza com relagéo a volta da atividade do CENTRAD, devido aos fatores listados no Capitulo 4,

nao foram considerados recursos subindo do CENTRAD para a OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A.
CAIXA MINIMO

Dentro do ambito da recuperacgédo judicial da Companhia, foi considerado como premissa do plano, pela
Administracdo e por seus assessores, um caixa minimo para manutencdo e continuidade da sociedade.

Portanto, o saldo a ser distribuido a credores leva em conta o caixa minimo de R$ 200 mil.
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6. REESTRUTURACAO FINANCEIRA PROPOSTA

A tabela abaixo apresenta as dividas listadas no Pedido de Recuperacdo Judicial da RECUPERANDA,

excluindo os passivos intercompany, dividido por classes (valores em R$):

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 TOTAL
OPCA - - 243.203.098 - 243.203.098

O Plano de Recuperacao Judicial detalha a sua proposta de reestruturagdo dos créditos concursais. A
exposicdo que se segue apresenta o resumo da proposta e os tépicos considerados na elaboracgdo do fluxo
de pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pela Companhia e por seus assessores e

analisado no presente Estudo.

A elaboracao do fluxo de pagamentos da divida previsto no Plano de Recuperacdo Judicial levou em
consideracdo (i) os valores dos créditos constantes da Lista de Credores apresentada pela RECUPERANDA e

(i) a capacidade de geracédo de caixa.
Apresentamos a seguir o detalhamento da proposta por tipo de credor.

CREDITOS TRABALHISTAS (CLASSE 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionados na Lista de
Credores, terdo seus créditos pagos em dinheiro em duas parcelas de valor igual, sendo a primeira 30 dias
apos a Data de Homologacdo Judicial do Plano e a segunda 60 dias ap6s a Data de Homologacdo. Os
créditos serdo pagos com a incidéncia de juros e atualizagdo monetaria equivalentes ao IPCA desde a Data

do Pedido até a data do efetivo pagamento.

CREDITOS COM GARANTIA REAL (CLASSE 2): Os Credores com Garantia Real terdo seus créditos elegiveis
ao Pagamento Diferido, este definido no Plano de Recuperacdo da RECUPERANDA, sendo estes garantidos
pelos seus respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos. Fica desde ja permitido a
RECUPERANDA e aos Credores com Garantia Real convencionar a dacdo dos bens gravados com garantia

real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real.

Serdo amortizados com recursos provenientes do Caixa para Distribuicdo, sendo este definido no Plano de
Recuperacao da RECUPERANDA, com primeiro pagamento a ocorrer ap6s 12 (meses) meses contados da
Data de Homologagcdo Judicial do Plano. Contardo com juros e/ou corre¢cdo monetaria, a serem
incorporados ao valor de face, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementacao de

todos os pagamentos previstos, observado o Bonus de Adimpléncia.

CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 3): Os Credores Quirografarios poderdo escolher as seguintes

opc¢des de pagamento:
= Credores Quirografarios

Opcao A - Os Credores Quirografarios que aderirem a Opcao A terdo seus créditos até o limite de R$
5.000,00, pagos em parcela Unica no ultimo dia util do décimo segundo més contado da Data de
Homologagdo Judicial do Plano. A escolha dessa opg¢do e o respectivo pagamento ora previsto implica,

necessariamente, ampla geral e irrestrita quitagdo do Crédito Quirografario em questéo.
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Opcao B - Os Credores Quirograféarios que aderirem a Opc¢édo B terdo seus créditos elegiveis ao
Pagamento Diferido, este definido no Plano de Recuperacdo da RECUPERANDA. Serdo amortizados
com recursos provenientes do Caixa para Distribuicdo, sendo estes definidos no Plano de Recuperacao
da Companhia, com primeiro pagamento a ocorrer apos 12 (doze) meses contados da Data de
Homologagédo Judicial do Plano. Contardo com juros e/ ou correcao monetéaria, a serem incorporados
ao valor de face, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementagdo de todos os

pagamentos previstos, observado o Bonus de Adimpléncia.

Para fins da projecdo de fluxo de caixa considerado neste Estudo, levou-se em conta que os Credores
Quirografarios com créditos até duas vezes maior que o limite estabelecido optardo por ter uma reducao
do seu valor principal e irdo aderir a Opcéo A. Os demais credores, com créditos superiores a duas vezes o

limite estabelecido, optardo pela Opcéo B.

CREDORES ME/EPP (CLASSE 4): Os Credores ME/ EPP terdo seus créditos até o limite de R$ 500,00, pagos
em dinheiro em duas parcelas de valor igual, sendo a primeira 30 dias apés a Data de Homologagdo
Judicial do Plano e a segunda 60 dias ap0s a Data de Homologacdo Judicial do Plano. Os créditos serao
pagos com a incidéncia de juros e atualizacdo monetaria equivalentes ao IPCA desde a Data do Pedido até

a data do efetivo pagamento.

Eventual saldo credor sera elegivel ao Pagamento Diferido, conforme descrito anteriormente e no Plano

de Recuperacédo Judicial.

CREDITOS INTERCOMPANY: O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital
social da respectiva RECUPERANDA devedora. As partes poderdo oportunamente convencionar formas
alternativas de extingdo desses Créditos Intercompany, observados sempre os procedimentos e legislagédo
aplicaveis e o disposto no Plano, desde que sem impacto de caixa e sem qualquer tipo de desembolso
pelas RECUPERANDAS para liquidagdo dos créditos e observando a estrutura mais adequada sob as

perspectivas societaria, tributaria e comercial.

CREDORES EXTRACONCURSAIS: Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais ndo estdo sujeitos ao
Plano Recuperacdo Judicial, sendo certo que a sua reestruturacdo dependera de negociacdes bilaterais

com os Credores Extraconcursais.

O Plano prevé um caixa minimo de R$ 200 mil. A partir desse valor e, observado o prazo de caréncia

estabelecido, sera considerado Caixa para Distribuicéo.

Por fim, ressalva-se que o resumo da proposta de pagamentos dos Créditos descrita ndo contempla todas
as previsdes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia
entre a proposta aqui explicitada e a forma descrita no Plano, ao qual este Estudo esta anexo, o Plano

prevalecera.
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ANALISE DE VIABILIDADE

Considerando o exposto nos capitulos anteriores, € apresentado a seguir o fluxo da viabilidade financeira.

Andlise de Viabilidade Financeira
OPCA

Em milhGes de reais nominais
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Fluxo de Caixa

Entradas 0 0 0 0 [} 0 [} 0 [ 0 [ 0 [ 0 0 [ 0 o 0 [ 0
Fluxo dos Ativos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Receita Financeira 000 000 o001 o001 001 o001 o001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 0,01
Saidas (0) (0) 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas gerais, administrativas e impostos
Provisdo para ingéncias provéveis e do Sistema (0) (0) 0 - - - - - - - - > = > = > = o o o
Pagamento Classe 1,2,3 e 4 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
a créditos i - - - - - - - - - - - - - > o a o o 8 o o
Caixa para Distribuiga - 000 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001

Anédlise de Viabilidade Financeira
Em milhGes de reais nominais
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Cendrio de Utilizagdo do Caixa para Di

Caixa para Distribuicdo - O (@ (© (© (© (@ ( (0 ( ( (© (© (© ( (0 (0 () (© (0 (0
Uso da Recuperanda - (0,000 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00 (0,00) (0,00 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00 (0,00) (0,00 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Amortizagio dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido - (0,000 (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (001) (0,01) (001) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (001) (0,01) (001) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)

Andlise de Viabilidade Financeira
OPCA

Em milhdes de reais nominais
2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060

Fluxo de Caixa

Entradas 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 o 0 0 [ 0 [ 0
Fluxo dos Ativos - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Receita Financeira 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001
Saidas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas gerais, administrativas e impostos
Provisdo para provaveis e do Sistema - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Pagamento Classe 1, 2,3 e4 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

a créditos exti i - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Caixa para Distribuigdo 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001 001
Analise de Viabilidade Financeira
Em milhdes de reais nominais

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060

Cendrio de 40 do Caixa para Di: £]
Caixa para Distribuicdo (0) (0) (0) (0) (0) (0) 0) (0) (0) 0) (0) (0) (0) (0) 0) (0) (0) (0) (0) 0)
Uso da Recuperanda (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,000 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,000 (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Amortizagcao dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
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7. CONCLUSAO

A APSS realizou o Estudo de Viabilidade do Plano de Recuperacdo Judicial de OP CENTRO
ADMINISTRATIVO S.A., centrando-se no ambito econdmico, de modo a evidenciar aos credores as
premissas consideradas pela Administracao do GRUPO ODB e por seus assessores financeiros. Este Estudo

ndo analisou a viabilidade sob os aspectos societarios, tributarios e legais.

O presente quadro de credores baseia-se em informacgdes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores legais até a data de elaboragéo deste Estudo. Sendo assim, estaré sujeito a alteragdes.

Nossa analise assume que todas as premissas macroecondémicas e operacionais aqui contidas, bem como
todas as premissas de reestruturacdo de créditos, sujeitas ou nao ao plano de recuperacado, apresentadas
no Plano de Recuperacédo Judicial seréo verificadas e atingidas. A néo verificacdo ou o ndo atingimento de
qgualquer uma das premissas adotadas podera afetar os resultados projetados no presente Estudo,

impactando a remuneracgéo dos credores.

A APSIS entende que o plano de recuperagdo das companhias deveria ser revisto em caso de auséncia,
atraso ou reducado de qualquer uma das premissas-chave descritas no Capitulo 5, bem como no caso da néo
verificagdo ou atingimento de quaisquer premissas apresentadas neste Relatério e no Plano de

Recuperacao Judicial.

Estando o Estudo de Viabilidade AP-00461/20-13 concluido, composto por 15 (quinze) folhas digitadas de
um lado, a APSIS, CREA/ RJ 1982200620 e CORECON/ RJ RF.2.052, empresa especializada em avaliacéo,
abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos que, porventura, se fagcam necessarios.

SAo Paulo, 16 de julho de 2020.
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LUVIZ PAULO CESAR SILVEIR A MIGUEL CC)RTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Diretor
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RELATORIO: AP-00461/ 20-06 DATA-BASE: 31 de dezembro de 2019
SOLICITANTE: ODEBRECHT S.A. - EM RECUPERACAO JUDICI AL.
Sociedade andnima fechada, com sede a Avenida Luis Viana Filho, n° 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n°
05.144.757/ 0001-72.
OBJETO: OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. — EM RECUPERA C;AO JUDICIAL, doravante
denominada OPCA OU Companhia .
Sociedade andnima fechada, com sede a Quadra Sul 1, Rua 210, n°® 34, Lote
34 TR 3, Sala 1.010 C, Areal (Aguas Claras), Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, inscrita no CNPJ sob o n°® 19.128.923/ 0001-51.
OBJETIVO: Elaboragdo de relatério econémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos
de OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A., para fins de atendimento ao disposto no
Inciso Il do art. 53 da Lei n°® 11.101/ 05.
DEFINICAO: As sociedades recuperandas e ndo recuperandas do conglomerado corporativo

Odebrecht, incluindo holdings e ativos operacionais, serdo denominadas

GRUPO ODB.

Relatério AP-00461/ 20-06 1
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSS, com sede a Rua do Passeio, n°
62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/ 0001-70, e
filial na Avenida Angélica, n® 2.503, Conjuntos 101 a 104, 10° andar, Edificio Higienépolis Office Tower,
Consolacao, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/ 0003-32, foi nomeada por
ODEBRECHT S A. para elaborar relatério econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos de OP
CENTRO ADMINISTRATIVO S A., para fins de atendimento ao disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n°
11.101/ 05.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacado Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO ODB, visando ultrapassar o
momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos

e privados.

O Inciso Il do artigo 53 da Lei n°® 11.101/ 2005 estabelece duas abordagens de avaliagdo, de forma a
posicionar os credores sobre o valor da recuperanda nos contextos de continuidade operacional (going

concern) e de uma eventual liquidacao (valor de seus bens e ativos isoladamente).

ApOs discussdes com a administracdo da Companhia e analise da sua estrutura organizacional, entendemos
gue o principal bem e ativo de OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A. é representado pela participagéo direta
da Companhia em Centrad Holding S A. e pela participacdo indireta em Concessionaria do Centro

Administrativo do Distrito Federal S A. (“CENTRAD").

Cabe ressaltar que este trabalho buscou avaliar os bens e ativos da Companhia em um eventual cenério de
liguidacdo. Portanto, ndo visa detalhar e quantificar: (i) eventuais contingéncias; (ii) resultados de
processos de arbitragem contra a Companhia; e (iii) passivos ambientais, dentre outros, que possam surgir

na hipétese do encerramento das opera¢fes da Companhia, como processos civeis e trabalhistas.
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VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

Nao foi considerado valor para a operacdo do CENTRAD nesta avaliagdo, haja vista as incertezas sobre
diversos fatores relacionados a sua operacgéo, dentre eles: (i) a obtencdo do Habite-se; (ii) o atingimento
de um acordo com o Governo do Distrito Federal quanto aos valores a receber pela construgdo do
complexo; (iii) eventuais ajustes nas receitas projetadas para a PPP, decorrentes de negociagbes com o

Governo do Distrito Federal; entre outros.

A OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A. ndo possui bens e ativos relevantes, com excecdo do caixa de
R$ 187 mil na data-base.

Tendo em vista que esta avaliacdo tem o objetivo de servir como fonte adicional de informacédo aos
credores na sua tomada de decisdo para a empresa-objeto, ndo foram consideradas as dividas e demais
passivos da Companhia, uma vez que eles estdo sendo reestruturados conforme o Plano de Recuperacéo
Judicial. Entretanto, para as eventuais empresas investidas, nao recuperandas ou recuperandas, mas
objeto de uma recuperagéo judicial apartada, as dividas foram consideradas, pois entende-se que, no caso
de liquidacdo desses ativos, seu endividamento teria prioridade a geragcdo de caixa liquido para sua
controladora. Ou seja, no contexto de individualizacdo das recuperandas do GRUPO ODB, as dividas das
controladas, recuperandas e ndo recuperandas, foram consideradas nos calculos dos bens e ativos das

controladoras.
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1. INTRODUCAO

A APSIS foi nomeada por ODEBRECHT S A. para elaborar um relatério econémico-financeiro e de avaliacao
dos bens e ativos de OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A., para atendimento do disposto no Inciso Il do art.
53 da Lei n°® 11.101/ 05.

Na elaboragéo deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na forma
de documentos e entrevistas verbais com a Companhia. As estimativas usadas nesse processo estao

baseadas em:

=  QOrganograma completo do GRUPO ODB;

= Demonstracdes financeiras de OPCA em 31 de dezembro de 2019;

= Modelos de avaliagdo econdmico-financeira em formato Excel elaborados pela administracdo da
Companhia;

= Descrigao dos claims reivindicados pelo GRUPO ODB;

= Pedido de Recuperacdo Judicial da Companhia.

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencao de informacdes

financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP;
= Relatdrios do setoriais;

= Banco de dadosinterno.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WJMJ20410456950
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sdo importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relat6rio objeto do trabalho obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

fls. 35355

= Os consultores ndo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacao,

bem como ndo héa qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de

interesses.

= Os honorarios profissionais da APSIS ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusGes deste

Relatério.

= No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as andlises, opinifes e conclusbes expressas no

presente Relatério sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e

corretos.

= [Este Relatorio ndo deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto

geral da recuperacdo judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos,

eventuais preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal

de Contas da Unido.

= Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as fontes delas estao

contidas e citadas no referido Relatério.

= Para efeito de projec¢do, partimos do pressuposto da inexisténcia de 6nus ou gravames de qualquer

natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questdo, que nao os listados no

presente Relatorio.

= O Relatério apresenta todas as condi¢des limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando

houver, que possam afetar as analises, opiniées e conclusfes contidas nele.

= O Relatério foi elaborado pela APSS que preparou as andlises e correspondentes conclusbes. A

Companhia ndo direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter

comprometido a disponibilidade, a utilizagdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos

ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.
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3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatorio, a APSIS utilizou informagfes e dados de histéricos auditados por
terceiros ou ndo auditados, fornecidos por escrito pela Administracdo da Companhia ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e
informacdes obtidos para este Relatério e ndo tem qualquer responsabilidade com relagdo a sua
veracidade.

O escopo deste trabalho nédo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisdo dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndo esta expressando opinido sobre as
demonstractes financeiras da Companhia.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus sOcios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacgdes
fornecidos pela empresa e constantes neste Relatério.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e do GRUPO ODB, visando ao
objetivo ja descrito. Portanto, este Relatério ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido,
divulgado ou utilizado para outra finalidade que ndo a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por
escrito da APSS,

As andlises e as conclusfes contidas neste Relatorio baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de proje¢des operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacdes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, o0s resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa
contida neste Relatorio.

Esta avaliagdo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracdes ocorridos apos a data-
base.

A APSIS ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Relatério.

Este trabalho n&o tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacdo de situacéo
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSS assumiu como verdadeiros os dados e informagdes
recebidos e ndo tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua veracidade, assim como néo esta
expressando opinido sobre tais informacdes.

Foram utilizados como referéncia para as andlises e avaliagbes do presente Relatério as

demonstracdes financeiras e os balancos patrimoniais das companhias de 31 de dezembro de 2019.
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Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emissao
do presente Relatério, ressaltamos que os leitores deste documento devem se atentar para eventuais
informacdes mais atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data
de emissdo como fonte adicional e complementar de informac&o para subsidiar suas decisdes e
analises. A averiguacdo da existéncia de tais informacfes deve ser efetuada pelos leitores e usudrios

deste Relatorio com o objetivo de obter fonte adicional para subsidiar suas decisdes e analises.

Relatério AP-00461/ 20-06 8
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

A OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A. integra a “Divisao Properties” do GRUPO ODB, segmento constituido
para o desenvolvimento de projetos imobiliarios empresariais publicos e privados para revenda, locacéo,
prestacdo de servicos de hotelaria e gestdo predial, bem como melhorias de infraestrutura, revitalizagdes

urbanas ou constitui¢cdo de centros de lazer publico nas regides envolvidas.

A Companhia detém participacdo direta em Centrad Holding S A. e participacao indireta na Concessionéria
do Centro Administrativo do Distrito Federal S A. (“CENTRAD"). A Centrad Holding S A. é uma sociedade
gue tem como objeto social a construcdo, operacdo e manutencdo do Centro Administrativo do Distrito

Federal (“ CADF"), na forma de Edital de Concorréncia de Parceria Pablico-Privada.

Relatério AP-00461/ 20-06 9
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5. ABORDAGENS DE AVALIACAO

Tréstipos de abordagens podem ser utilizados para a determinacao de valor de um ativo, seja ele tangivel

ou intangivel. Sdo elas:

= Abordagem de Mercado - O valor justo do ativo é estimado através da comparagdo com ativos
semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario
ou secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado sdo raramente
disponiveis, devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negdcio, € ndo em
uma transacdo isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente utilizada na avaliacdo de
intangiveis.

= Abordagem de Custo — Mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que
apresente uma capacidade idéntica de geracdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicdo, onde um investidor prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir o mesmo por um substituto pronto/ feito comparavel.

= Abordagem da Renda - Define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que
resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar
durante a sua vida util é projetado com base em atuais expectativas e suposi¢ces sobre condi¢des
futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles

realizados por participantes do mercado ndo devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.

Para os ativos operacionais, utilizamos a abordagem da renda (método de fluxo de caixa descontado), uma
vez que o valor inerente a esses ativos € melhor mensurado através da sua capacidade de gerar renda

futura.

Para a avaliacdo de ativos menos representativos ou ndo operacionais foi considerada a abordagem de

custo (valor patrimonial).

Para a avaliacdo de terrenos, utilizou-se a abordagem da renda ou de mercado, de acordo com as

caracteristicas de cada ativo.
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6. METODOLOGIAS DE AVALIACAO
6.1. ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao
valor descontado do fluxo de caixa liquido futuro. Este fluxo € composto pelo lucro liquido apds impostos,
acrescidos dos itens ndo caixa (amortizacdes e depreciacbes) e deduzidos investimentos em ativos

operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada etc.).

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em consideragdo o tempo que a
empresa levara para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variagdes operacionais
julgadas relevantes. O fluxo é entdo trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de desconto, que ir4

refletir o risco associado ao mercado, empresa e estrutura de capital.
O Valor Econdmico do GRUPO ODB foi calculado baseado na abordagem de renda.
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO

Para o célculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o Capital Investido, conforme o
guadro a seguir, baseado nas teorias e praticas econdmicas mais comumente aceitas no mercado,

especialmente das obras:

= DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo: Principios e Prética. Financas Corporativas: teoria e pratica. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2004. p. 611-642.

= PRATT, Shannon P. Income Approach: Discounted Economic Income Methods. Valuing a Business: The
Analysis and Appraisal of Closely Held Companies. 3. ed. EUA: Irwin Professional Publishing, 1996. p.
149-202.

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens ndo caixa, juros e impostos (EBITDA)

(- ) Itens ndo caixa (depreciacdo e amortizacao)

( =) Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

(-) Imposto de Renda e Contribuicédo Social (IR/ CSSL)
( =) Lucro liquido depois dos impostos

( +) Itens ndo caixa (depreciacdo e amortizagao)

( =) Fluxo de caixa bruto

( -) Investimentos de capital (CAPEX)

( +) Outras entradas

( - ) Outras saidas

(-) Variagcao do capital de giro

( =) Fluxo de caixa liquido

VALOR RESIDUAL

ApOs o término do periodo projetivo, é considerada a perpetuidade, que contempla todos os fluxos a
serem gerados apés o Ultimo ano da projecao e seus respectivos crescimentos. O valor residual da empresa

(perpetuidade) geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante. Esse modelo assume

Relatério AP-00461/ 20-06 11
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gue, apos o fim do periodo projetivo, o fluxo de caixa livre da empresa (FCFF) ter4 um crescimento

perpétuo constante.

Para o calculo do valor da perpetuidade no ultimo ano do periodo projetivo, utiliza-se o modelo de

progressdo geométrica.
TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo
de caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando-se que a
empresa serd financiada parcialmente por capital proprio. Isso exigird uma rentabilidade superior a obtida

em uma aplicacdo de risco padréo.

Essa taxa é calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model (CAPM), em que o custo de capital é
definido pela taxa livre de risco somada a um prémio de risco ponderado pelo fator de risco especifico,

descrito a seguir.

Normalmente, astaxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bénus do Tesouro Americano. Para o custo
do capital préprio, sdo usados os titulos com prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais

proximamente o conceito de continuidade de uma companhia.

Custo do capital

proprio Re = Rf + beta realavancado*(Rm —Rf) + Rp + Rs

Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro
Rf Americano para titulos de vinte anos, considerando a inflacao norte-
americana de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizagdo de uma carteira totalmente

Rm diversificada de a¢des para um periodo de vinte anos.

Risco pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais
Rp em questdo, em comparagdo a um investimento similar em um pais
considerado seguro.

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da

Rs . .
empresa a torna mais arriscada.

Beta Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

Beta realavancado Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa liquido do capital investido € gerado pela operacéo global da empresa, disponivel para
todos os financiadores de capital, acionistas e demais investidores. Sendo assim, para a determinagdo do

valor dos acionistas, é preciso deduzir o endividamento geral com terceiros.

Outro ajuste necessario € a inclusdo dos ativos ndo operacionais, ou seja, aqueles que ndo estao
consolidados nas atividades de operacdo da empresa, sendo acrescidos ao valor operacional encontrado,

assim como a posi¢do de caixa da empresa.
6.2. METODO DO CUSTO HISTORICO INCORRIDO

Esta metodologia define o valor do ativo como sendo o valor incorrido na aquisicdo do mesmo adicionado
0s investimentos realizados, liquido da depreciacdo acumulada. Para esses casos, utilizou-se como
documentacdo de suporte a abertura das contas contabeis referentes ao objeto da analise, bem como

informacdes gerenciais fornecidas pela administragdo da companhia.
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7. VALOR ECONOMICO DOS PRIN CIPAIS BENS E ATIVOS

Em 8 de abril de 2009, foi firmado contrato de concessdo entre a entdo Secretaria de Estado de Obras do
Distrito Federal (hoje Secretaria do Estado de Infraestrutura e Servigos Piblicos) e o CENTRAD, mediante
licitagdo publica, cujos objetos sdo a construcao, operacdo e manutengcdo do CADF, a ser utilizado pelos
orgdos e entidades da administracao direta e indireta, integrantes da estrutura administrativa do Governo
do Distrito Federal. O prazo de vigéncia do contrato € de 22 anos, contados a partir do inicio das obras, e

o prazo de exploragéo da operagdo e de manutencao é de 21 anos, considerando-se o inicio operacional.

O CADF encontra-se com 97% aproximadamente, de avanco fisico das obras concluidas, sendo que os 3%
restantes aguardam a aprovacgdo e assinatura de aditivo ao Contrato de Concessdo, em razdo do pedido
unilateral de alteracdo de escopo promovido pelo Poder Concedente. Adicionalmente, o Poder Concedente

esta avaliando as medidas necessarias que possibilitardo o inicio da ocupagédo do CADF.

Em 25 de maio de 2017, o CENTRAD ingressou com requerimento de instauragcdo de arbitragem perante o
Centro de Arbitragem e Mediagcdo da Camara de Comércio Brasil-Canada. Esse movimento ocorreu,
segundo informag8es da administragdo, em razdo do desequilibrio contratual gerado por modificagdes
unilaterais de escopo impostas pelo Poder Concedente, bem como pela continua manutencédo da situacéo
de inadimpléncia em diversas frentes em que se encontra o Poder Concedente no &mbito do Contrato de

Concessao.

Em julho de 2017, o CENTRAD e o Governo do Distrito Federal suspenderam a tramitacdo de todas as
frentes de contencioso existentes e instauraram um ambiente de negociagdo para as questdes pendentes
envolvendo o Contrato de Concessdo, o qual vigeu até o més de junho de 2018. A fim de viabilizar a
instauragdo de procedimento arbitral contra o Governo do Distrito Federal, o CENTRAD apresentou, em
julho de 2018, agravo de instrumento contra a Decisdo Liminar que havia extinguido a arbitragem em
junho de 2017. O mérito do referido agravo de instrumento esta pendente de julgamento pelo Tribunal de

Justica do Distrito Federal e Territorios.

Por fim, em meio a todos esses procedimentos e impasses descritos acima, o CENTRAD e o Governo do
Distrito Federal discutem a conveniéncia de que o empreendimento, com a primeira fase do projeto

concluida desde 2014, seja ocupado pelo Governo do Distrito Federal.
CLAIMS

Em termos de contingéncias passivas que podem se materializar em até dois anos, a administragdo atenta-
se a dois processos: (i) execugdo da parcela vencida do financiamento CEF (R$ 437 milhdes), no qual
apenas o CENTRAD figura no polo passivo; e (ii) acdo de obrigacdo de fazer relativa a recomposicdo da
conta vinculada (R$ 251 milhdes), na qual o CENTRAD néo figura no polo passivo (nesse caso, quem figura
no

polo passivo sao outras sociedades do Grupo Odebrecht).
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VALOR ECONOMICO E DOS BENS E ATIVOS

Nao foi considerado valor para a operacdo do CENTRAD nesta avaliagdo, haja vista as incertezas sobre
diversos fatores relacionados a sua operacgdo, dentre eles: (i) a obtencdo do Habite-se; (ii) o atingimento
de um acordo com o Governo do Distrito Federal quanto aos valores a receber pela construgdo do
complexo; (iii) eventuais ajustes nas receitas projetadas para a PPP, decorrentes de negociagbes com o

Governo do Distrito Federal; entre outros.

A OP CENTRO ADMINISTRATIVO S A. ndo possui bens e ativos relevantes, com excecdo do caixa de
R$ 187 mil na data-base.
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8. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSS e levando em conta as limitagdes anteriormente
listadas, com data-base em 31 de dezembro de 2019, para fins de subsidiar a Companhia no tocante ao
Inciso 11l do Art. 53 da Lei n° 11.101/ 05, concluiram os peritos que o valor econémico-financeiro e o valor
dos bens e ativos de OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. equivalem a R$ 187 mil (cento e oitenta e sete

mil reais).

O Relatorio AP-00461/20-06 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletrénico em
Portable Document Format - PDF), com a certificacdo dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS
sendo composto por 15 (quinze) folhas digitadas de um lado. A APS'S, CREA/ RJ 1982200620 e CORECON/ RJ
RF.02052, empresa especializada em avaliacdo de bens, abaixo representada legalmente pelos seus

diretores, coloca-se a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

SAo0 Paulo, 16 de julho de 2020.

,»’?Q; '{7//’/0 "7/ "' { 1‘-“' " 1 2 _— . J /7 .-r
LUIZ PAULO CESAR SILVEIR A MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice-Presidente Projetos
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
por acdes, com sede em Brasilia, no Distrito Federal, na Rua 210, Quadra 01, Lote 34 TR 3,
sala 1010 C, Areal (Aguas Claras), CEP 71950-770, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
19.128.923/0001-51 (“‘OPCA” ou ‘Recuperanda”), apresenta, nos autos do seu processo de
recuperacao judicial, autuado sob n° 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante o D. Juizo
da 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca da
Capital de Sao Paulo (‘Recuperacdo Judicial”), o seguinte Plano de Recuperagdo Judicial
(‘Plano”), em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005 (‘LFR”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Recuperanda ¢ parte do grupo Odebrecht, um dos maiores conglomerados
empresariais do Pais, com atua¢do nos setores de infraestrutura, 6leo e gas, sucroalcooleiro,
incorporagdao imobilidria, mobilidade e transporte, energia, defesa e servicos navais, reunindo
diversas sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da Kieppe Participagdes e
Administragdo Ltda. — Em Recuperagao Judicial, com atividades desenvolvidas em intimeras
localidades do territorio nacional e em 27 paises correspondendo a uma das maiores empresas

brasileiras, nos seus segmentos de atuacdo (‘Grupo Odebrecht”);

(ii) a Recuperanda ¢ a sociedade gestora dos investimentos do Grupo Odebrecht no setor
estratégico de projetos imobilidrios empresariais publicos e privados para revenda, locagdo,
prestacdo de servigos de hotelaria e gestdo predial, bem como melhorias de infraestrutura,

revitalizagdes urbanas ou constituicdo de centros de lazer publico nas regides envolvidas;

(iii) para o exercicio de suas atividades e para proporcionar o crescimento do Grupo
Odebrecht, a Recuperanda, com as demais sociedades que integram o polo ativo da
Recuperagdo Judicial (‘Requerentes”™), estruturaram-se para viabilizar a captacdo de recursos
junto ao mercado financeiro e de capitais brasileiro e internacional, por meio da contratacdo
de financiamentos bancarios, garantias bancarias, seguros-garantia e emissdo de titulos de
divida no mercado local (debéntures) e no mercado internacional (bonds); para tanto, a
Recuperanda e as Requerentes atuaram de forma eficiente e coordenada, como financiadoras,

garantidoras e contra-garantidoras das referidas operagdes financeiras;

=
7

w
a
@
o)
)

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WIMJ20410456950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codigo 95EB57A.



(iv)  diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperanda e pelas Requerentes,
as quais foram agravadas por ataques de determinados credores, € com o intuito de assegurar a
fungdo social da Recuperanda e das Requerentes, bem como preservar os postos de trabalho e
sua capacidade produtiva e de estimulo a economia, em 17.06.2019, foi apresentado pedido de

Recuperagdo Judicial;

v) em atengao aos despachos de fls. 278/285 e 355/363, proferidos respectivamente no
ambito  dos  Agravos de  Instrumento n° = 2262371-21.2019.8.26.0000 e
226277-73.2019.8.26.000, os Credores Concursais da Recuperanda deliberaram, em sede de
assembleia geral de credores, pela ndo-consolidacdo substancial da Recuperanda com as
demais Requerentes, de modo que o presente Plano ¢ composto exclusivamente pelos ativos e

passivos de sua titularidade; e, por fim

(vi)  em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recuperacao Judicial
e aos requisitos do art. 53 da LFR, este Plano apresenta os meios de recuperacdo almejados
pela Recuperanda, bem como demonstra a sua viabilidade econdmica, por meio dos Laudos,
conforme abaixo definido, sendo certo que este Plano reflete as negociagdes mantidas com a

coletividade de credores da Recuperanda;

A Recuperanda apresenta este Plano ao Juizo da Recuperagdo, nos termos e condicdes a

seguir.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Definicées: Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos abaixo.
Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicavel, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes

¢ atribuido.

1.1.1. “Acdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais™ sdo os processos judiciais de natureza
trabalhista ou civel, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos arbitrais que
envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relagdes juridicas que, em razao da sua causa

de pedir, irdo originar Créditos Concursais que constardo da Lista de Credores.
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1.1.2. “Administrador Judicial> é a Alvarez & Marsal Administracdo Judicial Ltda.,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 07.016.138/0001-28, com endere¢co na Rua Surubim, 577, 9°
andar, Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de Sdao Paulo, ou quem a

substituir.

1.1.3. “Afiliadas™ significa, com relacdo a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta ou

indiretamente mantida, Controladora, Controlada ou sob Controle comum.

1.1.4. “Agente de Monitoramento™ significa o agente de monitoramento contratado nos
termos do plano de recuperacdo judicial das Requerentes que aderirem a consolidagdo

substancial para exercer as fungdes de fiscalizagdo e divulgagao de informagdes.

1.1.5. “Aniversario™ ¢ a data que corresponde ao 365° (trecentésimo sexagésimo quinto)

dia ap6s a Data de_Publicacdo da Homologacao Judicial do Plano.

1.1.6. “Aprovacdo do Plano™ ¢ a aprovacdo deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda reunidos na Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele. Para
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorre na data da
Assembleia de Credores em que ocorrer a votacao do Plano, desde que seja posteriormente

homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LFR.

1.1.7. “Assembleia de Credores™ ¢ qualquer assembleia geral de credores da Recuperanda,

realizada no ambito desta Recuperacao Judicial, nos termos do Capitulo II, Se¢do IV, da

LFR.

1.1.9. ++8—Bdnus de Adimpléncia™ ¢ a revisdo da taxa de juros e correcdo monetaria
aplicavel as Condi¢cdes de Pagamento Diferido nos termos do item 3 do Anexo

+1131.1.14 do Plano, que passara a ser correspondente a TR a partir do 15° (décimo

quinto) ano desde que tenham sido realizadas uma ou mais amortizagdes, pela Recuperanda
ou por quaisquer terceiros, inclusive titulares de Coobrigacdo, que representam, em
conjunto, montante igual ou superior a 15% (quinze por cento) do valor atualizado até a
Data do Pedido dos Créditos Concursais, conforme Lista de Credores, desconsiderados os

Créditos Intercompany.
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1.1.10. ++9— ‘“Caixa Disponivel™ significa a soma de todos os montantes, recursos

financeiros de liquidez imediata e aplica¢des financeiras desoneradas detidos em caixa pela
Recuperanda, incluindo por forca de alienacdo de ativos ou por quaisquer outras fontes de
recursos, conforme apuracdo a ser realizada nas datas-bases estabelecidas no Anexo
+1131.1.14, e que poderao ser utilizado pela Recuperanda para os fins descritos no Anexo

1+1:91.1.10.

1.1.11. +3+-+0-Caixa para Distribuicao™ significa, em uma determinada data-base apds o

decurso do Prazo de Caréncia previsto no item 5 do Anexo 4+-3131.1.14, todo valor de

Caixa Disponivel que exceder montante correspondente a soma de R$ 200.000,00
(duzentos mil de reais), conforme corrigido a [IPCA em cada ano fiscal, sendo certo que os
valores recebidos pelas Recuperandas a titulo de Recursos Centreladasde Ativos Investidos
nao estdo incluidos no conceito de Caixa para Distribuicdo. O Caixa para Distribuicao sera
apurado, a partir do término do Prazo de Caréncia, com base no relatério gerencial de
fechamento contabil, entregue pela Recuperanda ao Agente de Monitoramento, referente

aos meses de Fevereiro, Abril, Junho, Agosto, Outubro ¢ Dezembro.

1L1.12. +3+H--"Cddigo Civil™ ¢ a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.13. +3+42-Cobdigo de Processo Civil™ ¢ a Lei Federal n.° 13.105, de 16 de margo de
2015.

1.1.14. +3+43—Condicdes de Pagamento Diferido™ sdo as condi¢des de reestruturacao
dos Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios Op¢ao B e do Saldo de Créditos
ME/EPP por meio da distribui¢do pro rata do Caixa para Distribui¢do, cujos termos e

condic¢des sdo detalhados no Anexo +-1431.1.14.

1.1.15. +++H4—Controle significa, nos termos do art. 116 da Lei das SA, (i) a
titularidade de direitos de socios que assegurem ao seu titular, de modo permanente, a
maioria dos votos nas deliberacdes sociais ¢ o poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos oOrgdos da sociedade. As expressdes e termos
‘Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e ‘Controlada” t€m os significados

logicamente decorrentes desta defini¢ao de ‘Controle”.
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1.1.16. +3++5—Coobrigacao™ ¢ a obrigacdo assumida em decorréncia da outorga de
quaisquer garantias fidejussorias, tais como obrigacdes solidarias, avais e fiangas: (i) pela
Recuperanda em favor de uma Requerente em relagdo a um Crédito; (ii) pela Recuperanda
em favor de um Terceiro em relagdo a qualquer Crédito, ou (iii) um Terceiro em favor de

da Recuperanda em relagcdo a um Crédito.

1.1.17. +3++6-—Créditos™ sdo os créditos e obrigagdes, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto de agdo judicial/administrativa/arbitragem iniciada ou nao,
que estejam ou ndo relacionados na Lista de Credores da Recuperanda, sejam ou ndo

sujeitos a Recuperacgao Judicial.

1.1.18. +3++7—Créditos com Garantia Real sdo os Créditos Concursais existentes em
face da Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nos
termos do artigo 41, inciso II, da LFR, até o limite do valor do bem gravado, existentes na

Data do Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de Credores.

1.1.19. +3+38&—Créditos Concursais™ sdo os Créditos Trabalhistas, Créditos com
Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP e demais Créditos, sujeitos a
Recuperagdo Judicial e que, em razdo disso, podem ser reestruturados por este Plano, nos
termos da LFR, incluindo eventuais Créditos que sejam reconhecidos como sujeitos a

Recuperagao Judicial no ambito de habilitagdes ou impugnagdes de crédito.

1.1.20. +3+49-Créditos Concursais Garantidos por Terceiro™ tem o significado atribuido
na Clausula 3.7.6.2.

1.1.21. +3+20—Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda™ tem o

significado atribuido na Clausula 3.7.6.1.

1.1.22. +3+2+-Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido™ significa, conjuntamente, os
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios Opg¢ao B ¢ o Saldo de Créditos
ME/EPP, cujas condicdes de reestruturacdo e pagamento estdo descritas no Anexo

+1431.1.14.

1.1.23. +3+22-Créditos Extraconcursais™ sao os Créditos detidos contra a Recuperanda:
(1) cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) derivados de contratos celebrados
até¢ a Data do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano de acordo com o artigo

49, §§ 3° e 4°, da LFR, tais como, alienagdes fiduciarias em garantia, cessdes fiduciarias
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em garantia ou contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros Créditos ndo sujeitos a
Recuperagdao Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos reconhecidos como
extraconcursais no ambito de impugnagdes de crédito. No que diz respeito a Créditos
garantidos por alienagao fiduciaria ou cessao fiduciaria nos termos deste item (ii), o saldo
remanescente do Crédito apds eventual excussdo ou integral monetizagdo da respectiva
garantia, nao esta incluido, para todos os fins, na defini¢do de Créditos Extraconcursais, ¢

recebera o tratamento conferido aos Créditos Quirografarios.

1.1.24. +3+23-Créditos Iliquidos™ sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos,

objeto de Acdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, derivados de

quaisquer fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos

e que, em razdo disso, podem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com Garantia Real,
Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos

Trabalhistas, conforme aplicavel. Par.

1.1.25. +3+24—Créditos Intercompany™ sdo os Créditos Concursais cujo credor seja

sociedade integrante do Grupo Odebrecht e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas,

Controladas ou sociedades sob Controle comum.

1.1.26. +3+25—Créditos ME/EPP” sdo os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que classificados
como microempresas € empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e conforme previstos nos artigos 41,

inciso IV e 83, inciso IV, alinea d, da LFR.

1.1.27. +3+26-—"Créditos Quirografirios™ sdo os Créditos Concursais quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos artigos 41,
inciso III e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual oriundo da excussdao de qualquer

garantia real ou fiduciaria.

1.1.28. +3+27—Créditos Quirografarios Opcdo A’ tem o significado atribuido na
Clausula 3.3.1.
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1.1.29. +328—Créditos Quirografirios Opg¢do B’ tem o significado atribuido na
Clausula 3.3.2.

1.1.30. +3+29—Créditos Quirografarios Partes Relacionadas™ significa os Créditos

Quirografarios detidos por Partes Relacionadas, os quais serdo reestruturados nos termos

da Clausula 3.3.4.

1.1.31. +3+30—Créditos Retardatarios™ sdo os Créditos Concursais que forem
reconhecidos por decisdao judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluidos
na Lista de Credores, em decorréncia de quaisquer habilitacdes de crédito, impugnagdes de
crédito ou qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a
mesma finalidade, desde que apresentados apos o decurso dos prazos legais a que se
referem os artigos 7°, §§1° e 2°, e 8° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR,
que podem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com
Garantia Real, Créditos Intercompany, Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou

Créditos Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.32.  +143+-Créditos Trabalhistas™ sdo os Créditos Concursais e direitos derivados da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos dos artigos 41,

inciso I, e 83, inciso I, da LFR, que mantenham o seu carater alimentar na Data de

Publicacdo da Homologacao Judicial do Plano.

1.1.33. +1+32Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas™ sdo os Créditos Trabalhistas
detidos por Partes Relacionadas, os quais serdo reestruturados nos termos da Clausula

3.1.2.

1.1.34. +3+33—Credores™ sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos,
estejam ou nao sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou ndo relacionadas na Lista de

Credores.

1.1.35. 1134 —“Credores com Garantia Real™ sdo os titulares de Créditos com Garantia
Real.

1.1.36. 1135 “Credores Concursais’™ sao os titulares de Créditos Concursais.

1.1.37. 1136 Credores Extraconcursais™ sdo os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.38. 1137 “Credores ME/EPP” sdo os titulares de Créditos ME/EPP.
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1.1.39. +1+38-Credores Quirografirios™ sdo os titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.40. +3439—Credores Quirografirios Opcdo A’ sdo os titulares de Créditos

Quirografarios Opgao A.

1.1.41. +3+40—"Credores Quirografarios Opg¢ao B’ s3o os titulares de Créditos
Quirografarios Op¢ao B.

1.1.42. 1141 —~Credores Retardatarios™ sao os titulares de Créditos Retardatarios.

1.1.43. 1142 ‘Credores Trabalhistas™ sdo os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.44. 1143 —Credores Trabalhistas Partes Relacionadas™ sao os titulares de Créditos

Trabalhistas Partes Relacionadas.

1.1.45. ++44—Data de Amortizacdo™ ¢ a data em que o Caixa para Distribuicdo sera
destinado a amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, conforme as
Condigoes de Pagamento Diferido e a Regra de Utilizagao do Caixa para Distribui¢cdo. Para
fins deste Plano, a Data de Amortizagdo sempre ocorrera até o Gltimo Dia Util dos meses

de Janeiro, Marco, Maio, Julho, Setembro e Novembro.

[.1.46. ‘Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos™ tem o significado
atribuido no item 5.1 do Anexo 1.1.14.

1.1.47. ++45-—Data de Publicacdo da Homologac¢ao Judicial do Plano™ ¢ a data em que

ocorrer a publicagdo, no Diario Oficial da Justica, da decisao de Homologacao Judicial do

Plano proferida pelo Juizo da Recuperagao.

1.1.48. ++46—Data do Pedido™ ¢ o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de

recuperagdo judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.49. +3+47-Dia Corrido™ ¢ qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em

Dias Corridos ndo sao suspensos ou interrompidos.

1.1.50. 4448 —Dia Util” qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou feriado na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; além disso, ndo sera Dia Util qualquer dia em
que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de

Sao Paulo. Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, ‘Dia
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Util” também significa qualquer dia que, cumulativamente, nio seja sabado, domingo ou
feriado na respectiva localidade, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou qualquer
dia em que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario, na Cidade de Sdo Paulo,

Estado de Sao Paulo.

1.1.51. ++49—Endividamento™ significa quaisquer obrigacdes de pagamento de
principal, juros, comissdes, demais encargos e montantes, com respeito a (a) empréstimos
ou mutuos; (b) emissdo de quaisquer valores mobilidrios, a exce¢do de acgdes ndo
resgataveis e contabilizadas no patrimonio liquido; (c) locacdes que devam ser tratadas
como endividamento nos termos das Praticas Contabeis Brasileiras; (d) desconto ou venda
de recebiveis (exceto se sem recurso a entidade transmitente do recebivel); (e) fiancas
bancérias, documentos e/ou cartas de crédito; (f) operagcdes de derivativo, de qualquer
natureza; (g) agdes resgataveis; (h) quaisquer outras transagdes que tenham o efeito de
empréstimo ou financiamento, ou (i) quaisquer fiancas, avais ou outras garantias de

pagamento de quaisquer montantes decorrentes de operagdes referidas em (a) a (h) acima.

1.1.52. +1+-50—Garantias Reais sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca,
conforme Titulo X do Cddigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, I da LFR,

que garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.53. +3+5+-"Grupo Odebrecht™ tem o significado atribuido no Considerando (i).

1.1.54. ++52-"Homologacao Judicial do Plano™ ¢ a decisao judicial proferida pelo Juizo
da Recuperagdo Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede a

Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da LFR.

1.1.55. 3453 —“IPCA™ ¢ o Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Na auséncia de
apuragdo e/ou divulgagdo do numero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds
a data esperada para sua divulgacao, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposi¢cao
legal ou determinagdo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo indice que reflita

economicamente sua qualidade ou, na sua auséncia, o ultimo indice divulgado.

1.1.56. +4+54—Juizo da Recuperacao Judicial™ é o Juizo da 1* Vara de Faléncias e

Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
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1.1.57. ++55-Laudos™ sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econémica e o laudo
econdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos II e III, respectivamente

da LFR, constantes do Anexo +-1:551.1.57 (a) ¢ (b) deste Plano.

1.1.58. +1+56—1Leidas SA™ é a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
1.1.59. +3+57-"LFR” tem o significado atribuido no preambulo.
1.1.60.

+1+-58—Lista de Credores™ ¢ a relagdo de Credores da Recuperanda elaborada

pelo Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais transitadas em
julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidade,

classificagao ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.61. +3+59—0DB™ ¢ a Odebrecht S.A. — Em Recuperagdo Judicial, sociedade por
acoes, com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°
2841, Ed. Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
05.144.757/0001-72.

1.1.62. +1+60-0Opc¢do A — Créditos Quirografarios™ ¢ a Opg¢ao de Pagamento oferecida

aos Credores Quirografarios, nos termos da Clausula 3.3.1.

1.1.63. +1+6+-"0Opg¢ao B — Créditos Quirografarios™ ¢ a Opcdo de Pagamento oferecida

aos Credores Quirografarios, nos termos da Clausula 3.3.2.

1.1.64. +162-Opc¢des de Pagamento™ tem o significado atribuido na Clausula 2.2.1.

+H63- “Pasamento-porReeursosControladas oo oo oo buido o e

1.1.65. +1-64—Partes Relacionadas™ sdo as pessoas fisicas ou juridicas que sejam, na
Data do Pedido, direta ou indiretamente, individual ou em conjunto, acionistas
Controladoras de quaisquer empresas do Grupo Odebrecht, incluindo a Recuperanda e as
Requerentes, bem como os seus conjuges ou parentes, consanguineos ou afins, colaterais

até o 3° (terceiro) grau, ascendente ou descendente.
+1-65—Plano™ tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.66.
1.1.67. +1+66—Prazo de Caréncia™ tem o significado atribuido no item 5 do Anexo
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1.1.68. +1-67—Prazo para Eleicao™ tem o significado atribuido na Clausula 4.1.

1.1.69. 1168 —Publicagdo do Quadro de Eleicdo de Opcdes de Pagamento™ tem o

significado atribuido na Clausula 4.1.1.

1.1.70. +3+-69—Recuperacio Judicial™ tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.71. +3+70-Recuperanda™ tem o significado atribuido no preambulo.

istribuica Recur: Ati In 1 n 1 80% (oitenta por cento) dos
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(i)  na3? (terceira) D Pagamen m Recur Ativos Investi

Para a0 rest 1vida; recur I 1 a_titul Recur

In 1 ue nao sejam aplicados no men redores Elegivei Pagamen

, . . ves ,

reservados para utilizacdo pela Recuperanda, a seu exclusivo critério, sen

investimentos, mutuos, aportes ou quaisquer outras movimentacdes de recursos entre

R randa. sua ntroladora a ntrolada i a 1eda na al

possui participagdo societaria, na forma permitida pela lei.

1.1.74. +3+72—Regra de Utilizacdo do Caixa para Distribuicdo™ significa a regra de
alocagdo do Caixa para Distribuicdo, na qual 80% (oitenta por cento) do Caixa para
Distribui¢ao sera alocado para amortizagdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido
e 20% (vinte por cento) serd reservado para utilizacdo pela Recuperanda, a seu exclusivo
critério, sendo certo que o montante do Caixa para Distribui¢do destinado ao uso da
Recuperanda ndo integrara o montante de Caixa Disponivel nas proximas apuracdes de
Caixa para Distribuicao, podendo ser alocado para distribui¢des de lucro, realizagdo de
investimentos, mutuos, aportes ou quaisquer outras movimentagdes de recursos entre
Recuperanda, suas Controladoras, suas Controladas e sociedades nas quais a Recuperanda

possua qualquer participacdo societaria, na forma permitida pela lei.

1.1.75. ++73—Requerentes™ significa, conjuntamente, (1) Kieppe Participacdes e
Administracdo Ltda. — Em Recuperacio Judicial, sociedade de responsabilidade
limitada, com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Tancredo

Neves, n° 1672, Edificio Catabas Empresarial, 5° andar, sala 501, Caminho das Arvores,
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CEP 41.820-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.215.837/0001-09; (2) ODBINYV S.A. —
Em Recuperagao Judicial, sociedade por acdes, com sede no municipio de Salvador,
estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n° 2841, Ed. Odebrecht, Paralela, CEP
41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.105.588/0001-15; (3) ODB (4) Odebrecht
Servicos e Participacdes S.A. — Em Recuperacido Judicial, sociedade por agdes, com
sede no municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9°
andar, parte E, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.904.193/0001-69; (5)
OSP Investimentos S.A. — Em Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no
municipio de Sdo Paulo, estado de Sdao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 9° andar,
parte I, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 22.606.673/0001-22; (6) OPI S.A.
— Em Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte A, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.337.615/0001-00; (7) Odebrecht Participacdes e
Investimentos S.A. — Em Recuperacao Judicial, sociedade por acdes, com sede no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 12° andar,
parte C, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.668.258/0001-00; (8) ODB
International Corporation, sociedade existente e constituida de acordo com as leis de
Bahamas, com sede em Nassau, na MB&H Corporate Services Ltd., Mareva House, 4
George Street, registrada sob o n° 138020 B; (9) Odebrecht Finance Limited, sociedade
existente e constituida de acordo com as leis das Ilhas Cayman, com sede em George
Town, Grand Cayman, Ilhas Cayman na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland
House, registrada sob o n° 181323; (10) Odebrecht Energia Investimentos S.A. — Em
Recuperacio Judicial, sociedade por acdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte L, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.541.146/0001-51; (11) Odebrecht Energia S.A. — Em
Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 7° andar, parte B, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 13.079.757/0001-64; (12) Odebrecht Energia Participacdoes S.A. —
Em Recuperacido Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 7° andar, parte D, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.790.376/0001-75; (13) Odebrecht Energia do Brasil
S.A. — Em Recuperacao Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 11° andar, parte D, CEP
05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.439.547/0001-30; (14) Odebrecht

Participacdes e Engenharia S.A. — Em Recuperac¢ao Judicial, sociedade por a¢des, com

14

fls. 35378

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WIMJ20410456950

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e c6digo 95EB57A.



sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°® 2841, Ed.
Odebrecht, Sala Enseada, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
17.851.495/0001-65; (15) Edificio Odebrecht RJ S.A. — Em Recuperacao Judicial,
sociedade por acdes, com sede no municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Cidade de Lima, n° 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 19.432.176/0001-40; (16) Odebrecht Properties Investimentos S.A. — Em
Recuperacio Judicial, sociedade por acdes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 14° andar, parte H, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 21.264.618/0001-39; (17) Odebrecht Properties Parcerias S.A. —
Em Recuperacio Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte B, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.584.908/0001-20; ¢ (18) OP Gestao de Propriedades
S.A. — Em Recuperaciao Judicial, sociedade por agdes, com sede no municipio de Sdo
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 14° andar, parte E, CEP
05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.620.396/0001-87; ¢ (19) Mectron —
Engenharia, Induastria e Comércio S.A. — Em Recuperacido Judicial, sociedade por
acOes, com sede municipio de Sdo José dos Campos, estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1389, Parque Martim Cereré, E 1399, CEP 12227-000, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 65.481.012/0001-20.

1.1.76. ++74—Saldo de Créditos ME/EPP” tem o significado atribuido na Clausula
3.4.2.

1.1.77. ++75-Saldrio Minimo™ significa o salario minimo, fixado em lei e anualmente
ajustado, em conformidade com o artigo 7°, inciso IV, da Constituigio Federal da
Republica Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo III do Decreto-Lei n° 5.452, de 1°
de maio de 1943, e com a Medida Provisoria n° 919 de 30 de janeiro de 2020.

1.1.78. ++76—Terceiro™ ¢ a pessoa juridica diversa da Recuperanda contra a qual os
Credores Concursais detém créditos e direitos, seja por (a) obrigacdo principal com
Coobriga¢do ou garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pela Recuperanda; e/ou

(b) Coobrigacao ou garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.79. ++F7—TR™ ¢ a taxa de referéncia instituida pela Lei n® 8.177/1991, conforme
apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamente

previsto neste Plano, agregar-se-4 ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de
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calculo do valor pecunidrio das obrigacdes dispostas neste Plano, e que sera devido nas
datas de pagamento da parcela de amortizacdo das referidas obrigagdes. No caso de
indisponibilidade tempordria da TR, serd utilizado, em sua substituicdo, o ultimo
ntimero-indice divulgado, calculado pro rata temporis por Dias Uteis, porém, nio cabendo,
quando da divulgacao do ntimero-indice devido, quaisquer compensagdes financeiras. Na
auséncia de apuragdo e/ou divulgagdo do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco)
Dias Uteis ap6s a data esperada para sua divulgagio, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou
por imposi¢ao legal ou determinagdo judicial, a TR devera ser substituida pela média
simples da taxa TR verificada nos 12 (doze) meses anteriores a Data de Publicacdo da

Homologagio Judicial do Plano, calculado pro rata temporis por Dias Uteis.

1.1.80. ++F8-—UPI" ¢ a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que

podera ser composta por bens e/ou direitos.

1.2.  Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e
Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano. Referéncias a
Clausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se também as suas respectivas
subclausulas ou itens. Os Anexos incluem-se e sao parte integrante do Plano para todos os fins

de direito.

1.3.  Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo

de suas previsoes.

1.4. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos
os respectivos aditivos, consolidacdes e complementacdes, exceto se de outra forma
expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias a Recuperanda deverao ser
interpretadas como sendo as pessoas juridicas que a sucederem em suas obrigacdes em razao
de operagdes societarias previstas ou permitidas no ambito deste Plano, e quaisquer outras que
sejam necessarias ao redimensionamento e incremento da eficiéncia organizacional e reducao

de custos do Grupo Odebrecht.
1.5. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicoes legais ¢ a leis devem ser

interpretadas como referéncias a essas disposi¢oes tais como vigentes nesta data ou em data

que seja especificamente determinada pelo contexto.
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1.6.  Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma prevista no
artigo 132 do Coédigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou nio) cujo termo
inicial ou final caia em um dia que ndo seja Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para

o Dia Util imediatamente posterior.

1.7.  Créditos Extraconcursais. Nada neste Plano devera ser interpretado ou considerado
como causa para a (i) novagdo de Créditos Extraconcursais ou (ii) alteracao, modificacdo ou
renuncia de quaisquer obrigacdes da Recuperanda ou dos direitos de quaisquer Credores
Extraconcursais frente aos Créditos Extraconcursais, incluindo, sem limitar, sobre quaisquer
garantias prestadas no ambito de tais Créditos Extraconcursais ou reconhecimentos prestados

pela Recuperanda.

1.8.  Conflito. Em caso de conflito entre as disposi¢oes (i) deste Plano e seus Anexos, os
termos e condigdes previstos no Plano deverdo prevalecer; e (ii) deste Plano e as disposigdes
dos respectivos instrumentos de crédito originais, os termos e condi¢des previstos neste Plano

deverdo prevalecer.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

2.1.  Visao Geral. A Recuperanda propde a adocao das medidas indicadas nas Clausulas
2.2 e 2.3 abaixo, como forma de superar a sua atual e momentanea crise econdmico-financeira

e dar continuidade a suas atividades.

2.2. Reestruturacio da Divida. A Recuperanda ird reestruturar as dividas contraidas

perante os Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.2.1. Opgdes de Pagamento a escolha do Credor. O Plano confere a determinados
Credores Concursais o direito de escolher, dentre um nimero de opgdes oferecidas, a
alternativa de recebimento de seus Créditos Concursais (indistintamente, ‘Opg¢des de
Pagamento”), nos termos da Clausula 4.1 abaixo. A atribui¢do da possibilidade de escolher
entre as Opcdes de Pagamento ¢ uma medida que promove o tratamento isondmico entre 0s
Credores Concursais, pois permite a cada Credor Concursal eleger a opcao que melhor

atenda a seus interesses.
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2.3. Alienacdo de Bens e Constituicio de UPIs. A Recuperanda estd autorizada desde ja
a alienar, vender ou dar em pagamento, observados os parametros de mercado, bens, ativos
e/ou direitos que sejam parte de seu ativo circulante, assim como bens, ativos e/ou direitos que

sejam parte do seu ativo nao-circulante, conforme listados no Anexo 5.2, observados para

todos os casos os termos, condi¢des e restrigdes descritos na Clausula 4-15, devendo ainda os
recursos liquidos obtidos com eventual alienagdo, inclusive de ativos litigiosos, presentes ou
futuros, nacionais ou estrangeiros, ser utilizados conforme estabelecido neste Plano, sempre se
observando a Clausula ++401.1.11.

2.4. Reorganizacio Societaria. A Recuperanda fica autorizada a realizar operagdes de
reorganizagdo societaria, incluindo aquelas necessarias para implementacdo deste Plano,
inclusive fusdes, incorporagdes, incorporagdes de acdes, cisdes e transformagdes, ou
promover transferéncias patrimoniais dentro do Grupo Odebrecht,_desde que previamente

autorizado pelos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, observados os termos e condigdes
da Clausula 6.1.

3. PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Créditos Trabalhistas.

3.1.1. Regra Geral. Os Credores Trabalhistas terdo seus Créditos Trabalhistas pagos
integralmente em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual valor, sendo a primeira devida no
30° (trigésimo) Dia Corrido contado da Data de Publicagdo da Homologagdo Judicial do
Plano e a segunda devida no 60° (sexagésimo) Dia Corrido contado da Data de Publicagdo
da Homologagao Judicial do Plano.

3.1.1.1. Juros e Correcdo. Juros e corre¢do monetaria incidindo sobre respectivo

Crédito Trabalhista, correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a

implementagdo do pagamento previsto na Clausula 3.1.1 acima.
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3.1.2. Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas. Os Credores Trabalhistas que sejam

Partes Relacionadas terdo seus Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas reestruturados e
pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de 150 (cento e cinquenta) Saldrios
Minimos, em dinheiro, em parcela Unica, devida no ultimo Dia Util do 12° (décimo

segundo) més contado da Data de Publicacdo da Homologag¢ao Judicial do Plano.

3.1.2.1. Juros e Correcdo. Juros e corre¢do monetaria incidindo sobre respectivo

Crédito Trabalhista Parte Relacionada, correspondentes ao IPCA desde a Data do

Pedido até a implementagdo do pagamento previsto na Cladusula 3.1.2 acima.

3.1.2.2. Novagdo. Os Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas serdo novados,
passando a corresponder ao equivalente a 150 (cento e cinquenta) Salarios Minimos,
com juros e corre¢do previstos na Clausula 3.1.2 acima, caso o montante do Crédito
Trabalhista Parte Relacionadas do respectivo Credor Concursal seja superior a 150

(cento e cinquenta) Saldrios Minimos.

3.1.3. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas Retardatarios
serao pagos na forma descrita nas Clausulas 3.1.1 e 3.1.2, conforme aplicavel, sendo o
pagamento devido no tltimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da data da
certiddo de transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito

Trabalhista na Lista de Credores.

3.1.4. Quitacdo. A implementacdo dos pagamentos previstos nestas Clausulas 3.1.1 e
3.1.2 implica, necessariamente, na mais ampla, geral ¢ irrestrita quitagdo do Crédito

Trabalhista em questao.

3.2. Créditos com Garantia Real. Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos
com Garantia Real integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condi¢des de

vencimento ¢ remuneracdo detalhados no Anexo +-11431.1.14. Caso necessario, os Créditos

Concursais denominados em moeda estrangeira serdo convertidos para real ou dolar
norte-americano de acordo com as taxas de cambio de venda disponiveis no Sistema de
Informagdes do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia Util imediatamente anterior a

data do ato a ser praticado nos termos deste Plano.
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3.2.1. Garantias Reais. Os Créditos com Garantia Real serdo garantidos pelos seus
respectivos direitos reais em garantia atualmente constituidos. Para que ndao restem
duvidas, as Garantias Reais atualmente constituidas para cada um dos Credores com

Garantia Real ndo serdo compartilhadas com os demais Credores Concursais.

3.2.2. Dacdo em Pagamento. Os Credores com Garantia Real que desejarem receber
o bem gravado com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia
Real deverdo enviar notificacdo para a Recuperanda, no prazo de 120 (cento e vinte) Dias
Corridos contados da Data de Publicacdo da Homologag¢ao Judicial do Plano e na forma da
Clausula 8.3, comunicando sua opgao, a qual sera considerada final, definitiva, vinculante,
irrevogavel e irretratdvel. A Recuperanda devera praticar todos os atos necessarios para
implementar a dagdo em pagamento nos termos convencionados com o respectivo Credor

com Garantia Real.

3.2.2.1. Transcorrido o prazo indicado na Clausula 3.2.2 acima, a dacdo dos bens
gravados com garantia real em pagamento dos respectivos Créditos com Garantia Real
somente sera implementada caso convencionada de comum acordo entre a Recuperanda

e o respectivo Credor com Garantia Real.

3.2.2.2. Eventual saldo remanescente de Créditos com Garantia Real, apds a
implementagdo da dagdo em pagamento dos bens gravados com garantia real previstas
nas Clausulas 3.2.2 ¢ 3.2.2.1 acima, serd considerado um Crédito Quirografario Opg¢ao

B.

3.2.3. Créditos Com Garantia Real Retardatarios. Os Créditos com Garantia Real que

sejam Créditos Retardatarios serdo reestruturados e pagos na forma descrita na Clausula
3.2 acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na Clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a
efetiva inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores; e (ii) os respectivos
Credores com Garantia Real terdo direito a receber todos os pagamentos realizados em
data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido

Crédito Retardatario na Lista de Credores.

3.3.  Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios poderdo eleger a forma de
pagamento de seus Créditos Quirografarios de acordo com uma das seguintes Opcdes de
Pagamento, e desde que observado o procedimento para eleicio de Opgao de Pagamento

descrito na Clausula 4.1 abaixo.
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3.3.1. Opcdo A — Créditos Quirografarios. Credores Quirografarios que validamente

elegerem a presente Opcao A (‘Opgdo A — Créditos Quirografirios”) terdo seus Créditos

Quirografarios reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$
5.000,00 (cinco mil reais), em dinheiro, em parcela unica, no ultimo Dia Util do 12°

(décimo segundo) més contado da Data de_Publicacdo da Homologacao Judicial do Plano
(“Créditos Quirografarios Opgao A”).

3.3.1.1. Juros e Correcdo. Juros e corregdo monetaria incidirdo sobre o respectivo
montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite de R$ 5.000,00 (cinco mil reais),
previsto na Clausula 3.3.1 acima, correspondentes a TR desde a Data do Pedido até a

data do efetivo pagamento.

3.3.1.2. Novacao. Os Créditos Quirografarios serao novados, passando a corresponder
a R$ 5.000,00 (cinco mil reais), com juros e corre¢do previstos na Clausula 3.3.1.1
acima, caso o montante do Crédito Quirografario do respectivo Credor Concursal seja

superior a R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

3.3.1.3. Quitagdo. A escolha dessa opg¢do e o respectivo pagamento ora previsto
implica, necessariamente, ampla geral e irrestrita quitacdo do Crédito Quirografario em

questdo.

3.3.2. Opcdo B — Créditos Quirografarios. Credores Quirografarios que validamente

elegerem a presente Opcao B (‘Opcdo B — Créditos Quirografarios”) terdo seus Créditos

Quirografarios integralmente reestruturados e pagos segundo os termos e condi¢des de

vencimento e remuneragao detalhados no Anexo +34-431.1.14, que é parte integrante deste
Plano para todos os fins de direito, nos termos da Cldusula 1.2 (‘Créditos Quirograférios

Opcdo B”). Caso necessario, os Créditos Concursais denominados em moeda estrangeira

serao convertidos para real ou dolar norte-americano de acordo com as taxas de cdmbio de
venda disponiveis no Sistema de Informag¢des do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no

Dia Util imediatamente anterior a data do ato a ser praticado nos termos deste Plano.

3.3.3. Credores Quirografarios Retardatarios e Opcao Padrio de Pagamento. Os

Credores Quirografarios que ndo validamente realizarem a Eleicdo de Opcdo de

Pagamento, assim como os Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografarios
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Retardatarios, serdo reestruturados e pagos necessariamente nos termos da Opcdo B —
Créditos Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais terdo direito a
receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da

decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

3.34. Pagamento dos Credores Quirografarios que sejam Partes Relacionadas. O

pagamento dos Créditos Quirografarios detidos por Partes Relacionadas estara subordinado
a quitagdo integral dos Créditos Quirografarios dos demais Credores Quirografarios, sendo
certo que, apos a integral quitacdo destes, as Partes Relacionadas terdo seus Créditos

Quirografarios pagos nos termos das Clausulas 3.3.1 e 3.3.2 acima, conforme aplicavel.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP terdao seus Créditos ME/EPP reestruturados

e integralmente pagos da seguinte forma:

34.1. Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o
limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2 (duas)
parcelas de igual valor, sendo a primeira devida no 30° (trigésimo) Dia Corrido contado da
Data de Publicacdo da Homologag¢do Judicial do Plano e a segunda devida no 60°
(sexagésimo) Dia Corrido contado da Data de Publicacio da Homologagdo Judicial do

Plano.

34.2. Pagamento Diferido. Eventual saldo remanescente existente apos o pagamento
previsto na Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido
como ‘Saldo de Créditos ME/EPP”), sera reestruturado e pago segundo os termos e

condi¢des de vencimento e remuneragdo detalhados no Anexo +1-431.1.14, que é parte

3.4.3. Juros e Correcdo. Juros e corre¢do monetaria (i) correspondentes ao IPCA

incidirdo sobre o saldo de Créditos ME/EPP devidos nos termos da Clausula 3.4.1, a serem
incorporados no valor do principal devido, bem como sobre os valores indicados na

Clausula 3.4.1; e (ii) nas hipoteses constantes da Clausula 3.4.2 correspondentes a taxa

prevista no item 3 do Anexo +34-131.1.14, que ¢ parte integrante deste Plano para todos os
fin ireito, n rm lausula 1.2.
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34.4. Crédito ME/EPP Retardatario. Os Créditos ME/EPP Retardatarios serdo pagos

na forma descrita nas Clausulas 3.4.1 e 3.4.2 acima, contando-se o termo inicial para
pagamento a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido
Crédito ME/EPP Retardatario na Lista de Credores, sendo que os respectivos Credores
Concursais terdo direito a receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior
ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido Crédito

Retardatario na Lista de Credores.

3.5.  Créditos Iliquidos. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a
Acdes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo tratados neste Plano como Créditos
Iliquidos, estao integralmente sujeitos aos termos e condi¢gdes deste Plano e aos efeitos da
Recuperagdao Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos Iliquidos, uma vez
materializados e reconhecidos por decisao judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e
irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Retardatdrios nos

termos deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

3.6. Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditos Intercompany sera, em quaisquer
hipoteses, subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estrutura, garantias e
tempo de pagamento. Os Créditos Intercompany poderao ser convertidos em capital social ou
poderdo ser objeto de compensagao, nos termos dos artigos 368 e seguintes do Codigo Civil
(inclusive o artigo 380), desde que, em qualquer das hipdteses, a conversio em capital,

subordinacao ou compensagao (cumulativamente): (i) ndo reduza, col m ri afet

negativamente, os direitos, créditos e prerrogativas, incluindo garantias, dos Credores

ncursai redores Extraconcursais nao envolvi na raca ndo a
legislacao aplicavel; (ii) ndo gere transferéncia ou impacto de caixa; (#iil) ndo implique
qualquer tipo de desembolso pela Recuperanda ou Requerentes; (iiv) ndo resulte na
ampliagdo do valor da exposicdo de crédito ou de débito da Recuperanda ou Requerente,
como credora ou devedora de qualquer uma delas, entre si;_e (¥+¥) ndo reduza ou afete

negativamente as obriga¢gdes de pagamento da Recuperanda previstas neste Planoe-{-nao-

na-operacio,e-segundo-alegislacio-aplieavel, observado o quanto previsto nas Clausulas 6.1

e 7.4. A Recuperanda e as Requerentes poderdo oportunamente convencionar formas

alternativas de extingdo desses Créditos [Intercompany observadas as hipoteses,

cumulativamente, dos itens (i) a (v) desta Clausula, os procedimentos e legislacdo aplicaveis e
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3.7. Disposicoes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificacdo de Créditos. Na hipotese de Créditos Concursais indicados na

Lista de Credores sobre os quais, na Homologagao Judicial do Plano, haja impugnagao de
crédito que verse sobre a sua reclassificacao ainda pendente de decisdo judicial transitada
em julgado, o respectivo Credor Concursal estd sujeito aos termos e condigdes de
pagamento aplicdveis a classe na qual seu Crédito encontra-se alocado na Data de
Publicacdo da Homologagdao Judicial do Plano até a data da certiddo de transito em
julgado da decisdo judicial que determinar sua reclassificacdo, sendo certo que o Credor
devera adotar todas as medidas perante a Recuperanda para que seja promovida a alteragao
dos termos e condi¢des de pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova
classe. Caso seja posteriormente reconhecida a reclassificagdo do Crédito que implique
modificacdo dos termos e condi¢des de pagamento ja aplicados: (i) na hipotese de tal
modificagdo representar majoragdo dos valores a serem pagos, o saldo majorado do
respectivo Crédito serd considerado Crédito Retardatario para fins de pagamento, sendo
certo os Créditos reclassificados nao fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados
as classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificagdao, ou (ii)
na hipotese de tal modificagdo representar diminui¢do dos valores a serem pagos ou a
entrega de outro meio de recuperagdo, o Credor Concursal deverd restituir 8 Recuperanda
os valores que ja tenham sido pagos ¢ que superem o valor de seu Crédito, tal como

retificado.

3.7.1.1. Majoracao dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual majoracao no
valor de qualquer Crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou
acordo entre as partes, o montante correspondente a diferenca entre o Crédito
decorrente de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes € o
montante reconhecido na Lista de Credores serd pago na forma prevista neste Plano para
os Créditos Retardatarios de cada classe. Neste caso, as regras de pagamento do valor
majorado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado da decisdo judicial ou da data

de celebragao do acordo entre as partes.
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3.7.1.2. Redugdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual redugdo no valor
de Créditos decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as
partes, e a consequente retificacdo da Lista de Credores, o Credor Concursal titular do
respectivo Crédito Concursal devera restituir a Recuperanda, no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis a contar do referido transito em julgado ou acordo entre as partes, conforme o
caso, os valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito

Concursal, tal como retificado.

3.7.1.3. Notificacdo. Para fins desta Clausula, o Credor Concursal devera notificar a
Recuperanda, na forma da Clausula 8.3, para comunicar o transito em julgado da
decisdo judicial que houver reconhecido a alteragdo do Crédito Concursal ja

reconhecido na Lista de Credores do Administrador Judicial.

3.7.2. Data do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste
Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que nao seja considerado um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigagdo devera ser realizado ou satisfeita, conforme o

caso, no Dia Util seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos deste
Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa para o exterior, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferéncia eletronica disponivel
(TED), ou qualquer outro documento que comprove a transagao, sendo que a Recuperanda
podera contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de depdsito do valor

creditado servira de prova de quitagdo do respectivo pagamento.

3.7.4. Contas Bancérias dos Credores. Conforme aplicavel, os Credores Concursais
devem informar a Recuperanda, nos contatos indicados e na forma da Clausula 8.3, suas

respectivas contas bancérias para esse fim.

3.7.4.1. Auséncia de indicagdo de Contas Bancarias. Os pagamentos que nao forem

realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas
bancérias ou terem prestado essa informagao de maneira equivocada ou incompleta ndo

serao considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros
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ou encargos moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os
Credores Concursais nao terem informado tempestivamente e corretamente seus dados

bancérios para depdsito.

3.7.5. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concursal. Na hipdtese de se verificar a

eventual alteragdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja por cessdo,
sucessdo, sub-rogagdo ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéncia e o
cumprimento deste Plano, cabera ao respectivo cessiondrio, sucessor ou credor por
sub-rogacao adotar as medidas necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o
Crédito Concursal em questdo e para retificagdo da Lista de Credores, devendo notificar a
Recuperanda e, até que a Recuperacao Judicial seja encerrada, notificar também o Juizo da
Recuperagdo Judicial e o Administrador Judicial, na forma da Clausula 8.3. Em qualquer
caso, a alteracdo na titularidade do Crédito Concursal ndo afetara os pagamentos que
tenham sido eventualmente realizados ao Credor Concursal original, ou a Opgdo de

Pagamento eleita por ele na forma deste Plano.

3.7.5.1. Partes Relacionadas. Caso o cessionario ou o cedente do Crédito Concursal

seja uma Parte Relacionada ou integrante do Grupo Odebrecht, o respectivo Crédito

Concursal sera pago nos termos das Clausulas 3.3.4 e 3.6, respectivamente.

3.7.6. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titulares de
Créditos Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal ou garantidor,

deverdo observar os seguintes termos:

3.7.6.1. Créditos Concursais por Forca de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Os

Créditos Concursais que correspondam a obrigagdes de pagamento nas quais a
Recuperanda figure como prestadora de garantias que nao sejam fiducidrias (‘Créditos
Concursais por Garantia Outorgada pela Recuperanda”), terdo, exclusivamente no que se
refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por Garantia Outorgada pela
Recuperanda reestruturados nos termos da-Clausutadas Clausulas 3.2 e 3.3 deste Plano,_
conforme aplicavel, e tais Credores Concursais receberdo, por parte da Recuperanda,
seus Créditos Concursais na mesma forma que os demais Credores Concursais da sua
classe, independentemente da exigibilidade da divida contra o devedor principal. As
obrigacdes de Terceiros garantidas pela Recuperanda se manterdo validas, vigentes,

exigiveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condi¢des. Nada neste
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Plano significard ou devera ser interpretado ou usado para alterar ou modificar tais
obrigacdes de Terceiros, independentemente da novagdo dos termos do pagamento da
respectiva Coobrigagdao prestada pela Recuperanda, podendo tais Credores exigir ou

cobrar a divida de tal Terceiro de acordo com os termos dos respectivos instrumentos.

3.7.6.1.1. Créditos  Concursais _por  Garantias  Qutorgadas pela

Recuperanda que Sejam Efetivamente Pagos por Terceiro. Sem prejuizo do

quanto disposto na Clausula 7.8, caso os Créditos Concursais por Garantia
Outorgada pela Recuperanda sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte,
pagos pelo respectivo Terceiro (na qualidade de devedor principal) ou em
beneficio deste Terceiro, os referidos Créditos Concursais serdo considerados
amortizados, no que se refere as obrigagdes da Recuperanda previstas neste
Plano, sob pena de enriquecimento sem causa do Credor. O saldo de Créditos
existente segundo as condi¢des originalmente contratadas que nao tenha sido
amortizado por meio do pagamento referido nesta Clausula, também nao sera
considerado quitado em relagdo ao Crédito Concursal por Garantia Outorgada
pela Recuperanda em questdo, sendo certo que a Recuperanda jamais sera
obrigada a realizar qualquer pagamento que supere o valor do Crédito Concursal
corrigido e remunerado nos termos deste Plano. Caso a Recuperanda tenha
efetuado qualquer pagamento, ou celebrado a dagdo em pagamento prevista na
Clausula 3.2.2.1 que, somados a eventuais valores pagos pelo Terceiro, superem
o valor do Crédito nas condi¢des originalmente contratadas, incluindo principal,
juros e demais encargos incidentes até o respectivo pagamento, o referido
Credor Concursal devera devolver a Recuperanda, imediatamente, os montantes
pagos a maior (ou seja, incluindo principal, juros e demais encargos incidentes
até o respectivo pagamento). Caso a Recuperanda ainda ndo tenha efetuado
qualquer pagamento ao referido Credor Concursal e o Credor Concursal tenha
recebido de Terceiro a totalidade dos valores devidos nos termos originais desse
Crédito Concursal, a Recuperanda ficara desobrigada de efetuar os respectivos
pagamentos em sua totalidade ou na propor¢ao dos Créditos Concursais pagos

pelo Terceiro.

3.7.6.1.2. Reestruturacdo do Crédito celebrada com Terceiro. Eventual

reestruturacdo de Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela

Recuperanda celebrada com Terceiros apds a Data do Pedido ndo altera as
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condi¢des, valores e garantias originais desses Créditos Concursais contra a
Recuperanda, que realizara o pagamento de acordo com os termos e condigdes

estabelecidas neste Plano.

3.7.6.2. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro. Os Credores Concursais cujos
Créditos Concursais correspondam a obrigagdes de pagamento nas quais a Recuperanda

figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como garantidores

(“Créditos Concursais Garantidos por Terceiro”), terdo seus Créditos Concursais
Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Clausula 3 deste Plano, fazendo jus a
quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuizo do direito dos
Credores Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas condi¢des
originalmente contratadas, contra o Terceiro. As garantias de Terceiros se manterdo
validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com os seus respectivos termos e
condi¢des originalmente contratados. Nada neste Plano significara ou devera ser
interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacdes de Terceiros,
independentemente da novacdo dos termos do pagamento do Crédito Concursal pela
Recuperanda, podendo os Credores exigir ou cobrar a divida, nas condicdes
originalmente contratadas, de tal Terceiro de acordo com os termos dos respectivos

Instrumentos.

3.7.6.2.1. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro que Sejam

Efetivamente Pagos por Terceiro. Caso os Créditos Concursais Garantidos por

Terceiros sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo
Terceiro ou em beneficio deste Terceiro, o Terceiro sub-rogar-se-a4 nos direitos
do respectivo Credor Concursal, observado, em caso de sub-rogacao parcial do
Terceiro nos direitos do Credor Concursal, o previsto no art. 351 do Cddigo

Civil, aplicando-se o quanto disposto nas Clausulas 3.7.5 ¢ 3.7.5.1.

3.7.6.2.2. Reestruturagdo dos Créditos Garantidos por Terceiro celebrada

com Terceiro. Eventual reestruturagdo de Créditos Concursais Garantidos por
Terceiros celebrada com Terceiro apds da Data do Pedido ndo altera as
condi¢des, valores e garantias originais desses Créditos Concursais contra a
Recuperanda, que realizara o pagamento de acordo com os termos e condigdes
estabelecidas neste Plano independentemente das condi¢des reestruturadas com

o Terceiro.
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377, 378—Custos e Tributos. As obrigacdes financeiras decorrentes do presente

Plano e todos os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termos deste Plano
serdo cumpridos e pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, impostos,

encargos, taxas ou outras cobrangas de qualquer natureza.

3.8. Créditos Extraconcursais. Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estao
sujeitos e nao serao novados por forga da aprovagao do presente Plano, sendo certo que a sua
reestruturacdo dependera de negociagdes bilaterais com os Credores Extraconcursais, bem
como que nada neste Plano podera desconstituir ou de qualquer forma modificar garantias

fiducidrias outorgadas em favor de Credores Extraconcursais.

4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

4.1. Procedimento de Escolha da Op¢ao de Pagamento. Para formalizar a escolha da
sua Op¢ao de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografarios deverao manifestar a
sua escolha até o 15° (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data de Publicagdo da
Homologacao Judicial do Plano (‘Prazo de Elei¢dao”). Para tanto, o Credor Concursal devera

enviar e-mail para os enderecos aj_odb@alvarezandmarsal.com e rjodb@odebrecht.com, (i)

com o formuldrio constante do Anexo 4.1 devidamente preenchido e assinado; e (ii)
submetendo os seguintes documentos: (a) documentos comprobatérios dos poderes do
remetente e do subscritor para efetuar tal escolha em beneficio do respectivo Credor
Concursal, incluindo (a.1.) no caso de pessoa fisica, copia de documento de identificacdo
oficial valido em territério nacional, ¢ (a.2.) no caso de pessoa juridica, copia dos atos

societarios e da procuragdo que lhe outorga poderes de representacdao do respectivo Credor; e
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(b) indicar a conta bancéria que devera ser utilizada para o recebimento de quaisquer valores a

que faz jus.

4.1.1. Controle das Opg¢des de Pagamento. Em até 30 (trinta) Dias Corridos contados do
término do Prazo para Eleicdo, o Administrador Judicial devera apresentar relatério, nos
autos da Recuperagdo Judicial e no seu sitio eletronico
(https://www.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht), informando o resultado do
procedimento de escolha da Opc¢do de Pagamento, com a indicagdo da alocagdo dos
Créditos Concursais entre as Opgdes de Pagamento disponiveis, incluindo os Credores

Concursais que nao fizeram validamente a eleicao durante o Prazo de Elei¢ao (“Publicacdo

do Quadro de Eleicao de Opcdes de Pagamento”).

4.1.2. Vinculacao e Efeitos. A eleigdo da Opgao de Pagamento realizada pelos Credores
Concursais realizada na forma prescrita neste Plano, ¢ final, definitiva, vinculante,
irrevogavel e irretratavel, sendo que os efeitos da eleicio da Opcdo de Pagamento

retroagirdo a Data de Publicacdo da Homologagado Judicial do Plano.

4.1.3. Créditos Objeto de Impugnacdes. Poderdo exercer o direito de eleger a Opgao de
Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano, os Credores
Quirografarios, incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnagdes a
Lista de Credores, nos termos do art. 8° da LFR, as quais ndo tenham sido objeto de
decisdo transitada em julgado a época do término do Prazo para Eleicdo da Opcao de
Pagamento. Nesses casos, o Crédito sera utilizado para calculo da alocagdo de Créditos
Concursais para a Opgdo de Pagamento, devendo a Recuperanda, (i) em relagdo a parcela
incontroversa do Crédito, se houver, instrumentalizar a reestruturagdo do respectivo
Crédito eleita nos termos deste Plano; e (i) em relagdo a parcela controversa,
instrumentalizar a reestruturacdo do respectivo Crédito na Opg¢do B — Crédito
Quirografario quando, em decorréncia de decisdo transitada em julgado, tais montantes se
tornarem incontroversos (na exata medida em que forem devidos ao Credor pela

Recuperanda).

5. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS

5.1.  Alienacao de bens do ativo circulante. A Recuperanda podera alienar, vender, locar,
arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia

judicial, observados pardmetros de mercado, quaisquer bens, ativos e/ou direitos que sejam
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parte de seu ativo circulante sem necessidade de autorizagdo ou cientificacdo adicional do
Juizo da Recuperacdo e/ou dos Credores Concursais, sempre observados direitos e
prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores com Garantia Real, Credores
Extraconcursais ou perante autoridades publicas sobre o bem ou ativo, bem como os limites
estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano, (i) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou
(i) se onerado, desde que a transagdo seja autorizada pelo respectivo Credor, conforme

aplicavel.

5.2.  Alienacio de bens do ativo nao circulante. A Recuperanda esta autorizada a alienar,
vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive
garantia judicial, observados parametros de mercado, em beneficio de qualquer parte, sempre
observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores com
Garantia Real, Credores Extraconcursais ou perante autoridades publicas sobre o bem ou

ativo, bem como os limites estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano:

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo ndo-circulante e
que estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, sob qualquer modalidade,

inclusive por meio de alienagao de UPI’s, nos termos da Clausula 5.3 abaixo,

ldusula 5.2.1 X (i.b-) se—eneradocaso os bens ou ativos a serem
alienados estejam onerados, desde que a transagdo_também seja autorizada

pelo respectivo

como Credor Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme

aplicavel (“Ativos Investidos™); e

(i1) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo nao-circulante e
ndo estejam indicados no Anexo 5.2 deste Plano, desde que o valor contabil
liquido de depreciagdo de tal (tais) bens ou ativos, considerados
individualmente e de forma agregada dentro do mesmo ano fiscal, seja menor
ou igual a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) em cada ano fiscal
e, ainda, (ii.a.) desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (ii.b.) se
onerado, desde que a transacdo seja autorizada pelo respectivo Credor

Extraconcursal ou Credor com Garantia Real, conforme aplicavel.
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5.3. Alienacdo de UPIs. A alienagdo de UPIs, salvo regras previstas neste Plano, sera
realizada observando-se os arts. 60 ¢ 142 da LFR, ou mediante venda direta, nos termos e

condi¢cdes gerais definidos pela Recuperanda.

5.3.1. Auséncia de Sucessdo. Tendo em vista que a alienacdo das UPIs observard o

quanto disposto nos artigos 60 e 142 da LFR, em nenhuma hipétese, havera sucessdo do
adquirente por quaisquer dividas e obrigacdes da Recuperanda, inclusive as de natureza
tributaria e trabalhista. A auséncia de sucessdo devera ser reconhecida pelo Juizo da

Recuperagdo Judicial.

6. ESTRUTURA SOCIETARIA E REORGANIZACAO

6.1. Reorganizacdo. A Recuperanda fica autorizada a realizar operacdes de reorganizacao

societaria,
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7. EFEITOS DO PLANO

7.1.  Vincula¢ao do Plano. As disposi¢gdes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores
Concursais, € 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer titulo, assim como
credores que venham a se tornar Credores Concursais da Recuperanda por forca de atribui¢ao
de responsabilidade incidental, subsidiaria ou solidaria, por for¢a de lei ou decisdo judicial,
administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito Concursal seja anterior ao
ajuizamento da presente Recuperagdo Judicial, a partir da Data de Publicacdo da

Homologacao Judicial do Plano.

7.2.  Liberacao de Recursos. Tendo em vista que este Plano nao afeta, desconstitui ou de
qualquer forma modifica garantias fiducidrias outorgadas em favor de Credores
Extraconcursais, os recursos financeiros, que forem objeto de garantia fiduciaria e
disponibilizados a Recuperanda, serdo considerados, para todos os fins de direitos, Créditos
Extraconcursais, nos termos do art. 67 da LFR. Em caso de superveniéncia de faléncia da
Recuperanda, tais recursos serdo pagos com precedéncia sobre todos os Créditos Concursais e
Créditos Extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, 85, 149 e demais disposigdes

aplicaveis da LFR.

7.3. Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicard a nova¢do dos Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo os termos e condigdes
estabelecidos neste Plano. Salvo disposigdo em sentido contrario neste Plano, ficam mantidas
as garantias reais e fidejussorias dos Créditos Concursais. Para que nao restem duvidas, nada
neste Plano afeta as obrigagdes extraconcursais de responsabilidade da Recuperanda e

tampouco obrigagdes de Terceiros, incluindo, sem limitar, avais, fiangas, garantias fiduciarias,
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reais, fidejussorias, que serdo mantidas em suas condigdes originais, inclusive de
exigibilidade, contra os Terceiros, independentemente da novagao deste Plano, conforme as

Cléausulas 3.7.5.1 e seguintes do Plano

7.4. Remessa de Recursos. Observada a necessidade de caixa e as regras societarias
aplicaveis, a Recuperanda estd autorizada a realizar qualquer tipo de movimentagiao
financeira, incluindo, mas nao se limitando ao aporte de recursos e celebragdo de mutuos, em
beneficio de quaisquer sociedades por ela Controladas ou nas quais possua qualquer
participagdo societdria, sendo certo que os recursos recebidos a titulo de Reewrses
ControladasAtivos Investidos deverdo respeitar a aplicagdo prevista no item 5.1 do Anexo

+-131.1.14.

7.5. Restricdo de Endividamento. A Recuperanda, por meio deste Plano e até o
pagamento integral dos Créditos existentes at¢ a Data do Pedido, obriga-se a ndo contrair
quaisquer novos Endividamentos, salvo se decorrentes de contratos de mutuo celebrados entre
a Recuperanda, Afiliadas ou Controladas ou Controladoras, cujo pagamento esteja

subordinado a quitagdo dos Créditos existentes até a Data do Pedido.

7.6.  Cessao de Créditos. Apds a Aprovagdo do Plano, os Credores Concursais poderao
ceder seus Créditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, € a cessdo devera ser
notificada a Recuperanda e ao Administrador Judicial nos termos da Clausula 8.3. A
notificagcdo ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperagdo Judicial s6 serd necessaria
enquanto a Recuperagdo Judicial ndo tiver sido encerrada. Os Créditos Concursais cedidos
serdo pagos conforme as condi¢des previstas no Plano, observado o quanto disposto nas

Clausulas 3.7.5.1 e 7.2.

7.7.  Reconstituicdo de Direitos. Caso a Recuperacdo Judicial seja convolada em faléncia
no prazo de supervisdo no art. 61 da LFR, os Credores Concursais terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da Recuperagao

Judicial, observados o disposto nos arts. 61, §2°, e 74 da LFR.

7.8.  Quitacdo. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com os termos e
condi¢des estabelecidos neste Plano acarretard, de forma automadtica e independentemente de

qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitacdo de todos os Créditos
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Concursais contra a Recuperanda e seus diretores, conselheiros, agentes, funcionarios e

7.9. Extincao das A¢des. Em virtude da novagao dos Créditos Concursais decorrente da
Homologacdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cumprido pela
Recuperanda, os Credores Concursais nao poderdo, a partir da Homologacao Judicial do
Plano, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo e/ou execugdo judicial ou processo de
qualquer natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (ii)
executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer
Crédito Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bens da
Recuperanda para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquer outro
ato constritivo para satisfagdo de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeigoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de
seus Créditos Concursais; e (v) buscar a satisfacao de seus Créditos Concursais por quaisquer
outros meios contra a Recuperanda. A partir da Data de_Publicacdo da Homologacao Judicial
do Plano, todo e qualquer processo de execu¢do, de qualquer natureza, relacionado a qualquer
Crédito Concursal contra a Recuperanda, deverdo ser extintos completamente ou, caso mais
de uma pessoa figure no polo passivo da referida agdo, exclusivamente em relagdo a
Recuperanda em questdo, sendo certo que as penhoras e constricdes existentes sobre bens e
direitos da Recuperanda serdo liberadas, bem como o saldo de bloqueios judiciais
eventualmente efetivados nas referidas acdes judiciais. Para que nao restem duvidas, nada
nesta Clausula impede o tramite de impugnacdes de crédito relacionadas a presente
Recuperacdo Judicial_ou o Credor Concursal de exigir ou cobrar a divida do Terceiro,
conforme previsto na Cladusula 3.7.6.

7.10. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda obriga-se, em

carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, a realizar todos os atos e firmar todos
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os contratos e outros documentos que, na forma e na substincia, sejam necessarios ou

adequados ao cumprimento e implementagao deste Plano e obrigagdes correlatas.

7.11. Aditamentos, Alteracées ou Modificacées do Plano. Aditamentos, alteragdes ou
modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apds a Homologagao Judicial
do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificagdes sejam aceitas pela
Recuperanda e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao
Plano, desde que aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais,
independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de
computo, os Créditos Concursais deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados

dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer anexo, o Plano prevalecera.

8.2. Contratos Existentes e Conflitos. Na—hipétese—de—conflito—entre—as—disposicdes-
desteEste Plano eprevalecerd sobre todas as obrigacdes da Recuperanda sujeitas a

Recuperagdo Judicial previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor Concursal

anteriormente a Data do Pedido, esteainda que ndo pecuniarias, que sejam de qualquer forma
conflitantes ou incompativeis com o presente Plano-prevalecerd, sem prejuizo da manutengao
das condicdes originalmente contratadas com Terceiros, conforme previsto nas Clausulas

3.7.6.1.

8.3. Comunicag¢des. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente
entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem,
obrigando-se a Recuperanda a verificar suas mensagens periodicamente. Todas as
comunicagdes devem ser enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver alteraciao

devidamente comunicada aos Credores Concursais:
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A Recuperanda:
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16° andar
Butantd, Sdo Paulo/SP, CEP 05501-050
A/C: Departamento Juridico
E-mail: rjodb@odebrecht.com

Ao Administrador Judicial
Rua Surubim, n° 577, 9° andar
Brooklyn Novo, Sao Paulo/SP, CEP 04571-050

A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com

8.4. Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢ao
deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restante dos termos ¢ disposi¢des do

Plano devem permanecer validos e eficazes.

8.5. Créditos em moeda estrangeira. Os Créditos denominados em moeda estrangeira
serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conformidade com o
disposto no artigo 50, § 2°, da LFR, e serdo liquidados em conformidade com as disposigdes

deste Plano.

8.6. Encerramento da Recuperacio Judicial. A Recuperacao Judicial sera encerrada nos

termos dos arts. 61 e 63 da LFR.

8.7.  Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdi¢do e sem que

quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.
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8.8. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a
este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdao. Apds o encerramento da Recuperagao
Judicial, as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serdao resolvidas pelo foro da Comarca de Sao Paulo.

Sao Paulo, +817 de junlho de 2020
(Seguem paginas de assinaturas do Plano)
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ANEXOS AO PLANO

Formulario de Op¢ao de Pagamento

Condigdes de Pagamento Diferido
Lista de Ativos

Uso do Caixa Disponivel
Laudo de Viabilidade Economica
Laudo Econdémico-Financeiro

Anexo -1:91.1.1
Anexo +-1131.1.14
Anexo 1-1-551.1.57

()

Anexo 1-1-551.1.57

(b)
Anexo 4.1
Anexo 5.2



Anexo 1-1:91.1.10
Uso do Caixa Disponivel

1. O Caixa Disponivel podera ser utilizado na manutencdo ordinaria das atividades do
Grupo Odebrecht, (i) para despesas gerais e administrativas da Recuperanda, tais como (a)
obrigacdes e despesas relacionadas a contingéncias diretas e indiretas, cuja origem tenha
natureza administrativa, civil, comercial, financeira, fiscal, tributdria, ambiental, penal ou
trabalhista; (b) despesas gerais de manutencdo das atividades, tais como, despesas de
manuten¢do predial, condominio, facilities, comunicagdo, TI, servicos de pagamento,
reembolso de despesas, assessores juridicos e financeiros, despesas de auditoria e despesas
com fornecedores e prestadores de servico, incluindo aquelas relacionadas a Recuperacao
Judicial e ao cumprimento deste Plano; (c) pagamento de obrigacdes ndo sujeitas a
Recuperagao Judicial; (d) custo de manutengdo da estrutura de governanca e compliance;
(i1) transagOes permitidas no ambito da Clausula 7.4 ou de qualquer outra forma por este

Plano.

2. Para que ndo restem duvidas, a lista de eventos acima ¢ exemplificativa e ndo
exaustiva, sendo certo que a Recuperanda jamais podera utilizar o Caixa Disponivel para (i)
pratica dos atos vedados pelo inciso IV do art. 64 da LFR e (ii) pagamento de dividendos,
sendo certo que esta disposi¢do ndo afeta, impede ou limita o uso ou a distribuicdo dos
recursos destinados ao uso da Recuperanda nos termos da Clausula +4-721.1.74 do Plano ou

do item 5.1 do Anexo +1131.1.14.
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Anexo :1-131.1.14

Condicoes de Pagamento Diferido

(termos e condig¢oes aplicaveis aos Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios

Opgado B e ao Saldo de Créditos ME/EPP (conjuntamente, ‘Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido’)
1. Devedora Principal. A Recuperanda ou qualquer sociedade que venha a suceder a
Recuperanda (“Devedora Principal”).
2. Garantidor(es). Nao ha garantidores adicionais.

2.1. Garantia Real. Os Créditos com Garantia Real manterdo as respectivas
Garantias Reais, conforme originalmente pactuado, sendo certo que as Garantias Reais

nao serdo compartilhadas entre os demais Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido.

3. Juros e Correcdo. Os Créditos ora reestruturados contardo com juros € correcao
monetaria, a serem incorporados ao valor de nominal dos Créditos Elegiveis ao Pagamento
Diferido, correspondentes a variagdo positiva do IPCA desde a Data do Pedido até a
implementagdo de todos os pagamentos previstos neste Anexo, observado o Bonus de

Adimpléncia.

4. Vencimento. Vencimento no 40° (quadragésimo) Aniversario, sendo a Devedora

Principal devera amortizar antecipadamente os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido:

(1) no 25° (vigésimo quinto) Aniversario, caso ndo tenha apresentado, em até 6 (seis)
meses contados do 24° (vigésimo quarto) Aniversario, laudo preparado por empresa de
auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quatro maiores empresas de
auditoria do mundo (big four) ou categoria semelhante a época, demonstrando que a
Recuperanda possui capacidade de geragdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizagao de

ao menos R$ 100.000,00 (cem mil reais) até¢ o 40° (quadragésimo) Aniversario; ou
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(i1) a partir do 1° (primeiro) Aniversario, caso se verifique que o Caixa para Distribui¢ao
em uma determinada Data de Amortizagdo ¢ suficiente para amortizar e/ou resgatar 100%

(cem por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido.

5. Amortizacdoes e Caréncia. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo

amortizados a cada Data de Amortizagdo com recursos provenientes do Caixa para
Distribui¢ao, conforme apurado nos termos da Clausula +3+461.1.11, observada a Regra de
Utilizagdo do Caixa para Distribuicao, de forma pro rata entre os Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido. O primeiro pagamento serd devido na primeira Data de Amortizacao que
ocorrer apds 12 (doze) meses contados da Data de Publicacdo da Homologacao Judicial do
Plano (‘Prazo de Caréncia”), sendo que para cada R$ 1,00 (um real) de Caixa para
Distribuicao destinado a amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido sera
amortizado R$ 1,00 (um real) do valor de principal dos Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido, podendo a Recuperanda, a qualquer tempo, realizar amortizagdes antecipadas.

5.1. Amortiza¢cdes Extraordinarias. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo
amortizados extraordinariamente caso a Recuperanda receba, a qualquer titulo e a qualquer
tempo, recursos oriundos de dividendos, juros sobre capital proprio, reducao de capital ou
qualquer outra forma de remuneracdo de acionistas, em razdo da participagdo societaria

detida pela Recuperanda, ou recursos liquidos provenientes da alienagdo das participagdes

societarias detidas pela Recuperanda, descontados os montantes necessdrios para

referenciai r m a legislaca titulares de onus sobre os respectivos Ati
Investidos (‘Recursos Centroladasde Ativos Investidos™), sendo certo que os titulares de
Créditos Elegiveis ao Pagamento de-Diferido serdo pagos em parcela Unica;eorrespondente-

0% (oitenta-por-cento)r-dos-Recursos-ControladasrecebidospelaRecuperanda, em até 3

(trés) Dias Uteis contados do recebimento de tais recursos, ebservades-sempre-os-direitos-e-

de_even es_de 81 o oo resnective e (“Dagamento
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6. Agente de Monitoramento. O Agente de Monitoramento acompanhara as

movimentagdes financeiras da Recuperanda, sendo responsavel por:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

™)

divulgar o montante de Caixa para Distribuicdo que serd destinado a
amortizagcdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, observada a Regra

de Utiliza¢do do Caixa para Distribuicao;

verificar e ratificar o Caixa Disponivel, o Caixa para Distribuicdo e a Regra de
Utilizagdo do Caixa para Distribuicdo, com base em relatorio gerencial
contemplando o saldo do caixa consolidado da Recuperanda e demais
documentos que sejam considerados necessarios pelo Agente de
Monitoramento que deverdo ser fornecidos pela Recuperanda como, por

exemplo, extratos bancarios;

monitorar os pagamentos previstos neste Anexo, bem como o cumprimento das

demais obrigagdes previstas;

monitorar a materializacdo de Créditos Quirografarios Op¢ao B, de Créditos
com Garantia Real e do Saldo de Créditos ME/EPP posteriores a Data do
Pedido;

verificar e monitorar a distribuicdo dos Recursos Centreladasde Ativos

Investidos, bem como o cumprimento dos Pagamentos por Recursos

tw#i)—Divulgar relatérios mensais, em meio eletronico, consolidando as

informagoes referentes as atribuigdes previstas nos itens anteriores.
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6.1.

Acesso a Informagdes. A Recuperanda devera facultar ao Agente de

Monitoramento acesso a todas as informagdes e documentos considerados necessarios pelo

Agente de Monitoramento para o bom desempenho de suas fungdes.

6.2.

Procedimento de Escolha. O Agente de Monitoramento cujas atribui¢des estao

descritas neste Plano devera ser, a todo tempo, o mesmo agente de monitoramento

contratado para exercer funcdes semelhantes no plano de recuperacdo judicial das

Requerentes que aderiram a consolidagdo substancial.

7. Hipoteses de Vencimento Antecipado. As obrigacdes previstas neste Anexo serao

consideradas antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, interpelacio ou

notificagcdo, na ocorréncia dos seguintes eventos:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo pecuniaria que

ndo seja sanado no prazo de 3 (trés) Dias Uteis da sua ocorréncia;

inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo nao
pecunidria prevista neste Anexo que ndo seja sanado no prazo de 30 (trinta)

Dias Uteis contados da sua ocorréncia, caso ndo seja prazo especifico;

decisdo judicial colegiada ou decisdo judicial sem efeito suspensivo, que
declare as Condicdes de Pagamento Diferido ilegais, observado que todos
eventuais recursos que deveriam ter sido destinados aos Credores Elegiveis ao
Pagamento Diferido, mas que nido tenham sido em virtude de tal decisdo,
deverdo permanecer retidos para posterior distribuicao aos Credores Elegiveis

ao Pagamento Diferido;

liquidagdo, dissolugdo, decretagdo da faléncia ou pedido de autofaléncia da

Devedora Principal;

cessao, promessa de cessdo ou qualquer outro tipo de transferéncia das
obrigagdes da Devedora Principal a Terceiro, sem anuéncia dos titulares de

Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido

transformag¢ao da Devedora Principal em sociedade limitada;
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(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

alteracao do objeto social da Devedora Principal, ressalvada a hipotese em que
ha autorizagdo dos titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido ou
em que ndo resulte em alteragdo substancial das atividades da Devedora

Principal;

comprovagdo, atestada em decisdo judicial sem efeito suspensivo, de que
qualquer declaragdo feita pela Devedora Principal neste Anexo ¢ falsa, desde
que tal falsidade acarrete qualquer evento ou situagdo que possa causar
qualquer efeito adverso relevante na: (a) situagcdo financeira, nos negocios, nos
bens, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da Devedora Principal;
e/ou (b) na capacidade da Devedora Principal de cumprir qualquer de suas

obrigacdes nos termos deste Anexo;

comprovagao, atestada em decisdo judicial sem efeito suspensivo, de que
qualquer declaracao feita pela Devedora Principal neste Anexo relativas a

questdes de pratica de corrupgao ¢ falsa;

incorporagao, fusdo ou cisdo da Devedora Principal, sem a prévia anuéncia
dos titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, salvo se a

reorganizagao societaria estiver autorizada no Plano ou neste Anexo; e

prolacdo de sentenca condenatoria sem efeito suspensivo, que ateste que a
Devedora Principal praticou atos que importem trabalho infantil, andlogo ao

escravo e/ou provimento criminoso de prostituicao

Disposicoes Gerais.

Divulgacio de Informacdes. A Recuperanda devera fornecer mensalmente ao

Agente de Monitoramento as informagdes financeiras e contabeis a respeito da composi¢ao
do Caixa Disponivel e do Caixa para Distribuicdo ou em prazo inferior sempre que
solicitadas, mediante envio de comunicagcdo enviada nos termos da Clausula 8.3, que
devera ser respondida pela Recuperanda com as informagdes solicitadas no prazo de 10

(dez) Dias Uteis contados do recebimento da comunicagio.

8.2. Comunicacdo. A Devedora Principal e os titulares de Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido deverdao enviar ao Agente de Monitoramento e manter atualizados, a

todo tempo, (i) sua qualificacdo completa; (ii) telefone; (iii) endereco eletronico (e-mail); e

47

fls. 35411

WJIMJ20410456950

Umero

20:01,sobon

do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codigo 95EB57A.



(iv) o endereco para envio de correspondéncia fisica. Todas as notificagdes, requerimentos,
pedidos e outras comunicagdes relacionadas a este Anexo, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdao consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente

entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem.

8.3. Deliberacées. A Devedora Principal poderd, a qualquer momento, convocar reuniao

com os Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido para que estes possam deliberar:

(1) sobre a renuncia prévia (waiver) ao direito de exigir o cumprimento das

obrigacdes previstas neste Anexo;

(11) a renuncia (waiver) ao direito de declarar o vencimento antecipado das

obrigagdes previstas neste Anexo;

(1i1) a realizagdo de operagdes de reorganizagdo societdria nos termos da

Clausula 6.1; e

(1v) outras matérias que sejam relevantes.

8.3.1.Convocacdo. A reunido sera convocada por meio de envio de notificacdo aos
titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido com no minimo 8 (oito) Dias
Uteis de antecedéncia da primeira convocagdo e 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia
da segunda convocacdo, devendo a convocacdo conter, data, hora, local e ordem do

dia.

8.3.2.Instalacdo e Realizacdo. A reunido se instalara, em primeira convocagao, com a
presenga de 2/3 (dois tergos) dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido
considerados em conjunto e, em segunda convocacdo, com qualquer quorum de
presentes. A reunido sera presidida pela Devedora Principal e serda acompanhada pelo

Agente de Monitoramento.
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8.3.2.1. 832.2-0s Credores de Crédito Intercompany e as Partes Relacionadas

nao serao considerados para fins de quérum.

8.3.3.Quérum de Deliberacdo. As matérias colocadas em votagdo serdo aprovadas

pela maioria absoluta dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido presentes na
reunido, conforme saldos em aberto considerando na data de convocacdo de reunido.
As atas de reunido serdo enviadas ao Agente de Monitoramento e, enquanto perdurar a

Recuperagdo Judicial, a0 Administrador Judicial.

8.3.4.0s Credores de Crédito Intercompany e as Partes Relacionadas ndo serdo

considerados para fins de quoruns de instalagdo e deliberacao.
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Anexo 4.1

Formulirio de Opcio de Pagamento

[Local, data]

A Cc/C

OP Centro Administrativo S.A. — Em Administrador Judicial

Recuperagao Judicial Rua Surubim, n°® 577, 9° andar

Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16° Andar Brooklyn Novo, Sao Paulo/SP, CEP
Butantd, Sdo Paulo/SP, CEP 05501-050 04571-050

A/C: Departamento Juridico e Departamento A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques
Financeiro E-mail:aj odb@alvarezandmarsal.com
E-mail:rjodb@odebrecht.com

Ref.: Exercicio da Op¢ao de Pagamento.

Prezados Senhores,

Nos termos da Clausula 4.1 do Plano de Recuperacao Judicial da OP Centro Administrativo
S.A. — Em Recuperacao Judicial , conforme aprovado pelos credores na assembleia geral de
credores realizado no dia [*], elegemos:

() Opcao A — Créditos Quirografarios

Créditos Quirografarios () Opcao B — Créditos Quirografarios

Denominagao Legal

Completa:
Banco: CNPJ/CPF:
Agéncia: Conta-Corrente:

Atenciosamente,

[DENOMINACAO LEGAL COMPLETA]

Nome:

CPF:
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Anexo 5.2!
Lista de Ativos

Agdes de Emissdo da CENTRAD HOLDING S.A., Sociedade andnima fechada, com sede a Q
QS 1, Rua 210, n° 34, Lote 34 TR 3, Sala 1010 C, Areal (Aguas Claras), Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, inscrito no CNPJ sob o n° 18.569.416/0001-90.

10 Anexo 5.2. e a Clausula 5.2 respeitard o os gravames, direitos e prioridades assegurados aos detentores de
cré ditos garantidos por garantias reais e/ou fiduciarias.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL ,
sociedade por agbes, com sede no municipio de Sao Paulo, estado de Saa Raald,emos
Monteiro, n° 120, 14° andar, parte B, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
16.584.908/00020 (“OPP’ ou “Recuperandy, apresenta, nos autos do seu processo de
recuperacao judicial, autuado sob n® 1057756-77.2019.8.26.0100, em curso perante o D. Juizo
da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro CentralaCdeeharca da Capital

de S&o Paulo“Recuperacdo Judicial’), o seguinte Plano de Recuperacédo JudicRland’),

em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n® 11.101/2005 (“LER”).

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Recuperanda é parte dougpo Odebrecht,um dos maiores conglomerados
empresariais do Pais, com atuacdo nos setores de infraestrutum,gdigosucroalcooleiro,
incorporacdo imobiliaria, mobilidade e transporte, energia, defesa e serai@is, reunindo
diversas sociedades sob controle comum (direto ou indireto) da Kiepteipacdes e
Administracdo Ltda- Em Recuperacdo Judicial, com atividades desenvolvidas em inUmeras
localidades do territorio nacional e & paises correspondendo a uma das maiores empresas

brasileiras, nos seus segmentos de atu&€oipo Odebreckiy;

(i) a Recuperanda é a sociedade gestosdnvestimentos do Grupo Odebrecht no setor
estratégico de projetos imobiliarios empresariais publicos e privadasegeenda, locagéo,
prestacdo de servicos de hotelaria e gestdo predial, bem como medfleoirdsaestrutura,

revitalizagdes urbanas ou constituicdo de centros de lazer publico nas regidesasjvolvid

(i)  para o exercicio de suas atividades e para proporcionar 0 crescidee!/@oupo
Odebrecht, a Recuperanda, com as demais sociedades que integralo ativo da
Recuperacdo JudicigtRequerentéy, estruturaram-se para viabilizar a captagédo de recursos
junto ao mercado financeiro e de capitais brasileiro e internacporaheio da contratacéo de
financiamentos bancérios, garantias bancarias, seguros-garantis@&oedeigitulos de divida

no mercado local (debéntures) e no mercado internaciooadi§; para tanto, a Recuperangla

as Requerentes atuaram de forma eficiente e coordenada, comoditmnsi garantidoras e

contra-garantidoras das referidas operacdes financeiras;
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(iv)  diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela Recuperaatis &kpquerentes
as quais foram agravadpsr ataques de determinados credores, e com o intuito de assegurar a
funcao social da Recuperanda e das Requerentes, bem como preservarsadepnabalho e
sua capacidade produtiva e de estimulo a economia, em 17.06.2019,dentgule pedido de

Recuperacéo Judicial;

(v) em atencdo aos despachos de fls. 278/285 e 355/363, proferidos respectivamente no
ambito dos Agravos de Instrumento n° 22623712019.8.26.0000 e 226277
73.2019.8.26.000,0s Credores Concursais da Recuperanda deliberaram, em sede de
assembleia geral de credores, pela nédo-consolidacdo substanciatuger®eda com as
demais Requerentede modo que o presente Plano € composto exclusivamente pelo®ativos

passivos de sua titularidgde por fim

(vi)  em cumprimento a decisdo de deferimento do processamento da Recupetiaidio J

e aos requisitos do art. 53 d& R, este Plano apresenta os meios de recuperacao almejados
pela Recuperanda, bem como demonstra a sua viabilidade econémica,pdosneaudas
conforme abaixo definido, sendo certo que este Plano reflete as negocregti@las com a
coletividade de credores da Recuperanda,;

A Recuperanda apresenta este Plano ao Juizo da Recuperacéo, nos termos e ceadigfies a
1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definicbes Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidasoaba
Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado e aplicaselarfarma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significdloesque

€ atribuido.

1.1.1.“Acbes Judiciais ou Procedimentos Arbitfaigio os processos judiciais de natureza

trabalhistaou civel, ajuizados contra a Recuperanda, ou os procedimentos arbitrais que
envolvem a Recuperanda, e que versam sobre relacdes juridicas que peaia Kri causa

de pedir, irdo originar Creditos Concursais que constardo da Lista de Credores.

1.1.2.“Administrador Judicidt é a Alvarez & Marsal Administracdo Judicial Ltda.
inscrita no CNPJ/ME soh°07.016138/000128, com endere¢o na Rua Surubim, 577, 9°
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andar, Brooklin Novo, CEP 04571-050, na Cidade e Estado de S&o Paulo, ou quem a

substitur.

1.1.3.“Afiliadas”: significa, com relagdo a qualquer pessoa, qualquer pessoa direta ou

indiretamente mantid&ontroladora, Controlada ou sob Controle comum

1.1.4“Agente de Monitoramento significa 0 agente de monitoramento contratado nos

termos do plano de recuperacdo judicial das Requerentes que adercmoddacdo

substancial para exercer as fungdes de fiscalizacao e divulgacao de infermacoe

1.1.5.“Aniversarid ¢ a data que corresponde ao 365° (trecentésimo sexagésimo quinto)

dia apos a Data de Publicagdo da Homologacao Judicial do Plano.

1.1.6.“Aprovacdo do Plario é a aprovagdo deste Plano pelos Credores Concursais da

Recuperanda reunidos na Assembleia de Credores designada para delberales®ara
os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagdo do Plano ocorrea nda dat
Assembleia de Credores em que ocorrer a votacdo do Plano, desde gostse@mente

homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LFR.

1.1.7.“Assembleia de Credorest qualquer assembleia geral de credores da Recupgeranda
realizada no ambito desta Recuperacdo Judicial, nos termos dold€CHpiSecédo IV, da
LFR.

1.1.8.Ativos Investido3: tem o significado atribuido na Clausula 5.2 (i).

1.1.9.“Boénus de Adimpléncia € arevisdo da taxa de juros e correcdo monetaria aplicavel

as Condicdes de Pagamento Diferido nos termos do itgonABexo 1.1.14do Plano, que
passara a ser correspondente a TR a partir do 15° (décimo quinto) ano desddaue t
sido realizadas uma ou mais amortizagdes, pela Recuperanda ou pqueu#rceirqs
inclusive titulares de Coobrigacdo, que representem, em conjunto, moigaateou
superior a 15% (quinze por cento) do valor atualizado até a Data do Hediréditos

Concursais, conforme Lista de Credores, desconsiderados os Créditt@mpany

1.1.10. “Caixa Disponiveél significa a soma de todos os montantes, recursos financeiros
de liquidez imediata e aplicacbes financeiras desoneradas dedidosaixa pela

Recuperanda, incluindo por forca de alienacao de ativos ou por quaistyasrfoates de
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recursos, conforme apuracéo a ser realizada nas datas-bases etab@déoexo 1.1.14

e que poderao ser utilizado pela Recuperanda para os fins descAtosxod..1.10

1.1.11. “Caixa para Distribuicdo significa, em uma determinada data-base apds o

decurso do Prazo de Caréncia previsto no item BAumkxo 1.1.14 todo valor de Caixa

Disponivel que exceder montante correspondente & soma de R$ 5.000.000,00 (cinco

milhdes de reais), conforme corrigido a IPCA em cada ano fiscal, sertdogce os
valores recebidos pelas Recuperandas a titulo de Recursos de Atisigldsvedo estdo
incluidos no conceito de Caixa para Distribuicdo. O Caixa patalbigdo sera apurada,
partir do término do Prazo de Caréncia, com base no relatorio gerencial dmdath
contabil, entregue pela Recuperanda ao Agente de Monitoramententefaos meses de
Fevereiro, Abril, Junho, Agosto, Outubro e Dezembro.

1.1.12. “Cédigo Civil’: é a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

1.1.13. “Cédigo de Processo Civilé a Lei Federal n.° 13.105, de 16 de marco de 2015.

1.1.14. “Condicdes de Pagamento Diferidesao as condi¢des de reestruturagdo dos
Creéditos Quirografarios Opc¢éo B e do Saldo de Créditos ME/EPP por meioritaiigio

pro rata do Caixa para Distribuicd@ujos termos e condigbes sédo detalhadogmexo
1.1.14

1.1.15. “Controlé’: significa, nos termos do art. 116 da Lei das SA, (i) a titularidade de

direitos de s6cios que assegurem ao seu titular, de modo permaneniajaadoa votos
nas deliberacdes sociais e 0 poder de eleger a maioria dos admanestrda sociedade; e
(i) o uso efetivo de tal poder para dirigir as atividades soeiaigentar o funcionamento
dos 6rgaos da sociedade. As expressdes e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob
Controle comum” e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta

definicdode “Controle”.

1.1.16. “Coobrigacad: ¢ a obrigagdo assumida em decorréncia da outorga de quaisquer

garantias fidejussorias, tais como obrigacdes solidarias, avaisaneadi (i) pela
Recuperanda em favor de uma Requerente em relacdo a um Créditda (Reppeperanda
em favor de um Terceiro em relagdo a qualquer Crédito, ou (iiiyenceiro em favor da

Recuperanda em relagédo a um Crédito.
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1.1.17. “Creditos: sdo os créditos e obrigacdes, materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, objeto de ac¢do judicial/administrativa/arbitragem inickadado, que estejam
ou ndo relacionados na Lista de Credores da Recuperanda, sejam sujqiid@s a

Recuperacao Judicial.

1.1.18. “Créditos com Garantia R&akio os Créditos Concursais existentes em face da

Recuperanda garantidos por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipotemoss
do artigo 41, inciso Il, da LFR, até o limite do valor do bem gravadsteeies na Data do

Pedido, conforme valores atribuidos na Lista de Credores.

1.1.19. “Créditos Concursaissio os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,

Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP e demais Crédtgsitos a Recuperacdo
Judicial e que, em razédo disso, podem ser reestruturados por este Pleatopomda LFR
incluindo eventuais Créditos que sejam reconhecidos como sujeitosigeReé@o Judicial

no ambito de habilitagbes ou impugnacdes de crédito.

1.1.20. “Créditos Concursais Garantidos por Terceitem o significado atribuido na
Clausula3.7.6.2

1.1.21. “Créditos Concursais por Garantia Outorgadela pRecuperanda tem o

significado atribuido na Clausuta7.6.1

1.1.22. “Creditos Elegiveis ao Pagamento Difetidagnifica, conjuntamente, 0s Créditos

Quirografarios Opcao B e o Saldo de Créditos ME/EPP, cujas condi¢destdausesio e
pagamento estdo descritasAmexo 1.1.14

1.1.23. “Créditos Extraconcurséissio os Créditos detidos contra a Recuperanda: (i) cujo

fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii) derivados de cortded¢bsados até a
Data do Pedido que ndo se submetem aos efeitos deste Plano decanoaartigo49,
883° e 49 da LFR, tais como, alienagdes fiduciarias em garaesisjes fiduciarias em
garantia ou contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros Créditos néitbssig
Recuperacdo Judicial, nos termos da LFR; ou (iv) Créditos reconhecatns c
extraconcursais no ambito de impugnacdes de crédito. No que diztaesp€reditos
garantidos por alienagéo fiduciaria ou cessao fiducidria nos termostdesi@), o saldo

remanescente do Crédito apds eventual excussdo ou integral monetaagéspectiva
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garantia ndo esta incluido, para todos os fins, na definicdo de Créditos Extracamceirsa

recebera o tratamento conferido aos Créditos Quirografarios.

1.1.24. “Créditos lliquidos: sdo os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, objeto

de Acbes Judicia ou Procedimentos Arbitrajsniciadcs ou ndo, derivados de quaisquer
fatos geradores até a Data do Pedido, que podem ser consideradas Q@aitursais, que
nao estejam, no todo ou em parte, relacionados na Lista de Credatata de Aprovacao
do Plano em razédo da sua iliquidez, e que, em razdo disso, podenssaturaglos por
este Plano, nos termos da LFR, como Créditos com Garantia Real, Ciritditcsmpany,
Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos Trabalhistas, conforinévapl

Para que nao restem duvidas, os Créditos Concursais, relacionados na Cistdates na

data de Aprovacdo do Plano, ndo serdo considerados Créditos lliquidos para éins dest

Plano.

1.1.25. “CréditosIntercompany: sao os Créditos Concursais cujo credor seja sociedade

integrante do Grupo Odebrecht e/ou suas Controladoras, diretas ou indiretas, @&mtrola

ou sociedades sob Controle comum.

1.1.26. “Créditos ME/EPP. sdo os Créditos Concursais detidos por empresario

individual, EIRELI, sociedade empreséria e/ou sociedade simples, giesddassificados
como microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidageipela
Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 208@hforme previstos nos artigos 41,

inciso IV e 83, inciso 1V, alinea d, da LFR.

1.1.27. “Créditos Quirografarids sdo os Créditos Concursais quirografarios, com

privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado, conforme previsto nos atigos
inciso Ill e 83, inciso VI da LFR, além do saldo residual oriundo da excussfmtipier

garantia real ou fiduciaria.

1.1.28. “Creditos Quirografarios Opcéd’Aem o significado atribuido na Clausula 3.3.1

1.1.29. “Creditos Quirografarios Opcad’Bem o significado atribuido na Clausula 3.3.2.

1.1.30. “Creditos Quirografarios Partes Relacionddassignifica os Créditos

Quirografarios detidos por Partes Relacionadas, 0s quais serdo reestrutosagosios da
Clausulas3.3.4
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1.1.31. “Creditos Retardataridssido os Créditos Concursaigjue forem reconhecidos por

decisdo judicial ou administrativa superveniente, ou que forem incluiddsstsa de
Credores, em decorréncia de quaisquer habilitacbes de crédito, impugiagiédito ou
qualquer outro incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com @ mesm
finalidade, desde que apresentados apds o decurso dos prazos legais eefguensens
artigos 7°, 81°e 29 e 8° da LFR, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que podem ser
reestruturados por este Plano, nos termos da LFR, como Créditos comiaGRaesit
Créditos Intercompany Créditos ME/EPP, Créditos Quirografarios ou Créditos

Trabalhistas, conforme aplicavel.

1.1.32. “Créditos Trabalhistds sio os Créditos Concursais e direitos derivados da

legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos tErsnartigos 41,
inciso |, e 83, inciso |, da LFERjue mantenham o seu carater alimentar na Data d

Publicacdo da Homologacgéao Judicial do Plano.

1.1.33. “Créditos Trabalhistas Partes Relaciondds® os Créditos Trabalhistas detidos

por Partes Relacionadas, os quais serdo reestruturados nos termos daXladsula

1.1.34. “Credore?: sao as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos, estejam ou

nao sujeitos aos efeitos do Plano, estejam ou nao relacionadas na Lista de .Credores

1.1.35. “Credores com Garantia R&adio os titulares de Créditos com Garantia Real.

1.1.36. “Credores Concursdissio os titulares de Créditos Concursais.

1.1.37. “Credores Extraconcursaisio os titulares de Créditos Extraconcursais.

1.1.38. “Credores ME/EPP sio os titulares de Créditos ME/EPP.

1.1.39. “Credores Quirografaridssio os titulares de Créditos Quirografarios.

1.1.40. “Credores Quirografarios Opcad™Asio os titulares de Créditos Quirografarios

Opcao A.

1.1.41. “Credores Quirografarios Opcad:Bdo os titulares de Créditos Quirografarios

Opcao B.

1.1.42. “Credores Retardatariasio os titulares de Créditos Retardatarios.
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1.1.43. “Credores Trabalhistassio os titulares de Créditos Trabalhistas.

1.1.44. “Credores Trabalhistas Partes Relacionada8o os titulares de Créditos

Trabalhistas Partes Relacionadas.

1.1.45. “Data de Amortizacdo € a dataem que o Caixa para Distribuicdo sera destinado

a amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, confor@endi;des de
Pagamento Diferido e a Regra de UtilizaginCaixa para Distribuicdo. Para fins deste
Plano, a Data de Amortizacdo sempre ocorrera até o Gltimo Didogtmeses de Janeiro,

Marco, Maio, Julho, Setembro e Novembro

1.1.46. “Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investides o significado
atribuido no itenb.1do Anexo1.1.14

1.1.47. “Data de Publicacdo da Homologac¢éo Judicial do Pi&wdata em que ocorrer

a publicacdo, no Diario Oficial da Justica, da decisdo de Homolgackcial do Plano
proferida pelo Juizo da Recuperagao.

1.1.48. “Data do Pedidb é o dia 17 de junho de 2019, data em que o pedido de
recuperacao judicial da Recuperanda foi ajuizado.

1.1.49. “Dia Corridd: ¢ qualquer dia do més, de modo que os prazos contados em Dias

Corridos ndo sdo suspensos ou interrompidos.

1.1.50. “Dia Util”: qualquer dia que nio seja sabado, domingo ou feriado na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo; além disso, ndo sera Dgualtuer dia em que, por
qgualquer motivo, ndo haja expediente bancéario na Cidade de Sédo Paatim @stSao
Paulo. Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Util”
também significa qualquer dia que, cumulativamente, ndo seja sdbadogaamiferiado

na respectiva localidade, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo®Pgulalquer dia em
que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério, na Cidade deu®fdeEBtado de

Sao Paulo

1.1.51. “Endividament®: significa quaisquer obrigagdes de pagamento de principal,
juros, comissfes, demais encargos e montantes, com respeito a (a)iropasmutuos;

(b) emissdo de quaisquer valores mobiliarios, a exce¢do de acOegsgataveis e

contabilizadas no patriménio liquido; (c) locagbes que devam sexddsatcomo
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endividamento nos termos das Praticas Contabeis Brasileiras; (d) desuonénda de
recebiveis (exceto se sem recurso a entidade transmitente do HEcébjvdiancas
bancarias, documentos e/ou cartas de crédito; (f) operacdes deidgriglat qualquer
natureza; (g) acles resgataveis; (h) quaisquer outras transacfes que degfeito de
empréstimo ou financiamento, ou (i) quaisquer fiancas, avais ou adrastias de

pagamento de quaisquer montantes decorrentes de operacoes referidas em (a) a (h) acima.

1.1.52. “Garantias Redls sdo os direitos de garantia (v.g., penhor e hipoteca, conforme

Titulo X do Cdédigo Civil), nos termos deste Plano e/ou do artigo 41, Il da LFR, que

garantem os Créditos com Garantia Real.

1.1.53. “Grupo Odebrectit tem o significado atribuido no Considerando (i).

1.1.54. “Homologacgédo Judicial do Plahoé a decisdo judicial proferida pelo Juizo da

Recuperacédo Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, cdrReedpesacao

Judicial, nos termos do artig®, capute/ou §1° da LFR.

1.1.55. “IPCA”: é o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo calculado
mensalmente pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estat{$B&E). Na auséncia de
apuracéo e/ou divulgacdo do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis apds a
data esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extincAompo$iQaad

legal ou determinacéo judicial, o IPCA devera ser substituido peloeimlie reflita

economicamente sua qualidade ou, na sua auséncia, o ultimo indice divulgado

1.1.56. “Juizo da Recuperacdo Juditial o Juizo da 12Vara de Faléncias e Recuperacdes

Judiciais da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

1.1.57. “Laudo$: sdo, conjuntamente, o laudo de viabilidade econ6mica e o laudo
econdmico-financeiro, elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e lll, respectiga
da LFR, constantes dnexo 1.1.57(a) e (b) deste Plano.

1.1.58. “Lei das SA: ¢ a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

1.1.59. “LER”: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.60. “Lista de Credorés ¢ a relacdo de Credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais tdasiem julgado que

10
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reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem a legitimidzsificacdo ou o

valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.61. “ODB”: ¢ a Odebrecht S.A- Em Recuperacao Judiciabciedade por a¢des, com
sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n° 2841, Ed.
Odebrecht, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.144.7520001-

1.1.62. “Opcédo A- Créditos Quirografarid’s é a Opgdo de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografarios, nos termos da Clausula.3.3.1

1.1.63. “Opcédo B-— Créditos Quirografarid’s ¢ a Opgdo de Pagamento oferecida aos

Credores Quirografarios, nos termos da Clausula.3.3.2

1.1.64. “Opcbes de Pagamefitdem o significado atribuido na Clausula 2.2.1

1.1.65. “Partes Relacionadassdo as pessoas fisicas ou juridicas que sejam, na Data do

Pedido, direta ou indiretamente, individual ou em conjunto, acionistas Cdotadade
quaisquer empresas do Grupo Odebrecht, incluindo a Recuperanda e as Rsgbemnte
como o0s seus cOnjuges ou parentes, consanguineos ou afins, colatera38 @#fceiro)
grau, ascendente ou descendente.

1.1.66. “Pland’: tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.67. “Prazo de Carénciatem o significado atribuido no item 5 do Anexo 1.1.14

1.1.68. “Prazo para Elei¢c8otem o significado atribuido na Clausuké.1

1.1.69. “Publicacdo do Quadro de Eleicdo de Opcdes de Pagdmemnioo significado

atribuido na Clausula 4.1.1.

1.1.70. “Recuperacao Judicialtem o significado atribuido no preambulo.

1.1.71. “Recuperanda tem o significado atribuido no preambulo.

1.1.72. “Recursos de Ativos Investidbsem o significado atribuido na Clausula 5.1 do
Anexo1.1.14

1.1.73. “Regra de Distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidgignifica a regra de

distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidos, na qual 80% (oitenta por cento) dos

11
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Recursos de Ativos Investidos serdo destinados ao pagamento dos CrégditesisEao
Pagamento Diferido, e 20% (vinte por cento) sera reservado para &tlizala

Recuperanda, a seu exclusivo critério

1.1.73.1Caso, durante 3 (trés) anos comple¢osonsecutivos, se verifique que o0s
Ativos Investidos tenham base contabil e recursos liquidos paizarediktribuicdo de
dividendos, sem que qualquer distribuicdo de dividendos seja efetiearaaliada, por
qualguer motivo, a Regra de Distribuicdo dos Recursos de Ativos Investidasdpas

observar as seguintes metricas:

() na 12 (primeirpData de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos que

se verificar apos o periodo descrito na Clausula 1.1.73.1 acima, 100% (cem

por cento) dos Recursos de Ativos Investidos, serdo destinados ao pagamento

dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido;

(i) na 22 (sequndaData de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos que

se verificar apos o periodo descrito na Clausula 1.1.73.1 acima, 90% (noventa

por cento) dos Recursos de Ativos Investidos serdo destinados ao pagamentos

dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido;

(iii) na 32 (terceirpData de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos que se

verificar apés o periodo descrito na Clausula 1.1.73.1 acima, 85% (oitenta e

cinco por cento) dos Recursos de Ativos Investidos serdo destinados ao

pagamento dos Créditos Elegiveis do Pagamento Diferido; e

(iv)  a partir da 42 (quant®ata de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos

que se verificar apos o periodo descrito na Clausal&3.1acima em diante

aplicarsea a regra geral prevista na Clausuth.73acima.

Para que nao restem duavidas, os recursos recebidos a titulo deoRetrurativos
Investidos que ndo sejam aplicados no pagamento de Credores Elegi?agamento
Diferido nos termos da Clausulal.73e dos itens (i)a (iii) da Clausula 1.1.73.1 serao
reservados para utilizagdo pela Recuperanda, a seu exclusivo critélim ceeto que o
montante de Recursos de Ativos Investidos destinados ao uso da Recupé&anda n

integrard 0 montante de Caixa Disponivel nas préximas apuracdes de Qaixa pa
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Distribuicdq podendo ser alocados para distribuicbes de lucro, realizagdo de
investimentos, mutuos, aportes ou quaisquer outras movimentacfesudd®sentre
Recuperandasuas Controladoras, suas Controladas, Afiliadas e as sociedadesaisas qu

possui participacao societéria, na forma permitida pela lei.

1.1.74. “Regra de Utilizacdo do Caixa para Distribui¢aagnifica a regra de alocagéo do

Caixa para Distribuicdo, na qual 80% (oitenta por cento) do CaixaDpstrédbuicdo sera
alocado para amortizagdo dos Creéditos Elegiveis ao Pagamento Dif@0é6 @inte por
cento) sera reservado para utilizacdo pela Recuperanda, a seu exdi¢siop sendo certo
gue o montante do Caixa para Distribuicdo destinado ao uso da Recupgramadzgrara
o montante de Caixa Disponivel nas proximas apuracbes de Caixa p#ibulao,
podendo ser alocado para distribuicdes de lucro, realizacdo de imrgeSmmutuos,
aportes ou quaisquer outras movimentacbes de recursos entre Recypstasa
Controladoras, suas Controladas e sociedades nas quais a Recuperaadpapispacao

societaria, na forma permitida pela lei.

1.1.75. “Requerentés significa, conjuntamente, (1) Kieppe Participagbes e
Administracdo Ltda. — Em Recuperacao Judicial sociedade de responsabilidade
limitada, com sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Aviemdaedo
Neves, n° 1672, Edificio Catabas Empresarial, 5° andar, sala 501, Caminkwatas,

CEP 41.820-020, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.215.837/0002)09DBINV S.A. —

Em Recuperacdo Judicial sociedade por acdes, com sede no municipio de Salvador,
estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n® 2841, Ed. Odebrecht, Paz&Pla1.730-
900, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.105.588/000()3)DB; (4) Odebrecht Servigos

e Participacdes S.A— Em Recuperacdo Judicial sociedade por a¢bes, com sede no
municipio de S&o Paulo, estado de Séo Paulo, ha Rua Lemos Monteiro, n°® 12@r,9° an
parte E, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 10.904.193/00(8)&3SP
Investimentos S.A.— Em Recuperacdo Judicial sociedade por acbes, com sede no
municipio de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 12@y,9° an
parte I, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 22.606.67322003)}OPI S.A.

— Em Recuperacao Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte A, CER55,501
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.337.615/0001-00; Odebrecht Participagbes e
Investimentos S.A.— Em Recuperacdo Judicial sociedade por agdes, com sede no

municipio de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° H@lat2°
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parte C, CEP 05.501-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 07.668.258/0008)-@DB
International Corporation, sociedade existente e constituida de acordo com as leis de
Bahamas, com sede em Nassau, na MB&H Corporate Services Ltd., Mareve Blous
George Street, registrada sob o no 13802®B0Odebrecht Finance Limited sociedade
existente e constituida de acordo com as leis das llhas Caynasgde em George Town,
Grand Cayman, llhas Cayman na South Church Street, PO Box 309GT, Ugland House,
registrada sob o n° 18132310) Odebrecht Energia Investimentos S.A.— Em
Recuperacao Judicial sociedade por acdes, com sede no municipio de S&o Paulo, estado
de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14° andar, parte L, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 20.541.146/0001-51;1) Odebrecht Energia S.A.—- Em
Recuperacao Judicial sociedade por a¢des, com sede no municipio de Sao Paulo, estado
de Séo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n° 120, 7° andar, parte B, CEP 05.501-050, inscrit
no CNPJ/ME sob o n° 13.079.757/0001-@4£) Odebrecht Energia Participacdes S.A-

Em Recuperacdo Judicial sociedade por aces, com sede no municipio de S&do Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 7° andar, parte D, CEP 05.501-050,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 19.790.376/0001{23) Odebrecht Energia do Brasil

S.A. — Em Recuperacdo Judicial sociedade por a¢cdes, com sede no municipio de Sao
Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n°® 120, 11° andaD, f2BP
05.501050, inscrita no CNPJME sob o n° 13.439.547/0001-32%) Odebrecht
Participacfes e Engenharia S.A- Em Recuperacao Judicial sociedade por a¢des, com
sede no municipio de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Luis Viana, n°® 2841, Ed.
Odebrecht, Sala Enseada, Paralela, CEP 41.730-900, inscrita no CNPJ/MEn8ob o
17.851.495/00065; (15) Edificio Odebrecht RJ S.A.— Em Recuperac¢do Judicia|
sociedade por acbes, com sede no municipio do Rio de Janeiro, estado daaR&rdenh
Avenida Cidade de Lima, n° 86, Santo Cristo, CEP 20.220-710, inscrita no CNPJ/ME sob
n° 19.432.176/0001-40(16) OP Centro Administrativo S.A. — Em Recuperacdo
Judicial, sociedade por agbes, com sede em Brasilia, no Distrito Fede@ljan210,
Quadra 01, Lote 34 TR 3, sala 1010 C, Areal (Aguas Claras), CEP 71950-77( imscrit
CNPJ/ME sob o n°® 19.128.923/0001-51(1€) OP Gestéo de Propriedades S.A. Em
Recuperacao Judicial sociedade por agcbes, com sede no municipio de S&do Paulo, estado
de Sao Paulo, na Rua Lemos Monteiro, n® 120, 14° andar, parte E, CEP 05.501-050, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 20.620.396/0001-8{t8) Mectron — Engenharia, Industria e
Comeércio S.A.— Em Recuperacao Judicial sociedade por acdes, com sede municipio de
Sado José dos Campos, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiforfayia® 1389,
Parque Martim Cereré, E 1399, CEP 12227-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
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n°65.481.012/000R0; e (19) Odebrecht Properties Investimentos S.A — Em
Recuperacédo Judicial,sociedade por acdes, com sede no municipio de Sdo Paulo, estado
de S&o Paulo, na Rua Lemos Monteiro, 120, 14° andar, parte H, CEP 05.501-058, inscrit
no CNPJ/ME sob o n° 21.264.618/0001-39;

1.1.76. “Saldo de Créditos ME/EPPtem o significado atribuido na Clausula3.4.2

1.1.77. “Salario Minim@: significa o salario minimo, fixado em lei e anualmente

ajustado, em conformidade com o artigo 79, inciso 1V, da Constituicdo Federal da Republica
Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo Il do Decreto-Lei n° 50452 de maio de
1943, e com a Medida Provisoéria n° 919 de 30 de janeiro de 2020.

1.1.78. “Terceird ¢ a pessoa juridica diversa da Recuperanda contra a qual os Credores
Concursais detém créditos e direitos, seja por (a) obrigacdo principaCoobrigacédo ou
garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pela Recdagedou (b) Coobrigacéo

ou garantia real e/ou fiduciaria assumida ou prestada pelo Terceiro.

1.1.79. “TR”: ¢ a taxa de referéncia instituida pela Lei n®8.177/1991, conforme apurada e
divulgada pelo Banco Central do Brasil, cujo produto, quando expressamendgtopreste
Plano, agregased ao saldo do valor nominal do Crédito para fins de célculo do valor
pecuniario das obrigacdes dispostas neste Plano, e que sera deddtasae pagamento
da parcela de amortizacdo das referidas obrigaclies caso de indisponibilidade
temporéria da TR, serd utilizado, em sua substituicdo, o Ultimo ninukce- divulgado,
calculadopro rata temporigpor Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacg&o do
namero-indice devido, quaisquer compensacoes financeiras. Na aws®aparacdo e/ou
divulgac&o do nimero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis ajada esperada
para sua divulgagcdo, ou, ainda, no caso de sua extincdo ou por imposicaoulegal
determinacgéo judicial, a TR devera ser substituida pela mégesida taxa TR verificada
nos 12 (doze) meses anteriores a Data de Publicacdo da Homologacéd dadrlano,

calculadopro rata temporigor Dias Uteis.

1.1.80. “UPI”: é a Unidade Produtiva Isolada, na forma do artigo 60 da LFR, que podera

ser composta por bens e/ou direitos.

1.2. Clausulas e AnexosExceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas e

Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexd?lasst&keferéncias a
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Clausulas, subclausulas ou a itens deste Plano referem-se tarabéoasa respectivas
subclausulas ou itens. Os Anexos incluem-se e séo parte integré&iémdpara todos os fins

de direito.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos, das Clausulas, subclausulas e itens dastéoPAm
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar eymetacdo ou o conteudo

de suas previsoes.

1.4. Referéncias As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacbes e complementacbes, exceto se rde fauta
expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias arRstapaevero ser
interpretadas como sendo as pessoas juridicas que a sucedereas @trigacdes em razao

de operac¢des societarias previstas ou permitidas no ambito dexte d*tjuaisquer outras que
sejam necessarias ao redimensionamento e incremento da eficéganizacional e reduga

de custosio Grupo Odebrecht.

1.5. Disposicdes LegaisAs referéncias a disposicdes legais e a leis devem ser interpretadas
como referéncias a essas disposi¢ces tais como vigentes nestaudatn data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

1.6. Prazos Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma mevista
artigo 132 do Cadigo Civil, desprezando-se o dia do comec¢o e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em [Basulliéo) cujo termo
inicial ou final caia em um dia que néo seja Dia Util, serdtomaticamentgrorrogados para

o Dia Util imediatamente posterior.

1.7. Créditos Extraconcursais Nada neste Plano devera ser interpretado ou considerado
como causa para a (i) novacdo de Créditos Extraconcursais ou (iigé@dtenaodificacdo ou
renuncia de quaisquer obrigacbes da Recuperanda ou dos direitos dgiejuisedores
Extraconcursais frente aos Créditos Extraconcursais, incluindo, setar lisdbre quaisquer
garantias prestadas no ambito de tais Créditos Extraconcursagsomhecimentos prestados

pela Recuperanda.

1.8. Conflito. Em caso de conflito entre as disposi¢cdes (i) deste PlaraseAnexos, 0s

termos e condi¢des previstos no Plano deverdo prevalecer; e (ii) BesieeRs disposicoes
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dos respectivos instrumentos de crédito originais, os termos e corgliedissos neste Plano

deverao prevalecer.

2. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERACAO

2.1. Viséo Geral A Recuperanda prop6e a adocdo das medidas indicadas nas Clasulas
e 2.2.1abaixo, como forma de superar a sua atual e momentanea crise eoelndaniceira e

dar continuidade a suas atividades.

2.2. Reestruturacdo da Divida A Recuperanda ira reestruturar as dividas contraidas

perante os Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 3 abaixo.

2.2.1. Opcoes de Pagamento a escolha do Cre&dld?lano confere a determinados

Credores Concursais o direito de escolher, dentre um nuimero de opcdes ofesecidas
alternativa de recebimento de seus Crédfoscursais (indistintamente, “Opcdes de
Pagamenfd), nos termos da Clausula 4.1 abaixo. A atribuicdo da possibilidade de escolher
entre as Opc¢Bes de Pagamento € uma medida que promove o trataonémas entre 0s
Credores Concursais, pois permite a cada Credor Concursal eleger a opcaohgue mel

atenda a seus interesses.

2.3. Alienacao de Bens e Constituicao de UPI& Recuperanda esautorizada desde @
alienar, vendeou dar em pagamento, observados os parametros de mereadpativog/ou
direitos que sejam parte de seu ativo circulante, assim como ligns, elou direitos que
sejam parte do seu ativo ndo-circulante, conforme listadosnego 5.2, observados para
todos os casos os terma®ndicbes e restricbes descritos na Clausula 5, devendo ainda os
recursos liquidos obtidos com eventual alienacéo, inclusive de atigasstis, presentes ou
futuros, nacionais ou estrangeiros, ser utilizados conforme estabeledel®la@®, sempre se

observando a Clausula 1.1.11.

2.4. Reorganizacdo SocietariaA Recuperanda fica autorizada a realizar operagdes de
reorganizacdo societéria, incluindo aquelas necessérias para énggdeéo deste Plano,
inclusive fusdes, incorporagdes, incorporacdes de acgdes, cisbes e tragiderma promover
transferéncias patrimoniais dentro do Grupo Odebrecht, desde que previantentzado
pelos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, observados os ternuosligdes da
Clausulab.1
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PAGAMENTO DOS CREDORES

3.1. Créditos Trabalhistas.

3.1.1. Regra Geral. Os Credores Trabalhistas terdo seus Créditos Trabalaigias
integralmente em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual valor, s@nidwe&ra devida no
30° (trigésimo) Dia Corrido contado da Data de Publicacdo da HomologacaialJddi
Plano e a segunda devida no 60° (sexagésimo) Dia Corrido contado da Dataaea&ubli

da Homologacao Judicial do Plano.

3.1.1.1. Juros e Correcdo. Juros e corre¢do monetaria incidindo sobre respectivo

Crédito Trabalhista, correspondente® IPCA desde a Data do Pedido até a
implementacdo do pagamento previsto na Clagdld acima

3.1.2. Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas. Os Credores Trabajuistaejam

Partes Relacionadas terdo seus Créditos Trabalhistas PartderfRdias reestruturados e
pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de 150 (centuenta) Salarios
Minimos, em dinheiro, em parcela Gnica, devida no ultimo Dia Util12® (décimo

segundo) més contado da Data de Publicagcdo da Homologacéo Judicial do Plano

3.1.2.1. Juros e Correcdo. Juros e corre¢cdo monetaria incidindo sobre respectivo

Crédito Trabalhista Parte Relacionada, correspondentes ao IPCA desdela Patido

até a implementacao do pagamento previsto na ClaBsuacima.

3.1.2.2. Novacdo. Os Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas serdo novados,
passando a corresponder ao equivalente a 150 (cento e cinquenta) SalanossMini
com juros e correcdo previstos na Claustith?2 acima, caso o montante do Crédito
Trabalhista Parte Relacionada do respectivo Credor Concursal seja sufigfiqicanto

e cinguenta) Salarios Minimos.

3.1.3. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Trabalhistas d&téatasl

serdo pagos na forma descrita nas Clausulas 3.3.1.2 conforme aplicavel, sendo o

pagamento devido no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contadateddad
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certiddo de transito em julgado da decisdo que determinar a inclas@ferido Crédito

Trabalhista na Lista de Credores.

3.1.4. Quitacdo A implementacdo dos pagamentos previstos nestas Cla@slilas
3.1.2 implica, necessariamente, na mais ampla, geral e irreguitacdo do Crédito

Trabalhista em questéo.

3.2. Créditos com Garantia Real.Os Credores com Garantia Real manterdo as condicdes

originais de seus Créditos com Garantia Real.

3.2.1. Credores com Garantia Real Retardata@sCréditos com Garantia Real que

sejam Créditos Retardatarios serdo pagos na forma descrita na CG&2iaaima.

3.2.2. Preservacdo da Garantia R€a$ Credores Concursais detentores de Garantias

Reais que tenham sido classificados, na Lista de Credores, como Credoogsafarios

em razdo do valor atribuido as suas respectivas Garantias Beasld inferior ao
montante de seu Crédito Concurgakservardo as Garantias Reais originais, sendo certo
que (i) caso a respectiva Garantia Real venha a possuir, qualquer valorurm fg
recursos monetarios disponiveis provenientes da referida Garantia Reaédita do
aplicavel, serdo destinados prioritariamente ao Credor Concursal dete@arahtia Real
valorizada; e (ii) caso a Recuperagdo Judicial seja convolada @éntidalos Credores
Concursais terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas cendiiralmente
contratadas, nos termos do art. 61, 82° da LFR, e os Créditos com GRemitserdo
classificados como crédito com garantia real até o limite do dalddem gravado, a ser
apurado nos termos do art. 83, §1° da LFR, independentemente da listagenditdo Cré

Concursal na Lista de Credores.

3.3. Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios poderdo eleger a forma de
pagamento de seus Creéditos Quirografarios de acordo com uma das seguidtEs d@pc
Pagamento, e desde que observadaorocedimento para eleicdo de Opcdo de Pagamento

descrito na Clausul 1 abaixo.

3.3.1. Opcao A- Créditos QuirografarioCredores Quirografarios que validamente

elegerema presente Opgao A (“Opcdo A— Créditos Quirografarid’ terdo seus Créditos

Quirografarios reestruturados e pagos em recursos monetarios nacioraignaede R$
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5.00000 (cinco mil reals em dinheiro, em parcela Unica, no Gltimo Dia Util do 12°
(décimo segundo) més contado da Data de Publicacdo da Homologacéa dodiiano

(“Créditos Quirografarios Opcad’A

3.3.1.1. Juros e Correcadalurose correcdo monetéaria incidirdo sobre o respectivo

montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite de.®¥®O0(cinco mil reais)
previsto na Clausula 3.3.1 acima, correspondemnfER desde a Data do Pedido até
data do efetivo pagamento.

3.3.1.2. Novacao. Os Créditos Quirografarios serdo novados, passando a correaponder
R$ 5.000,00(cinco mil reais)com juros e correcdo previstos na Clausula 3.3.1.1 acima,
caso o montante do Crédito Quirografario do respectivo Credor Concursal seja superior a
R$5.000,00(cinco mil reai$.

3.3.1.3. Quitacdo A escolha dessa opgcdo e o0 respectivo pagamento ora previsto
implica, necessariamente, ampla geral e irrestrita quitdgaorédito Quirografario em

questao

3.3.2. Opcao B- Créditos QuirografarioCredores Quirografarios que validamente

elegerem gresente Opgdo B (“Opcdo B— Créditos Quirografaridy terdo seus Créditos

Quirografarios integralmente reestruturados e pagos segundo os terrondi@es de
vencimento e remuneracdo detalhadof\nexo 1.1.14 que € parte integrante deste Blan

para todos os fins de direito, nos termos da Claus@lé‘Créditos Quirografarios Opgéo

B”). Caso necessario, os Créditos Concursais denominados em moeda estrarigeira se
convertidos para real ou ddlar norte-americano de acordo com as tagashie de venda
disponivés no Sistema de Informacdes do Banco Central do Brasil (SISBACEN), no Dia

Util imediatamente anterior & data do ato a ser praticado nos termos daste Pl

3.3.3. Credores Quirografarios Retardatarios e Opcdo Padrdo de Pagamsnto. O

Credores Quirografarios que ndo validamente realizarem a Elei¢acde de Pagamento,
assim como ®Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografarios Retardatarios,
serdo reestruturados e pagos necessariamente nos termos da Opc¢aoréditos
Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais terdo direitmea tastes

0S pagamentos realizados em data-base posterior ao transitogado jda decisédo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores
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3.3.4. Pagamento dos Credores Quirografarios que sejam Partes Relacionadas. O

pagamento dos Créditos Quirografarios detidos por Partes Relacionadasuxiednado
a quitacao integral dos Créditos Quirografarios dos demais Credores Quirograf@nido
certo que apds a integral quitacdo destes, as Partes Relacionadas tesaGréditos

Quirografarios pagos nos termos das Claustiad e 3.3.2acima, conforme aplicavel.

3.4. Créditos ME/EPP. Os Credores ME/EPP terdo seus Créditos ME/EPP reestruturados
eintegralmente pagos da seguinte forma:

3.4.1. Pagamento em Dinheir®agamento em recursos monetarios nacionais, até o

limite de R$45.00Q00 (quarenta e cinco mil reaipbr Credor ME/EPPem dinheirgem 2
(duas) parcelas de igual valor, sendo a primeira devida no 30° (trigé3iencCorrido
contado da Data de Publicacdo da Homologacao Judicial do Plano e a steniddano
60° (sexagésimo) Dia Corrido contado da Data de Publicacdo da Homoldgdgéal do

Plano.

3.4.2. Pagamento Diferido. Eventual saldo remanescente existente apganoepéo

previsto na Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP dorafanto
como “Saldo de Créditos ME/EPR sera reestruturado e pago segundo 0s termos e

condi¢des de vencimento e remuneracao detalhamldeexo 1.1.14 que € parte integrante

deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clauula

3.4.3. Juros e Correcdaluros e correcdo monetaria (i) correspondentetP&A

incidirdo sobre o saldo de Créditos ME/EPP devidos nos termos da &ladsljla serem
incorporados no valor do principal devido, bem como sobre os valores indicados n
Clausula3.4.1 e (ii) nas hipoteses constantes da Clau8ula2 correspondentes a taxa
prevista no item 80 Anexo 1.1.14 que é parte integrante deste Plano para todos os fins de

direito, nos termos da Clausul&.

3.4.4. Crédito ME/EPP Retardatario. Os Créditos ME/EPP Retardatarias [s&gas

na forma descrita nas Clausulas 3.4.8.4.2 acima, contando-se o termo inicial para

pagamento a partir do transito em julgado da decisédo que determichrsaao do referido
Crédito ME/EPP Retardatario na Lista de Credosesdo que o0s respectivos Credores

ME/EPP Retardatarios somente terdo direito a receber todos os ptmmmealizados em
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data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que deteriniclas@o do referido

Crédito Retardatario na Lista de Credores.

3.5. Créditos lliquidos. Todos & Créditos lliquidos, incluindo os Créditos ainda sujeitos a
Acdes Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que séo tratadtes Plaso como Créditos
lliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos e condi¢Oes Rlaso e aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da LFR. Os Créditos Iliquidasyeam
materializados e reconhecidos por deciséo judicial transitada erdgugeu arbitral final e
irrecorrivel, serdo pagos conforme tratamento atribuidos aos Créditos Reiasdads termos

deste Plano e na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

3.6. Créditos Intercompany. O pagamento dos Créditbstercompanysera, em quaisquer
hipoteses, subordinado a todos os Créditos Concursais em termos de estnantias ga

tempo de pagamento. Os Crédiatercompanypoderdo ser convertidos em capital sooial
poderdo ser objeto de compensacao, nos termos dos artigos 368 e seguintes do Cédigo Civil
(inclusive o artigo 380), desde que, em qualquer das hipéteses, a conversdo em capital,
subordinacdo ou compensac¢ao (cumulativamente): (i) ndo reduza, coloqise® ou afete
negativamente, os direitos, créditos e prerrogativas, incluindo garantiasCrédsres
Concursais e dos Credores Extraconcursais nao envolvidos na operacgéo, e segundo a legislacao
aplicavel; (ii) ndo gere transferéncia ou impacto de caixpnéio implique qualquer tipo de
desembolso pela Recuperanda ou Requerentes; (iv) ndo resulte meca@mgdb valor da
exposicao de crédito ou de débito da Recuperanda ou Requerente, aion® credevedora

de qualquer uma delas, entre sifv) ndo reduza ou afete negativamente as obrigacdes de
pagamento da Recuperanda previstas neste Plano, observado o quanto previstsulas Cla

6.1 e 7.4. A Recuperanda e as Requerentes poderdo oportunamente convencionar formas
alternativas de extincdo desses Crédittarcompanybservadas as hipoéteses,
cumulativamente, dos itens (i) a (v) desta Clausula, os procedimdatpslacdo aplicaveis e

o disposto neste PlanPara que nao restem duvidas, o pagamento dos Criédé@osompany

ndo podera alterar o fluxo, o prazo ou o valor de pagamento, bem como reddiz#itos,

créditos e prerrogativatos Créditos Concursais.

3.7. Disposi¢fes Gerais de Pagamento dos Créditos Concursais

3.7.1. Reclassificacdo de Créditos. Na hipétese de Créditos Concursais indizados

Lista de Credores sobre os quais, na Homologacao Judicial do Plgnmmpagnacéo de
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crédito que verse sobre a sua reclassificacdo ainda pendente de deltsdotjansitada
em julgado, o respectivo Credor Concursal esta sujeito aos termos efesndig
pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito encontra-adoalog Data de
Publicacdo da Homologacéo Judicial do PJaté a data da certidao de transito em julgado
da decisédo judicial que determinar sua reclassificacdo, sendogcerto Credor devera
adotar todas as medidas perante a Recuperanda para que seja proratieidgdo dos
termos e condi¢Bes de pagamento de seus Créditos em conformidade com a sua nova classe
Caso seja posteriormente reconhecida a reclassificagdo do Créditamglique
modificacdo dos termos e condicbes de pagamento ja aplicados (ipdtese de tal
modificagdo representar majoracdo dos valores a serem pagos, 0 saldadonaior
respectivo Crédito sera considerado Crédito Retardatario para fins deepégasendo
certoos Créditos reclassificados ndo fardo jus a pagamentos que ja wdbamalizados

as classes para as quais tenham sido realocados em decorrérdmsddicacaoou (i) na
hipétese de tal modificacao representar diminuicdo dos valoresna ga&ges ou a entrega
de outro meio de recuperacao, o Credor Concursal devera restituir a Recupsnaaldees

que ja tenham sido pagos e que superem o valor de seu Crédito, tal como retificado.

3.7.1.1. Majoracdo dos Créditos. Na hipotese de se verificar eventual négorac

valor de qualquer Crédito decorrente de decisédo judicial transitafidgaxio ou acordo
entre as partes, o montante correspondente a diferenca entre o Crédlitentede

decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as pari@smentante

reconhecido na Lista de Credores sera pago na forma prevista nestep®ia os
Créditos Retardatarios de cada classe. Neste caso, as regragademo do valor
majorado de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de jasssrdo a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado da degiliéialjou da data

de celebracdo do acordo entre as partes.

3.7.1.2. Reducédo dos Creditos. Na hipotese de se verificar eventual reducéo no valor de

Créditos decorrentes de decisédo judicial transitada em julgado ow &cdre as partes,

e a consequente retificagdo da Lista de Credores, o Credor Condulsal do
respectivo Crédito Concuilsdevera restituir a Recuperanda, no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis a contar do referido trAnsito em julgado ou acordo entre as parésme o
caso, os valores que ja tenham sido pagos e que superem o valor dedseu Cré

Concursal, tal como retificado.
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3.7.1.3. Notificacdo. Para fins desta Clausula, o Credor Concursal devera ndificar
Recuperanda, na forma da Clausig para comunicar o transito em julgado da decisdo
judicial que houver reconhecido a alteracdo do Crédito Concursal ja reconhecido na

Lista de Credores do Administrador Judicial.

3.7.2. Data do Pagamento. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo deste

Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um diaayseja&onsiderado um
Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizadoisigisat conforme o

caso, no Dia Util seguinte.

3.7.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos test®s de

Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a codida bdmc
respectivo credor, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa par@m pater

meio de documento de ordem de crédito (DOC), ou de transferérteimieke disponivel

(TED), ou qualquer outro documento que comprove a transagao, sendo que a Recuperanda
poderd contratar um agente de pagamento para tanto. O comprovante de depdsor

creditado servir4 de prova de quitacdo do respectivo pagamento.

3.7.4. Contas Bancarias dos Credor€onforme aplicavel, os Credores Concursais

devem informar a Recuperandes contatos indicados e na forma da Clau8Basuas

respectivas contas bancarias para esse fim.

3.7.4.1. Auséncia de indicacdo de Contas Bancai@s pagamentos que nao forem

realizados em razdo de os Credores Concursais nao terem informado suas contas
bancérias ou terem prestado essa informacdo de maneira equivocadanpleitacndo
serdo considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a incidémcia de |
encargos moratérios se 0os pagamentos nao tiverem sido realizadosdendeaas
Credores Concursais nao terem informado tempestivamente e corretarmerdadiss

bancarios para depdsito.

3.7.5. Alteracdo da Titularidade de Crédito Concurddd hipétese de se verificar a

eventual alteracdo da titularidade de determinado Crédito Concursalpmsecessao,
sucessao, sub-rogacdo ou qualquer outra forma admitida, durante a vigéoncia e
cumprimento deste Plano, caberd ao respectivo cessionario, sucessedasupor sub-
rogacdo adotar as medidas necessarias para reconhecimento tifelssidade sobre o

Crédito Concursal em questao e para retificacdo da Lista de Credomsjaewtificar a
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Recuperanda e, até que a Recuperacdo Judicial seja encerrada, tetifiésin o Juizo da
Recuperacdo Judicial e o Administrador Judicial, na forma da Cla8i&ulBm qualquer
caso, a alteracdo na titularidade do Crédito Concursal ndo afetargyamep#os que
tenham sido eventualmente realizados ao Credor Concursal original, ou a @pca

Pagamento eleita por ele na forma deste Plano.

3.7.5.1Partes Relacionadas. Caso o cessiondrio ou o cedente do Crédito Caegarsal

uma Parte Relacionada ou integrante do Grupo Odebrecht, o respectivto Créd

Concursal sera pago nos termos das Clau8uade 3.6, respectivamente.

3.7.6. Pagamentos por Terceiros. Os Credores Concursais que sejam titidares

Créditos Concursais nos quais um Terceiro figure como devedor principal aoidyar,

deverdo observar os seguintes termos:

3.7.6.1Créditos Concursais por Forca de Garantias Outorgadas pela Recuperanda. Os

Créditos Concursais que correspondam a obrigacdes de pagamento nas quais a
Recuperanda figure como prestadora de garantias que nao sejamifigl(f6@Zéditos
Concursais por Garantia Outorgada pela Recupetanedo, exclusivamente no que se

refere a tais garantias, seus Créditos Concursais por Garantiagddatopela
Recuperanda reestruturados nos termos das Clawsala 3.3 deste Plano, conforme
aplicavel, e tais Credores Concursais receberao, por parte da Redapseais Créditos
Concursais na mesma forma que os demais Credores Concursais dassea cla
independentemente da exigibilidade da divida contra o devedor principaibridacoes

de Terceiros garantidas pela Recuperanda se manterdo validas,syigeigiveis e
eficazes de acordo com os seus respectivos termos e condicOes. Blad®laeo
significara ou deveré ser interpretado ou usado para alterar ou modifscabrigacdes

de Terceiros, independentemente da novagdo dos termos do pagamento tigarespec
Coobrigacéo prestada pela Recuperanda, podendo tais Credores exigir ou colutar a di

de tal Terceiro de acordo com os termos dos respectivos instrumentos.

3.7.6.1.1. Créditos Concursais por Garantias Outorgadas  pela

Recuperanda que Sejam Efetivamente Pagos por Ter&sro prejuizo do

quanto disposto na Clausula8 caso os Créditos Concursais por Garantia
Outorgada pela Recuperanda sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte,

pagos pelo respectivo Terceiro (na qualidade de devedor principal) ou em
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beneficio deste Terceiro, os referidos Créditos Concursais serdo considerados
amortizados, no que se refere as obrigacdes da Recuperanda previstas neste
Plano, sob pena de enriqguecimento sem causa do C@daldo de Créditos
existente segundo as condi¢cOes originalmente contratadas que nasidenha
amortizado por meio do pagamento referido nesta Clausula, também ndo sera
considerado quitado em relacdo ao Crédito Concursal por Garantia Outorgada
pela Recuperanda em questdo, sendo certo que a Recuperanda jamais sera
obrigada a realizar qualquer pagamento que supere o valor do Crédito Concursal
corrigido e remunerado nos termos deste Plano. Caso a Recuperanda tenha
efetuado qualquer pagamento que, somado a eventuais valores pagos pelo
Terceiro, supere o valor do Crédito nas condi¢Bes originalmente contratadas
incluindo principal, juros e demais encargos incidentes até o respecti
pagamento, o referido Credor Concursal deverd devolver a Recuperanda,
imediatamente, 0s montantes pagos a maior (ou seja, incluindo dripoips e

demais encargos incidentes até o respectivo pagamento). Caso a &wtauper
ainda néo tenha efetuado qualquer pagamento ao referido Credor Concursal e
Credor Concursal tenha recebido de Terceiro a totalidade dos valores devidos
nos termos originais desse Crédito Concursal, a Recuperanda ficara aesobrig

de efetuar os respectivos pagamentos em sua totalidade ou na propor¢cdo dos

Créditos Concursais pagos pelo Terceiro.

3.7.6.1.2. Reestruturacdo do Crédito celebrada com Terceiro. Eventual

reestruturagdo de Créditos Concursais por Garantias Outorgadas pela
Recuperanda celebrada com Terceiros apdés a Data do Pedido nacasilter
condicdes, valores e garantias originais desses Créditos Concursass aontr
Recuperanda, que realizara o pagamento de acordo com os termos e condi¢fes

estabelecidas neste Plano.

3.7.6.2Créditos Concursais Garantidos por Terceiro. Os Credores Concursais cujos

Creéditos Concursais correspondam a obrigacdes de pagamento nas quais a Recuperanda
figure como devedora principal e um ou mais Terceiros figurem como garastidor

(“Créditos Concursais Garantidos por Tercdiraerdo seus Créditos Concursais

Garantidos por Terceiro pagos nos termos da Clausula 3 deste Plano, fazemdo jus
quaisquer pagamentos feitos nos termos deste Plano, sem prejuizo do direito dos

Credores Concursais de perseguirem o recebimento dos Créditos, nas condi¢gfes
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originalmente contratadas, contra o Terceiro. As garantias de Terceimsirgerao
vélidas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com 0s seustivespéermos e
condi¢bes originalmente contratados. Nada neste Plano significara ou devera
interpretado ou usado para alterar ou modificar tais obrigacbes d®irdgr
independentemente da novacdo dos termos do pagamento do Crédito Cuedarsal
Recuperanda, podendo os Credores exigir ou cobrar a divida, nas condi¢cdes
originalmente contratadas, de tal Terceiro de acordo com o0s telmsosespectivos

instrumentos.

3.7.6.2.1. Créditos Concursais Garantidos por Terceiro gque Sejam

Efetivamente Pagos por Terceiro. Caso os Créditos Concursais Garantidos por

Terceiros sejam, a qualquer tempo, no todo ou em parte, pagos pelo respectivo
Terceiro ou em beneficio deste Terceiro, 0 Terceiro sub-segmos direitos

do respectivo Credor Concursal, observado, em caso de sub-rogacéo parcial do
Terceiro nos direitos do Credor Concursal, o previsto no art. 351 do Cdédigo

Civil, aplicando-se o quanto disposto nas Claustiia$e 3.7.5.1

3.7.6.2.2. Reestruturacdo dos Créditos Garantidos por Terceiro celebrada

com Terceiro. Eventual reestruturacdo de Créditos Concursais Gargaidos
Terceiros celebrada com Terceiro ap6s da Data do Pedido ndo asdtera
condicdes, valores e garantias originais desses Créditos Concursass aontr
Recuperanda, que realizara o pagamento de acordo com os termos e condi¢cbes
estabelecidas neste Plano independentemente das condi¢cbesiradasutom o

Terceiro.

3.7.7. Custos e TributosAs obrigacdes financeiras decorrentes do presente Plano e

todos os pagamentos a serem realizados pela Recuperanda nos termBiadesserao
cumpridos e pagos liquidos de quaisquer tributos presentes e futuros, imgESA0gOS,

taxas ou outras cobrancas de qualquer natureza.

3.8. Créditos Extraconcursais Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estédo
sujeitos e n&o serdo novados por for¢ca da aprovacdo do presente Planoersergie @ sua
reestruturacdo dependera de negociacOes bilaterais com os Credoresnéixtsacs, bem
como que nada neste Plano podera desconstituir ou de qualquer forma mgdificdias

fiduciarias outorgadas em favor de Credores Extraconcursais.
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4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURAGCAO DOS CREDITOS

4.1. Procedimento de Escolha da Opcédo de Pagament®ara formalizar a escolha da
sua Opcédo de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografarios devestarma
sua escolha até o 15° (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data dea€amlda

Homologacdo Judicial do PlarftPrazo de Ele#g’). Para tanto, o Credor Concursal devera

enviar e-mail para os enderegas odb@alvarezandmarsal.ceanrjodb@odebrecht.com(i)

com o formuléario constante dénexo 4.1 devidamente preenchido e assina@o (i)
submetendo os seguintes documentos: (a) documentos comprobatérios dos poderes do
remetente e do subscritor para efetuar tal escolha em beneficiespectivo Credor
Concursal, incluindo (a.1.) no caso de pessoa fisica, cOpia de documentientifecacao

oficial valido em territério nacional, e (a.2.) no caso de pessoacpyidbpia dos atos
societarios e da procuracdo que lhe outorga poderes de representaggecto/oeCredor; e

(b) indicar a conta bancéria que devera ser utilizada para o recébideequaisquer valores a

que faz jus.

4.1.1.Controle das Opc¢bes de Pagameim até30 (trinta) Dias Corridos contados do

término do Prazo para Eleicdo, o Administrador Judicial deverd apresglatario, nos
autos da Recuperacao Judicial e no seu sitio eletrénico
(https://lwww.alvarezandmarsal.com/content/grupo-odebrecht), informando o desdta
procedimento de escolha da Opcdo de Pagamento, com a indicaglocagio dos
Créditos Concursais entre as Opg¢bes de Pagamento disponiveis, incluindalae<re
Concursaigjue nao fizeram validamente a eleicdo durante o RitaHleicao(“Publicacéo

do Quadro de Eleicdo de Opc¢des de Pagarento

4.1.2.Vinculacdo e EfeitosA eleicdo da Opgdo de Pagamento realizada pelos @sedor

Concursais realizada na forma prescrita neste Plano, € final, defindinculante
irrevogavel e irretratavel, sendo que os efeitos da eleicdo da Opciagdenento

retroagiBioa Data & Publicacdo da Homologac¢éo Judicial do Plano.

4.1.3.Créditos Objeto de Impugnacgfes. Poderdo exercer o direito de elegméa e

Pagamento de sua preferéncia, nos termos e prazos deste Plano, os Credorefa@usrogra
incluindo aqueles cujos Créditos tenham sido objeto de impugnacosta al&iCredores,
nos termos do art. 8° da LFR, as quais ndo tenham sido objeto de tiecisd#ada em

julgado a época do término do Prazo para Eleicdo da Opc¢éo de Pagdwesses casos, 0
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Crédito serd utilizado para calculo da alocacdo de Créditos Concpasaiss Opcédo de
Pagamento, devendo a Recuperanda, (i) em relacdo a parcela incontroversditdo se
houver, instrumentalizar a reestruturacdo do respectivo Crédito etestdaermos deste
Plano; e (i) em relacdo a parcela controversa, instrumentalizaestruturacdo do
respectivo Crédito na Opc¢éo-BCrédito Quirografario quando, em decorréncia de decisédo
transitada em julgado, tais montantes se tornarem incontroversos {@manexida em que

forem devidos ao Credor pela Recuperanda).

5. ALIENACAO E/OU ONERACAO DE ATIVOS

5.1. Alienacao de bens do ativo circulanteA Recuperanda podera alienar, vender, locar,
arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclisN® ga
judicial, observados parametros de mercado, quaisquer bens, ativos e/os dueitsejam

parte de seu ativo circulante sem necessidade de autorizacamtificap@io adicional do

Juizo da Recuperacdo e/ou dos Credores Concursais, sempre observados direitos e
prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiros, Credores reoiaGReal, Credores
Extraconcursai®u perante autoridades publicas sobre o bem ou ativo, bem como tes limi
estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano, (i) desdelmgra ou ativo esteja desonerado; ou

(i) se onerado, desde que a transacdo seja autorizada pelo res@eetioo, conforme

aplicavel

5.2. Alienacdo de bens do ativo nado circulantéA Recuperanda esta autorizada a alienar,
vender, locar, arrendar, dar em pagamento, remover, onerar ou oferecer em, gastasiize
garantia judicial, observados parametros de mercado, em beneficio gigequarte, sempre
observados direitos e prerrogativas assegurados contratualmente a Terceiross Coedore
Garantia Real, Credores Extraconcursaiperante autoridades publicas sobre o bem ou ativo,

bem como os limites estabelecidos na lei aplicavel e neste Plano:

() quaisquer dos bens ou ativgee sejam parte do seu ativo nao-circulaate
gue estejam indicados nexo 5.2 deste Plano, sob qualquer modalidade,
inclusivepor meio de alienagdo de UPI’s, nos termos da Clausula 5.3 abaixo,
desde que (i.a) ndo seja vetada pelos Credores Elegiveis ao Pagament
Diferido, nos termos da Clausu#a2.1abaixo e (i.b) casoosbens ou ativoa
serem alienados estejam onerados, desde que a transacdo tasydém s

autorizada pelo respectivo credor titular de Garantia Real ou garantia
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fiduciaria sobre o bem ou ativo objeto de alienagéo, independentemente da
sua classificacdo como Credor Extraconcursal ou Credor com Garaatia Re

conforme aplicave(“Ativos Investido%); e

(i) quaisquer dos bens ou ativos que sejam parte do seu ativo nao-cireulante
ndo estejam indicados Wmexo 5.2 deste Plano, desde que o valor contabil
liguido de depreciacdo de tal (tais) bens ou ativos, considerados
individualmente e de forma agregada dentro do mesmo ano fiscahesga
ou igual a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) e, ainda, (ii.a.)
desde que o bem ou ativo esteja desonerado; ou (ii.b.) se onerado, desde que
a transacgdo seja autorizada pelo respectivo credor titular de @dReatiou
fiduciaria sobre o bem ou ativo objeto de alienacdo, independentemente da
sua classificacdo como Credor Extraconcursal ou Credor com Gararitia Rea

conforme aplicavel.

5.2.1. Direito de Veto A realizacdo de quaisquer operagdes envolvendo Ativos

Investidos, nos termos da ClausBl&(i) acima, podera ser vetada por titulares de Créditos
Elegiveis ao Pagamento Diferiduediante o seguinte procedimento:

() A Recuperanda deverd enviar aos titulares de Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido e ao Administrador Judicial, se houver, por le+moai
enderecos eletrénicos que tenham sido fornecidos nos termos da Clausula
8.3.1abaixo,

(a) notificagdo contendo descricdo da operacéo pretendida jestificativa
acompanhada dos principais documerta®peracadpa ser enviada tdo
logo seja possivel, apds a celebracdo de um compromisso vinculante pa

transferéncia do Ativo Investido, nos termos da Claus2@ acima; e

(b) laudo, preparado por empresa de auditoria, especializada e de renome,
integrante de uma das quatro maiores empresas de auditoria do mundo
(big four) ou categoria semelhante a épogae apresente o valor do
Ativo Investido objeto da operagédo por meio das metodologias (b.1) fluxo

de caixa descontado; e (p.2patrimdnio liquido contabil,
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cumulativamente, a ser enviado em até 30 (trinta) Dias Corridcsdosnt

do envio da notificacao descrita no item (i)(a) da Claus@d acima.

(i) Caso o valor almejado da operacdo notificada nos termos do item (i)(a) da
Clausulab.2.1acima seja igual ou inferior a 75% (setenta e cinco por cento)
do valor do Ativo Investido apurado, cumulativamente, segundo ambas as
metodologias previstas no item(li) da Clausuleb.2.1 acima, os Credores
Elegiveis ao Pagamento Diferido poderdo objetar a realizacdo dalaeferi
operacdo, mediante envio de notificacdo simples a Recuperandadp@m c
para o Administrador Judicial, se houver, por e-mail, nos contatosdodica
na Clausula8.3 acompanhado de (ii.a) documentos comprobatérios dos
poderes do remetente e do subscritor, incluindo (ii.a.1.) no caso de pessoa
fisica, copia de documento de identificacdo oficial valido emitdrio
nacional, e (ii.a.2.) no caso de pessoa juridica, cOpia dos atos suxietda
procuracao que lhe outorga poderes de representacao do respectivo Credor.

(i) Sera considerada vetada a operagdo que tenha recebido, em atBt0 (tri
Dias Corridos contados da apresentacao do laudo previsto no iteyrdé)
Clausula5.2.1 acima, objecdes de ao menos 2/3 (dois tercos) dos Créditos
Elegiveis ao Pagamento Diferido em aberto na data do envio iflaagéb
descrita no item (i)(a) da Clausula 5.2.1 acima, excluidos os Credores
Quirografarios Partes Relacionadas, os Credores Trabalhistas que sejam

Partes Relacionadas e os Credores de Crddigrsompany.
5.3. Alienacdo de UPIs.A alienacdo de UPIs, salvo regras previstas neste Plano, sera
realizada observando-se os arts. 60 e 142 da LFR, ou mediante vendandgetrmos e

condicOes gerais definidos pela Recuperanda.

5.3.1. Auséncia de Sucessabendo em vista que a alienacdo das UPIs obseovara

quanto disposto nos artigos 60 e 142 da LFR, em nenhuma hipétese, havera sucesséo do
adquirente por quaisquer dividas e obrigacdes da Recuperanda, inctusigenatureza
tributaria e trabalhista. A auséncia de sucessdo devera saheea pelo Juizoad

Recuperacéo Judicial.
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6. ESTRUTURA SOCIETARIA E REORGANIZACAO

6.1. Reorganizacdo A Recuperanda fica autorizada a realizar operacdes de reorganizaca
societaria, desde que previamente aprovadas pelos titulares dieo<CrEbbgiveis ao
Pagamento Diferido na forma do item 8@Anexo 1.1.14 Para que ndo restem duvidas, nada
neste Plano ira afetar eventuais direitos e prerrogativas cohtrafte assegurados a

Credores perante Terceiros.

7. EFEITOS DO PLANO

7.1. Vinculacdo do Plano As disposi¢des do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores
Concursaise 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualqueadsinio como
credores que venham a se tornar Credores Concursais da Recuperanda por folzacde atri
de responsabilidade incidental, subsidiaria ou solidaria, por forca de écisao judicial,
administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal Crédito Cahseja anterior ao
ajuizamento da presente Recuperacgao Judicial, a partir da DrRtdblkiEacdo da Homologagéo

Judicial do Plano.

7.2. Liberacdo de RecursosTendo em vista que este Plano nédo afeta, desconstitui ou de
qualquer forma modifica garantias fiduciarias outorgadas em favor de Credores
Extraconcursais, o0s recursos financeiros, que forem objeto de garantia fdueiari
disponibilizados a Recuperanda, serdo considerados, para todos os fins de Gireditss
Extraconcursais, nos termos do art. 67 da LFR. Em caso de supervedi&raléncia da
Recuperanda, tais recursos serao pagos com precedéncia sobre todos osCoralitsais e
Créditos Extraconcursais, observado o disposto nos arts. 84, 85, 149 e demaigddisposi

aplicaveis da LFR.

7.3. Novacdao A Homologacédo Judicial do Plano implicard a novacdo dos Créditos
Concursais, nos termos do art. 59 da LFR, os quais serdo pagos segundo esdendgdes
estabelecidos neste Plano. Salvo disposicdo em sentido contréeidlee®, ficam mantidas

as garantias reais e fidejussorias dos Créditos Concursais. Para gasteid@oduvidas, nada
neste Plano afeta as obrigagbes extraconcursais de responsabilid&Ecugperanda e
tampouco obrigacdes de Terceiros, incluindo, sem limitar, avais, fiagarasitias fiduciarias,

reais, fidejussorias, que serdo mantidas em suas condi¢des origahassye de exigibilidade,
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contra os Terceiros, independentemente da novacgéo deste Plano, confolausass3.7.5.1

e seguintes do Plano

7.4. Remessa de Recursofbservada a necessidade de caixa e as regras societarias
aplicaveisa Recuperanda esta autorizada a realizar qualquer tipo de movimentacéeifia,
incluindo, mas néo se limitando ao aporte de recursos e celebrap@tuds, em beneficio de
quaisquer sociedades por ela Controladas ou daquelas sociedades emujymipicgsacao
societaria sendo certo que 0s recursos recebidos a titulo de Recursos de Atestdbs/

deverao respeitar a aplicacao prevista no fehdoAnexo1.1.14

7.5. Restricdo de Endividamento A Recuperanda, por meio deste Plano e até o
pagamento integral dos Créditos existentes até a Data do Pedidm-s#ra ndo contrair
quaisquer novos Endividamentos, salvo se decorrentes de contratos de hebraclce entre

a Recuperanda, Afiliadas ou Controladas ou Controladoras, cujo pagamento esteja subordinado
a quitacao dos Créditos existentes até a Data do Pedido.

7.6. Cessao de CréditosApdés a Aprovacado do Plano, os Credores Concursais poderao
ceder seus Creditos a outros Credores Concursais ou a Terceiros, eoadeessa ser
notificada a Recuperanda e ao Administrador Judicial nos termos da Cl&3ula
notificacdo ao Administrador Judicial e ao Juizo da Recuperacdo Usdigara necessaria
enquanto a Recuperacdo Judicial ndo tiver sido encerrada. Os Créditos @ermdilos

serdo pagos conforme condigbes previstas no Plano, observado o quanto disposto nas

Clausulas8.7.5.1e7.2.

7.7. Reconstituicdo de Direitos.Caso a Recuperacao Judicial seja convolada em faléncia
no prazo de supervisdo no art. 61 da LFR, os Credores Concursais terdo recongiigidos s
direitos e garantias nas condicbes originalmente contratadas, iddsduas valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticaddstoalariRecuperagéo

Judicial, observados o disposto nos arts. 61, 82°, e 74 da LFR.

7.8. Quitacao. O cumprimento das obrigacées de pagamentos de acordo com 0s termos e
condicdes estabelecidos neste Plano acarretara, de forma awtamiatiependentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitalgidodos os Creéditos
Concursais contra a Recuperanda e seus diretores, conselheiros, dganiesarios e

representantesalvo comprovacao, por sentenca condenatoéria sem efeito suspensivo, que estes
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atuaram com ma-fé ou dolo no exercicio de suas funcdes de forma que gase guerd

Credores Concursais, observado o disposto na Cl&isufal

7.9. Extincdo das AcdesEm virtude da novagdo dos Créditos Concursais decorrente da
Homologagao Judicial do Plano, e enquanto este Plano estiver sendo cupglado
Recuperanda, os Credores Concursais nao poderdo, a partir da Homologacéo Judicial do Plano,
() ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo e/ou execucéo judicial ossprdeequalquer
natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra a Recuperandsediitar
qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral reddeioa qualquer Crédito
Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar ou onerar quaisquer bersipar&ela para
satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas qualquert@etvosiritivo para
satisfacdo de Créditos Concursais; (iv) criar, aperfeicoar ou exepwdbuer garantia real
sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamemscGtéditos Concursais;

e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquemmit®ontra a
Recuperanda. A partir da Data de Publicacdo da Homologacao JudicRlihamb,todo e
qualguer processo de execucdo, de qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédi
Concursal contra a Recuperanda, deverao ser extintos completamec&so mais de uma
pessoa figure no polo passivo da referida acdo, exclusivamente eaoraldRecuperangda
sendo certo quesapenhoras e constricoes existentes sobre bens e direitos da Reeuperand
serdo liberadasbem como o saldale bloqueios judiciais eventualmente efetivados nas
referidas acfes judiciaiPara que ndo restem duvidas, nada nesta Clausula impede e tramit
de impugnacdes de crédito relacionadas a presente Recuperacdo dudicgalCredor

Concursal de exigir ou cobrar a divida do Terceiro, conforme previsto na Clausala

7.9.1. Manutencdo das Impugnacfes de Crédito. Para que nao restem duvidas, nada

nesta ClausulZ.9 impede o tramite de impugnacdes de crédito relacionadas atpresen
Recuperacdo Judicial, cujo meérito objeto de discussao judicials&@o afetado pelos
termos e condi¢des deste Plano, e nem pelos votos eventualmeeta@gsoém sede de

Assembleia de Credores.

7.10. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncia8 Recuperandobriga-se, em
carater irrevogavel e irretratavel, por forca deste Plano, aaetdidos os atos e firmar todos
0S contratos e outros documentos que, na forma e na substancia,neegsrarios ou

adequados ao cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacdes correlatas
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7.11. Aditamentos, Alteracbes ou Modificagcbes do PlanoAditamentos, alteracdes ou
modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apos adagamludicial do

Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificac@esasejtas pela Recuperanda

e aprovadas em Assembleia de Credores, nos termos da LFR. Aditamentos ao Planoe desde qu
aprovados nos termos da LFR, obrigam todos os Credores Concursais, indepentzioizme
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Paractingpd®, os Créditos
Concursais deverédo ser atualizados na forma deste Plano e descontadseg@@agos a

qualquer titulo em favor dos Credores Concursais, conforme o caso.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Anexos. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsist@m@aeste Plano e

qualquer anexo, o Plano prevalecera.

8.2. Contratos Existentes e ConflitosEste Plano prevalecera sobre todas as obrigacdes da
Recuperanda sujeitas a Recuperacédo Judicial previstas nos comtietbozdos com qualquer
Credor Concursal anteriormente a Data do Pedidwa que ndo pecuniarias, que sejam de
qualquer forma conflitantes ou incompativeis com o presente Plano, semz@rdp
manuten¢do das condi¢des originalmente contratadas com Terceirosmeopfevisto nas
Clausulas3.7.6.1

8.3. Comunicacdes Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
a Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para seaepsgflevem ser feitas

por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspoegiétrada,

com aviso de recebimento, ou courier; ou (i) por e-mail quando efetivameinégues,
valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da enenshdgando-se a
Recuperanda a verificar suas mensagens periodicamente. Todasuagcaobes devem ser
enviadas aos seguintes enderecos, salvo se houver alteragcdo deeidaonanticada aos

Credores Concursais:

A Recuperanda
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16°andar
Butanta, Sdo Paulo/SP, CEP 05501-050
A/C: Departamento Juridico
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E-mail: rjodb@odebrecht.com

Ao Administrador Judicial
Rua Surubim, n® 577, 9° andar
Brooklyn Novo, Séo Paulo/SP, CEP 043130
A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasques

E-mail: aj_odb@alvarezandmarsal.com

8.3.1. Contatos de Credore®ara fins do quando disposto nas Clasbla.1 e

seguintes, os Credores deverdo enviar a Recuperanda e ao Administradal, umdlieié

30 (trinta) Dias Corridos contados da Aprovacado do Plano, comunicacdo indicando (i) a
qualificacdo completa do seu representante; (i) o telefonecoatato; (iii) o endereco
eletrénico (e-mail); e (iv) o endereco fisico para correspondéncia. Os Creddies s

responsaveis por manter tais dados sempre atualizados.

8.4. Divisibilidade das Previsdes do PlandNa hipétese de qualquer termo ou disposi¢cao
deste Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz, o restantrrdos & disposi¢cdes do

Plano devem permanecer validos e efisaze

8.5. Créditos em moeda estrangeiraOs Créditos denominados em moeda estrangeira
serdo mantidos na moeda original para todos os fins de direito, em conf@ncoia o
disposto no artigo 50, 8§ 2°, da LFR, e serdo liquidados em conformidade dispasscoes
deste Plano.

8.6. Encerramento da Recuperacdo JudicialA Recuperacdo Judicial sera encerrada nos
termos dos arts. 61 e 63 da LFR.

8.7. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverédo s
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes nacRéfmddrativa do
Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis dguostligdo e sem que

guaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

8.8. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagcdo. ApOs 0 encerrameniupiraRao
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ANEXOS AO PLANO
Uso do Caixa Disponivel
Condicdes de Pagamento Diferido
Laudo de Viabilidade Econdmica
Laudo Econémico-Financeiro
Formulério de Opc¢éo de Pagamento

Lista de Ativos

Anexo1.1.10
Anexo1.1.14
Anexo1.1.57(a)
Anexo1.1.57(b)
Anexo4.1
Anexo5.2



Anexo1.1.10

Uso do Caixa Disponivel

1. O Caixa Disponivel podera ser utilizado na manutencdo ordinaria dakmdds do

Grupo Odebrecht, (i) para despesas gerais e administrativas deefRedayp tais como (a)
obrigacBes e despesas relacionadas a contingéncias diretas esndwg origem tenha
natureza administrativa, civil, comercial, financeira, fiscabutaria, ambiental, penal ou

trabalhista; (b) despesas gerais de manutencdo das atividadesprnas despesas de

manutencdo predial, condominidacilities, comunicac¢do, TI, servicos de pagamento,

reembolso de despesas, assessores juridicos e financeiros, despeshmrite @ despesas
com fornecedores e prestadores de servico, incluindo aquelas relacior@dasparacéo
Judicial e ao cumprimento deste Plano; (c) pagamento de obrigaéessujeitas a
Recuperacao Judicial; (d) custo de manutencgéo da estrutura de goverc@ngdance e (ii)

transacoes permitidas no ambito da Claugutau de qualquer outra forma por este Plano. .

2. Para que ndo restem duvidas, a lista de eventos acima € éxatm@ e ndo
exaustiva, sendo certo que a Recuperanda jamais podera utilizar oD&praivel para
pratica dos atos vedados pelo inciso IV do art. 64 da LFR e (ii) pagamerdividendos,
sendo certo que esta disposicdo ndo afeta, impede ou limita o usdiswibaicdo dos
recursos destinados ao uso da Recuperanda nos termos da ClausutiolPland ou do item
5.1doAnexo 1.1.14
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Anexo1l.1.14

Condicdes de Pagamento Diferido

(termos e condi¢bes aplicaveis aos Créditos Quirografarios Opcao B e ao Saldo de Créditos

ME/EPP (conjuntamente, “Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferigjo

1. Devedora Principal. A Recuperanda ou qualquer sociedade que venha a swaceder

Recuperandé‘Devedora Principé).

2. Garantidor(es). Nao ha garantidores adicionais.

3. Juros e Correcdo Os Créditos ora reestruturados cofitacom juros e correcao

monetaria, a serem incorporados ao valor de nominal dos Créditos Elegivieeayamento
Diferido, correspondentes a variacdo positiva do IPCA desde a Data do R¢élido
implementacdo de todos o0s pagamentos previstos neste Anexo, obser&fiuiso de
Adimpléncia.

4. Vencimento. Vencimento no4®® (quadragésimo) Aniversario, sendo a Devedora

Principal devera amortizar antecipadamente os Créditos Elegiveis anePég®iferido

() no 2% (vigésimo quinto) Aniversario, caso ndo tenha apresentado, em(sdés)6
meses contados do 24° (vigésimo quarto) Aniversario, laudo preparado por edgpresa
auditoria, especializada e de renome, integrante de uma das quairesnempresas de
auditoria do mundo bfg foun ou categoria semelhante a época, demonstrandoaque
Recuperanda possui capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveifiziEawde ao

menos B 100.000,00¢emmil reais) até o 40° (quadragésimo) Aniversario; ou
(i) a partir do 1° (primeiro) Aniversario, caso se verifiqgue que o Caixa paraDicho
em uma determinada Data de Amortizacdo é suficiente paoetizar e/ou resgatar 100%

(cem por cento) do saldo devedor dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido

5. Amortizacbes e Caréncia Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido seréo

amortizados a cada Data de Amortizagdo com recursos provenientes do paaix
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Distribuicdo, conforme apurado nos termos da Clausula 1.1.11, observada a Regra de
Utilizacdo do Caixa para Distribuigide formapro rata entre os Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido. O primeiro pagamento serd devido na priDaieade Amortizacdo que
ocorrer apodl2 (dozg meses contados da Data de Publicacdo da Homologac¢édo Judicial do

Plano (“Prazo de Caréncig sendo que para cada R$ 1,00 (um real) de Caixa para

BN

Distribuicdo destinado a amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao RagaDierido sera
amortizado R$ 1,00 (um real) do valor de princide$ Créditos Elegiveis ao Pagamento

Diferido, podendo a Recuperanda, a qualquer tempo, realizar amortizagbes antecipadas

5.1. AmortizacBes Extraordinarias. Os Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido serédo
amortizados extraordinariamente caso a Recuperanda receba, a difallguera qualquer
tempo, recursos oriundos de dividendos, juros sobre capital préprio, reducao aleocapit
qualquer outra forma de remuneracdao de acionistas, em razdo da gadicpaietaria
detida pela Recuperanda, ou recursos liquidos provenientes da alienagadicipacoes
societarias detidas pela Recuperanda, descontados 0s montantesarinecgssra
pagamento de impostos, tributos, custos de venda, bem como de eventlitis cré
preferenciais de acordo com a legislacao de titulares de 6nus salespestive Ativos
Investidos (“Recursos de Ativos Investidds sendo certo que os titulares de Créditos

Elegiveis ao Pagamento Diferido serdo pagos em parcela Gnicaé 8ntias) Dias Uteis
contados do recebimento de tais recursos, obsea/&egra de Distribuicdo dos Recursos

de Ativos Investidog‘Data de Pagamento com Recursos de Ativos Invesjidos

6. Agente _de Monitoramenta O Agente de Monitoramento acompanhara as

movimentacdes financeiras da Recuperanda, sendo responsavel por:

(i) divulgar o montante de Caixa para Distribuicdo que serd destiaado
amortizacdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, obserRatpea

de Utilizacdo do Caixa para Distribuicéo;

(i)  verificar e ratificar o Caixa Disponivel, o Caixa para Distribuic@oRegra de
Utilizacdo do Caixa para Distribuicdo, com base em relatério gaftenci
contemplando o saldo do caixa consolidado da Recuperanda e demais
documentos que sejam considerados necessarios pelo Agente de
Monitoramento que deverdo ser fornecidos pela Recuperanda como, por

exemplo, extratos bancarjos
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(iif) monitorar os pagamentos previstos neste Anexo, bem como o cumprimento das

demais obrigagOes previstas;

(iv) monitorar a materializacdo de Créditos Quirografarios Opcéao B e do &al
Créditos ME/EPP posteriores a Data do Pedido;

(v) verificar e monitorar a distribuicAo dos Recursos de Ativos Investinos,

como o cumprimento dos Pagamentos por Recursos de Ativos Investidos;

(vi) enviar aos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, anualmente, as
demonstracdes financeiras auditadas da Recuperanda e de suasadagntrol
gue tenham sido preparadas na forma da legislacdo aplicavel eliigaolas

a Recuperanda; e

(vii) Divulgar relatérios mensais, em meio eletrénico, consolidando as irfoesa

referentes as atribuicées previstas nos itens anteriores.

6.1. Acesso a Informagbes A Recuperanda devera facultar ao Agente de
Monitoramento acesso a todas as informagdes e documentos consideradsérivscpelo

Agente de Monitoramento para o bom desempenho de suas fungdes.

6.2. Procedimento de EscolhaO Agente de Monitoramento cujas atribuicbes estao
descritas neste Plano deverd ser, a todo tempo, 0 mesmo agentenittramento
contratado para exercer funcbes semelhantes no plano de recupgdicéd das

Requerentes que aderiram a consolidagdo substancial.

7. Hipéteses de Vencimento AntecipadoAs obrigacfes previstas neste Anexo serao

consideradas antecipadamente vencidas, independentemente de avipelagdi® ou

notificacdo, na ocorréncia dos seguintes eventos:

(i) inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo pealgquéri

n&o seja sanado no prazo de 3 (trés) Dias Uteis da sua ocorréncia;

(i) inadimplemento pela Devedora Principal de qualquer obrigacdo nao pecuniari
prevista neste Anexo que ndo seja sanado no prazo de 30 (trinta)t@ims U

contados da sua ocorréncia, caso nao seja prazo especifico;
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deciséo judicial colegiada ou decisdo judicial sem efeito suspergue
declare as Condicdes de Pagamento Diferido isegibservado que todos
eventuais recursos que deveriam ter sido destinados aos Credores £mivei
Pagamento Diferido, mas que ndo tenham sido em virtude de taBaleci
deverdo permanecer retidos para posterior distribuicdo aos Credoresi&legive

ao Pagamento Diferiglo

liquidagao, dissolucéo, decretacdo da faléncia ou pedido de autofad@ncia

Devedora Principal;

cessdo, promessa de cessdo ou qualquer outro tipo de transferéncia das
obrigacdes da Devedora Principal a Terceiro, sem anuéncia doesitdia

Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido;
transformacgéo da Devedora Principal em sociedade limitada;

alteracédo do objeto social da Devedora Principal, ressalvada adeigih que
h& autorizacdo dos titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamentioldde
em que ndo resulte em alteracdo substancial das atividadBewaora

Principal;

comprovacao, atestada em decisédo judicial sem efeito suspensivpede
qualquer declaracao feita pela Devedora Principal neste Anexsag¢dsde

que tal falsidade acarrete qualquer evento ou situacdo que possa causar
qualquer efeito adverso relevante na: (a) situacao financeira, nososegas

bens, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da Devedora;Principal
elou (b) na capacidade da Devedora Principal de cumprir qualquer de suas

obrigacdes nos termos deste Anexo;

comprovacdo, atestada em decisdo judicial sem efeito suspensivpede
qualquer declaragcéo feita pela Devedora Principal neste Anextivasl a

guestdes de pratica de corrupcao é falsa,

incorporacgéao, fusédo ou cisdo da Devedora Principal, sem a prévia anuéncia dos
titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido, salaaegrganizacédo

societéaria estiver autorizada no Plano ou neste Anexo; e
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(xi) prolacdo de sentenca condenatdria sem efeito suspensivo, queqatesie
Devedora Principal praticou atos que importem trabalho infantil, anilmgo a

escravo e/ou provimento criminoso de prostituicao

Disposicdes Gerais

8.1. Divulgacdo de Informacdes A Recuperanda devera fornecer mensalmente ao
Agente de Monitoramento as informacgdes financeiras e contalEspeito da composicao
do Caixa Disponivel e do Caixa para DistribuicAo ou em prazo inferropreeque
solicitadas, mediante envio de comunicacdo enviada nos terréusala 8.3que devera

ser respondida pela Recuperanda com as informag0des solicitadas ndept@z(mez) Dias

Uteis contados do recebimento da comunicacao.

8.2. Comunicacda A Devedora Principal e os titulares de Créditos Elegiveis ao
Pagamento Diferido deverdo enviar ao Agente de Monitoramento e markzaalos, a
todo tempo, (i) sua qualificacdo completa; (ii) telefone; (iii) endeedgtodnico (e-mail); e
(iv) o endereco para envio de correspondéncia fisica. Todas as notificagbesimentos,
pedidos e outras comunicacfes relacionadas a este Anexo, para smees,eflevem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando envigutasc@irrespondéncia

registrada, com aviso de recebimento, ou courier; ou (ii) por e-maibguefetivamente

entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da mensagem.

8.3. Deliberacbes A Devedora Principal podera, a qualguer momento, convocar reuniao

com os CredoreElegiveis ao Pagamento Diferigara que estes possam deliberar:

0] sobre a renuncia préviavdiven ao direito de exigir o cumprimento das

obrigacBeprevistamneste Anexp

(i) a renuncia Waiver) ao direito de declar o vencimento antecipado das

obrigacOes previstas neste Anexo;

(i) a realizacdo de operacbes de reorganizacdo societaria nos tw@amos
Clausule6.1; e
(iv) outras matérias que sejam relevantes.
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8.3.1ConvocacaoA reunido sera convocada por meio de envio de notificacdo aos
titulares deCréditos Elegiveis ao Pagamento Difericton no minimo 8 (oito) Dias
Uteis de antecedéncia primeira convocacdo e 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia

dasegunda convocacao, devendo a convocagao conter, data, hora, local e ordem do dia.

8.3.2Instalacéo e Realizacdo. A reunido se instalara, em primeiracagéo, com a

presenca de 2/3 (dois tercos) d@séditos Elegiveis ao Pagamento Diferido
considerados em conjunte, em segunda convocacdo, com qualquer quérum de
presentes. A reunido sera presidida pela Devedora Principal e se@aabada pelo

Agente de Monitoramento.

8.3.2.1. Os Credores de Créditmtercompanye as Partes Relacionadas nao

serdo considerados para fins de quérum.

8.3.3.Quorum de Deliberacdds matérias colocadas em votacao serdo aprovadas pela

maioria absoluta do€réditos Elegiveis ao Pagamento Diferido presentes na reuniao
conforme saldos em aberto considerando na data de convocacgéo de Feunias de
reunido serdo enviadas ao Agente de Monitoramento e, enquanto perdurar a

Recuperacao Judicial, ao Administrador Judicial

8.3.4.0s Credores de Crédittntercompanye as Partes Relacionadas ndo serdo

considerados para fins de quéruns de instalacao e deliberacao.
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Anexo4.1

Formuléario de Opcao de Pagamento

[Local, datd
A C/C
Odebrecht Properties Parcerias S-Am Administrador Judicial
Recuperacéo Judicial Rua Surubim, n°® 577, 9° andar
Rua Lemos Monteiro, n° 120, 16° Andar Brooklyn Novo, Sao Paulo/SP, CEP
Butantd, S&o Paulo/SP, CEP 05%BD 04571050
A/C: Departamento Juridico e Departamento A/C: Eduardo Seixas e Luciana Gasque
Financeiro E-mail:aj_odb@alvarezandmarsal.com

E-mail:rjodb@odebrecht.com
Ref.: Exercicio da Opcéo de Pagamento.
Prezados Senhores,
Nos termos daClausula 4.1 do Plano de Recuperacdo Judicial da Odebrecht Properties

Parcerias S.A- Em Recuperacao Judicial, conforme aprovado pelos credores na assembleia
geral de credores realizado no dia [*], elegemos:

() Opcao A- Créditos Quirografarios
Créditos
Quirografarios () Opcéao B- Créditos Quirografarios

Denominacgéao Lega

Completa:
Banco: CNPJ/CPF:
Agéncia: Conta-Corrente

Atenciosamente,

[DENOMINACAO LEGAL COMPLETA]

Nome:

CPF:
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Anexo 5.2

Lista de Ativos

Acdes de Emissdo da SPE SAUDE PRIMARIA BH S.A, Sociedade andnghadi com
sede a Avenida Raja Gabaglia, 2000 Sala &iree 02, ALPES, BELO HORIZONTE - MG,
inscrito no CNPJ sob o n° 23.921.007/0@01-

Acbes de Emissdo da FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPA(;C)ES S.Alie&mie
anbnima fechada, com sede a Rua Ladeira da Fonte das Pedras,
NAZARE, SALVADOR - BA, inscrito no CNPJ sob o0 68.906.994/0001.12

Acdes de Emissdo da OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. - Em Recuperdgéial,

Sociedade anénima fechada, com sede a Q QS 1, Rua 210, n°® 34, Lot e 34 aR 3154,
Areal (Aguas Claras), Cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscritdtCN®J sob o n°
19.128.923/ 0005613

=
n

w
(63
>
o
»

S/IN

Acoes de Emissdo da CONCESSIONARIA RIO MAIS S.A., Sociedade anénima fechada, com
sede a Avenida das Américas, 04430 Sal 201, Barra da Tijuca, Cidade do Rioide Jane

Estado do Rio de Janeiro, inscrito no CNPJ sob o n°® 15.404.44316001-

Acdes de Emissdo da CONCESSIONARIA PORTO NOVO S.A., Sociedade ani@cinaala,
com sede a Avenida Rodrigues Alves, n® 455, Salas Técnicas no InterigneloMarcelo
Alencar Proximo a Praca Muhammad Ali, Gamboa, Cidade do Rio de Jarstado Elo Rio
de Janeiro, inscrito no CNPJ sob o n® 12.749.710/0601-

10 Anexo 5.2 e a Clausula 5.2 respéitars gravames, direitos e prioridades assegurados aos detentores de créditos

garantidos por garantias reais e/ou fiduciarias.
2 Constituido penhor sobre as agdes, nos termdBrdigto Fonte Nova- Contrato de Penhor de Primeiro Grau de

Acdes celebrado entre Construtora OAS LtdBm Recuperacado Judicial, Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A.

— Em Recuperacéo Judicial, Banco do Nordeste do Brasil S.A., Desenbaf@ncia de Fomento do Estado da Bahia

S.A. e, como interveniente anuente. Fonte Nova Negdcios e Partigfmgdeem 08 de fevereiro de 2011.

3 Constituido penhor sobre as agées, nos termo€aidrato de Penhor de A¢Ges em Garantia e Outras Avengas

celebrado entre Odebrecht Participagdes e Investimentos-SEn Recuperacao Judicial, Construtora Norberto

Odebrecht S.A., RB Capital Companhia de Securitizacéo e Centrad Pargsipamd06 de novembro de 2013.
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RELATORIO AP-00461/20-09
ODEBRECHT PROPERTIES

PARCERIAS S.A.
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ESTUDO DE VIABILIDADE: AP-00461/20-09
SOLICITANTE: ODEBRECHT S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL.

Sociedade an6nima fechada, com sede a Avenida Luis Viana Filho, n°® 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrita no CNPJ sob o n°
05.144.757/0001-72.

OBJETO: ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL,
doravante denominada OPP, Companhia ou RECUPERANDA.

Sociedade an6nima fechada, com sede a Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14°
andar, Parte B, Butanta, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob
o n° 16.584.908/0001-20.

OBJETIVO: Elaboracao de estudo de viabilidade do plano de recuperacao judicial de OPP,
objetivando atender ao Inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

DEFINICAO: As sociedades recuperandas e nao recuperandas do conglomerado corporativo
Odebrecht, incluindo holdings e ativos operacionais, serao denominadas GRUPO
ODB.

Estudo de Viabilidade AP-00461/20-09 1
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62,
6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0001-70, e filial
na Avenida Angélica, n° 2503, Conjuntos 101 a 104, 10° andar, Edificio Higienopolis Office Tower,
Consolacao, com CNPJ sob o n°® 27.281.922/0003-32, foi nhomeada por ODEBRECHT S.A. para elaborar o
estudo de viabilidade técnica do plano de recuperacao judicial de OPP, no contexto da individualizacado das
empresas recuperandas do GRUPO ODB, objetivando atender ao Inciso Il do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

O Inciso Il do Artigo 53 da Lei n® 11.101/05 estabelece que a RECUPERANDA deve demonstrar sua viabilidade
econdmica no contexto da recuperacao judicial, de forma a posicionar os credores sobre sua capacidade de

liquidacao de suas dividas.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacao Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO ODB, visando ultrapassar o
momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores publicos e

privados.

Este Estudo de Viabilidade foi preparado pela APSIS com base em informacdes fornecidas pela administracao
do GRUPO ODB e por seus assessores financeiros, de modo a fornecer um maior entendimento sobre o modelo
de negocios e dos subsidios que atestem a sua viabilidade econdmico-financeira. O documento nédo constitui,
no todo ou em parte, material de marketing ou uma solicitacao ou oferta para a compra de quaisquer valores
mobiliarios; e nao deve ser considerado um guia de investimentos, tendo sido elaborado unicamente com a
finalidade de ser um material complementar para auxilio da RECUPERANDA em seu processo de recuperacao
judicial.

As premissas e declaracdes futuras aqui contidas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas
atuais e as tendéncias que afetam, ou que potencialmente possam afetar, os negocios operacionais da
RECUPERANDA, segundo informacdes da administracdo. Consideramos que essas premissas e declaracoes
futuras baseiam-se em expectativas razoaveis e se apoiam nas informacgdes disponiveis atualmente, muito
embora estejam sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicées. Tais premissas e declaracoes futuras

podem ser influenciadas por varios fatores, incluindo, por exemplo:

* IntervencOes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatorio no Brasil;

= Alteracoes nas condicoes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacao, taxas de
juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

= Fatores ou tendéncias que possam afetar negocios, participacdo no mercado, condicdo financeira,
liquidez ou resultados das operacdes da RECUPERANDA e de suas investidas;

= Eventual dificuldade da RECUPERANDA e de suas investidas em implementar seus projetos
tempestivamente e sem incorrer em custos nao previstos, o que pode retardar ou impedir a
implementacao de seu plano de negdcios;

= Eventual dificuldade da Companhia em realizar os investimentos previstos, devido a dificuldade de

obtencao de financiamentos e/ou acesso ao mercado de capitais;
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= A extincao das concessdes e/ou licitacoes, reversao permanente dos ativos de controladas da
RECUPERANDA, bem como a intervencao do Poder Concedente para assegurar a adequacgao na prestacao
dos servicos que possam afetar adversamente as condicdes financeiras e os resultados operacionais das
empresas;

*= Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos que possam causar efeitos adversos

para a Companhia;

As informacodes contidas neste Estudo relacionadas ao Brasil e a economia brasileira sdo baseadas em dados
publicados pelo Banco Central do Brasil, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), pelo
Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA) e por outros orgdos publicos e outras fontes. Apesar de
acreditarmos que essas informacdes provém de fontes confiaveis, os dados macroecondmicos, comerciais e

estatisticos nao foram objeto de verificacdo de forma independente.

Dessa maneira, quaisquer informacdes financeiras incluidas neste Estudo nao sdao e nao devem ser
consideradas demonstracdes contabeis da RECUPERANDA. Os potenciais impactos financeiros mencionados
neste trabalho tém como base, exclusivamente, informacées disponibilizadas pela RECUPERANDA e por seus

assessores até sua data de elaboracao.

O presente Estudo baseia-se em informacdes publicas no que tange ao entendimento e ao conhecimento do
setor por parte dos consultores da APSIS e por informacdes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores.

Este Estudo ndao é e nao deve ser utilizado como uma recomendacdo ou opinido para os credores da
RECUPERANDA quanto a transacao ser aconselhavel ou a justeza da transacao (fairness opinion) do ponto
de vista financeiro. Nao estamos aconselhando tais credores em relacdo a recuperacao judicial. Todos
devem conduzir suas proprias analises sobre a recuperacao judicial e, ao avaliar o processo, devem se basear

nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e legais, e ndo no Estudo.

A elaboracao de analises econémico-financeiras como as realizadas no presente Estudo é um processo
complexo, que envolve julgamentos subjetivos e ndao é suscetivel a uma analise parcial ou descricdo
resumida. Desse modo, a APSIS acredita que o Estudo de Viabilidade deve ser analisado como um todo, e a
analise de partes selecionadas e outros fatores considerados na elaboracdo pode resultar em um
entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem
exclusivamente no contexto do plano de recuperacao judicial e nao se estendem a quaisquer outras questoes

ou transacdes, presentes ou futuras, relativas a RECUPERANDA ou ao setor em que atua.

O documento é exclusivamente destinado a RECUPERANDA e nao avalia a decisao comercial inerente a esta
de realizar a transacao, tampouco constitui uma recomendacao para a RECUPERANDA e/ou seus credores
(inclusive, sem limitacdées quanto a maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou quaisquer

outros direitos no que tange a recuperacao judicial).

No presente Estudo, foram adotadas algumas premissas-chave, essenciais para o sucesso do Plano de
Recuperacao Judicial, informadas pela administracao da RECUPERANDA. Caso elas nao se realizem, impactos
relevantes no plano de recuperacao judicial podem vir a ocorrer. Tais premissas sao descritas em detalhes

no Capitulo 5.
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Este Estudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral da
recuperacao judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas da
Uniao (TCU).

Algumas empresas do GRUPO ODB tém claims em negociacao. A APSIS nao opinou sobre o valor deles, mas

estdo descritos a titulo informativo nos capitulos anexos referentes a cada um dos ativos avaliados.
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1. INTRODUCAO

O presente Estudo de Viabilidade econémico-financeiro do plano de recuperacao judicial (“Estudo”) de OPP

€ apresentado para auxiliar a RECUPERANDA em seu processo de recuperacao judicial.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacoes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com a administracao do GRUPO ODB e seus assessores. As estimativas

usadas estao baseadas em:

= Organograma completo do GRUPO ODB;

= Demonstracoes financeiras nao auditadas das empresas do GRUPO ODB em 31 de dezembro de 2019;

= Estudo de viabilidade elaborado pela Companhia e por seus assessores;

= Lista de Credores Classes |, Il, Ill e IV;

= Plano de Recuperacao Judicial da Companhia;

= Laudos de avaliacao de empresas do GRUPO ODB datados em janeiro de 2018, elaborados por terceiros;
= Descricao e expectativa de valores a receber dos claims reivindicados pelo GRUPO ODB;

* Pedido de Recuperacao Judicial da Companhia.

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencdo de informacoes

financeiras, incluindo:

= Bloomberg LP;
= Relatorios do setoriais;

= Banco de dados interno.
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Estudo de Viabilidade obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores ndao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacao,
bem como nao ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honorarios profissionais da APSIS nao estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Estudo.

No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no
presente Estudo sao baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e corretos.
Este Estudo nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral
da recuperacao judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas
da Uniao.

Assumem-se como corretas as informacdes recebidas de terceiros, sendo que as suas fontes estao
contidas e citadas no referido Estudo.

Para efeito de projecao, partimos do pressuposto da inexisténcia de onus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os listados no presente
Estudo.

O Estudo apresenta todas as condicdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando
houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

0 Estudo foi elaborado pela APSIS, que preparou as analises e correspondentes conclusdes. A Companhia
nao direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter comprometido a
disponibilidade, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de

trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste trabalho.
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LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracao deste Estudo, a APSIS utilizou informacdes e dados histdricos auditados por terceiros
ou nao auditados, fornecidos por escrito pela Administracao da Companhia ou obtidos das fontes
mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informacdes
obtidos para este Estudo e ndao tem qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade.

0 escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracoes financeiras ou revisao dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS nao esta expressando opinido sobre as
demonstracgoes financeiras da Companhia.

Nao nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacoes
fornecidos pela empresa e constantes neste Estudo.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e do GRUPO ODB, visando ao
objetivo ja descrito. Portanto, este Estudo nao devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que ndao a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por escrito da
APSIS.

As analises e as conclusdes contidas neste Estudo baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projecdes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacoes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Estudo.

Esta avaliacao nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracdes ocorridos apos a data-
base de 31 de dezembro de 2019.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Estudo.

Este trabalho nao tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacdo de situacao
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informacdes
recebidos e nao tem qualquer responsabilidade com relacédo a sua veracidade, assim como nao esta
expressando opinido sobre tais informacoes.

Foram utilizados como referéncia para as analises e avaliagdes do presente Estudo as demonstracoes
financeiras e os balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2019. Para a composicao
do quadro de credores, foi considerada a listagem do administrador judicial.

Os passivos do GRUPO ODB, incluindo dividas, mituos e garantias, sao essencialmente interligados. Uma
divida de uma recuperanda pode ser garantida por outra empresa do Grupo, inclusive por uma outra
recuperanda. Nesse caso, os passivos estao listados em ambas as empresas. Dada a complexidade de
elaborar a mecanica de pagamento/quitacao de um determinado passivo por uma recuperanda e baixa
ou assuncao desse mesmo passivo por outra recuperanda, as projecdes financeiras elaboradas no
presente Estudo podem estar considerando mais de uma vez determinados passivos, caso eles venham

a ser quitados pela sua empresa originadora.
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Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia dos registros contabeis e a data de emissao do
presente Estudo, ressaltamos que os leitores devem se atentar a eventuais informacdes mais atualizadas
que venham a se tornar publicamente disponiveis posteriormente a data de emissao como fonte
adicional e complementar de informacdo para subsidiar suas decisbes e analises. A averiguacdo da
existéncia de tais informacdes deve ser efetuada pelos leitores e usuarios deste Estudo com o objetivo

de obter fonte adicional para subsidiar suas decisdes e analises.
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

A OPP integra a “Divisao Properties” do GRUPO ODB, segmento constituido para o desenvolvimento de
projetos imobiliarios empresariais pUblicos e privados para revenda, locacdo, prestacdo de servicos de
hotelaria e gestao predial, bem como melhorias de infraestrutura, revitalizacées urbanas ou constituicao de

centros de lazer publico nas regides envolvidas.
A Companhia detém investimento nos seguintes ativos:

= SPE Saude - Empreendimento responsavel pela construcao de até quarenta Centros de Salde na cidade
de Belo Horizonte (MG).

= Arena Fonte Nova - Concessao responsavel pela construcao e operacao da Arena Fonte Nova, em
Salvador (BA).

= CENTRAD - Centro Administrativo do Governo do Distrito Federal, construido para abrigar grande parte
do contingente administrativo governamental.

= Rio Mais - Empresa responsavel pela prestacdo de servicos, cumulada com a execucdo das obras,
necessarias a implantacao, operacao e manutencao do Parque Olimpico do Rio de Janeiro, para a
realizacao dos jogos olimpicos e paralimpicos de 2016 e exploracao imobiliaria.

= Porto Novo - Empresa responsavel pela prestacao de servicos visando a revitalizacdo, operacao e
manutencdo da Area de Especial Interesse Urbanistico da Regido do Porto do Rio de Janeiro (AEIU

Portuaria).

Todos sao explorados na forma de concessao, no entanto, apenas Arena Fonte Nova e Porto Novo estao em
operacao. Os demais estdo em fase de construcado ou tiveram suas operacoes interrompidas por litigios entre
o GRUPO ODB e o Poder Concedente. Cada um destes empreendimentos e as premissas para as avaliacoes
estao detalhadas no Relatorio AP-00461/20-02 elaborado pela Apsis.
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5. PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL DO GRUPO ODB

Como mencionado na Introducao do presente Estudo, o Plano de Reestruturacao Financeira da Companhia
depende da confirmacao de algumas premissas-chave. Caso elas nao se realizem, a implementacao do plano

tal como proposto pode nao ser verificada.

O foco das operacoes de OPP sera a alienacdo de ativos que ndo fazem parte do core business do GRUPO
ODB.

A seguir, descreveremos as principais premissas da reestruturacao operacional da Companhia e as principais
fontes de geracao de caixa que contribuirdo para o pagamento dos futuros passivos de OPP oriundos da
venda de ativos.

VENDA DE ATIVOS

A OPP pretende desinvestir ativos estratégicos para levantar caixa e auxiliar o pagamento de seu passivo.
Cabe ressaltar que, apesar de a Companhia possuir participacao em diversos ativos, muitos deles encontram-
se paralisados ou em processos de arbitragem, nao sendo possivel estimar um valor de venda.
Adicionalmente, diversos ativos operacionais nao fazem parte do pedido de recuperacao judicial e possuem
dividas e obrigacdes proprias diretamente neles ou em suas controladoras, subholding ndo operacionais.
Dessa forma, muitos ativos de OPP, embora tenham valor operacional positivo, estao ligados a estruturas
de empresas nao recuperandas que detém altos endividamentos, impedindo que gerem qualquer valor para
o pagamento das dividas listadas de OPP. Por isso, para fins da Reestruturacdo Financeira de OPP, foram

considerados apenas os ativos com capacidade de fluir recursos para a Companhia.
Abaixo, descrevemos os principais ativos a serem desinvestidos por OPP.

=  Ativos Nacionais (Fonte Nova e SPE Saude): O GRUPO ODB espera concluir a venda dos ativos nacionais
até 2024. As premissas de avaliacao estao detalhadas no Relatorio AP-00461/20-02, anexo ao Plano de
Recuperacao do GRUPO ODB. O valor encontrado, calculado com base nas premissas operacionais e de
risco disponiveis ao mercado até a data de emissdo deste Estudo, foi capitalizado pela taxa de desconto
dos ativos até 2024, ano em que o GRUPO ODB estima concluir a venda dos ativos nacionais. Segundo
essa premissa de valorizacao até a data de venda, defendida pela Administracédo e pelos seus assessores
financeiros, o valor de venda a ser considerado no Plano de Reestruturacao do GRUPO ODB, no ano de
2024, seria de RS 208 milhoes.

A entrada do caixa projetado para pagamento aos credores esta condicionada a efetivacao das vendas nos

valores e prazos estimados pela Administracao de OPP e por seus assessores financeiros.
CAIXA MINIMO

Dentro do ambito da recuperacdo judicial da Companhia, foi considerado como premissa do plano, pela
Administracdo e por seus assessores, um caixa minimo para manutencao e continuidade da sociedade.
Portanto, o saldo a ser distribuido a credores leva em conta o caixa minimo de RS 5 milhdes. Dada a
necessidade de represar esses recursos, o fluxo dos credores considera também a receita financeira que

sera auferida pela aplicacdo do caixa em investimentos de baixo risco.
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6. REESTRUTURAGCAO FINANCEIRA PROPOSTA

A tabela abaixo apresenta as dividas listadas no Pedido de Recuperacao Judicial da RECUPERANDA, excluindo

os passivos intercompany, dividido por classes (valores em RS):

Classe 1 Classe 2 Classe 3 Classe 4 TOTAL
OPP - 127.690.000 250.196.604 42.249 377.928.853

O Plano de Recuperacao Judicial detalha a sua proposta de reestruturacao dos créditos concursais. A
exposicao que se segue apresenta o resumo da proposta e os topicos considerados na elaboracao do fluxo
de pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pela Companhia e por seus assessores e analisado

no presente Estudo.

A elaboracdo do fluxo de pagamentos da divida previsto no Plano de Recuperacdo Judicial levou em
consideracao (i) os valores dos créditos constantes da Lista de Credores apresentada pela RECUPERANDA e

(ii) a capacidade de geracao de caixa.
Apresentamos a seguir o detalhamento da proposta por tipo de credor.

CREDITOS TRABALHISTAS (CLASSE 1): Os Créditos Trabalhistas, conforme relacionados na Lista de
Credores, terdo seus créditos pagos em dinheiro em duas parcelas de valor igual, sendo a primeira 30 dias
apos a Data de Homologacao Judicial do Plano e a segunda 60 dias apds a Data de Homologacao. Os créditos
serao pagos com a incidéncia de juros e atualizacdo monetaria equivalentes ao IPCA desde a Data do Pedido

até a data do efetivo pagamento.

CREDITOS COM GARANTIA REAL (CLASSE 2): Os Credores com Garantia Real manterao as condicdes originais

de seus créditos com Garantia Real.

CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE 3): Os Credores Quirografarios poderao escolher as seguintes opcoes

de pagamento:
= Credores Quirografarios

Opgao A - Os Credores Quirografarios que aderirem a Opcgao A terdo seus créditos até o limite de RS
5.000,00, pagos em parcela Unica no Ultimo dia Gtil do décimo segundo més contado da Data de
Homologacao Judicial do Plano. A escolha dessa opcao e o respectivo pagamento ora previsto implica,

necessariamente, ampla geral e irrestrita quitacdo do Crédito Quirografario em questao.

Opcdo B - Os Credores Quirografarios que aderirem a Opcdo B terdao seus créditos elegiveis ao
Pagamento Diferido, este definido no Plano de Recuperacao da RECUPERANDA. Serao amortizados com
recursos provenientes do Caixa para Distribuicdo, sendo estes definidos no Plano de Recuperacao da
Companhia, com primeiro pagamento a ocorrer apos 12 (doze) meses contados da Data de Homologacao
Judicial do Plano. Contarao com juros e/ou correcdo monetaria, a serem incorporados ao valor de face,
correspondentes ao IPCA desde a Data do Pedido até a implementacdo de todos os pagamentos

previstos, observado o Bonus de Adimpléncia.
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Para fins da projecao de fluxo de caixa considerado neste Estudo, levou-se em conta que os Credores
Quirografarios com créditos até duas vezes maior que o limite estabelecido optarédo por ter uma reducéo do
seu valor principal e irdao aderir a Opcao A. Os demais credores, com créditos superiores a duas vezes o

limite estabelecido, optarao pela Opcao B.

CREDORES ME/EPP (CLASSE 4): Os Credores ME/EPP terdo seus créditos até o limite de R$ 45.000,00, pagos
em duas parcelas de igual valor devidas no 30° (trigésimo) e 60 ° (sexagésimo) dia corrido da Data de
Publicacdo da Homologacao Judicial do Plano, com incidéncia de juros e atualizacdo monetaria equivalentes

ao IPCA desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Eventual saldo credor sera elegivel ao Pagamento Diferido, conforme descrito anteriormente e no Plano de

Recuperacao Judicial.

CREDITOS INTERCOMPANY: O valor liquido dos Créditos Intercompany podera ser convertido em capital
social da respectiva RECUPERANDA devedora. As partes poderao oportunamente convencionar formas
alternativas de extincdo desses Créditos Intercompany, observados sempre os procedimentos e legislacdo
aplicaveis e o disposto no Plano, desde que sem impacto de caixa e sem qualquer tipo de desembolso pelas
RECUPERANDAS para liquidacdo dos créditos e observando a estrutura mais adequada sob as perspectivas

societaria, tributaria e comercial.

CREDORES EXTRACONCURSAIS: Fica ressaltado que os Créditos Extraconcursais nao estao sujeitos ao Plano
Recuperacao Judicial, sendo certo que a sua reestruturacdo dependera de negociacoes bilaterais com os

Credores Extraconcursais.

O Plano prevé um caixa minimo de RS 5 milhdes. A partir desse valor e, observado o prazo de caréncia

estabelecido, sera considerado Caixa para Distribuicao.

Por fim, ressalva-se que o resumo da proposta de pagamentos dos Créditos descrita ndo contempla todas as
previsoes estabelecidas no Plano de Recuperacao Judicial. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia
entre a proposta aqui explicitada e a forma descrita no Plano, ao qual este Estudo esta anexo, o Plano

prevalecera.
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ANALISE DE VIABILIDADE
Considerando o exposto nos capitulos anteriores, é apresentado a seguir o fluxo da viabilidade financeira.

Analise de Viabilidade Financeira
opP

Em milhGes de reais nominais

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Fluxo de Caixa
Entradas 0 0 0 0 208 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo dos Ativos - 0 0 0 208 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saidas (0) 7 (0) - - - - - - - = o s
D gerais, administrativas e imp
Provisdo para contingéncias provaveis e necessidades do Sistema (0) 7 (0) - - - - - - - - - -
Pagamento Classe 1,2,3e 4 (0) (0) s = B = o > > - - - -
Pagamentos a créditos extraconcursais - - - - - - o o S - o o o
Caixa para Distribuicdo - 7 0 0 208 0 [) (] 0 0 0 [) ()
Andlise de Viabilidade Financeira
Em milhGes de reais nominais

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Cenario de Utilizacdo do Caixa para Distribuicdo
Caixa para Distribui¢do - 7) (0) (0) (208) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Uso da Recuperanda - (1) (0) (0) (42) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizagdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido - (5) (0) (0) (167) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)

Andlise de Viabilidade Financeira
oPP

Em milhGes de reais nominais
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Fluxo de Caixa

Entradas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

=

Fluxo dos Ativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o

Receita Financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o

Saidas - - - - - B = o = o = 5 -

Desp gerais, rativas e il

Provisdo para contingéncias provaveis e necessidades do Si - - - = = = > o > - - - -
Pagamento Classe 1,2,3e4 o o o o o o - - - - - - -

Pagamentos a créditos extraconcursais - - - = - = o = o = - = 3

Caixa para Distribui¢do 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 0

=

Andlise de Viabilidade Financeira
Em milhGes de reais nominais
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Cendrio de Utilizagdo do Caixa para Distribuicdo

Caixa para Distribui¢do (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Uso da Recuperanda (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizagdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
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Andlise de Viabilidade Financeira
oPP

Em milhGes de reais nominais
2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 P P 2057 2058

Fluxo de Caixa

Entradas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fluxo dos Ativos 0 0 0 [} [ 0 0 0 0 0 0 (] 0
Receita Financeira 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 o 0
Saidas - - - - - - - o 5 s s > 2
D gerais, inistrativas e i

Provisdo para contingéncias provaveis e necessidades do Sistema - - - - - - - - o o o o -
Pagamento Classe 1,2,3e 4 = = = - - - - - - - - . -

Pagamentos a créditos extraconcursais - - - - - - - - - B B B s

Caixa para D [% 0 o o o o o o 0 0 o o o o

Anilise de Viabilidade Financeira
Em milhGes de reais nominais
2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058

Cendrio de Utilizagdo do Caixa para Distribui¢do

Caixa para Distribuicdo (0) (0) () (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Uso da Recuperanda (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Amortizagdo dos Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
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7. CONCLUSAO

A APSIS realizou o Estudo de Viabilidade do Plano de Recuperacao Judicial de OPP, centrando-se no ambito
econdmico, de modo a evidenciar aos credores as premissas consideradas pela Administracdo do GRUPO
ODB e por seus assessores financeiros. Este Estudo ndao analisou a viabilidade sob os aspectos societarios,

tributarios e legais.

O presente quadro de credores baseia-se em informacdes fornecidas pela RECUPERANDA e por seus

assessores legais até a data de elaboracao deste Estudo. Sendo assim, estara sujeito a alteracoes.

Nossa analise assume que todas as premissas macroecondmicas e operacionais aqui contidas, bem como
todas as premissas de reestruturacao de créditos, sujeitas ou ndo ao plano de recuperacado, apresentadas
no Plano de Recuperacao Judicial serdo verificadas e atingidas. A nao verificacao ou o nao atingimento de
qualquer uma das premissas adotadas podera afetar os resultados projetados no presente Estudo,

impactando a remuneracao dos credores.

A APSIS entende que o plano de recuperacao das companhias deveria ser revisto em caso de auséncia, atraso
ou reducdo de qualquer uma das premissas-chave descritas no Capitulo 5, bem como no caso da nado
verificacdo ou atingimento de quaisquer premissas apresentadas neste Relatdrio e no Plano de Recuperacao

Judicial.

Estando o Estudo de Viabilidade AP-01368/19-16 concluido, composto por 16 (dezesseis) folhas digitadas
de um lado, a APSIS, CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.2.052, empresa especializada em avaliacao,
abaixo representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos

que, porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 16 de junho de 2020.

7

S Whass? WVids .
LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice Presidente Projetos
Estudo de Viabilidade AP-00461/20-09 16
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RELATORIO: AP-00461/20-02 DATA-BASE: 31 de dezembro de 2019
SOLICITANTE: ODEBRECHT S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL.
Sociedade anonima fechada, com sede a Av. Luis Viana Filho, n° 2.841,
Paralela, Cidade de Salvador, Estado da Bahia, inscrito no CNPJ sob o n°
05.144.757/0001-72.
OBJETO: ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
doravante denominada COMPANHIA.
Sociedade an6nima fechada, com sede a Rua Lemos Monteiro, n° 120, 14°
andar, Parte B, Butanta, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ sob
o n° 16.584.908/0001-20.
OBJETIVO: Elaboracdo de Relatério econdmico financeiro e de avaliacdo de Bens e Ativos
de ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A., para fins de atender ao disposto
no Inciso Il do art. 53 da Lei n° 11.101/05.
DEFINICAO: As sociedades recuperandas e nao recuperandas do conglomerado corporativo

Odebrecht, incluindo holdings e ativos operacionais serao denominadas GRUPO
ODB.

Relatorio AP-00461/20-02
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SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., doravante denominada APSIS, com sede a Rua do Passeio, n° 62,
6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0001-70, e filial
na Av. Angélica, n° 2.503, Conjuntos 101 a 104, 10° andar, Edificio Higiendpolis Office Tower, Consolacao,
Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°® 27.281.922/0003-32, foi nomeada pela ODEBRECHT
S.A. para a elaboracédo do Relatdrio econdémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos de ODEBRECHT
PROPERTIES PARCERIAS S.A., para fins de atender o disposto no Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

Conforme fato relevante divulgado, a Companhia apresentou no dia 17 de junho de 2019 seu pedido de
Recuperacao Judicial, em conjunto com certas outras sociedades do GRUPO ODB, visando ultrapassar o
momento de crise e retomar a capacidade de pagamento das dividas contraidas junto a credores pUblicos e

privados.

O Inciso Il do artigo 53 da Lei n° 11.101/2005 estabelece duas abordagens de avaliacao, de forma a
posicionar os credores sobre o valor da recuperanda nos contextos de continuidade operacional (going

concern) e de uma eventual liquidacao (valor de seus bens e ativos isoladamente).

Apoés discussdes com a administracdo da Companhia, e apds analise da sua estrutura organizacional,
entendemos que os principais bens e ativos da Companhia sao representados por sua participacao em OP
CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. - em Recuperacao Judicial, que detém a CENTRAD, além das concessionarias

Porto Novo, Rio Mais, Arena Fonte Nova e SPE Saude.

Cabe ressaltar que esse trabalho buscou avaliar os bens e ativos da Companhia em um eventual cenario de
liquidacdo. Portanto, nado visa detalhar e quantificar: (i) eventuais contingéncias;
(ii) resultados de processos de arbitragem contra a Companhia; e (iii) passivos ambientais, dentre outros,
que possam surgir na hipotese do encerramento das operacées da Companhia, como processos civeis e

trabalhistas.
VALOR FINAL ENCONTRADO DOS BENS E ATIVOS

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS, e para fins de subsidiar a Companhia no tocante ao
Inciso Il do Art. 53 da Lei n° 11.101/05, foi considerado os seguintes valores para ODEBRECHT PROPERTIES
PARCERIAS S.A. na data-base em 31 de dezembro de 2019.

VALOR VALOR
ECONOMICO LIQUIDACAO

37,5% @ PORTO MARAVILHA - -

OPP (RS mil)

50% @ FONTE NOVA 94.037 65.826
100% @ SPE SAUDE 11.820 8.274
VALOR ECONOMICO DE OPP (RS mil) 105.857 74.100

Tendo em vista que essa avaliacdo tem como objetivo servir como fonte adicional de informacao aos
credores na sua tomada de decisdo para a empresa objeto, ndo foram consideradas as dividas e demais
passivos da Companhia, uma vez que estes estao sendo restruturados conforme seu Plano de Recuperacao
Judicial. Entretanto, para as eventuais empresas investidas, nao recuperandas ou recuperandas, mas objeto

de uma recuperacao judicial apartada, as dividas foram consideradas, pois entende-se que, no caso de
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liquidacdo desses ativos, seu endividamento teria prioridade a geracdo de caixa liquido para sua
controladora. Ou seja, no contexto de individualizacdo das recuperandas do GRUPO ODB, as dividas das
controladas, recuperandas e nao recuperandas, foram consideradas nos calculos dos bens e ativos das

controladoras.

Os valores de liquidacao consideram o desconto de liquidez normalmente utilizado para avaliar ativos em

cenarios de venda ou liquidacdo forcadas ou estresse de ativos.
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1. INTRODUCAO

A APSIS foi nomeada pela ODEBRECHT S.A. para a elaboracao do Relatério econdmico-financeiro e de
avaliacao dos bens e ativos de ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A., para atendimento do disposto no
Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05.

Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e informacdes fornecidos por terceiros, na forma de
documentos e entrevistas verbais com a Companhia. As estimativas utilizadas neste trabalho estdao baseadas

em documentos e informacdes que incluem os seguintes:

= QOrganograma completo do GRUPO ODB;

= Demonstracoes Financeiras de todas as empresas do GRUPO ODB em 31 de dezembro de 2019;

* Modelos de avaliacdo econdomico-financeira em formato Excel elaborados pela administracao da
Companhia;

= lLaudos de avaliacao elaborados por terceiros de empresas do GRUPO ODB datados em dezembro de
2019;

= Descricao dos claims reivindicados pelo GRUPO ODB;

= Pedido de Recuperacao Judicial da Companhia.

Também utilizamos bancos de dados de mercado, interno e de terceiros, para a obtencao de informacoes

financeiras, incluindo:

=  Bloomberg;
= Relatorios setoriais;

= Banco de dados interno.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020 as 20:01 , sob o nimero WIMJ20410456950
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2. PRINCIPIOS E RESSALVAS

As informacdes a seguir sao importantes e devem ser cuidadosamente lidas.

O Relatorio objeto do trabalho obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir:

Os consultores nao tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na sua operacao,
bem como nédo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesses.
Os honorarios profissionais da APSIS ndo estao, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Relatorio.
No melhor conhecimento e crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdoes expressas no
presente Relatorio sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos verdadeiros e
corretos.

Este Relatorio nao deve ser interpretado de maneira individualizada, mas sim dentro do contexto geral
da recuperacao judicial do GRUPO ODB, sem prejuizo, exemplificativamente, de direitos, eventuais
preferéncias legais e garantias aplicaveis a cada crédito ou bens bloqueados pelo Tribunal de Contas da
Uniao.

Assumem-se como corretas as informacoes recebidas de terceiros, sendo que as fontes delas estao
contidas e citadas no referido Relatorio.

Para efeito de projecdo, partimos do pressuposto da inexisténcia de Oonus ou gravames de qualquer
natureza, judicial ou extrajudicial, atingindo as empresas em questao, que nao os listados no presente
Relatério.

O Relatorio apresenta todas as condicoes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando
houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatorio foi elaborado pela APSIS que preparou as analises e correspondentes conclusdes. A
Companhia nao direcionou, limitou, dificultou ou praticou qualquer ato que tenha ou possa ter
comprometido o acesso, a utilizacao ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou

metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusées contidas neste trabalho.

WJIMJ20410456950

umero

20:01, sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/07/2020

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1057756-77.2019.8.26.0100 e codigo 95EB583.

Este documento



. fls. 35489

3. LIMITACOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboracdo deste Relatério, a APSIS utilizou informagdes e dados de histdricos auditados por
terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela Administracao da Companhia ou obtidos das
fontes mencionadas. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros e coerentes os dados e informacdes
obtidos para este Relatorio e nao tem qualquer responsabilidade com relacao a sua veracidade.

O escopo deste trabalho nao incluiu auditoria das demonstracdes financeiras ou revisao dos trabalhos
realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS ndao esta expressando opinido sobre as
demonstracoes financeiras da Companhia.

Ndo nos responsabilizamos por perdas ocasionais a Companhia e suas controladas, a seus socios,
diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e informacoes
fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso da Companhia e GRUPO ODB, visando o objetivo
ja descrito. Portanto, este Relatorio ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado ou
utilizado para outra finalidade que nao a ja mencionada, sem aprovacao prévia e por escrito da APSIS.
As analises e as conclusdes contidas neste Relatorio baseiam-se em diversas premissas, realizadas na
presente data, de projecoes operacionais futuras, tais como: precos, volumes, participacdes de
mercado, receitas, impostos, investimentos, margens operacionais etc. Assim, os resultados
operacionais futuros da Companhia podem vir a ser diferentes de qualquer previsao ou estimativa
contida neste Relatério.

Esta avaliacdo nao reflete eventos e respectivos impactos nas demonstracdes ocorridos apds a data-
base.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente
decorrentes do uso indevido deste Relatério.

Destacamos que a compreensao da conclusdo deste Relatorio ocorrera mediante a sua leitura integral,
seus Anexos e Relatorio AP-00635/19-01 emitido pela Apsis acerca dos bens e ativos do GRUPO ODB, nao
devendo, portanto, serem extraidas conclusdes de sua leitura parcial, que podem ser incorretas ou
equivocadas.

Este trabalho nao tem por objetivo a auditoria dos dados recebidos ou a averiguacao de situacao
dominial das propriedades. Sendo assim, a APSIS assumiu como verdadeiros os dados e informacodes
recebidos e nao tem qualquer responsabilidade com relacdo a sua veracidade assim como ndo esta
expressando opiniao sobre tais informacdes.

Foram utilizados como referéncia para as analises e avaliacoes do presente Relatoério as Demonstracoes
Financeiras e Balancos Patrimoniais das companhias em 31 de dezembro de 2019.

Tendo em vista a defasagem entre a data de referéncia destes registros contabeis e a data de emissao
do presente Relatorio, ressaltamos que os leitores do presente Relatorio devem se atentar para
eventuais informacdes mais atualizadas que venham a se tornar publicamente disponiveis
posteriormente a data de emissdo como fonte adicional e complementar de informacao para subsidiar
suas decisdes e analises. A averiguacdo da existéncia de tais informagdes devem ser efetuada pelos
leitores e usuarios deste Relatério com o objetivo de obter fonte adicional para subsidiar suas decisdes

e analises.
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4. DESCRICAO DA COMPANHIA E PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

A ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A. integra a “Divisao Properties” do GRUPO ODB, segmento
constituido para o desenvolvimento de projetos imobiliarios empresariais publicos e privados para revenda,
locacao, prestacao de servicos de hotelaria e gestao predial, bem como melhorias de infraestrutura,
revitalizaces urbanas ou constituicdo de centros de lazer plblico nas regides envolvidas.

A ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A. detém investimento nos seguintes ativos:

= SPE Saude: Empreendimento responsavel pela construcao de até quarenta Centros de Salde na cidade
de Belo Horizonte, MG;

= Arena Fonte Nova: Concessao responsavel pela construcao e operacdao da Arena Fonte Nova, em
Salvador, BA;

= CENTRAD: Centro Administrativo do Governo do Distrito Federal, construido para abrigar grande parte
do contingente administrativo do governo;

= Rio Mais: Empresa responsavel pela prestacdo de servicos, cumulada com a execucdo das obras,
necessarias a implantacao, operacao e manutencdo do Parque Olimpico do Rio de Janeiro, para a
realizacao dos jogos olimpicos e paralimpicos de 2016 e exploracao imobiliaria;

= Porto Novo: Empresa responsavel pela prestacdao de servicos visando a revitalizacdo, operacao e
manutencdo da Area de Especial Interesse Urbanistico Regido do Porto do Rio de Janeiro - AEIU

Portuaria.

Todos sao explorados na forma de concessao, no entanto, apenas Arena Fonte Nova e Porto Novo estao em
operacao. Os demais estdo em fase de construcao ou tiveram suas operacoes interrompidas por litigios entre
o GRUPO ODB e o Poder Concedente.
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5. ABORDAGENS DE AVALIACAO

Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinacdo de valor de um ativo, seja ele tangivel

ou intangivel. Sao elas:

= Abordagem de Mercado - o valor justo do ativo é estimado através da comparacdao com ativos
semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario ou
secundario. No caso de ativos intangiveis, os precos de venda ou de mercado sao raramente disponiveis,
devido a normalmente serem transferidos apenas como parte de um negocio, e ndo em uma transacao
isolada, o que resulta em esta abordagem ser raramente utilizada na avaliacao de intangiveis.

= Abordagem de Custo - mede o investimento necessario para reproduzir um ativo semelhante, que
apresente uma capacidade idéntica de geracdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da
substituicao, onde um investidor prudente nao pagaria mais por um ativo do que o custo para substituir
0 mesmo por um substituto pronto/feito comparavel.

= Abordagem da Renda - define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que
resultam do seu direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar
durante a sua vida (til é projetado com base em atuais expectativas e suposicdes sobre condicoes
futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles

realizados por participantes do mercado ndo devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.

Para os ativos operacionais, utilizamos a abordagem da renda (método de fluxo de caixa descontado), uma

vez que o valor inerente a esses ativos € melhor mensurado através da sua capacidade de gerar renda futura.

Para a avaliacao de ativos menos representativos ou nao operacionais foi considerada a abordagem de custo

(valor patrimonial).

Para a avaliacao de terrenos, utilizou-se a abordagem da renda ou de mercado, de acordo com as

caracteristicas de cada ativo.
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6. METODOLOGIAS DE AVALIACAO

6.1. ABORDAGEM DA RENDA: FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

Esta metodologia define a rentabilidade da empresa como sendo o seu valor operacional, equivalente ao
valor descontado do fluxo de caixa liquido futuro. Este fluxo € composto pelo lucro liquido apos impostos,
acrescidos dos itens nao caixa (amortizacdes e depreciacdes) e deduzidos investimentos em ativos

operacionais (capital de giro, plantas, capacidade instalada, etc.).

O periodo projetivo do fluxo de caixa liquido é determinado levando-se em consideracao o tempo que a
empresa levara para apresentar uma atividade operacional estavel, ou seja, sem variacées operacionais
julgadas relevantes. O fluxo é entdo trazido a valor presente, utilizando-se uma taxa de desconto, que ira

refletir o risco associado ao mercado, empresa e estrutura de capital.
O Valor Econdomico do GRUPO ODB foi calculado baseado na abordagem de renda.
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO

Para o calculo do fluxo de caixa liquido, utilizamos como medida de renda o Capital Investido, conforme o

quadro a seguir, baseado nas teorias e praticas economicas mais comumente aceitas no mercado,

especialmente das obras:

= DAMODARAN, Aswath. Avaliacado: Principios e Pratica. Financas Corporativas: teoria e pratica. 22
Edicao. Porto Alegre: Bookman, 2004. p. 611-642.

= PRATT, Shannon P. Income Approach: Discounted Economic Income Methods. Valuing a Business: The
Analysis and Appraisal of Closely Held Companies. 3® Edicao. EUA: Irwin Professional Publishing, 1996.
p. 149-202.

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DO CAPITAL INVESTIDO

Lucro antes de itens ndo caixa, juros e impostos (EBITDA)

Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)
Lucro liquido antes dos impostos (EBIT)

- ) Imposto de Renda e Contribuicao Social (IR/CSSL)

Lucro liquido depois dos impostos

+ ) Itens nao caixa (depreciacao e amortizacao)

Investimentos de capital (CAPEX)

+ ) Outras entradas

Outras saidas

- ) Variacao do capital de giro

(-)
(=)
(-)
(=)
(+)
( =) Fluxo de caixa bruto
(-)
(+)
(-)
(-)
(=)

Fluxo de caixa liquido
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VALOR RESIDUAL

Apos o término do periodo projetivo, é considerada a perpetuidade, que contempla todos os fluxos a serem
gerados apo6s o Ultimo ano da projecao e seus respectivos crescimentos. O valor residual da empresa
(perpetuidade) geralmente é estimado pelo uso do modelo de crescimento constante. Esse modelo assume
que, apos o fim do periodo projetivo, o fluxo de caixa livre da empresa (FCFF) tera um crescimento perpétuo

constante.

Para o calculo do valor da perpetuidade no Ultimo ano do periodo projetivo, utiliza-se o modelo de

progressao geométrica.
TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto a ser utilizada para calcular o valor presente dos rendimentos determinados no fluxo de
caixa projetado representa a rentabilidade minima exigida pelos investidores, considerando-se que a
empresa sera financiada parcialmente por capital proprio. Isso exigira uma rentabilidade superior a obtida

em uma aplicacao de risco padrao.

Essa taxa é calculada pela metodologia Capital Asset Pricing Model (CAPM), em que o custo de capital é
definido pela taxa livre de risco somada a um prémio de risco ponderado pelo fator de risco especifico,

descrito a seguir.

Normalmente, as taxas livres de risco sdo baseadas nas taxas de bonus do Tesouro Americano. Para o custo
do capital proprio, sdo usados os titulos com prazo de vinte anos, por ser um periodo que reflete mais

proximamente o conceito de continuidade de uma companhia.

Custo do capital

préprio Re = Rf + beta realavancado*(Rm - Rf) + Rp + Rs

Taxa livre de risco: baseia-se na taxa de juros anual do Tesouro
Rf Americano para titulos de vinte anos, considerando a inflacdo norte-
americana de longo prazo.

Risco de mercado: mede a valorizacdo de uma carteira totalmente

Rm . e - p .
diversificada de acGes para um periodo de vinte anos.

Risco pais: representa o risco de investimento em um ativo no pais em
Rp questdao, em comparacdo a um investimento similar em um pais
considerado seguro.

Prémio de risco pelo tamanho: mede o quanto o tamanho da empresa

Rs . :
a torna mais arriscada.

beta Ajusta o risco de mercado para o risco de um setor especifico.

beta realavancado | Ajusta o beta do setor para o risco da empresa.

VALOR DA EMPRESA

O fluxo de caixa liquido do capital investido é gerado pela operacdo global da empresa, disponivel para
todos os financiadores de capital, acionistas e demais investidores. Sendo assim, para a determinacao do

valor dos acionistas, é preciso deduzir o endividamento geral com terceiros.

Outro ajuste necessario ¢ a inclusao dos ativos nao operacionais, ou seja, aqueles que nao estao consolidados
nas atividades de operacao da empresa, sendo acrescidos ao valor operacional encontrado, assim como a

posicao de caixa da empresa.
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6.2 METODO DO CUSTO HISTORICO INCORRIDO

Esta metodologia define o valor do ativo como sendo o valor incorrido na aquisicao do mesmo adicionado os
investimentos realizados, liquido da depreciacdo acumulada. Para estes casos, utilizou-se como
documentacao de suporte a abertura das contas contabeis referentes ao objeto da analise bem como

informacoes gerenciais fornecidas pela administracao da companbhia.
6.3 ABORDAGEM DE MERCADO - COTACAO EM BOLSA

Essa metodologia visa avaliar uma empresa pela soma de todas as suas acoes a preco de mercado. Como o
preco de uma acao é definido pelo valor presente do fluxo de dividendos futuros e de um preco de venda
ao final do periodo, a uma taxa de retorno exigida, em um Mercado Financeiro Ideal, essa abordagem

indicaria o valor correto da empresa para os investidores.
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7. VALOR ECONOMICO DOS PRINCIPAIS BENS E ATIVOS

Neste capitulo serao apresentados o resumo de valor dos principais bens e ativos analisados.
=  OP CENTRO ADMINISTRATIVO E CENTRAD

Em 8 de abril de 2009 foi firmado contrato de concessao entre a entao Secretaria de Estado de Obras do
Distrito Federal, hoje Secretaria do Estado de Infraestrutura e Servicos Publicos e a CENTRAD, mediante
licitacao publica, cujo objeto é a construcdo, operacdo e manutencao do Centro Administrativo do Distrito
Federal (“CADF”), a ser utilizado pelos 6rgédos e entidades da administracdo direta e indireta, integrantes
da estrutura administrativa do Governo do Distrito Federal. O prazo de vigéncia do contrato é de 22 anos,
contados a partir do inicio das obras, e o prazo de exploracdao da operacao e manutencao € de 21 anos,

considerando o inicio da operacao.

O CADF encontra-se com cerca de 97% de avanco fisico das obras concluidas, sendo que os 3% restantes
aguardam a aprovacao e assinatura de aditivo ao Contrato de Concessao em razao do pedido unilateral de
alteracao de escopo promovido pelo Poder Concedente. Adicionalmente, o Poder Concedente esta avaliando

as medidas necessarias que possibilitarao o inicio da ocupacdo do CADF.

Em 25 de maio de 2017 a CENTRAD ingressou com requerimento de instauracao de arbitragem perante o
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada. Este movimento ocorreu, segundo
informacodes da administracao, em razao do desequilibrio contratual gerado por modificacdes unilaterais de
escopo impostas pelo Poder Concedente, bem como pela continua manutencao da situacao de inadimpléncia

em diversas frentes em que se encontra o Poder Concedente no ambito do Contrato de Concessao.

Em julho de 2017 a CENTRAD e o Governo do Distrito Federal suspenderam a tramitacao de todas as frentes
de contencioso existentes e instauraram um ambiente de negociacao para as questées pendentes envolvendo
o Contrato de Concessao, a qual vigeu até o més de junho de 2018. A fim de viabilizar a instauracao de
procedimento arbitral contra o GDF, a CENTRAD apresentou, em julho de 2018, agravo de instrumento
contra a Decisao Liminar que havia extinguido a arbitragem em junho de 2017. O mérito do referido agravo

de instrumento esta pendente de julgamento pelo TRIBUNAL DE Justica do Distrito Federal e Territorios.

Por fim, em meio a todos estes procedimentos e impasses descritos acima, a CENTRAD e o Governo do
Distrito Federal discutem a conveniéncia de que o empreendimento, com a primeira fase do projeto

concluida desde 2014, seja ocupado pelo Governo do Distrito Federal.
CLAIMS

Em termos de contingéncias passivas que podem se materializar no horizonte de até 2 anos, a administracao
tem como ponto de atencao dois processos: (i) execucao da parcela vencida do financiamento CEF (RS 437
milhdes) no qual apenas a CENTRAD figura no polo passivo; e (ii) acdo de obrigacdao de fazer relativa a
recomposicdo da conta vinculada (R$ 251 milhdes, sendo que OPP so6 responde pela parcela referente a sua
participacao), na qual a CENTRAD nao figura no polo passivo (nesse caso quem figura no polo passivo sao

outras sociedades do Grupo Odebrecht).
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VALOR ECONOMICO E DOS BENS E ATIVOS

Tendo em vista as incertezas quanto a diversos fatores relacionados a operacao do CENTRAD, dentre eles:
(i) a obtencao do Habite-se; (ii) o atingimento de um acordo com o Governo do Distrito Federal quanto aos
valores a receber pela construcao do complexo; (iii) eventuais ajustes nas receitas projetadas para a PPP,
decorrentes de negociacoes com o Governo do Distrito Federal; entre outros, nao foi considerado valor para

a operacao do CENTRAD nesta avaliacao.

Como a OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. nao possui outros bens e ativos relevantes, nao foi considerado

nenhum valor para este ativo no presente Relatorio.

= CONCESSIONARIA RIO MAIS

O Consorcio Rio Mais é proprietario de instalacoes nas imediacdes o Parque Olimpico da cidade do Rio de
Janeiro. Os imoveis detidos pelo consércio sdao os prédios do IBC (centro de transmissao internacional), do
MPC (centro de imprensa escrita) e o hotel que hospedou jornalistas durante os Jogos Olimpicos no Brasil,
em 2016.

CLAIMS

O Consorcio possui uma obrigacdo de pagamento a Caixa Econdmica Federal, referente a um empréstimo

obtido para realizacdo das obras para os Jogos Olimpicos.
VALOR ECONOMICO E DOS BENS E ATIVOS

Atualmente, o Consorcio Rio Mais esta paralisado, sem geracao de resultados, e, portanto, ndo foi atribuido

nenhum valor para este ativo no presente Relatorio.

= CONCESSIONARIA PORTO NOVO

A ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A., em parceria com a OAS S.A. e a Carioca Engenharia, assinou
uma das maiores PPPs do Brasil com a Prefeitura do Rio de Janeiro para revitalizacao da regiao portuaria da
cidade, nos bairros da Gamboa, Salde e Santo Cristo. A Concessionaria Porto Novo, formada pelas trés
empresas, ficou responsavel por uma operacao urbana planejada para transformar uma area de 5 milhdes
de m? em um moderno centro urbano, contendo uma nova rede de infraestrutura - iluminacao publica,
eletricidade, esgotamento sanitario, gas, agua, telecomunicagbes e drenagem. Além disso, foram
planejados edificios comerciais, residenciais e empresariais, com o objetivo de melhorar a mobilidade da
populagdo, aumentar a capacidade de escoamento do transito e viabilizar uma nova op¢do de transporte

publico, o Veiculo Leve Sobre Trilhos (“VLT”).

As construcoes tiveram inicio em junho de 2011, e a concessionaria possui contrato de execucao de obras e
prestacao de servicos na regiao do Porto Novo até o ano de 2026. Conforme clausula 4.5.1.1. do Contrato
de Parceria PUblico Privada, a exigibilidade de cada etapa de execucdo do contrato esta condicionada a
emissao de Ordem de Inicio especifica pelo Poder Concedente a Companhia, a qual somente sera emitida
depois de demonstrado que a Caixa Fundo de Investimento Imobiliario Porto Novo dispoe de recursos em

montante igual ou superior as quantias de cada etapa.
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Uma vez que as obras foram reprogramadas para 2019, o Plano de negécio da Companhia prevé a

continuidade dos servicos operacionais, considerando o pagamento da contraprestacao mensal pela CDURP.
VALOR ECONOMICO E DOS BENS E ATIVOS

Consideramos as perspectivas de Receita, Custo e Despesa da companhia até o final do projeto previsto para
2026. Os fluxos de caixa futuros que sao esperados nao sao suficientes para honrar as dividas presentes no

balanco da companhia. Portanto nao foi auferido valor ao ativo PORTO NOVO no presente Relatério.

» SPE SAUDE

A OPP assinou, em 2016, contrato de PPP com a prefeitura de Belo Horizonte para a construcao e prestacao
de servicos nao-assistenciais de 78 Centros de Salde na cidade. A concessdao tem prazo de 20 anos e
contempla os servicos de limpeza e conservacao, manutencao predial, seguranca patrimonial, engenharia
clinica e gestao de utilidades. Os servicos ligados ao atendimento médico serdo de responsabilidade da
prefeitura de Belo Horizonte. Em 31 de dezembro de 2018, a OPP possuia participacao de 60% sobre os
resultados da SPE SAUDE. Em abril de 2019, a OPP adquiriu a parcela de participacdo da COWAN, tornando-
se detentora de 100% das acées da SPE SAUDE.

Segundo informac¢des da administracao, a OPP assinou contrato de venda integral com a TRANSPES com

recebimento nos préximos anos.
VALOR ECONOMICO E DOS BENS E ATIVOS

Com base no valor a ser recebido pela SPE Salde, trazido a valor presente, foi considerado um valor de RS

11.820 mil para este ativo.

= ARENA FONTE NOVA
RECEITAS

A Arena Fonte Nova é uma arena multiuso resultante de uma Parceria Publico-Privada firmada entre a
ODEBRECHT S.A., a OAS S.A. e o Governo do Estado da Bahia para reconstrucao, operacao e manutencao do
estadio. A OPP detém participacao indireta de 50% dos resultados da Arena Fonte Nova.

A receita bruta da Arena Fonte Nova pode ser decomposta em 3 linhas principais, a saber, Receita
Operacional, Contraprestacdes Governamentais e Receita Financeira de Construcao, sendo as duas Ultimas
vigentes até o fim da amortizacdo dos ativos financeiros de construcdo, por parte do governo. O grafico

abaixo aponta a contribuicao e periodicidade de cada linha de receita ao longo do periodo de projecéao.
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m Receitas operacionais m Receitas de contraprestacao Receitas financeiras de construcao
A Receita Operacional advém dos servicos prestados na Arena e em grande parte é obtida em dias de partidas
de futebol. Esta receita inclui camarotes, assentos regulares e corporativos, servicos de catering,
estacionamento, aluguel das areas comerciais, renda com tours no estadio e os diversos direitos de
propriedade, ou “rights”, que sao negociados pela Arena, como por exemplo o sector rights, direitos ao
nome de um setor ou de uma arquibancada especifica. Uma vez que um importante driver de crescimento
das receitas relacionadas aos servicos prestados na arena, que sao parte da receita operacional é o nimero
de jogos no estadio e o publico por jogo, essa rubrica sofre impacto consideravel nas projecoes de 2020 por
conta dos efeitos do Covid-19. Em grande parte desse ano, a receita operacional menos impactada esta
ligada a atividades como utilizacao pontual de camarotes, estacionamento e locacao para antenas, enquanto
as atividades mais representativas de bilheteria avulsa, receita socio torcedor e eventos devem voltar a
normalidade a partir de 2021. Nos periodos seguintes, as receitas de jogos e eventos devem apresentar
sazonalidades similares ao longo de cada ano, sendo os valores projetados para 2021 corrigidos pela inflacao

nos exercicios seguintes.

As Contraprestagdoes Governamentais, por sua vez, sao funcdo dos pagamentos pecuniarios recebidos do
Governo, correspondendo a aproximadamente quatorze por cento da parcela integral de pagamentos anuais,
estipulada em RS 99.158 mil. A parcela é corrigida pelo IPCA e nao reduz ao longo do tempo de contrato que

se encerra em abril de 2028.

A Receita Financeira de Construcao (correcao do ativo financeiro) € oriunda de um ajuste a valor presente
nos pagamentos pecuniarios a serem recebidos do Governo ao longo do periodo de concessao. Seu calculo
mensal considera o saldo financeiro no final do periodo anterior multiplicado por 0,94%, proporcional a taxa
de desconto anual de 11,85%. Esse valor, acordado juntamente com o Governo da Bahia, corresponde a TIR
inicialmente estipulada para o projeto. O saldo financeiro no final do periodo, por sua vez, considera o saldo
no inicio do periodo menos a diferenca entre a receita financeira de construcdo e os pagamentos pecuniarios
recebidos do Governo. O grafico abaixo mostra a projecao dos saldos de ativos financeiros e as receitas

financeiras de construcao.
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Adicionalmente, os incentivos ofertados pelo Governo sao referentes a contribuicao governamental para a
construcado e operacao do empreendimento, uma vez que a exploracado das atividades nao é suficiente para
torna-la viavel e atraente para o setor privado. Sendo assim, essas prestacoes estao previstas no edital de

licitacao e no contrato da PPP.

Receita Operacional Bruta (ROB)
(RS milhoes)

CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos de construcao terminaram em 2014, e, portanto, os Unicos custos contemplados sdo os custos
operacionais, que se referem aos servicos gerais de manutencao, como a manutencao do campo, a seguranca
e os custos com limpeza e conservacdo, assim como os outros custos operacionais ordinarios, como por
exemplo custos com energia elétrica, agua e esgoto. Dessa forma, o custo &, em grande parte, previsivel, e
representa uma parcela relativamente pequena da receita, conforme margem bruta detalhada abaixo.

Custo por Mercadoria Vendida (CMV)
(RS milhoes)
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais sao compostas, majoritariamente, pelas despesas gerais e administrativas, que por
sua vez contém as despesas com pessoal operacional e administrativo, os servicos terceirizados e as despesas
gerais, que incluem, entre outras, despesas comerciais e de marketing. Em 2028, é considerada uma reducao

de cerca de 23% nas despesas operacionais.

Esta reducdo é correlacionada ao fim das contraprestacdes governamentais, que, como fonte de receita,
exigem uma equipe significativamente maior para sua manutencdo do que a necessaria para a operacao da
arena esportiva em si. Dessa forma, a Companhia espera efetuar um corte de custos administrativos

significativos neste periodo.

Despesas Operacionais

(RS milhoes)
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CAPITAL DE GIRO

Os prazos foram projetados com base nos saldos das contas do balanco, encerrado em 31 de dezembro de
2019. A variacao do capital de giro foi calculada considerando as estimativas da Administracao, a partir de
janeiro de 2020.

DEPRECIAGAO

Foi considerada uma taxa de 10,0% a.a. de depreciacao sobre os ativos imobilizados do balanco na data-
base.

AMORTIZACAO
Foi considerada uma taxa de 20% a.a. de amortizacao sobre os ativos intangiveis do balanco na data-base.
CONTAS A RECEBER ATIVO FINANCEIRO

A Parcela a faturar, decorrentes do contrato de PPP firmado com o Governo Baiano estao sendo
aproveitadas dentro de Contas a Receber de Longo prazo, conforme pagamento previsto pela
administracao.

DETERMINAGCAO DA TAXA DE DESCONTO

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC, modelo no qual o custo de capital é
determinado pela média ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de capital (proprio
e de terceiros).

Os valores dos parametros utilizados para o calculo da taxa de desconto seguem no Anexo 4B deste Laudo.

Porém, destacamos abaixo as principais fontes desses parametros:
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Taxa livre de Risco (custo do patriménio liquido): corresponde a média de dois anos da rentabilidade
(vield) em 31/12/2019, do us T-Bond 20 anos (Federal  Reserve), site
http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-management/interest-
rate/yield_historical.shtml.

Beta d: equivalente ao Beta médio da area, pesquisado no banco de dados Bloomberg, programa
fornecido pela empresa de mesmo nome, com dados do mercado de acdes e informacdes financeiras.
Os dados fornecidos pelo Bloomberg sao os betas alavancados de empresas diferentes, com suas
estruturas de capital relativas. Desalavancamos os betas relativos a cada uma das empresas,
considerando as respectivas estruturas de capital. Calculamos a média dos betas desalavancados
encontrados, para entao a alavancarmos com a estrutura de capital da empresa sendo analisada. Este
calculo é necessario para corrigir as possiveis distorcées no calculo do beta geradas pela diferenca na
estrutura de capital de cada empresa.

Prémio de Risco: corresponde ao Spread entre SP500 e US T-bond 20 anos, Fonte: 2019 Valuation
Handbook: Guide do Cost Capital. Chicago, IL: Duff & Phelps, LLC, 2019. Print.

Prémio pelo Tamanho: corresponde ao prémio de risco pelo tamanho da empresa, considerando o
mercado de acdes norte-americano. Fonte: 2019 Valuation Handbook: Guide do Cost Capital. Chicago,
IL: Duff & Phelps, LLC, 2019. Print.

Risco Pais: corresponde a média de dois anos do Risco Brasil em 31/12/2019. Fonte: EMBI+, publicado
pelo JP Morgan e divulgado pelo Ipeadata

Custo de endividamento de 10,0% a.a. conforme demonstracoes financeiras da companhia.

Por fim, com os parametros utilizados no calculo, chegamos a uma taxa de desconto nominal de 13,6% a.a.

CAIXA/ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

Foi considerado um endividamento liquido de RS 459.933 mil na data-base, conforme quadro abaixo.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (R$ mil)

Caixa e Equivalentes ( +) 13.439
Empréstimos e financiamentos CP ( - ) (63.015)
Debéntures CP ( - ) (5.624)
Dividendos a pagar CP (- ) (9.046)
Empréstimos e financiamentos LP ( - ) (340.951)
Debéntures LP ( -) (51.475)
Outras contas a pagar LP ( -) (3.261)
TOTAL (459.933)

ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS

Depdsitos judiciais / Conta Reserva ( +) 21.655
Outras contas a receber ( +) 6.509
Contingéncias ( - ) (4.294)
TOTAL 23.870
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VALOR ECONOMICO E DOS BENS E ATIVOS

O quadro abaixo apresenta o valor economico de Arena Fonte Nova na data-base de 31 de dezembro de
2019.

VALOR ECONOMICO DE ARENA FONTE NOVA
VALOR OPERACIONAL DE ARENA FONTE NOVA (RS mil) 624.137

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO (459.933)
ATIVOS/PASSIVOS NAO OPERACIONAIS 23.870
VALOR ECONOMICO DE ARENA FONTE NOVA (RS mil) 188.074
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO 50,00%
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (RS mil) 94.037
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8. CONCLUSAO

De acordo com os estudos apresentados pela APSIS e levando em conta as limitacdes anteriormente listadas,
com data-base em 31 de dezembro de 2019, foi considerado os seguintes valores para ODEBRECHT
PROPERTIES PARCERIAS S.A. no tocante ao Inciso Ill do Art. 53 da Lei n® 11.101/05.

VALOR VALOR

EL (3 il ECONOMICO  LIQUIDACAO
37,5% @ PORTO MARAVILHA - -
50% @ FONTE NOVA 94.037 65.826
100% @ SPE SAUDE 11.820 8.274
VALOR ECONOMICO DE OPP (R$ mil) 105.857 74.100

O Relatoério AP-00461/20-02 foi elaborado sob a forma de Laudo Digital (documento eletronico em Portable
Document Format - PDF), com a certificacao dos responsaveis técnicos, e impresso pela APSIS, sendo
composto  por 22 (vinte e duas) folhas digitadas de um lado. A APSIS,
CREA/RJ 1982200620 e CORECON/RJ RF.02052, empresa especializada em avaliacao de bens, abaixo
representada legalmente pelos seus diretores, coloca-se a disposicao para quaisquer esclarecimentos que,

porventura, se facam necessarios.

Sao Paulo, 16 de julho de 2020.

s

L'UIZ PAULO CESAR SILVEIRA MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Vice Presidente Projetos
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LAUDO DE AVALIAGAO AP-00641/20-02

ANEXO 1 - BAISURRS05

DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES DEMONSTRACOES
BALANCO PATRIMONIAL ARENA FONTE NOVA CONTABEIS CONTABEIS CONTABEIS

(RS mil) SALDOS EM 2017 SALDOS EM 2018 SALDOS EM DEZ 2019
ATIVO CIRCULANTE 202.099 213.278 226.503
Caixa e Equivalentes 13.179 12.135 13.439
Contas a receber de clientes 6.471 5.015 6.796
Ativo Financeiro 162.170 168.686 174.134
Adiantamentos 183 112 0

Adiantamentos Consércio Construtor 729 365 -
Pis/Cofins/ISS a Recuperar 5.281 5.308 5.333
IR/CS a Recuperar 694 1.108 6.025
Despesas Antecipadas 971 1.512 1.303
Contraprestacao 12.421 19.038 19.473
ATIVO NAO CIRCULANTE 884.599 852.668 791.409
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 880.415 839.173 782.725
Ativo Financeiro 804.835 770.362 720.620
Depositos judiciais / Conta Reserva 19.076 19.884 21.655
Pis/Cofins/ISS a Recuperar 42.954 38.442 33.942
Outras contas a receber 13.551 10.485 6.509

INVESTIMENTOS - - -
IMOBILIZADO 1.731 1.427 1.225
INTANGIVEL 2.453 12.068 7.459
TOTAL DO ATIVO 1.086.698 1.065.946 1.017.912
PASSIVO CIRCULANTE 105.643 97.562 106.754
Fornecedores 2.196 2.920 3.182
Empréstimos e financiamentos CP 43.681 61.064 63.015
Debéntures CP 12.210 918 5.624
Salarios, encargos e provisoes 2.841 3.495 3.161
Impostos a recolher 3.720 3.934 10.388
Dividendos a pagar CP 10.433 1.303 9.046
Contingéncias 25.413 16.512 4.294
Qutras contas a pagar 5.149 7.416 8.045
PASSIVO NAO CIRCULANTE 750.526 705.253 629.137
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 750.526 705.253 629.137
Empréstimos e financiamentos LP 461.470 402.670 340.951
Debéntures LP 57.837 57.010 51.475
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 74.447 87.132 95.080
Impostos diferidos (PIS/Cofins) 139.550 135.392 128.766
Receitas diferidas 15.282 14.766 9.605
Qutras contas a pagar LP 1.940 8.283 3.261
PATRIMONIO LiQUIDO 230.530 263.132 282.021
Capital social 102.813 109.763 122.188
Reserva Legal (10.709) 7.505 9.135
Reserva de Lucros 120.211 113.261 115.665
Resultado do exercicio 18.215 32.602 35.032
TOTAL DO PASSIVO 1.086.698 1.065.946 1.017.912
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00641/20-02

DADOS ARENA FONTE NOVA 2020 2021 2022 2023
(RS mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 138.369 141.053 135.025 127.369
(% crescimento ROB) -7,6% 1,9% -4,3% -5,7%
Receitas de contraprestacdo 24.228 25.310 26.279 27.209
Receitas operacionais 8.953 23.281 24.067 24.874
Receitas financeiras de construcao 105.187 92.462 84.679 75.286
IMPOSTOS E DEDUGOES (18.899) (17.530) (16.593) (15.421)
(% ROB) -13,7% -12,4% -12,3% -12,1%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 119.470 123.523 118.432 111.948
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (CSP) (3.137) (5.148) (5.428) (5.717)
(% ROL) -2,6% -4,2% -4,6% -5,1%
Custo de Bens / Servicos / Operacao (3.137) (5.148) (5.428) (5.717)
DESPESAS OPERACIONAIS (31.159) (44.150) (33.380) (34.642)
(% ROL) -26,1% -35,7% -28,2% -30,9%
Pessoal (11.901) (11.872) (12.326) (12.793)
Servicos de terceiros (9.499) (8.413) (8.734) (9.065)
Despesas Gerais (9.759) (23.865) (12.319) (12.785)
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00641/20-02 ANEXO 1 1555907

DADOS ARENA FONTE NOVA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
(RS mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) 118.033 106.720 93.127 76.844 38.553 30.363 31.338
(% crescimento ROB) -7,3% -9,6% -12,7% -17,5% -49,8% -21,2% 3,2%
Receitas de contraprestacdo 28.237 29.321 30.484 31.699 8.201 - -
Receitas operacionais 25.727 26.639 27.586 28.517 29.422 30.363 31.338
Receitas financeiras de construcdo 64.070 50.760 35.057 16.629 930 (0) (0)

IMPOSTOS E DEDUCOES __ (14.005)  (12.302) __ (10.270) (7.857) (2.310) (1.049) (1.090)

(% ROB) -11,9% -11,5% -11,0% -10,2% -6,0% -3,5% -3,5%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 104.028 94.418 82.857 68.988 36.243 29.314 30.248

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (CSP) (6.022) (6.349) (6.691) (7.034) (7.370) (7.714) (8.067)

(% ROL) -5,8% -6,7% -8,1% -10,2% -20,3% -26,3% -26,7%
Custo de Bens / Servicos / Operacao (6.022) (6.349) (6.691) (7.034) (7.370) (7.714) (8.067)

DESPESAS OPERACIONAIS  (35.977)  (37.405)  (38.889)  (40.354)  (31.335)  (29.347)  (27.147)

(% ROL) -34,6% -39,6% -46,9% -58,5% -86,5% -100,1% -89,7%
Pessoal  (13.285)  (13.813)  (14.361)  (14.902)  (11.571)  (10.930)  (10.591)

Servicos de terceiros (9.414) (9.788)  (10.176)  (10.559) (8.199) (7.640) (6.800)

Despesas Gerais  (13.277)  (13.804)  (14.352)  (14.893)  (11.565)  (10.776) (9.756)
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00641/20-02 ANEXO 1 -f5A55908

DADOS ARENA FONTE NOVA 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(RS mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB)  32.347 33.393 34.475 35.595 36.755 37.956 39.199

(% crescimento ROB) 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,3% 3,3% 3,3%

Receitas de contraprestacdo - - - - - - B
Receitas operacionais 32.347 33.393 34.475 35.595 36.755 37.956 39.199
Receitas financeiras de construcdo 0) 0) 0) 0) 0) 0) (0)

IMPOSTOS E DEDUCOES (1.133) (1.177) (1.223) (1.271) (1.320) (1.371) (1.424)

(% ROB) -3,5% -3,5% -3,5% -3,6% -3,6% -3,6% -3,6%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 31.214 32.215 33.251 34.324 35.434 36.584 37.775

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (CSP) (8.254) (8.097) (8.490) (8.896) (9.316) (9.752) (10.203)

(% ROL) -26,4% -25,1% -25,5% -25,9% -26,3% -26,7% -27,0%
Custo de Bens / Servicos / Operacao (8.254) (8.097) (8.490) (8.896) (9.316) (9.752) (10.203)

DESPESAS OPERACIONAIS  (23.821)  (21.529)  (15.367)  (15.910)  (16.473)  (17.055)  (17.658)

(% ROL) -76,3% -66,8% -46,2% -46,4% -46,5% -46,6% -46,7%

Pessoal (10.965) (11.353) (5.412) (5.603) (5.802) (6.007) (6.219)

Servicos de terceiros (5.280) (4.179) (3.932) (4.071) (4.215) (4.364) (4.518)

Despesas Gerais (7.576) (5.997) (6.023) (6.236) (6.456) (6.684) (6.921)
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LAUDO DE AVALIACAO AP-00641/20-02 ANEXO 1 -f5A55909

DADOS ARENA FONTE NOVA 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
(RS mil)

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (ROB) _ 40.486 41.819 43.199 44.627 46.107 47.638 48.935

(% crescimento ROB) 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 2,7%

Receitas de contraprestacdo - - - - - - B
Receitas operacionais 40.486 41.819 43.199 44.627 46.107 47.638 48.935
Receitas financeiras de construcdo 0) 0) 0) 0) 0) 0) (0)

IMPOSTOS E DEDUCOES (1.479) (1.536) (1.594) (1.655) (1.718) (1.783) (1.838)

(% ROB) -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,7% -3,8%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA (ROL) 39.007 40.283 41.605 42.973 44.389 45.855 47.097

CUSTO DO