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Séao Paulo, 27 de julho de 2020
MM. Juizo da 22 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP

Dr. Marcelo Barbosa Sacramone
Praca Jodao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Marcelo,

Em consonancia com o disposto no artigo 22, Inciso II, alinea “a” e “c” da Lei n° 11.101/05, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO
JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial (“A&M” ou “Administradora Judicial”’), submete a apreciacado de V.Exa, o Relatério Mensal de
Atividades (“RMA”) do meses de abril e maio de 2020 com informagdes contabeis, financeiras e econdmicas das empresas LIVRARIA
CULTURAS.A. (“Cultura”) e 3H PARTICIPARCOES S.A. (“3H”), juntamente denominadas “Grupo”, “Grupo Cultura” ou “Recuperandas’.

As informacgdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n° 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatério visa informar aos interessados as atividades do devedor, fiscalizadas pela

Administradora Judicial.

Por fim, segundo informado pelas Recuperandas as informagdes disponibilizadas a Administradora Judicial ndo foram auditadas, sendo

que o exercicio de 2016 foi o ultimo periodo auditado pela empresa especializada de auditoria externa KPMG Auditores Independentes.

Permanecemos a disposig¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Luciana F. Gasques

Diretora Sénior

ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Recuperacao Judicial
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Cronograma Processual — Livraria Cultura

25/10/2018 . Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacéo / Art. 52, inciso I, II, lll, IV e V e Parag. 1°.

08/11/2018 . Publicagao do deferimento do processamento no Diario Oficial.

12/11/2018 @@ Publicagéo do 1o. Edital pelo Devedor / Art. 52, Parag. 1°.

27/11/2018 . Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 10. Edital) / Art. 7, Parag. 1°.
19/12/2018 . Apresentacao do Plano de Recuperagéo ao Juizo (60 dias apos publicagéo do deferimento do processamento da recuperacgao) / Art. 53
28/02/2019 ‘ Publicagao do Edital pelo AJ (20. Edital / 45 dias corridos apds apresentagéo de habilitagdes/divergéncias) / Art. 7, Parag. 2°.
01/03/2019 . Publicagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. / Art. 53, Parag. Unico

10/03/2019 . Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias corridos apés publicagdo do 2°. Edital) / Art. 8

30/03/2019 . Fim do prazo para apresentar objectes ao PRJ (30 dias corridos apds a publicacéo de aviso do recebimento do PRJ)

09/03/2019 . Publicagao do Edital de convocagéo para votagdo do PRJ (15 dias corridos de antecedéncia da AGC) / Art. 56, Parag. 1°.
22/03/2019 . AGC / 12. Convocagao.

24/03/2019 ‘ Prazo limite para votagéo do PRJ em AGC (150 dias apo6s o deferimento do processamento da recuperagéo) / Art. 56, Parag. 1°.
12/04/2019 . AGC / 22. Convocacéo.

16/04/2019 Q Homologacéo do PRJ e concesséao da Recuperacao Judicial. / Art.58

23/04/2019 Q Fim do prazo de suspensé&o do curso da prescri¢cdo de acdes e execugdes contra o devedor (180 dias corridos do deferimento da RJ) / Art.6° Parag. 4°
18/08/2020 ), AGC — Aditivo ao PRJ — Testes para AGC virtual dias 23/07/20 e 04/08/20

15/04/2022 ) Fim do prazo de recuperagéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ. (2 anos apds a concessao de recuperacao judicial).

>

. Eventos Ocorridos Datas Estimadas

OBS: O prazo estimado para encerramento considera Decisé&o do D. Juizo, as fls. 18.942/18.943, onde estabelece que "o prazo de dois anos de superviséo judicial, previsto no art. 61, caput, da Lei 11.101/05,
tem inicio apos o transcurso do prazo de caréncia fixado®, conforme enunciado 02 da Camara de Direito Empresarial. Nesse sentido, a estimativa acima considerou o término do primeiro periodo de caréncia
(22/05/2020 — Clausula 6.3).
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Principais eventos do periodo
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Principais eventos do periodo

® Manifestacdo das Recuperandas sobre ‘Novo aditamento do Plano de Recuperagao Judicial’, fls. 23.895/24.057 dos autos
principais.

® Decisao do D. Juizo a respeito da ‘Suspensao das Obrigagoes previstas no PRJ’, fls. 24.070/24.073 dos autos principais: “...Ante o
exposto, INDEFIRO o pedido de suspensédo, mas DEFIRO O PEDIDO de apresentacéo de aditivo ao plano de recuperagéo judicial, em 30
dias, cabendo a Assembleia Geral de Credores deliberar sobre a matéria...”

O Apresentagdo do Aditivo ao PRJ pelas Recuperandas, fls. 24.248/24.505 dos autos principais.

® Parcelas vencidas do Plano de Recuperagao Judicial (PRJ):

Clausula Classificacao Vencimento PRJ Parcela* Valor
4.1 Trabalhista 24-04-20 89,7% da 122 Parcela R$ 2.519.537,81
6.3 Operacional Incentivador 22-05-20 100% da 12 Parcela R$ 671.624,14
6.10 ME/EPP 22-05-20 100% da 12 Parcela R$ 100.231,40
* Percentual da parcela inadimplida. Total R$ 3.291.393,35

® Em atencao as decisdes de fls. 24.070/24.073 e 24.524/24.526, houve a manifestacdo da Administradora Judicial (fls. 24.764/24.810) a
respeito da Assembleia Geral de Credores (AGC) por meio de instrumentos de telecomunicagdo, mais especificamente pela participagao de
credores e devedores propiciada por um software de videoconferéncia, assim como os procedimentos a serem seguidos.

O As fls. 24.825/ 24.828 houve decisdo do D. Juizo a respeito do AGC virtual “Defiro a convocagdo da Assembleia Geral de Credores,

a ser realizada em conclave virtual, bem como homologo o procedimento proposto pelo Administrador Judicial. Cabe observar que dentre
os procedimentos apresentados esta a realizagao de duas AGCs testes, nos dias 23/07 e 04/08.
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Evolucao do Numero de Funcionarios
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Evolucao do Numero de Funcionarios

De marco a maio de 2020, a Recuperanda admitiu um novo colaborador e desligou 156,
apresentando uma reducao liquida de 155.

Evolugcao no quadro de funcionarios
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Comentarios:

De abr/20 até mai/20 o quadro de funcionarios apresentou uma diminui¢do de 140 colaboradores, ja que houve apenas um novo admitido
para o periodo; o quadro atualmente conta com 529 funcionarios.

Grupo Cultura] RMA de abril e maio de 2020: Apresentado em julho de 2020. ALvarez & MARsAL



Analise das Informacdes Financeiras

ALVAREZ & MARSAL



Livraria Cultura S.A
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Demonstracoes Financeiras

Balanco Patrimonial Caixa e Equivalentes e Contas a Receber — R$/mil
MM (RS) mar-20 abr-20 mai-20 10000
Ativo Circulante 8000
. . . 6000
1 Caixa e Equivalente de Caixa 9.215 3.618 1.526
4000
2 Contas a Receber 6.216 4.881 5.161 . I I
2000
Estoque 18.702 18.288 17.434
, ]
Impostos a Recuperar 41.734 41.283 41.389 mar/20 abr/20 mai/20
Outras Contas a Receber 6.815 6.884 6.852 B Caixa e Equivalentes de Caixa B Contas a Receber
Total Ativo Circulantes 82.683  74.955  72.363 Variagdo Anual Periodo 2019/2020 — R$/mil
Nao Circulante 36000
. " 30000 e
Ativo Realizavel a Longo Prazo 49.528 49.550 49.586
24000
Imobilizado 37.754  37.287  36.710 45000 Loy
Intangivel 4429 4346 4262 12000
. . 6000
Total Ativo Nao C lant 91.711 91.183 90.558
ota ivo Nao Circulante . -
Total Ativo 174.394 166.137 162.921 Caixa e Equivalentes de Caixa Contas a Receber

L. mai-19 mmai-20 2019/2020
Comentarios

1. As aplicagdes financeiras foram resgatadas para uso no giro do caixa, o que levou a diminuicdo de R$ 7,689 MM no saldo de Caixa e
Equivalente de Caixa, representando uma reducao de 83 p.p. no periodo analisado.

2. Como reflexo do cenario pandémico da COVID-19 e a consequente baixa de vendas, houve uma redugéo da rubrica Contas a Receber
de 17 p.p. no intervalo de mar/20 até mai/20, se comparado com mai/19, a diminuigéo foi de 84 p.p..
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Demonstracoes Financeiras

Balango Patrimonial Variagcao Anual Periodo 2019/2020 — R$/mil

MM (R$) mar-20 abr-20 mai-20 10000

o

Passivo Circulante 9000
3 Empréstimos e Financiamentos 6.106 3213 2719 0%
7000
Fornecedores 37.188  38.590 43.046 5000
Fornecedores — RJ 6.955 7.504 5.958 5000
4 Obrigagoes Trabalhistas 8.198 6.686 9.050 4000
Credores Trabalhistas — RJ 1.693 1.496 1.382 3000
Obrigacdes Tributarias 4.678 5.227 5.240 2000
Adiantamento de Clientes 1.836 2.537 2.892 1000
; 0
Arrendamento Mercantil 64 64 64 Empréstimos e Financiamentos Obrigagbes Trabalhistas
Total Passivo Circulante 66.717 65.319 70.351 , ,
mai-19 mmai-20 2019/2020
Nao Circulante Comentarios
Empréstimos e Financiamentos 42.526  43.667 43.794
Fornecedores - RJ LP 207.895 208.786 209.549 3. De ma’r/2_0 até mai/_20, hO.UVG uma redugéo de R$ 3,387 MM em
Obrigagdes Tributarias — LP 37.094 37.670 37.718 Empréstimos e Financiamentos no curto prazo, devido ao
o o pagamento parcial do empréstimo realizado junto ao Banco
Provisao para Contingéncias 5.034  5.034  5.034 Sofisa. Comparado com mai/19, a diminuicdo foi de 60 p.p..
Total Passivo Nao Circulante 292.549 295.157 296.095
FeUl RIS 4. Devido ao parcelamento de dividas relacionadas a
Capital Social 254.377 254.377 254.377 indenizacoes, a conta Obrigagdes Trabalhistas subiu 10 p.p.,
Reservas de Capital 40.720 40720 40.720 representando um acréscimo de R$ 852 mil no saldo final.
Lucros (prejuizos) Acumulados (479.970) (489.435) (498.622)
Total do Patriménio Liquido (184.873) (194.338) (203.525)
Total do Passivo e PL 174.394 166.137 162.921
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Demonstracoes Financeiras

Balango Patrimonial Fornecedores — R$/mil
MM (R$) mar-20 abr-20 mai-20 50000
Passivo Circulante 40000
Empréstimos e Financiamentos 6.106 3.213 2.719 30000
5 Fornecedores 37.188  38.590 43.046 20000
5 Fornecedores — RJ 6.955 7.504 5.958 -
Obrigagbes Trabalhistas 8.198 6.686 9.050
Credores Trabalhistas — RJ 1.693 1.496 1.382 0 mar/20- abr/20- mai/20-
Obrigacdes Tributarias 4.678 5.227 5.240 u Formecedores  m Fornecedores - R
Adiantamento de Clientes 1.836 2.537 2.892
Arrendamento Mercantil 64 64 64 Variacao Anual Periodo 2019/2020 — R$/mil
Total Passivo Circulante 66.717 65.319 70.351 50000
Nao Circulante 40000 186,1%
Empréstimos e Financiamentos 42.526  43.667 43.794 30000 A
Fornecedores - RJ LP 207.895 208.786 209.549
Obrigacoes Tributarias — LP 37.094 37.670 37.718 20000
Provis&o para Contingéncias 5034 5034 5034 10000 -~ —
Total Passivo Nao Circulante 292.549 295.157 296.095 0 Formecedores Formecedores - RJ
Patriménio liquido mai/19 mmai/20  2019/2020
Capital Social 254 377 254.377 254.377 Comentarios
Reservas de Capital 40.720 40.720 40.720
Lucros (prejuizos) Acumulados (479.970) (489.435) (498.622) 5. Em razao de uma postergacao dos pagamentos, o saldo total
Total do Patriménio Liquido (184.873) (194.338) (203.525) gfaszg‘igt\f‘; j:] ';‘J;:‘:rﬁzdt‘;::fd‘z I;?T::fﬂﬁ deRr‘Tj1 adrfzgua':g
Total do Passivo e PL 174.394 166.137 162.921

mai/20, representado uma majoragao de 11 p.p..
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Demonstracoes Financeiras

Demonstracao de Resultado do Exercicio Receita Operacional Liquida x CPV — R$/mil
MM (R$) mar-20 abr-20 mai-20 8000
i i iaui 6000
6 Receita operacional liquida 6.234 2.615 2970 42,3%
Custos dos produtos vendidos (3.599)  (1.534) (1.664) 4000

Lucro bruto 2635  1.081 1306 2000 - -
42,3% 41,3% 44,0% 0 — -

Margem Bruta
7 Vendas (2.618) (2.053) (2.568) -2000 -

8 Despesa com pessoal (5.069) (2.342) (3.877) -4000
Gerais e administrativas (3.383) (2.916) (2.789) -6000
Outras receitas operacionais 311 63 98 m Receita Operacional Liquida m Custos dos Produtos Vendidos = Margem Bruta
Zii?:;idf?n:':,t::i;a: (despesas) e (8.123)  (6.167)  (7.829) Receita Operacional Liquida x Lucro Liquido — R$/mil
Margem Operacional -130,3% -235,8% -263,6% mar/20 abr/20 mai/20
Despesas financeiras (1.220) (963) (1.445) 0
Receitas financeiras 46 9 87 -2000
Resultado Financeiro (1.174) (954) (1.358) 4000 1491%
Resultado antes do IR e CS (9.297) (7.120) (9.186) 6000
Imposto de renda e contribuicédo social - - - 8000
Resultado do exercicio (9.297) (7.120) (9.186) 0000 -309,3%
Margem Liquida -1491% -272,3% -309,3% -

m Resultado Operacional m Resultado Do Exercicio Margem Liquida

Comentarios

6. Com o fechamento das lojas fisicas devido a pandemia COVID-19, a Receita Liquida de abr/20 reduziu em R$ 3,619 MM. Entretanto,
com a reabertura gradual a partir de mai/20, notou-se um ligeiro aumento da receita para R$ 2,970 MM no més.

7. Em abr/20 as despesas com Vendas foi menor em R$ 565 mil por conta de negociacdes e descontos oferecidos pelos locatarios, devido
0 cenario pandémico.

8. Referente a reestruturacdo de seu quadro de colaboradores iniciado em mar/20, a conta Despesas com Pessoal reduziu R$ 1,192 MM

no periodo.
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Demonstracoes Financeiras

Balancgo Patrimonial MM (R$) Demonstracao de Resultado do Exercicio MM (R$)

Ativo mar-20 abr-20 mai-20 Demonstragao de Resultado do mar-20 abr-20 mai-20

Exercicio

Ativo Circulante . . .
Receita operacional liquida - - -

9 Disponivel 36 18 0
Outros Créditos 7 7 7 Lucro Bruto ' ' '
Total do Ativo Circulante 43 25 8 Outras Despesas Operacionais : : a1
Ativo nio Circulante 10Receitas (despesas) operacionais - - 41
Investimentos 295.853 295.853  295.853 Lucro Operacional - - 41
Total do Ativo nao 295.853 295.853 295.853 Receitas Financeiras 16 -0 0
Circulante _ _
Total do Ativo 205.806 295.878  295.860 Despesas Financeiras 0 0

Resultado Financeiro 16 -0 0

Passivo mar-20 abr-20 mai-20 Lucro antes dos impostos 16 -0 41
Passivo Circulante Provisdo de Impostos e Contribuicdes
Fornecedores 3 3 3 Lucro liquido do periodo 16 -0 41
Empréstimos e Financiamentos 3.323 3.343 3.365
Outras Obrigagdes 1.422 1.384 1.384
Total Passivo Circulante 4.749 4.730 4.752
Total do Passivo Nao Circulante - - - Comentarios

Patrimonio Liquido

9. Em mai/20 houve a baixa da rubrica de Disponiveis referente

Capital Social 722 722 722

Reservas 25 779 25 779 25 779 a depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imediata.

Lucros ou Prejuizos Acumulados 264.647  264.647  264.647

Total do Patriménio Liquido 201147 291147  291.147 10.Houve R$ 41 mil de despesas administrativas em mai/20,
: T substancialmente relacionadas a honorarios advocaticios e

I?qtz::;’ AECIOGC 295.896 295.878  295.899

impostos estaduais.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa (R$ MM): abril 2020

2813 (2,542)
1,004
(1:004) (548)
(473)
(632) (379) o)
(785)
R :: |
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Comentarios

11. 0O total das entradas no més foi de R$ 3,8 MM.

12.Comparado com mar/20 as saidas com Iméveis reduziram 56%, sendo R$ 1,004 MM por postergacdo de vencimento e descontos dos
locatarios (valores extraconcursais).

13.No periodo, as Recuperandas realizaram acordos com seus Fornecedores alterando os vencimentos das dividas, passando a
representar um dispéndio de R$ 548 mil (valores extraconcursais).

14.0 gasto menor com Informatica e Tecnologia, de R$ 473 mil, em abr/20, também foi devido a postergacao dos vencimentos.

15.Em razédo do pagamento da comissdo em relagdo a venda da Estante Virtual nos meses anteriores, a conta Servigos de Terceiros
apresentou uma redugao de 76%, totalizando um pagamento de R$ 394 mil para o periodo.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa (R$ MM): maio 2020
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Comentarios

16. O maior dispéndio foi com Pessoal, em mai/20 totalizou R$ 1,7 MM, apresentando redugao devido ao afastamento de colaboradores.
17.0 pagamento dos aluguéis de Imoéveis, diminuiu novamente, 34% em mai/20, quando foi R$ 340 mil.

18. Por conta da pandemia houve postergagao dos vencimentos de diversos titulos, o que reduziu as saidas em 40% no més.

19. Pela postergacéo e renegociagdo com os Fornecedores, o pagamento no més foi de R$ 203 mil.

20.As Despesas Gerais totalizaram R$ 163 mil em mai/20 devido ao desembolso para pagamento de um percentual da parcela do saldo
concursal remanescente dos credores trabalhistas.

21.Por fim, o saldo final de caixa disponivel na Recuperanda ficou em R$ 542 mil.
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Ativo Imobilizado e Intangivel

Em R$/mil
Descricao abr/20 Variagao mai/20 I?Aepremagao Liquido mai/20
cumulada

TOTAL 101.166 19 101.185 (73.243) 27.941
Terrenos 31 - 31 - 31
Imoveis 17 - 17 - 17
Computadores E Perifericos 9.246 - 9.246 (8.736) 509
Moveis E Utensilios 13.356 - 13.356 (11.146) 2.210
Instalagbes 9.280 - 9.280 (7.563) 1.717
Equipamentos De Telefonia 350 - 350 (276) 74
Maquinas E Equipamentos 3.137 - 3.137 (2.668) 469
Benfeitorias Imoveis De Terceiros 65.741 6 65.747 (42.854) 22.893
Obras Em Andamento 8 5 12 - 12
Adiantamento forc. Bens Ativo - 8 8 - 8

Amortizagao

Descrigcao abr/20 Variagao mai/20 Liquido mai/20
Acumulada
TOTAL 33.999 - 33.999 (29.982) 7.833
Marcas e Patentes 4 - 4 - 4
Software 14.260 - 14.260 (10.001) 4.259
Licenga P/Uso De Sof - Fnac 19.736 - 19.736 (16.165) 3.571
Prov. p/ perda - - (3.815)

Comentarios

« Em abr/20, houve a apropriacao de Obras Em Andamento para Benfeitorias em Iméveis de Terceiros, referente a obra da lojas de
Nova Fortaleza.

Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperagéo judicial, o devedor n&o podera alienar ou onerar bens ou direitos
de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com exceg¢ado daqueles previamente relacionados no plano
de recuperacao judicial.
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ALVAREZ & MARSAL



®)

©® Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.

» Forma de pagamento:
= Dep0sito em conta corrente. Os credores deverao informar os dados bancarios conforme disposto na clausula 3.3.1.

> Créditos trabalhistas — clausula 4. e subsequentes:

= Salarios atrasados em até 3 meses antes do pedido de Recuperagao Judicial e limitados a 5 salarios minimos: em uma unica parcela
30 dias ap6s a homologac¢ao do PRJ ou na data em que esses créditos se tornarem incontroversos, o que ocorrer por ultimo.

= Saldo remanescente, se aplicavel: em até 12 parcelas mensais contadas da homologacéo.

= Corregao: o saldo remanescente sera corrigido a partir da data do pedido por TR + 1% a.a.

» Calendario de pagamento até 2022:

1parcela 2%parcela 3%parcela 4%parcela 5%parcela 6%parcela 7%parcela 82parcela 9%parcela 10%parcela 11%parcela 122 parcela

[
»
o o e o e e e o e e e e

27/05/2019  24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019  24/09/2019  24/10/2019 25/11/2019  24/12/2019  24/01/2020  24/02/2020  24/03/2020  24/04/2020(")

. Eventos Ocorridos Datas Estimadas

S e

e Os comprovantes de pagamento foram enviados e verificados, sendo que, diante da auséncia de definicdo do valor das parcelas no PRJ,
na partir de novembro/19 o percentual pago foi de 5% do saldo remanescente (apurado apds a dedugao do pagamento inicial).

(1) Segundo as Recuperandas, devido a pandemia COVID-19, a 122 parcela nao foi quitada. Assim, ha um saldo remanescente de R$ 2.519.537,81, ja
descontando o pagamento realizado em junho.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.
> Créditos Quirografarios e ME/EPP até R$ 2.000,00 — clausula 6.2 e subsequentes:

= 6 parcelas mensais e sucessivas.

* |nicio de pagamento: 60 dias apos a homologacao do PRJ.

= Corregao pela TR + 1% a.a. da data do pedido de recuperacéo judicial.

*= Opcao de reducado para o montante de R$ 2.000,00 com consequente perddo e quitagdo do saldo a maior

» Calendario de pagamento até 2022: Os comprovantes foram enviados e verificados

1@ parcela 2% parcela 3% parcela 4@ parcela 52 parcela 62 parcela
® ® ® ® ® o—
24/06/2019 24/07/2019 26/08/2019 24/09/2019 24/10/2019 25/11/2019

. Eventos Ocorridos

e
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.

» Credores Operacionais Incentivadores — clausula 6.3 e subsequentes:

» Engloba os credores com contrato de locagéo firmados com o Grupo Cultura que reduziram o valor do aluguel e os credores prestadores
de servigo que reduziram o valor dos contratos por no minimo 2 anos.
= Desagio de 30%.

» Saldo Remanescente, apos a incidéncia do desagio, pago em 20 parcelas trimestrais (5% do valor principal) no més seguinte ao periodo

de 1 ano de caréncia (contada da homologacao do PRJ).

» Corregéo pela TR + 1% a.a da data do pedido — no periodo de caréncia os juros serdo incorporados ao principal. Apés a caréncia, os

juros serao pagos juntamente com as parcelas de principal.

» Calendario de pagamento até 2022:

1@ parcela 2% parcela 3% parcela 4@ parcela 5% parcela 62 parcela 78 parcela 82 parcela 94 parcela 109 parcela 112 parcela

—

e o e’ e’ e’ e o o e’ e’ e’

22/05/2020" 21/08/2020  23/11/2020  23/02/2021 21/05/2021 20/08/2021 2311/2021 21/02/2022 20/05/2022 19/08/2022 23/11/2022

. Eventos Ocorridos Datas Estimadas
N N

(1) Nao houve o pagamento da 1?2 parcela aos credores operacionais incentivadores, restando um saldo de R$ 671.624,14 em aberto desta prestacéo.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.

> Credores Financeiros Estratégicos 2 - clausula 6.5 e = Correcdo: CDI+ 2% a.a a partir da data do pedido, sendo:

subsequentes:

Engloba os credores quirografarios instituicdo financeira que (i)
tenham parte do crédito garantido por cessao fiduciaria de
recebiveis de cartdo de crédito/débito, (ii) tenham concordado
com a liberagcdo integral de tal garantia e (iii) tenham
concordado com a suspencdo das acbes de
cobranca/execugao contra o Grupo Cultura, seus fiadores e
avalistas.

Saldo pago em 24 parcelas trimestrais vencendo a primeira no
més seguinte ao periodo de 3 anos de caréncia (contada da
homologacao do PRJ).

= O valor de principal da cada parcela seguira a tabela abaixo:

Numero da Parcela % do Valor do Principal

1a8 2,5%
9a12 3,75%
13a20 5%
21a24 6,25%

Grupo Cultura] RMA de abril e maio de 2020: Apresentado em julho de 2020.

v No primeiro ano, sem desembolso de juros e CDI.

v No segundo ano, os juros e CDI serdo pagos em parcelas
trimestrais vencendo a primeira no més seguinte a
homologacao do PRJ;

v' Apds 3 anos, o0s juros passarao a ser pagos juntamente com
as parcelas de principal.

» Calendario de pagamento até 2022:

14 parcela 12 parcela 12 parcela

de Juros de Juros de Juros

+ 19 + 19 + 19
12 parcela 12 parcela 12 parcela 12 parcela parcela do parcela do parcela do
de Juros de Juros de Juros de Juros Principal Principal Principal
—_— —

. _ - — — e -

21/05/2021 20/08/2021 23/11/2021 21/02/2022 20/05/2022 19/08/2022 23/11/2022

. Eventos Ocorridos

— e

Datas Estimadas
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.

> Credores Fornecedores Incentivadores 1 — clausula 6.6 e
subsequentes:

= Engloba os credores quirografarios e ME/EPP que venham a
celebrar contratos de fornecimento de produtos, desde 01/12/18
até 60 dias apos a homologacao do PRJ.

» Desagio de 25%.
= Saldo Remanescente apds o desagio e as antecipagdes: serao

pagos em 48 parcelas trimestrais no més seguinte ao periodo
de caréncia de 2 anos.

= O valor de principal da cada parcela segue a tabela abaixo:

Numero de Parcelas | % do Valor do principal

1a16 1,25%
17 a 48 2,5%

» Corregdo: TR + 1% a.a. a partir da data do pedido - no
periodo de caréncia os juros seréo incorporados ao principal.
ApOs a caréncia os juros serao pagos juntamente as parcelas
do principal.
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= Mecanismo de antecipacgao:

v Para novos fornecimentos de dezembro/18 até fevereiro/19:
recebera o equivalente a 10% do valor do produto fornecido
em uma unica parcela 60 dias apos da homologacao do PRJ;

v No segundo ano, os juros e CDI serdo pagos em parcelas

trimestrais vencendo a primeira no més seguinte a
homologacao do PRJ;

» Calendario de pagamento até 2022:

18 parcela 2% parcela 3% parcela 42 parcela 5% parcela 6?2 parcela 72 parcela

21/05/2021 20/08/2021 23/11/2021 21/02/2022 20/05/2022 19/08/2022 23/11/2022

. Eventos Ocorridos Datas Estimadas

S S
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.

> Credores Fornecedores Incentivadores 2 — clausula 6.7 e
subsequentes:

= Engloba os credores quirografarios e ME/EPP que nao tenham
interrompido o fornecimento de produtos, possuindo registro de
notas fiscais de novos fornecimentos entre 25/10/18 e 30/11/18,
e se comprometam em manter o fornecimento.

= Saldo Remanescente, apds eventuais antecipagdes, serao
pagos em 48 parcelas trimestrais no més seguinte ao periodo
de caréncia de 2 anos.

= O valor de principal da cada parcela seguira a tabela abaixo:

Numero de Parcelas | % do Valor do principal

1a16 1,25%
17 a 48 2,5%

» Corregdo: TR + 1% a.a. a partir da data do pedido - no
periodo de caréncia os juros seréo incorporados ao principal.
ApOs a caréncia os juros serao pagos juntamente as parcelas
do principal.
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= Mecanismo de antecipacgao:

v Para novos fornecimentos de dezembro/18 até fevereiro/19:
recebera o equivalente a 10% do valor do produto fornecido
em uma unica parcela 60 dias apos da homologacao do PRJ;

v No segundo ano, os juros e CDI serdo pagos em parcelas

trimestrais vencendo a primeira no més seguinte a
homologacao do PRJ;

» Calendario de pagamento até 2022:

18 parcela 2% parcela 3% parcela 42 parcela 5% parcela 6?2 parcela 72 parcela

21/05/2021 20/08/2021 23/11/2021 21/02/2022 20/05/2022 19/08/2022 23/11/2022

. Eventos Ocorridos Datas Estimadas

S S
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.

> Credores Quirografarios — clausula 6.9 e subsequentes:

» Engloba os demais credores quirografarios.

= Desagio de 70%. — caso o Grupo Cultura esteja adimplente com
o PRJ na forma da clausula 9.7.

= Saldo Remanescente apds desagio: pagos em 48 parcelas
trimestrais no 15° dia util més seguinte ao periodo de caréncia
de 2 anos

= O valor de principal da cada parcela seguira a tabela abaixo:

Numero de Parcelas | % do Valor do principal

1a16 1,25%
17 a 48 2,5%
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» Corregao: TR + 1% a.a a partir da data do pedido - no periodo de
caréncia 0s juros serao incorporados ao principal. Apos a
caréncia 0Os juros serao pagos juntamente as parcelas de
principal.

» Calendario de pagamento até 2022:

12 parcela 2% parcela 3% parcela 47 parcela 5% parcela 672 parcela 72 parcela

21/05/2021 20/08/2021 23/11/2021 21/02/2022 20/05/2022 19/08/2022 23/11/2022

. Eventos Ocorridos Datas Estimadas
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.
» Credores ME/EPP - clausula 6.10 e subsequentes:

= Engloba os demais credores ME/EPP.

= Desagio de 50%.

» Saldo Remanescente, apds desagio, serdo pagos em 20 parcelas trimestrais (5% do valor do principal) no més seguinte ao periodo de
caréncia de 1 ano.

= Corregédo: TR + 1% a.a. a partir da data do pedido - no periodo de caréncia os juros serdo incorporados ao principal. Apos a caréncia 0s
juros serao pagos juntamente com as parcelas de principal.

» Calendario de pagamento até 2022:

1@ parcela 2% parcela 3% parcela 4@ parcela 5% parcela 62 parcela 78 parcela 82 parcela 94 parcela 109 parcela 112 parcela

—

e o e’ e’ e’ e o o e’ e’ e’

22/05/2020" 21/08/2020  23/11/2020  23/02/2021 21/05/2021 20/08/2021 2311/2021 21/02/2022 20/05/2022 19/08/2022 23/11/2022

. Eventos Ocorridos Datas Estimadas
N N

(1) Nao houve o pagamento da 1?2 parcela aos credores ME/EPP, restando um saldo de R$ 100.231,40 em aberto desta prestagao.
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Novo Plano de Recuperacao Judicial (NPRJ)

Sintese das principais clausulas do PRJ.

» Resumo dos Pagamentos descritos no PRJ:

Classificagao N° de Parcelas Caréncia Desagio Corregao

Trabalhista 1+12 - - TR + 1% a.a.

Garantia Real - - - -

Quirografario e ME/EPP até R$ 2mil 6 - - TR + 1% a.a.
Operacionais Incentivadores 20 1 30% TR + 1% a.a.
Credores Financeiros Estratégicos 1 20 1 30% CDI + 2% a.a.
Credores Financeiros Estratégicos 2 24 3 - CDI + 2% a.a.
Credores Fornecedores Incentivadores 1 48 2 25% TR + 1% a.a.
Credores Fornecedores Incentivadores 2 48 2 - TR + 1% a.a.
Credores Quirografarios 48 2 70%* TR + 1% a.a.
Credores ME/EPP 20 1 50% TR +1% a.a.

* Caso a Livraria Cultura esteja adimplente com o PRJ na forma da clausula 9.7

= NOTA: Vale ressaltar que trata-se de uma sintese do PRJ, sendo certo que, na hipotese de divergéncia e/ou duvidas, devera ser
consultada a versao homologado.
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Ajuste ao Novo Plano de Recuperacao Judicial (ANPRJ)

I » Ajuste ao PRJ:

= No dia 12 de setembro de 2019, foi aprovado em AGC o ajuste ao PRJ que propés nova redacéao a clausula 8 anteriormente anulada pelo
D. Juizo quando da homologacéo do PRJ. Referida aprovagao foi homologada em 23 de setembro de 2019, as fls. 21.768/21.771.

» Desse modo, foi aprovada a criagao e alienagao da UPI Estante Virtual (EV), com 348.421 quotas pertencentes a 3H Participa¢des S.A.

= Principais pontos do ajuste ao PRJ:

Clausula 8.1.1: indica que o valor de avaliacdo da UPI sera indicado em laudo econémico-financeiro elaborado por empresa
especializada autbnoma a ser apresentado anteriormente a data de publicacédo do edital do Procedimento Competitivo.

» Clausula 8.1.2: apresenta a data limite de 30 de dezembro de 2019 para a realizacdo do leildao por meio de procedimentos
competitivo, nos termos do art. 142 da lei 11.101/05.

= Clausula 8.1.4: indica a possibilidade de venda direta da UPI, desde que seja devidamente aprovada pelo D. Juizo da
Recuperacéao Judicial.

» Clausula 8.2: apresenta a possibilidade de alienar os direitos creditérios descritos e individualizados no PRJ ajustado.

> Novo ajuste ao PRJ:

= Por fim, foi convocada nova AGC para deliberar sobre novos ajustes ao PRJ em vigor, para os dias 18/08 (12 Convocagéo) e 02/09
(22 Convocagao).
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