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Sao Paulo, 06 de novembro de 2019

MM. Juizo da 22 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Marcelo Barbosa Sacramone

Praca Jodo Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Marcelo,

Em consonancia com o disposto no artigo 22, Inciso Il, alinea “a” e “c” da Lei n°® 11.101/05, a ALVAREZ & MARSAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial (“A&M” ou “Administradora Judicial”’), submete & apreciacéo de
V.Exa, o Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) do més de setembro de 2019 com informagdes contabeis, financeiras e
econdmicas das empresas LIVRARIA CULTURA S.A. (“Cultura”’) e 3H PARTICIPARCOES S.A. (“3H”), juntamente
denominadas “Grupo”, “Grupo Cultura” ou “Recuperandas”.

As informacdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas na forma do art. 52, 1V, da Lei
n° 11.101/05, que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatério visa informar aos interessados as atividades do
devedor, fiscalizadas pela Administradora Judicial.

Por fim, segundo informado pelas Recuperandas as informagdes disponibilizadas a Administradora Judicial ndo foram
auditadas, sendo que o exercicio de 2016 foi o ultimo periodo auditado pela empresa especializada de auditoria externa
KPMG Auditores Independentes.

Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Luciana Gasques

Diretora Sénior

AlvaREZ & MaRsal 2



/lllg SUMARIO

1.
V.

V.

VI.

Cronograma Recuperacgao Judicial
Evolucao do Numero de Funcionarios
Analise das Informacdes Financeiras
Ativo Imobilizado e Intangivel
Acompanhamento PRJ

Anexos

MORTH AMERICA

MIDDLE EAST

ASIA



|. CRONOGRAMA RECUPERACAO JUDICIAL

AlvaREZ & MaRsal



CRONOGRAMA DA RECUPERAGAO JUDICIAL

PROCESSO DE RECUPERAGCADO JUDICIAL DO GRUPO CULTURA
(1110406-38.2018.8.26.0100)

OATA EVERTD LET 1110110

B 52 inciso L0 WeVe

S8 | Pa
FETR R E Disfanimsanto do Processamento do Paddo de Recuperagio Pardg. 1o

i b Is il Fuiblicacdo do delenmento do processamanta no 0.0
iraM O Publicacdo do 1o Edfal pelo Devedor an 52 Pardg 1o
Fim dao prazo para spresentar habiltagdes & drergdncias ao Al

TRk IRE:
S H {15 digs comidos da publicacio do 1o, Edital) At T, Paidg 1o
191218 Aprasentagio do Plano de Recupsracdo ao Juizo Ad 53
B Bl (50 dias comidos apds publicacdo do defenmento do processamento da recupsracia)
NI RN Fublicacdo de sas0 so0bre o recebimenta do PR no D0 At 53, Pardg. Unico
I 1/ciicag 3o da Edital pelo AJ (2. Edial) .
ke (45 dias comidos apds apresentagdo de habilitagdes/divergincias) A 7. Pardg. 2o
1000314 Fim do prazo para apreserdar impugnacies a0 Juiro Ad 8

j (10 dhas comidos apds publicacdo do 2o, Edital)

Fim da praza para apresertar objesdes ao PRI

RHIRIR L (0 dias comidos apos a pubbcagdo do 2o, Edital ou 30 diss comdas apds 3 publicagde do @aso de recebimenta do PH - o qus
ocoerar por dltimo)

Publicagdo do Edital de comocagdo para votagdo do PRJ - Plang de RecuperagBo Judicial (AGC)

An 53, Pardg. Unico e Ar
&5, Pardg. Unico

—_—
b (15 dias comidos de antecadéncia da realzacdo da AGC) At 05, Pty o
i Prazo lmite para votacdo do PRJ em AGC
24031 | ; B ~

B (150 dias comdos apds o defanmanto do pocessamentn da recuperacio] e O, iy o
P BN AGE - 1a Comocacio
pFLE RN AGE - F3 Comocacio
YD Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrgde de acdes & execupdes contra o devedar Ant 6o, Pardg 4o

(180 dias comidos apds o defarimanto do processamento da recuparacda)
LS R HomaloegasSoe da PR » concessda da Recuparacio Judicial A 53
Fim do prazo de recuperacio pdcial, se cumpndas todes as obngagfies prewstas no PRI

{2 amos apds & concessde de recuperacio udicial

I o Coomdes
I C:ic s Eslimadas

OBS: O prazo estimado para encerramento considera decisdo do D. Juizo, as fls. 18.942/18.943, que estabelece que "o prazo de dois
anos de supervisao judicial, previsto no art. 61, caput, da Lei 11.101/05, tem inicio apds o transcurso do prazo de caréncia fixado",
conforme enunciado 02 da Camara de Direito Empresarial.
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EVOLUCAO DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

Apenas a Livraria Cultura possui funcionarios, no més de analise a empresa demitiu mais do
que admitiu.

e Admisoes/Demissdes: No grafico abaixo, de setembro/16 até setembro/19, pode-se observar o fluxo de
demissdes e admissdes.
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e Nos més de setembro/19, a Cultura continuou registrando demissdes. Nesse periodo, 0 numero de demissdes foi
maior do que o numero de admissdes, um total de 42 demitidos e 23 admitidos. Atualmente, a empresa tem 884
funcionarios ativos.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As principais variagées nas contas do Ativo Circulante ocorreram em razao das negociagoes

com as Editoras.

Caixa e Equivalentes de Caixa e Contas a Receber (Em R$ mil) Balango Patrimonial:

3P e

ns-15 jurr18

W Cala e aqu s e caka

3.
Estoques (Em R$ mil)

I'_'
fa Xt i) I
ma-1% |urrES

Fonte: Grupo Cultura

ago-18

N Ciorias areceher

-1

1.

A conta Caixa e Equivalentes de Caixa apresentou
reducdo de R$ 2,4MM de agosto/19 para setembro/19,
devido ao consumo de valores aplicados, em fung¢do da
necessidade de caixa para as atividades operacionais.

A movimentacao na rubrica Contas a Receber do
periodo analisado, deveu-se, principalmente, a reducao
por parte das Recuperandas da pratica de antecipacao
de recebiveis de cartdbes de crédito como forma de
financiamento aos clientes.

A redugdo de R$ 2,8MM nos Estoques no periodo
analisado deveu-se, principalmente, a redugao das
mercadorias em consignagao, por conta das
devolugbes as editoras das mercadorias que né&o
estavam proporcionando vendas, ou seja, que
apresentam giro mais lento.

A rubrica Ativo Realizavel a Longo Prazo teve
aumento no periodo devido aos maiores valores de
impostos a recuperar, principalmente de IRPJ e CSLL
diferido.

AlvaREZ & MaRsal
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagao das principais rubricas do balango patrimonial:

Imobilizado (Em R$ mil) 5. As redugbes no Imobilizado, no periodo analisado,

6.
7.
""" - 15 w15 ik13 ago-19 ser-19
B Il acio 8
Empréstimos e Financiamentos Curto Prazo (Em R$ mil)
9.

|
"]
7]

Fonte: Grupo Cultura

ocorrem devido as depreciacdes contabilizadas.

Da mesma forma, as reducdes na conta Intangivel
referem-se as amortizagdes contabilizadas.

De agosto/19 a setembro/19, na conta Empréstimos e
Financiamentos a variacdo  deveu-se  pela
transferéncia de valores provenientes do passivo néo
circulante para o passivo circulante.

A conta Fornecedores de curto prazo apresentou
aumento de R$ 923mil de agosto/19 para setembro/19,
reflexo da capacidade das Recuperandas de
negociarem prazos maiores para pagamento.

A rubrica Fornecedores - RJ no curto prazo
aumentou em setembro/19 devido as transferéncias de
valores provenientes do passivo nao circulante para o
passivo circulante por conta do inicio de pagamentos
aos credores classificados como operacionais
incentivadores, conforme clausula 6.3 do PRJ.

AlvaREZ & MaRsal
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagao das principais rubricas do balango patrimonial:

encargos de folha salarial para compensacao desse
valor com créditos tributarios federais.

11.A conta Obrigag6es Trabalhistas — RJ contabilizou os
pagamentos a serem realizados aos credores
concursais, conforme PRJ homologado.

P

I I I I ' 12. O aumento na conta Adiantamento de Clientes no

periodo se deve, principalmente, as melhores condi¢cdes
das Recuperandas para negociagdes com prestadores
N T [ de servigos, principalmente relacionados com aluguel.

Empréstimos e Financiamentos — Longo Prazo (Em R$ mil)

13 agC-iS =L

Obrigagdes Trabalhistas e Adiantamento de Clientes (Em R$ mil) 10.Na rubrica Obrigag¢ées Trabalhistas, o aumento de R$

o 1,5MM refere-se ao nao recolhimento de tributos e

13. A ndo apresentacao de valores na conta Arrendamento
Mercantil em agosto/19 a setembro/19, foi resultado do

- término dos pagamentos de leasing.
14. A conta Empréstimos e Financiamentos de longo

prazo apresentou aumento de R$ 28mil de agosto/19
para setembro/19 devido ao reconhecimento de juros.

15. A rubrica Fornecedores - RJ de longo prazo refere-se
aos valores contabilizados dos pagamentos do PRJ que
foram homologados em abril/19.

W Ernpr éstimos & financ iam entos

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Segue a movimentacgao das principais rubricas da demonstracao de resultados:

Receita Liquida e CMV (Em R$ mil)

B Rer=raoperarin

s NS N LSS Q0T DrDsCURIC S I [
Despesas Gerais e Administrativa (Em R$ mil)

Fonte: Grupo Cultura

Demonstragao de Resultados:

16.De agosto/19 para setembro/19, A Receita Liquida
presentou reducao de 15%, isso em funcao do fato das
Recuperandas n&o conseguirem comprar mais
estoques para melhorar as vendas fisicas nas lojas.
Além da sazonalidade, que historicamente apresenta
reducao de faturamento nesse més.

17.A maior parte dos valores apresentados na conta
Custo da Mercadoria Vendida no periodo analisado,
sao oriundos dos custos com insumos, principalmente
da compra de livros junto as editoras fornecedoras.

18.Em Vendas nao ocorreram variagdes significativas, os
valores se mantiveram nos mesmos patamares que no
més anterior.

19.Em Despesas com Pessoal, ndo ocorreram variacoes
significativas, os valores se mantiveram nos mesmos
patamares que no més anterior.

20.Em Gerais e Administrativas, a reducdo de R$
947mil deve-se a diminuicao de escopo de trabalho de
alguns prestadores de servigos na area de TI.

AlvaREZ & MaRsal



DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Segue a movimentacgao das principais rubricas da demonstracao de resultados:

21. Em setembro/19, a Recuperanda apresentou Receita Financeira de R$ 3,8MM em fungdo do reconhecimento
do desagio aos credores que foram reclassificados de quirografarios para incentivadores, conforme o PRJ
homologado em abril/19.

22. O maior registro em Despesas Financeiras, no més de setembro/19, foi o reconhecimento de juros sobre os
passivos.

23.A Recuperanda registou Prejuizo Liquido no valor de R$ 1,4MM no més de setembro/19, R$ 2,8MM menor que
no més anterior.

Resultado Financeiro (Em R$ mil) Prejuizo Liquido (Em R$ mil)

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Segue a movimentagao das principais rubricas do Fluxo de Caixa:

Entradas (Em R$ mil) 24. As Entradas nos meses analisados referem-se,

basicamente, a venda de livros de editoras nacionais e
internacionais.

25. Despesas com Pessoal mantiveram seus patamares
- dos meses anteriores.

26.0correu reducdo de R$ 1,4MM em Despesa com
® Imdveis devido a negociagdes para postergacdo dos
pagamentos de condominios e aluguéis.

mE-19 1% agc-10 sst-10
I Z

= Ertr 27. A conta Logistica apresentou redugdo de R$ 138mil

mclee
devido a postergacdo de pagamentos junto aos

Correios. Os valores foram pagos em outubro/19.
— s [ [ | =]

e 28. Os menores desembolsos apresentados nos més de
- setembro/19 em comparagdo com agosto/19, na conta
o Fornecedores, foram resultado de negociagdes para
postergacdo de pagamentos para 0Ss meses

subsequentes.

29. O valor de R$ 249mil em setembro/19 na conta
Capex, se deve aos desembolsos com obras para
reduzir o tamanho das lojas localizadas em Recife e
Salvador, com o objetivo de readequa-las ao atual

Fonte: Grupo Cultura movimento de vendas.

=

L]
]
i |
|
[
|
[
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Recuperanda nao apresentou variagées nas contas de balango patrimonial e demonstragao

de resultado.

Disponivel (em R$ mil)

" S

Outras Obrigagoes (em R$ mil)

.-. I
L
L] i ! 4 I i i

Fonte: Grupo Cultura

Balan¢o Patrimonial:

1.

4.

O Disponivel continuou sem apresentar variagcbes em
2019, desde dezembro/18 a rubrica apresenta o valor de
R$ 5 mil.

A rubrica Outros Créditos nao sofreu alteragbes no
periodo e se mantém com R$ 2 mil.

Em abril/19 foram contabilizadas dividas com
consultores contabeis no valor de R$ 3 mil como
Fornecedores. Até 0 momento nao ocorreu pagamento
e o valor se mantém.

Desde dezembro/18 n&o ha alteracbes na rubrica
Empréstimos e Financiamentos, a qual se manteve
com R$ 21 milhées.

Em setembro/19 ocorreu um aumento de R$ 1,2MM na
rubrica Outras Obrigagées devido ao reconhecimento
de agio no investimento da Estante Virtual — rubrica
Investimentos. Assim, houve aumento da divida para
os antigos acionistas da Estante Virtual.

Demonstragcao de Resultados:

6.

Consta como ultimo registro, em abril/19, de despesa
com consultoria contabil de R$ 3 mil.

AlvaREZ & MaRsal
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ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Em julho/19, o Ativo Imobilizado Bruto estava em R$ 100,4MM e o Intangivel Bruto em R$

33,9MM.

Descrscag Salda apa-19 Saldo wel-10 Dilerencas
AT IMOBILIZADD BRUTO 100227, 246 100LI6T 396 135.149
INSONELS 17.000 17.000
TERRERDE 10624 24
COMPUTADDRES E PERIFERRCOS ERI35T7 E923.577
MIDWVERS E UTENSILIOS 12. 365831 12 2308TE 5.140
IRSTALALOES 5 309,713 F209.723
EOUNPAMENTOS DE TELEFONMIA 3321493 3321483
MATLFNAS E EQUIPAMENTOS 29104%1 2910458
BENFEITORLAS INGOVEIS DE TERCEIRDIS 66537, 166 6667 .1ITE 130009
DEPRECIACAD ACUNIFLADAS [71.345.396) (71.820.403]
INTANGIVEL BRUTO 33.945.139 33945139
MARCAS E PATENTES 3.574 3.574
SOFTY ARE 14, H¥S &2 3 1d 25 622
LICENCA FUS0 DE 30F 18,735 B£3 15 735 6453
AMORTIEACAD ACURULADA (#4.5346.134) [29.7R6.601]

Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuigdo do pedido
de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou direitos
de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois
de ouvido o Comité, com excecao daqueles previamente relacionados no PRJ.

Fonte: Grupo Cultura

O Imobilizado Bruto € composto dos
ativos da Livraria Cultura S.A e da FNAC,
sendo que grande parte do imobilizado
esta obsoleto.

O Intangivel Bruto & composto pelos
intangiveis da Livraria Cultura S.A.

No Imobilizado Bruto, o aumento de R$
135,Amil de agosto/19 a setembro/19
ocorreu devido a compra de moveis e
utensilios e benfeitorias de terceiros em
funcdo da reducdo das lojas localizadas
em Recife e Salvador.

De agosto/19 a setembro/19, o Intangivel
Bruto nao obteve variagoes.

AlvaREZ & MaRsal
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

» Forma de pagamento:

= Depbsito em conta corrente. Os credores deverao informar os dados bancarios conforme disposto na clausula

3.3.1.

» Créditos trabalhistas — clausula 4. e subsequentes:

= Salarios atrasados em até 3 meses antes do pedido de Recuperagao Judicial e limitados a 5 salarios minimos:
em uma unica parcela 30 dias apdés a homologagado do PRJ ou na data em que esses créditos se tornarem

incontroversos, o que ocorrer por ultimo.

= Saldo remanescente, se aplicavel: em até 12 parcelas mensais contadas da homologacéo.
= Correcgao: o saldo remanescente sera corrigido a partir da data do pedido por TR + 1% a.a.

» Calendario de pagamento até 2022:

Lata EVENTD
ErSILR U Pagamento 18 Parcela
FLEES U Pagamento 28 Parcela
EERIPE U Pagamento 30 Parcela
RS LI Pagamento 4% Parcela
LRSI Pagamento 52 Parcela
FL S U Pagamento 62 Parcela
Pagamento T2 Parcela
Pagamento 82 Parcela
Pagamento 32 Parcela
Pagamento 102 Parcela
Pagamento 112 Parcela
Pagamenio 128 Parcela

_ Eventos Ocorridos
B oatas Estimadas

e Os comprovantes de pagamento foram

enviados e verificados, sendo que,
diante da auséncia de definicdo do valor
das parcelas no PRJ, estdo sendo pagas
parcelas equivalentes a 2,5% do saldo
remanescente (apurado apds a dedugéo
do pagamento inicial), sendo que até a
122 parcela o saldo em aberto devera
ser integralmente pago.

Na Assembleia Geral de Credores
(AGC) realizada no dia 12/09/19, ficou
consignado em ata a intengdo das
Recuperandas de procederem aos
pagamentos trabalhistas em parcelas
iguais. A questdo foi submetida ao D.
Juizo e aguarda-se deliberagao.

AvvarReZ & MaRsal
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

« Créditos Quirografarios e ME/EPP até R$ 2.000,00 — clausula 6.2 e subsequentes:
= 6 parcelas mensais e sucessivas.

* |nicio de pagamento: 60 dias apos a homologacéo do PRJ.
= Corregao pela TR + 1% a.a da data do pedido de recuperagao judicial.

*= Opcéao de reducao para o montante de R$ 2.000,00 com consequente perddo e quitagdo do saldo a maior.

* Calendario de pagamento até 2022: Os comprovantes foram enviados e verificados.

Data
FLRITS LN Fagamento 12 Parcela
FL RIS U Pagamento 22 Parcela
ERLS U Pagamento 32 Parcela
FER AU Pagamento 42 Parcela
240-10-19 Pagamento 52 Parcela

Pagamento 62 Parcela

-Euentus Ocormidos
_ Datas Estimadas

AlvaREZ & MaRsal
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

Credores Operacionais Incentivadores — clausula 6.3 e subsequentes:

Calendario de pagamento até 2022:

Engloba os credores com contrato de locagéo firmados com o Grupo Cultura que reduziram o valor do aluguel e
os credores prestadores de servigo que reduziram o valor dos contratos por no minimo 2 anos.

Desagio de 30%.

Saldo Remanescente, apds a incidéncia do desagio, pago em 20 parcelas trimestrais (5% do valor principal) no
més seguinte ao periodo de 1 ano de caréncia (contada da homologagao do PRJ).

Corregéao pela TR + 1% a.a da data do pedido — no periodo de caréncia os juros serdo incorporados ao

principal. Apds a caréncia, os juros serao pagos juntamente as parcelas de principal.

Pagamento 12 Parcela
Pagamento 2% Parcela
Pagamento 32 Parcela
Pagamento 42 Parcela
Pagamento 5% Parcela
Pagamento 62 Parcela
Pagamento 79 Parcela
Pagamento B2 Parcela
Pagamento 9% Parcela
Pagamento 102 Parcela
Pagamento 118 Parcela

_ Eventos Ocomridos
_ Datas Estimadas

AvvarReZ & MaRsal
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

« Credores Financeiros Estratégicos 1 — clausula 6.4 e subsequentes:
= Engloba os credores quirografarios instituigao financeira e que (i) ndo tenham cesséao fiduciaria de recebiveis de

cartdo de crédito/débito, (ii) tenham efetuado a reducgao da divida e (iii) tenham concordado com a suspengao
das agdes de cobranga/execucao contra o Grupo Cultura, seus fiadores e avalistas.

= Desagio de 30%.

= Saldo Remanescente, apds a incidéncia do desagio, pago em 20 parcelas trimestrais (5% do valor principal) no
més seguinte ao periodo de 1 ano de caréncia (contada da homologagao do PRJ).

= Corregéao pelo CDI + 2% a.a da data do pedido — os juros e o CDI serdo pagos juntamente com as parcelas de

principal.

* Calendario de pagamento até 2022:
Pagamento 12 Parcela
Pagamento 2# Parcela
Pagamento ¥ Parcela
Pagarmento 43 Parcela
Pagamento 52 Parcela
Pagamento 64 Parcela
Pagarméanio T8 Parcels
Pagamanto 84 Parcela
Pagamento 9 Parcels
Pagamenta L0E Parcela
Pagameanta 11* Parcela

-E'-'enTI:-s- Ocorridos
_E‘it-it'i Estimadas
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

« Credores Financeiros Estratégicos 2 — clausula 6.5 e subsequentes:
= Engloba os credores quirografarios instituicdo financeira que (i) tenham parte do crédito garantido por cessao

fiduciaria de recebiveis de cartdo de crédito/débito, (ii) tenham concordado com a liberagéo integral de tal
garantia e (iii) tenham concordado com a suspengéo das ag¢des de cobranga/execugéo contra o Grupo Cultura,
seus fiadores e avalistas.

= Saldo pago em 24 parcelas trimestrais vencendo a primeira no més seguinte ao periodo de 3 anos de caréncia
(contada da homologacgéao do PRJ).

= O valor de principal da cada parcela seguira a tabela abaixo:

Numero da Parcela % do Valor do Principal

1a8 2,5%
9a12 3,75%
13a20 5%
21a24 6,25%

= Corregao: CDI+ 2% a.a a partir da data do pedido, sendo:
v No primeiro ano, sem desembolso de juros e CDI.
v" No segundo ano, os juros e CDI serdo pagos em parcelas trimestrais vencendo a primeira no més seguinte
a homologagao do PRJ;

v' Apds 3 anos, 0s juros passarao a ser pagamos juntamente as parcelas de principal.
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

« Calendario de pagamento até 2022:

Pagamento 1% Parcela de Juros
Pagamento 22 Parcela de Juros
Pagamento 32 Parcela de Juros
Pagamento 4% Parcela de Juros
Pagamento 52 Parcela de Juros + 12 Parcela do Principal
Pagamento 62 Parcela de Juros + 22 Parcela do Principal
Pagamento 7¢ Parcela de Juros + 32 Parcela do Principal

_Eventns Ccoomidos
-Datas Estimadas

* Credores Fornecedores Incentivadores 1 — clausula 6.6 e subsequentes:

Engloba os credores quirografarios e ME/EPP que venham a celebrar contratos de fornecimento de produtos,
desde 01/12/18 até 60 dias apdés a homologacgao do PRJ.
Desagio de 25%.

Saldo Remanescente ap6s o desagio e as antecipagbes: serdo pagos em 48 parcelas trimestrais no més

seguinte ao periodo de caréncia de 2 anos.
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

= O valor de principal da cada parcela segue a tabela abaixo:

Numero de Parcelas | % do Valor do principal

1a16 1,25%
17 a 48 2,5%

= Corregédo: TR + 1% a.a a partir da data do pedido - no periodo de caréncia os juros serao incorporados ao
principal. Apos a caréncia os juros seréao pagos juntamente as parcelas do principal.
= Mecanismo de antecipacao:
v/ Para novos fornecimentos de dezembro/18 até fevereiro/19: receberd o equivalente a 10% do valor do
produto fornecido em uma unica parcela 60 dias apds da homologagéo do PRJ;
v No segundo ano, os juros e CDI serdo pagos em parcelas trimestrais vencendo a primeira no més seguinte a
homologacao do PRJ;

« Calendario de pagamento até 2022:

Pagamento 1# Parcela
Pagamento 22 Parcela
Pagamenta 32 Parcela
Pagamento 42 Parcela
Pagamento 5 Parcela
Pagamento 69 Parcela
Pagamento T Parcala

B o ocorridos
I ot stimadas
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

Credores Fornecedores Incentivadores 2 — clausula 6.7 e subsequentes:

Engloba os credores quirografarios e ME/EPP que nao tenham interrompido o fornecimento de produtos,
possuindo registro de notas fiscais de novos fornecimentos entre 25/10/18 e 30/11/18, e se comprometam em
manter o fornecimento.

Saldo Remanescente, apds eventuais antecipagdes, serdo pagos em 48 parcelas trimestrais no més seguinte
ao periodo de caréncia de 2 anos.

O valor de principal da cada parcela seguira a tabela abaixo:

Numero de Parcelas | % do Valor do principal

1a16 1,25%
17 a 48 2,5%

Corregédo: TR + 1% a.a a partir da data do pedido - no periodo de caréncia os juros serao incorporados ao
principal. Apos a caréncia os juros seréao pagos juntamente com as parcelas de principal.
Mecanismo de antecipacao:
v/ Para novos fornecimentos, de dezembro/18 até fevereiro/19, recebera o equivalente a 10% do valor do
produto fornecido em uma unica parcela, 60 dias apds da homologagao do PRJ;
v" No segundo ano, os juros e CDI serdo pagos em parcelas trimestrais vencendo a primeira no més seguinte

a homologagao do PRJ.
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

« Calendario de pagamento até 2022:

Pagamento 12 Parcela
Pagamento 22 Parcela
Pagamento 3% Parcela
Pagamento 42 Parcela
Pagamento 52 Parcela
Pagamento 62 Parcela
Pagamento 72 Parcela

_Eventﬂs Ocorridos
_Datas Estimadas

* Credores Quirografarios — clausula 6.9 e subsequentes:
= Engloba os demais credores quirografarios.

= Desagio de 70%. — caso o Grupo Cultura esteja adimplente com o PRJ na forma da clausula 9.7.
= Saldo Remanescente apds desagio: pagos em 48 parcelas trimestrais no 15° dia util més seguinte ao periodo

de caréncia de 2 anos.
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

= O valor de principal da cada parcela seguira a tabela abaixo:

Numero de Parcelas “ do Valor do principal
1a 18 1,25%
17a48 2.9%

= Corregao: TR + 1% a.a a partir da data do pedido - no periodo de caréncia os juros serao incorporados ao

principal. Apds a caréncia os juros serdo pagos juntamente as parcelas de principal.

« Calendario de pagamento até 2022:

Pagamento 12 Parcela
Pagamento 22 Parcela
Pagamento 32 Parcela
Pagamento 42 Parcela
Pagamento 52 Parcela
Pagamento 62 Parcela
Pagamento 7? Parcela

B - <o Ocorridos
-[:Iatas Estimadas
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

* Credores ME/EPP - clausula 6.10 e subsquentes:
= Engloba os demais credores ME/EPP.

= Desagio de 50%.

= Saldo Remanescente, apds desagio, serao pagos em 20 parcelas trimestrais (5% do valor do principal) no més
seguinte ao periodo de caréncia de 1 ano.

= Corregado: TR + 1% a.a a partir da data do pedido - no periodo de caréncia os juros serao incorporados ao

principal. Apds a caréncia os juros serao pagos juntamente as parcelas de principal.

« Calendario de pagamento até 2022:
Pagamento 1% Parcala
Pagamento 22 Parcela
Pagamento 32 Parcela
Pagamento 42 Parcela
Pagamento 5% Parcela
Pagamento 62 Parcela
Pagamento T Parcela
Pagamento 89 Parcela
Pagamento 92 Parcela
Pagamento 102 Parcela
Pagamento 118 Parcela

- Eventos Doorridos
-Dalas Estimadas
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Sintese das principais clausulas do PRJ.

* Resumo do Pagamentos descritos no PRJ:

Classiticacao N¢ de Parcelas | Caréncia | Desagio| Correcao

Trabalhista 1+12 - - TR+1% a.a

Garantia Real = - = =
Quirografario e ME/EPP até RS 2mil 6 - - TR+1%a.a
Operacionais Incentivadores 20 1 30% TR+1%a.a
Credores Financeiros Estratégicos 1 20 1 30% CDI+2a.a
Credores Financeiros Estratégicos 2 24 3 - CDI+2.a.a
Credores Fornecedores Incentivadores 1 48 2 25% TR+1%a.a
Credores Fornecedores Incentivadores 2 43 2 — TR+1% a.a
Credores Quirografarios 43 2 70%* TR+1%a.a
Credores ME/EPP 20 1 50% TR+1%a.a

"caso o Cultura esteio seimplente com o PRI na forma da eldusula 9.7

NOTA: Vale ressaltar que trata-se de uma sintese do PRJ, sendo certo que, na hipotese de divergéncia e/ou duvidas, devera
ser consultada a versdo homologado.
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ACOMPANHAMENTO PRJ

Ajuste ao PRJ.

e No dia 12 de setembro de 2019, foi aprovado em AGC o ajuste ao PRJ que propds nova redagao a clausula 8
anteriormente anulada pelo D. Juizo quando do homologacao do PRJ. Referida aprovagéao foi homologada pelo D.

Juizo em 23 de setembro de 2019, as fls. 21.768/21.771.

e Desse modo, foi aprovada a criagéo e alienagdo da UPI Estante Virtual (EV), onde 348.421 quotas pertencem a

3H Participagdes S.A.

e Principais pontos do ajuste ao PRJ:

* Clausula 8.1.1: indica que o valor de avaliagao da UPI sera indicado em laudo econémico financeiro elaborado
por empresa especializada autbnoma a ser apresentado anteriormente a data de publicagao do edital do
Procedimento Competitivo.

* Clausula 8.1.2: apresenta a data limite de 30 de dezembro de 2019 para a realizacado do leildo por meio de
procedimentos competitivo, nos termos do art. 142 da lei 11.101/05.

» Clausula 8.1.4: indica a possibilidade de venda direta da UPI, desde que seja devidamente aprovada pelo D.
Juizo da Recuperacgao Judicial.

» Clausula 8.2: apresenta a possibilidade de alienar os direitos creditérios descritos e individualizados no PRJ

ajustado.
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BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ mil
Ralarmgn Palniimcn - 19
kv Clroulante
Calss & eguivalentes de calxa LA §IAT LT #4123 4089
Confas a recener 332538 30.052 3L3TE 30587 31,195
EFIOUESE 30311 29658 25558 25557 i%.380
Impastod & FeCiaperar 55701 55583 55091 55.463 05735
Drtras cortss & recebar B Td7 Q.061 13208 B o855 Q287
Total Ative Circulante 130,932 127.E97 128087 126572 122.61%
ik ccudsnte
Al Realizawel & Longo Pralo 1480686 149582 251884 53617 252058
Imbhilizada 40 295 32935 39572 30477 59309
Irtargnee 10178 9.452% 5a0s 5558 9433
Totsl Ative NEo Circulante 259,554 1534495 JOA.385% S0E.Ta8 0E.IT0
Total Ative 430487 427541 Q19 4%2 429,520 42%.385%
Balarmgo Patrimonial
Pawivo Circulante
@ Emprestimos & finang lamartos £ 358 2078 8530 5. 710 B.683
) Fornecedares 15043 17.33%9 20832 12702 13625
) Farnecedarsd - B 1854 1157 1830 1733 & D64
YY) OChrigectes Trabaihistas B 4E2 TETS 2724 ga17 11 488
k) Credores Trabalhistas - 3. 340 5828 1597 3 500 3570
Ofrigades Tribulirias BTTS 2,953 El08 7887 2051
hdiartamento de cliembes 3.290 3483 3776 3,780 3758
iirrendamenta mercantil 31 - - - -
Total Passiva Circulante AGO58 A5 A400 S3A486 56329 61225
Mo circulsnte
@ Empréstimoes e financlamertos 1B 435 34370 33 345 34.34F 3£.380
@ Fornecedores - B 132 540 128,680 218803 138701 221.3267
Oirigegdes Tribubbrias 31063 30.683 31.333 31673 31621
Provisio para contlngéncias 5.034 5054 5034 50848 SOG4
Totsl Passieo Mdo Ciroulante 297.070 298767 298.518 299750 292302
Patrimdénia lguldo
Capital social 194377 T84 37T 284 377 198 377 194377
Regarviad de capitsl T4 710 720 720 70
Listros (prejuizos) acumulados |28 558) {311 833) (217850 |23 1 E88) (225 24%)
Tﬂlﬂﬂ-ﬂph’h‘l‘lﬁ'ﬁ:m BBE.T759 Bi168 TrAagy Tiza1 T1.854
Total do passhen ¢ patrimdnio ligulds AIDAAT 427.341 415457 429320 A253R5

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Em R$ mil
emianste .'HI.-EEI de Resullado do Exeroickn 1% iI.I| 19
@ Receita operaconal liguida 14333 13,548 14.367 13.764 11.674
G Custes dos produtes vendidos 18.327] (8.509) [10.373) {8.255] (6.8385)
Lucro brrta G006 5039 3993 5.509 4,808
Margem Bruta 41.5% 3TN 7, 8% 0 41.2%
[Despesas) outras receltas operacionals {10.528) (105200 [ 11 M0a0) {1:822) (9.901)
Wendas {2.798) {2.99a) |3.014) {2 650§ (2.746)
@- Despeca Coam pEssoal 13.920) [4.235) |4. 293 14.235) (%.249)
Gerais ¢ administrativas (4.279) i3.6100 (4.707] {41709 (3.224)
Outras fefeitas operad Dnails =549 315 214 233 318
Resultado antes das (despesas) e receitas financelras {4521 {5480) [7.707) {5.313] {5.083)
Margem Dperachonal -31.5% -40.5% =53, 6% - 3B B -43.65%
g Despesas financeiras {6aa) (738) (331] {a78) {207)
Recaitas financeiras 16 1.524 BE 52 3.8909
Resultade Finanteiro {683) 7B |243) {924} 2.o9]
Resultado antes do it & C5 {5204 [4.595) (7049 {6.237) {2.a01)
Imposto de renda & contribuicio secial 1779 1586 1229 2031 715
Corrente - - - - -
Diferido 17749 1506 2.229 2.031 T15
@ fesultado do exerocio {3.425) [3.099) [5.720) [4.206] [1L.387)
Margem Lignuidia -23.5% -2 9% -30 0% - 30, 6% -11, 5%

Fonte: Grupo Cultura

AlvaREZ & MaRsal 37



Fonte: Grupo Cultura

Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA

mai-19

Em R$ mil

SALDCY INKCIAL
€ Entradas

Saidas Operacionais
@ Pezzoal
@ Imdveis

€D Fornecedores

€ Logistica
Despesas Gerais
Fublicidade
Servigos de Terceiros
Qutros
Saldo Operacional
Emprestimos

@ Capex
Despesas com Impostos
SALDO FINAL

1.644
18.076
(18.367)
[3.821)
(2.328)
(6.670)

{663)
(1.960)
{215)
{1.099)
{1.613)
1.353
(175)
(299)
B79

jun-19
879
17.261
(15.582)
(3.159)
(1.863)
{5.378)
i382)
(2.601)
{186)
{518)
{1.456)
2.558
{186)
(145)
(277)
1.950

1.950
16.966
(16.437)
{2.898)
{2.382)
{7.100)
i1.018)

(520)
(231)
(881)
{1.338)
2479
(345)
(212)
(349)
1.573

1573
16.585
(14.426)
(3.242)
(2.514)
{5.403)

{630)
141)
{181)
(811)
(1.204)
3.732
(385)
(146)
(407)
2.794

2,794
12.426
{12.587)
(3.258)
{LO&1)
j4.952)
{492)
(GO7)
{202)
(779)
{1.235)
2633
(348)
(249)
(831)
1.605

AlvaREZ & MaRsal

38



A
AI,%,, ‘ 3H PARTICIPACOES S.A

MORTH AMERICA MIDDLE EAST ASIA



BALANCO PATRIMONIAL

Em R$ mil
Balango Patrirmonial maal-19 lun-19 Jul-19
Ative Cireulante
Dizponivel 5 5 5 > 5
8 Qutros Creditos 2 P, F i d i
Total do Atkwo Circulante 7 7 7 7 7
Ativo ndo Circulante
Investimentos 316794 5316794 3167494 316794 317.999
Totad do Ativo ndo Circulante 316,794 316,754 316794 316,794 317.995
Total do Ativo 316802 316.802 316802 F16.B02 J18.007
Balango Patrimonial jun-19
Passivo Circulante
9 Fornecedores 3 3 A 3 3
0 Emgréstimos E Financiamentos 21 168 21168 21.168 11 168 21.168
e Outras Obrigagies 3384 3 3E4 3. 3E4 3.384 4 5EGQ
Total Passivo Circulante 24555 24,555 24555 $4.555 25760
Total do Passivo Nio Circulante - - - - -
Patrimdnio Liguido
Capital Social 722 732 722 722 732
Resefvas 25779 45,778 25779 15,779 245774
Lucros Ou Prejuizos Acumulados 265 746 265 7486 265746 265746 265 746
Total do Patrimbnlo Liguldo 291.246 2922496 292 246 292246 192,246
Total do Passivo e Patrimonio Liguida 316802 16802 316802 316802 J18.006

Fonte: Grupo Cultura
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Em R$ mil

o Demonstracio de Resultado do Exercda Jurm- 1 Jul-19

Receita operaconal Hguida - - - - -

Luera Bruta = - = - =

Margem Bruta 0,05 0,0 0,0 0,k 0,0

Despecas Operacionais

Receitas [despesas]) operadonais - - - - -

Lucro Operacional = - = - =

Margem Operacional 0,0% 0,0% 0,0 0,0% 0,0%

Resultade Finanoeing - - - - -

Lucro antes dos impostos = = = - -

Provisao de impostos E Contribuigoes

Lucre Hguida do periodo - - - - -

Margem Liguida 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Fonte: Grupo Cultura
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