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Sao Paulo, 06 de novembro de 2019.

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de S&o Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praca Jodo Mendes s/n°, sala 1608, Sdo Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonancia com o disposto na alinea “a” e “c”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M” ou “Administradora
Judicial”), conforme Termo de Compromisso firmado em 07 de novembro de 2016, submete a apreciacdo de V.Exa, o Relatorio
Mensal de Atividades (RMA) com informacdes contébeis, financeiras e econdmicas referente aos meses de julho e agosto de
2019 das empresas Cotia Empreendimentos Logistica e Participacdes S.A. ("Cotia Empreendimentos”) e Cotia VitGria Servicos
e Comércio S.A. ("Cotia Vitéria"), denominadas em conjunto “Grupo Cotia”.

As informacdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas no forma do art. 52, 1V, da Lei
no. 11.101/05, que respondem por sua acuracia e exatiddo. Este relatorio visa informar aos interessados as atividades do
devedor fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negadcio.

Por fim, a Administradora Judicial observa que, segundo informacdes das Recuperandas, desde dezembro de 2017, as
demonstragdes financeiras sdo auditadas pela empresa BDO RCS Auditores Independentes.

Permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director
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CRONOGRAMA PROCESSUAL



Cronograma Processual

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO COTIA
(1115829-47.2016.8.26.0100)

EVENTO LEI 11.101/05

Art. 52, inciso I, I, I, Ve V e
Parag. 1o.

01/ Gl Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéo

((/iMVKISH Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
(VSMRVAISH Publicac&o do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ
(15 dias da publicacéo do lo. Edital)

Apresentagdo do Plano de Recuperacéo ao Juizo

Art. 7, Parag. 1o.

L (60 dias apods publicagéo do deferimento do processamento da recuperagao) Art. 53
Publicag&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico
(Ijll;bgi(;igigédsoai(rjgir?ti\lgégjd(ezzégiﬁittaag)ées/divergéncias) Art. 7, Parag. 20.
g By 7 o
Zl;bgicaasgig :ztgfgjé:fiacc(;r;v?ec;igzizgsr:av%gtgo do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC) Art. 56, Pardg. 1o.

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescrigdo de ag8es e execugdes contra o devedor

(180 dias apos o deferimento do processamento da recuperagao) Art. 6, Parag. 4o.

Fim do prazo para apresentar obje¢Ges ao PRJ Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
(30 dias ap6s a publicagdo do 20. Edital ou 30 dias ap6s a publicag&o do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer por Ultimo) Parag. Unico

AGC la. Conwocacdo - Néo foi instalada.

(T[0Tl AGC - 2a. Conwocacdo - Instalada.

Prazo limite para wtagédo do PRJ em AGC .
. iy (150 dias apds o deferimento do processamento da recuperagao) Art. 56, Parag. 1o.

Homologacao do PRJ e concessao da Recuperagéo Judicial Art.58
- Fim do prazo de recuperacgéo judicial, se cumpridas todas as obriga¢fes previstas no PRJ.
(2 anos apds a concessdo de recuperagao judicial)
_ Eventos Ocorridos
_ Datas Estimadas
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FUNCIONARIOS



Funcionarios

I A quantidade de colaboradores nao sofre alteracéo desde abril/19.

e A Cotia Vitéria mantém 57 colaboradores em seu quadro.

e N&o ha funcionarios registrados na empresa Cotia Empreendimentos.

20
18
16
14
12
10

o N B~ O

1818

jan/19

1818

fev/19

Fonte: Recuperandas

1818

mar/19

B Financeiro e Adm

18
17

12
10

abr/19

M Controladoria e Tl

18 18
17 17
12 12
10 10
mai/19 jun/19
Operacional

m Qutros

18
17

12
10

jul/19

18
17

12
10

ago/19

ALVAREZ & MARSAL



IMOBILIZADO



Imobilizado contabilizado

No més de julho/19, ocorreram baixas ho montante de R$ 105 mil

Em contato com as Recuperandas fora informado que as baixas de R$ 110 mil entre julho/19 e agosto/19, se referiram a
equipamentos obsoletos e totalmente depreciados que foram doados a instituices de caridade e funcionarios, mas que nao
trariam mais beneficios & Recuperanda, apenas custos com armazenamento. Foram disponibilizadas 7 notas fiscais de

doacdes nos valores de R$ 50,00 e R$ 100,00.

Com relagcé@o as doacdes e consequentes baixas no Imobilizado, as Recuperandas peticionaram nos autos principais as fls
4.706/4.728 e aguarda-se encaminhamento pelo D. Juizo.

Foram acrescentados R$ 247,6 mil em novos equipamentos e a reforma do novo andar onde a Recuperanda se encontra.

Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera
alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o
Comité, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no PRJ.

Em reais

Descrigao
Maquinas e Equipamentos
Equipamentos. - Informatica
Software - Informatica

Moveis E Utensilhos

Veiculos

Obras De Arte

Benfeitorias - 23 andar

Benfeitorias - Torre Faria Lima
Benfeitorias - Torre Faria Lima Fase 2
Leasing - Informatica

Custo Histérico  Adicdes CEDED

Depreciacao
(51.150)
(254.025);
(1.367.307)
(207.270):

72.784 . (2.559)
330.885 . (69.969)
1.408.470
261.277 - (37.288)

41.101 (41.101)
6.970,
40.968  238.867
1.029.698: - (1.029.698):
259.691 (259.691):
205.381 (205.381)

Valor Liquido

19.075
15.591
41.163
16.718
6.970
279.836

TOTAL

3.657.225 247.567 -109.817 - 3.415.623

379.353
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SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA



Cotia Empreendimentos



Informacoes Financeiras — Controladora

I Movimentag¢des Patrimoniais e de Resultado ocorridas até agosto/19.

Variac&o de Caixa em 2019 - R$/mil
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33.
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Composicéo de Provis6es de Perda com Investimentos - R$/mil

m Cotia Vitoria
m Brasil Supply
m Dax Resinas

m Atlantida Revendas

1. O “Caixa e equivalentes” decresceu seu montante em agosto/19

para R$ 958 mil, estando o caixa de ambas as Recuperanda
centralizados na Cotia Empreendimentos, por se tratar da holding.
Pela movimentacdo do restante do ano, nota-se que essa
variacdo faz parte das operacfes normais (grafico).

O grupo de “Investimentos” do ativo, apresentou decréscimo de
5% em relagdo a junho/19, mas ndo saiu da média anual e
finalizou agosto/19 com R$ 66 milhdes, dentre os quais 97% se
refere a Cotia Armazéns Gerais.

Os valores em investimentos que figuravam com saldo credor no
ativo, foram reclassificados para “provisdes de perda” no
passivo, comparado com janeiro/19, o saldo de agosto/19 € 7%
maior, totalizando R$ 564 milhfes, dentre os quais, 0 mais
relevante com 66% do total se refere a Cotia Vitoria (grafico).

Os valores a pagar e a receber entre a Cotia Vitoria e a Cotia
Empreendimentos se mostram conciliados contabilmente e sdo as
rubricas mais representativas da Recuperanda.

O resultado €& 99% referente aos resultados apurados em
“Equivaléncia Patrimonial”, o qual foi de ~R$ 6 milhbes de
prejuizos em julho/19 e ~R$ 10 milh&es também de prejuizos em
agosto/19, totalizando, ao final do periodo analisado, um
Patrim6nio Liquido de R$ 614 milh6es negativos.
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Cotia Vitoria



InformacoOes Financeiras — Controlada

I Movimentac¢des Patrimoniais ocorridas até agosto de 19 - Ativo

6. A rubrica de “Caixa e equivalentes” nao apresentou variacéo
relevante e contou com R$ 86 mil em agosto/19, vez que as
operacdes com caixa encontram-se centralizadas na Cotia
70.000 Empreendimentos.
60.000

20,000 Os valores de "Contas a Receber” diminuiram 15% em

7.
40.000 agosto/19, se comparado a junho/l19, totalizando ~R$ 49
30.000 milhdes, pela reclassificacdo feita em agosto/19 de R$ 6,5
milhdes para o longo prazo, o qual se refere ao cliente JAC,
20.000 gue entrou em Recuperacdo Judicial e teve seu PRJ
10.000 homologado, apesar disso, esse ativo ainda tem saldo a
receber acima da média do restante do ano em 6% (grafico).

jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

W Contas a Receber B Estoques 8. Os “Estoques” totalizaram R$ 38 milhdes em agosto/19,
apresentaram acréscimos de 26% comparado com janeiro/19,

Composicéo de Investimentos em % dentre os quais, 44% se referem as importagcbes em
andamento, que justificam o aumento em funcéo da variacéo

CotinC " cambial. De acordo com a Recuperanda, o giro de estoques
200% e e importados é de aproximadamente USD 5 milh6es mensais
(grafico).

8%

m Cotia USA Ltd.

9. No grupo néao circulante, os “Investimentos” também foram
afetados pela variacdo cambial e aumentaram em 4% em
relacdo a junho/19, restando R$ 148 milhdes em agosto/19,

mCotia Gestao
Empreendimentos S.A

m Cotia Argentina S.A. dentre os quais a maior variagdo se deu na Cotia Cayman,
gue passou a totalizar R$ 75,6 milhdes e representa 51% do
51% m Cotia Trading total (grafico).

International (UK)
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InformacoOes Financeiras — Controlada

Movimentacgdes Patrimoniais ocorridas até agosto de 2019 - Passivo

Variacdo de Empréstimos e Fornecedores CP+LP
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financiamentos

®m Fornecedores
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contingencias

m Obrigacdes tributarias

10.

12.

13.

De acordo com a Recuperanda, houve nova capitacdo de
“Empréstimos e Financiamentos”, classificadas no curto prazo,
sendo um FIDC junto a Red Asset, Credit Brasil e a Creditise
Fundo de Investimento. Com isso, a rubrica registrou um aumento
de cerca de R$ 3 milhBes de junho/19 para agosto/19, restando
em aberto R$ 5,4 milhdes. No longo prazo, a rubrica reflete os
créditos concursais, 0s quais aumentaram em 1% devido aos
juros/correcdes incorridos, totalizando R$ 371 milhdes.

Os “Fornecedores” sofreram influéncia da variagdo cambial do
periodo, com a desvalorizagdo do real frente ao ddlar,
aumentando em 29% o montante devido, o qual finalizou
agosto/19 em R$ 6 milhdes. A parcela do longo prazo, em sua
maioria, é junto a Land Rover, aumentou em 1% de junho/19 para
agosto/19, restando R$ 287 milhdes.

As “Obrigag¢oes Tributarias” no curto prazo decresceram 89%
em agosto/19 comparado a junho/19, restando em aberto R$ 953
mil, que se referem a impostos das operacdes correntes como
PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPl. O decréscimo se deu por
reclassificacéo para alinea de “Provisdo para Contingéncia”
gque estava equivocadamente no curto prazo, nao refletindo o
prazo real para pagamentos dessa obrigacdo, registrando em
agosto/19 com ~R$ 51 mil.

O “Patriménio Liquido” em agosto/19 é negativo em R$ 373
milhdes, diminuiu seu saldo no ano em ~R$ 39 milhGes pelos
sucessivos prejuizos registrados pela Recuperanda.
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Informacdoes Financeiras — Controlada

I Movimentac¢des de Resultado ocorridas até agosto de 2019

Receita liquida X Custos em R$/mil

14.

-1%
0%

17.

A “Receita Operacional Liquida” da Cotia Vitéria foi de R$ 151
milhdes de janeiro/19 até agosto/19 apresentando um decréscimo
de ~7% em comparagdo com o mesmo periodo de 2018. Ficando
0s “Custo das Mercadorias e dos Servi¢cos” lineares em sua
proporcdo e representando 95% da receita liquida auferida,
considerando o acumulado do ano. Ja na variacdo mensal, os
custos do més de agosto/19 foram superiores em 3%, se
comparado a junho/19, reflexo da variagdo cambial, vez que, de
acordo com a Recuperanda, ndo ha operacbes com hedge,
resultando na margem bruta de 2% nesse més (grafico).

As “Despesas Administrativas”, que em agosto/19 totalizaram
R$ 23,7 milhdes acumuladas, ainda sdo as despesas que mais
impactam no resultado negativo total, dentre as quais, a mais
relevante se referem aos gastos com assessores do processo de
Recuperacao Judicial (gréfico).

. O “Resultado Financeiro Liquido” foi substancialmente maior em

agosto/19 do que o acumulado do restante do ano, totalizando no
més R$ 12 milhdes, dos R$ 21,5 milhdes acumulados até o fim do
periodo analisado. Verifica-se que houve impacto da variacao
cambial junto a Cotia Cayman e o decréscimo das receitas
financeiras.

Os prejuizos do més de julho/19 foram de R$ 3,3 milhdes e o
resultado de agosto/19 foi R$ 8 milhBes também negativos,
aumentando o prejuizos total acumulado para R$ 37,7 milhdes.
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Indices de Liquidez

Os indices de liquidez, quando ideais, resultam em valores maiores ou iguais a 1,00.

Em setembro/18 ocorreu a reclassificagdo das dividas concursais passando de curto para longo prazo, com isso, os indices de

Liquidez Corrente e Liguidez Seca passaram de 0,12 e 0,07, respectivamente. , para 0,45 e 0,24, respectivamente.

O indice de liquidez geral, que relaciona os ativos circulantes e o realizavel a longo prazo, com o total das dividas contabilizadas,
nao sofreu alteracéo relevante nos ultimos 12 meses, como verificado no gréafico abaixo, demonstrando que ndo houve um
aumento do passivo em relacdo ao ativo da Recuperanda, apesar de serem superiores perfazendo ~0,40 no periodo para cada

1,00 passivo.

0,60

0,50 0,46 0,45 0,46 0,45 0,45 0.43 0,45 0.43

0,40

0,30

0,20

0,10

0,07
set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

—@=| iquidez Seca =-@==|iquidez Corrente  ==@==|iquidez Geral
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Fluxo de Caixa Consolidado



Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa de junho e julho de 2019

O fluxo de caixa foi disponibilizado até o més de julho/19 pela Recuperanda, a qual foi questionada quanto as variacfes
verificadas e até a finalizacdo do presente relatério os mesmos ndo foram encaminhados, desse modo, aguarda-se para o

préximo RMA.

Os saldos remanescentes em caixa ficou em ~R$ 100 mil em junho/19 e R$ 85 mil em julho/19, representando um acréscimo em

comparagdo com margo/19, abril/19 e maio/19, quando o saldo foi de ~ R$ 77 mil mensais.

Nota-se que o montante das entradas totalizou R$ 28 milh6es em junho/19, dentre os quais 94% s&o recebiveis da propria
operacao ficando 12% acima da média dos recebiveis dos 5 meses anteriores. Essa alinea decresceu para R$ 23 milh6es em

julho/19, sendo que os recebiveis da operac¢éo representaram 91% do total, reflexo da captacgéo via FIDIC.

Referente as saidas, variacdo relevante ocorreu em julho/19 na alinea de Conta Corrente entre Coligadas, a qual totalizou R$ 1
milhdo em junho/19 e R$ 68 mil em julho/19. Além disso, 0s custos com importacdo e exportacao foram menores em julho/19 na

propor¢ao de 30% comparado com junho/19 e totalizou R$ 16 milhges.

Em reais

Fluxo de Caixa jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19
Saldo Inicial 2.938.446 118.126 121.745 76.439 77.348 77.735 99.979
Entradas 25.523.145  36.685.935  30.583.573  28.340.825 23.519.758  28.389.352  23.158.438
Saidas (27.450.603) (36.687.893) (30.624.156) (28.339.259) (23.519.658) (28.367.598) (23.172.822)
(aplicagbes/resgates) + rentabilidade (892.862) 5.577 (4.723) (657) 287 490 (788)
Saldo Final 118.126 121.745 76.439 77.348 77.735 99.979 84.806

Fonte: Recuperandas
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ)



Breve Resumo do Plano de Recuperacao Judicial Ajustado
(PRJA)

Classe I: Nao ha credores da Classe | listados na recuperacao judicial do Grupo Cotia. Eventuais créditos trabalhistas serdo pagos

em até 12 meses a contar da data da disponibilizacdo da r. decisdo homologatéria do PRJA no DJE (Clausula 6.2.1).

Classe Il: Também nédo h& credores da Classe Il na relagdo de credores das Recuperandas. Eventuais credores detentores de

garantia real serdo pagos da mesma forma que os créditos quirografarios — Classe Ill (Clausula 6.3.1).

Classe lll: O montante de até R$ 5mil, limitados ao valor do crédito, sera pago a cada credor quirografario, em uma Unica parcela

com vencimento em 90 dias contados da disponibilizagdo no DJE da r. decisdo homologatoria do PRJA (Clausula 6.4.1.1).

» Para o saldo remanescente apds o pagamento acima, os credores da Classe Ill poderdo escolher entre as seguintes opgées de
recebimento (conforme Clausula 6.4.4.10.1, os fluxos apresentardo os mesmos montantes de pagamento até o final do periodo

de 180 meses):

Opcéo A (Clausula 6.4.4.1);

Opcéo B (Clausula 6.4.4.2);

Opcéao C (Clausula 6.4.4.3);

Créditos em Moeda Estrangeira (Clausula 6.4.4.7).

» Em todas as opc¢des, parte do valor sera divido em parcelas trimestrais ao longo de 13/14 anos contados da disponibilizagdo no

DJE da r. decisdo homologatéria do PRJA, o que inclui uma caréncia de 12 a 24 meses.

» ApoOs esse periodo, os credores receberdo a Parcela Final, que sera alocada no 169° ou no 181° més contado da

disponibilizacdo no DJE da r. decisdo homologatéria do PRJA, dependendo da opcéo escolhida.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO (PRJA)

Classe IV: A Recuperanda informou que as empresas Jet Set Viagens e Turismo Ltda ME, Rhema Servicos e Comércio de

Maquinas Ltda. ME e Trans Tour Enviar & Receber Ltda. ME, listadas como Classe lll sdo Classe IV. Desse modo, efetuou o
pagamento desses credores como Classe IV, no do prazo de 30 dias contados da disponibilizacdo no DJE da r. deciséo
homologatéria do PRJA (Clausula 6.5.1).

» Constam no PRJA diversos dispositivos pelos quais as Recuperandas podem antecipar o pagamento da Parcela Final e, quanto
antes os pagamentos forem feitos, maiores serdo os desagios concedidos pelos credores frente a esses pagamentos. Esse
mecanismo incentiva as Recuperandas a realizarem os ativos com maior celeridade, revertendo o produto das vendas aos

credores (Clausula 6.4.4.4).
» Os mecanismos para antecipacado dos pagamentos da Parcela Final sdo os seguintes:

+ Criacao e venda das UPIs Alper Energia, Cotia Argentina, Cotia Gestdo e Terca (Clausula 6.4.4.4.2); - UPI Cotia Argentina

ja obteve autorizacédo judicial parair a leilao (fls. 4.370 dos autos principais).
« Eventos de Liquidez (Clausula 6.4.4.3) — em 2019 houve a primeira sobra de caixa para distribuig&o;
+ Utilizacdo de Créditos PIS/ICOFINS (Clausula 6.4.4.4.4);

» Antecipacéo de pagamento da Parcela Final para Credores Colaboradores, que concederem créditos (DIP) ou antecipacéao

de pagamento que permitam um incremento de faturamento (Clausula 6.4.4.6).

» Créditos quirografarios incluidos apés o inicio dos pagamentos terdo as parcelas que tenham vencido anteriormente a sua

inclusdo acrescidos a Parcela Final (Clausula 6.6).

» Créditos de Partes Relacionadas terdo seus valores congelados e ndo serdo pagos até o cumprimento integral de todas as

outras obrigacdes do PRJA (Clausula 6.7). 22 ALVAREZ & MARSAL



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO (PRJA)

» O PRJA trata da questdo dos pagamentos aos Credores Estrangeiros Essenciais apos o pedido de Recuperacao Judicial
(Clausula 6.8).

> Nesse sentido, conforme PRJA homologado, as Recuperandas distribuirdo R$ 4.754.455,90, em 18 parcelas, entre os credores
quirografarios, iniciando-se a primeira no 7° més contado da disponibilizagdo no DJE da r. decisdo de concessdo da

Recuperacao Judicial — esses valores serdo deduzidos da Parcela Final. Foram restituidos até o momento 9 parcelas.

» Adicionalmente, o Grupo Cotia continuarA a adotar todas as medidas necesséarias para ser restituido dos valores
desembolsados e se obrigara a ndo efetuar o pagamento de nenhum crédito de titularidade desses credores constituidos antes
da Data do Pedido até que tais credores restituam a Cotia os valores recebidos apds a Data do Pedido, exceto se referidos

credores forem incluidos na Lista de Credores.

» Em contrapartida, o Bradesco se comprometeu a desistir do agravo n® 2055464-82.2017.8.26.0000, como de fato o fez.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO (PRJA)

I » O Grupo Cotia se compromete no PRJA a constituir garantias e assumir obrigagfes para pagamento dos créditos da Classe |,

tais como:

« Comprometimento da Cotia Empreendimentos, da Cotia Vitdria e da Cotia USA de manter suas demonstracdes financeiras

auditadas anualmente a partir da disponibilizacdo no DJE da r. decisdo homologatéria do PRJA (Clausula 5.2) — 04/07/2018.

» Cessao fiduciaria em beneficio dos credores quirografarios dos direitos relacionados a diversos recebiveis, listados no Anexo |
do PRJA (Clausula 5.3).

* Hipoteca de 1° grau do Imével Cotia Gestédo (Clausula 5.4.1).

» Penhor de 1° grau das quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Alper (Clausula 5.4.2).

* Penhor de 1° grau das acoes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Cotia Argentina (Clausula 5.4.3).
* Penhor de 100% das acdes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Terca (Clausula 5.4.4).

* Penhor de 100% das acoes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos e pela Cotia Vitoria na Cotia Gestdo (Clausula
5.4.5).

« Comparecimento como devedores solidarios, coobrigados e principais pagadoras das obrigagdes assumidas pelo Grupo Cotia
no PRJA das empresas Cotia Comercial, Terca, Cotia Cayman, Cotia Gestdo, Cotia Argentina e Alantida Revendas
(Clausula 5.4.6).
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO (PRJA)

» Obrigacdo do Grupo Cotia de ndo distribuir dividendos aos seus sécios até que todas as obrigacfes previstas no PRJA estejam

integralmente cumpridas (Clausula 5.5).

» Assinatura do Anexo IV ao PRJA pelos acionistas diretos e indiretos das Recuperandas que firmaram obrigagbes na qualidade
de avalistas, fiadores ou devedores solidarios das Recuperandas, declarando-se cientes de que a novagao decorrente do PRJA

nao se estende a eles e ndo impede o0 prosseguimento das acdes e execucdes movidas contra eles em razéo de tais obrigacdes.

» Para assessorar e monitorar o Grupo Cotia no cumprimento das obrigacbes assumidas no PRJA, as Recuperandas

comprometeram-se a contratar os seguintes profissionais (Clausula 8.4):
» Agente de Garantia: SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda, sendo deliberada pelo D. Juizo as fls. 4.147.

» Agente de Monitoramento Financeiro: CCC Consultoria Financeira e Empresarial Ltda, sendo deliberada pelo D. Juizo as fls.
4.147.

+ Assessor de Fusdes e Aquisi¢des: Singular Assessoria Financeira S/A, sendo deliberada pelo D. Juizo as fls. 4.147.

» Gestor de Recebiveis: Inicialmente seria a empresa Ipanema Empreendimentos e Participacbes S/A, porém, as Recuperandas
apresentaram nos autos principais (fls. 4.410) o escritério Oya Sociedade de Advogados para assumir a funcdo, tendo o D.

Juizo deliberado as fls 4.499 e os credores Jaguar, Bradesco e BNDES néo se opuseram.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO (PRJA)

Prazos Ja Decorridos e Proximos Prazos do PRJ Ajustado (PRJA):

Tipo de Evento Cladsula

Apresentacdo nos autos de todas as autorizac@es necessarias para Cotia Comercial,
Prazo de Partes Coria Armazéns Gerais, Cotia Cayman, Cotia Gestdo, Cotia Argentina e Atlantida . " .
i o i 7 15 Dias da Homologagio. 5.4.6 19/07/2018 Realizado
Relacionadas Revendas serem devedores solidarios, coobrigados e principais pagadores das
obrigagtes assumidas no PRIA.
Prazo Prazo para a Cotia indicar nos autos uma empresa para a fungdo de Assessor de Fusfes e . w .
o 15 Dias da Homologaggo. 8.4.2 19/07/2018 Realizado
Recuperanda Aquisigoes.
Prazo . . .
Contratagdo do Agente de Monitoramento Financeiro. 30 Dias da Homologacgdo. 5.1 03/08/2018 Realizado
Recuperanda
Prazo w ) . w .
Contratagdo do Agente de Garantia. 30 Dias da Homologagao. 5.3.1.1 03/08/2018 Realizado
Recuperanda
Prazo w . w o L . w .
Contratagdo de assessor especializado na gestdo e realizacdo de recebiveis. 30 Dias da Homologacgao. 5.3.2 0z/08/2018 Realizado
Recuperanda
Prazo de . " .
Pagamento dos Credores Classe IV. 30 Dias da Homologacgao. 6.5.1 03/08/2018 Realizado
Pagamento
Prazo " . e . " i
Contratagdo do Assessor de Fusdes e Aquisicdes. 60 Dias da Homologacgao. 4.2.8 02/09/2018 Realizado
Recuperanda
Prazo Formalizagdo da Cessdo Fiduciaria dos Recebiveis do Anexo | em favor do Agente de
] d Garantia com o objetivo de garantir as obrigagfies financeiras das Recuperandas com os 60 Dias da Homologagio. 5.3.1 02/09/2018 Realizado
ecuperanda
P Credores Quirografarios.
Evento de .
Liquidez 12 verificagdo do Evento de Liquidez (Cash Sweep). N/A 6.4.4.4.3 30/09/2018 Realizado
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO (PRJA)

Tipo de Evento

Cladsula

Status

Formalizagdo das Garantias para o cumprimento das obrigagdes previstas no PRIA, em

Prazo .
Recuperanda favor do Agente de Garantia, em beneficio dos Credores Quirografdrios, além da 90 Dias da Homologacdo. 5.4 02/10/2018 Realizado
P estabelecida na Cldusula 5.3.1.
Prazo dos Prazo para os Credores Classe 11l e eventuais Credores Classe Il escolherem uma das ) . .
. o , 90 Dias da Homologagdo. 6.4.4 02,/10/2018 Realizado
Credores opgoes de pagamento discriminadas nas Cldusulas 6.4.4.1, 6.4.4.2 ou 6.4.4.3.
Prazo de Pagamento do montante de até RS 5.000,00 integralmente a cada Credor Classe llle a . " )
) 90 Dias da Homologagdo. 6.4.1.1 02/10/2018 Realizado™*
Pagamento eventuais Credores Classe 1.

Evento de Pagamento do 12 Evento de Liquidez (Cash Sweep), se observadas as condigbes Verificado/sem
o . N/A 6.4.4.4.3.7 31/10/2018 .
Liquidez estabelecidas no PRIA. acorréncia

Entrega do laudo de avaliagdo com estimativas de valor e prazo de realizagio de cada |90 Dias da Contratagdo do assessor i
Prazo Assessor o i ) . 5.3.2.1 01,/11/2018 Realizado
um dos recebiveis do Anexo | calculados conforme clausula 5.3.2.1.1. descrito na Clausula 5.3.2.

Evento de Verificado/sem
o 28 verificagdo do Evento de Liquidez (Cash Sweep). N/A 6.4.4.4.3 31/12/2018 N f_
Liquidez ocorréncia
Evento de Pagamento do 28 Evento de Liquidez (Cash Sweep), se observadas as condigdes Verificado/sem
T ; N/A 5.4.44.3.7 | 31/01/2019 o
Liquidez estabelecidas no PRIA. ocorréncia

Prazo de 12 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos . "
P pagap g o pag 72 més a partir da Homologagéo 6.8 28/02/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.

Evento de Verificado/sem
o 32 verificagdo do Evento de Liquidez (Cash Sweep). N/A 6.4.4.4.3 31,/03/2019 N f_
Liquidez ocorréncia

Prazo de 22 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos R "
P pagap € . pag 82 més a partir da Homologacéo 6.8 31/03/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.

Evento de Pagamento do 32 Evento de Liquidez (Cash Sweep), se observadas as condigbes Verificado/sem
o . N/A 6.4.4.4.3.7 30/04/2019 .
Liquidez estabelecidas no PRIA. acorréncia

Prazo de 32 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos . "
P pagap e o pag 92 més a partir da Homologagdo 6.8 30/04/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.
Prazo de 42 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos R "
P pagap g . pag 102 més a partir da Homologacdo 6.8 31,/05/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.
Realizacio de " "
R b? } Realizagdo de Recebiveis - Amortizagao parcela final - Clausula 6.4.4.4.1 N/A 6.4.4.4.1 24/086/2019 Realizado™*
ecebiveis
Evento de " Verificado/sem
o 42 verificagdo do Evento de Liquidez (Cash Sweep). N/A 6.4.4.4.3 30/06/2019 N 'f_
Liquidez ocorréncia
Prazo de 52 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos "
P pagap g . pag 112 més a partir da Homologacdo 6.8 30/06,/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.

* Datas estimadas.
** Os pagamentos foram efetuados para os credores que enviaram dados bancérios.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUSTADO (PRJA)

Tipo de Evento

Evento

Claasula

Status

Prazo de

0 . Pagamento integral de eventuais créditos da Classe . 12 meses da Homologagéo 6.2.1 03/07/2019 Realizado
agamento
Evento de Pagamento do 42 Evento de Liquidez (Cash Sweep), se observadas as condigbes Verificado/sem
o ) N/A 6.4.4.4.3.7 31/07/2019 L
Liquidez estabelecidas no PRIA. ocorréncia
Prazo de 62 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos . i " )
o 122 més a partir da Homologagdo 6.8 31/07/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.
Prazo de 72 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos . .
P Pagap e o pag 132 més a partir da Homologagéo 6.8 31/08/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.

Evento de . Vverificado/sem
o 52 yerificagdo do Evento de Liquidez (Cash Sweep). N/A 6.4.4.4.3 30/09/2019 - ’f_
Liquidez ocarréncia

Prazo de 82 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos . .
P pagap e o pag 142 més a partir da Homologagéo 6.8 30/09/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.

Evento de Pagamento do 52 Evento de Liquidez (Cash Sweep), se observadas as condigdes Verificado/sem
_— ) N/A 6.4.4.4.3.7 31/10/2019 .
Liquidez estabelecidas no PRIA. ocorréncia

b g 12 parcela dos Credores Classe Ill e eventuais Credores Classe Il que optarem pelas 6.4.4.1.2,
razo de v - . . i " )
. . Opgoes A e B; e 12 parcela de pagamento de Juros e Corregdo Monetaria dos Credores | 152 més a partir da Homologagao 6.4.4.2.1e 31/10/2019 Realizado®*
agamento "
& Classe Il e eventuais Credores Classe Il que optarem pela Opgdo C. 6.4.4.3.1.1.4
Prazo de 92 parcela a ser paga para os Credores Quirografarios referente aos valores pagos aos . .
P Pagap e o pag 152 més a partir da Homologagéo 6.8 31/10/2019 Realizado**
Pagamento Credores Essenciais.

* Datas estimadas.
** Os pagamentos foram efetuados para os credores que enviaram dados bancérios.
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ANEXOS



Balanco Patrimonial — Ativo Cotia Empreendimentos

Em RS$/mil

Balango Patrimonial fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Ativo Circulante

1 Caixa eequivalente caixa 882 1.225 2.579 1.166 2.236 2.160 2.030 958
Impostos e contribuig¢Bes a recuperar 3 3 3 3 5 5 5 5
Dividendos e juros sobre capital préprio 654 654 670 670 670 670 670 670
Total Ativo Circulante 1.539 1.882 3.252 1.839 2911 2.835 2.705 1.633
N3o circulante
Valores a receber de partes relacionadas - - 204 292 381 539 627 716

2 Investimentos 70.710 69.953 67.953 66.987 70.224 70.345 68.006 66.713
Cotia Comercial Exp. e Imp. 1.603 1.553 1.382 1.371 1.398 1.397 1.513 1.253
Cotia Armazéns Gerais 67.180 66.473 65.583 64.628 67.838 67.224 65.168 64.514
Alper Energia 1.927 1.927 988 988 988 1.724 1.325 946
Imobilizado - - - - - - - -
Intangivel 4 4 4 4 4 4 4 4
Total Ativo N&o Circulante 70.714 69.957 68.161 67.283 70.609 70.888 68.637 67.433
Total Ativo 72.253 71.839 71.413 69.122 73.520 73.723 71.342 69.066
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Em RS/mil

Balanco Patrimonial — Passivo Cotia Empreendimentos

Balanco Patrimonial jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Passivo Circulante

Salarios, comissdes e encargos sociais 1 2 2 2 2 2 2 2
Obrigacg0es tributarias 4 4 4 4 4 4 13 5
Contas a Pagar de Partes Relacionadas 117.168 117.652 119.356 118.167 119.464 119.637 119.822 118.920
Total Passivo Circulante 117.173 117.658 119.362 118.174 119.470 119.643 119.837 118.927
N3o circulante

Provisdo para perda com investimento 527.887 531.972 537.310 540.588 545.053 552.033 555.390 563.757
Cotia Vitdria 337.604 341.660 346.976 350.236 354.681 361.643 364.975 373.323
Brasil Supply 184.386 184.386 184.386 184.386 184.386 184.386 184.386 184.386
Dax Resinas 1.554 1.554 1.554 1.554 1.554 1.553 1.553 1.553
Atldntida Revendas 4.343 4.372 4.394 4.412 4.432 4.451 4.476 4.495
Total Passivo Ndo Circulante 528.310 532.395 537.733 541.011 545.476 552.456 555.813 564.180
Capital social 92.880 92.880 92.880 92.880 92 .880 92 .880 92 .880 92.880
Lucros (Prejuizos) Acumulados (709.311) (714.348) (721.774) (726.155) (727.518) (733.554) (739.497) (749.230)
Reserva dereavaliagdo 24.425 24.425 24.425 24.425 24.425 24.425 24.425 24.425
Ajustes de avaliagdo patrimonial 18.776 18.829 18.787 18.787 18.787 17.873 17.884 17.884
cpjrt";'r':g :':r:q”'d" atribuido a proprietarios da (573.230) (578.214) (585.682) (590.063) (591.426) (598.376) (604.308) (614.041)
Total do patrimonio liquido (573.230) (578.214) (585.682) (590.063) (591.426) (598.376) (604.308) (614.041)
Total do passivo e patriménio liquido 72.253 71.839 71.413 69.122 73.520 73.723 71.342 69.066
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Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Cotia Empreendimentos

Em RS/mil

Demonstragdo de Resultado do Exercicio jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

Lucro bruto - - = = . - -
Receitas (despesas) operacionais (116) (125) (123) (121) (116) (69) (209) (49)

Administrativas e gerais (116) (125) (123) (121) (116) (69) (209) (49)
Lucro operacional (116) (125) (123) (121) (116) (69) (209) (49)
Resultado financeiro liquido (15) (17) (22) (17) (20) (21) (26) (24)
5 Resultado de equivaléncia patrimonial (3.716) (4.891) (7.384) (4.243) (1.227) (5.946) (5.708) (9.660)

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigao social

(3.847) (5.033) (7.529) (4.381) (1.363) (6.036)  (5.943)  (9.733)

Correntes
Diferidos

Lucro Liquido do exercicio proveniente das

. : (3.847) (5.033) (7.529) (4.381) (1.363) (6.036)  (5.943)  (9.733)
operagdes continuadas
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Balanco Patrimonial — Ativo Cotia Vitoria

Em RS/mil
Balango Patrimonial jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Ativo Circulante
6 Caixa eequivalente caixa 118 122 76 78 78 100 85 86
7 Contas a receber 42.079 41.669 42.237 37.571 41.678 57.338 54.398 48.830
8 Estoques 30.398 34.578 36.162 34.119 35.585 39.142 35.908 38.386
Importagdo em Andamento 9.399 13.423 14.108 12.254 15.051 16.244 14.128 16.800
Adiantamento a fornecedores 17.013 17.013 17.013 17.013 17.013 17.013 17.013 17.013
Estoques Nacionalizados 3.986 4.142 5.041 4.852 3.521 5.885 4.767 4.573
Valores a receber - FUNDAP 145 187 121 148 86 153 235 309
Impostos a recuperar 13.582 12.861 11.459 10.774 9.718 8.433 7.644 6.373
Dividendos e juros sobre capital proprio 366 366 320 320 320 320 -
Caixa restrito - FUNDAP 81 85 94 94 55 55 55 55
Outros créditos 373 357 287 405 345 473 384 426
Total do ativo circulante 87.142 90.225 90.756 83.509 87.865 106.014 98.709 94.465
Ativo nao circulante
Aplicag¢Ges Financeiras 204 164 122 123 2 2 2 2
Contas a receber - - - - - - - 6.451
Valores a receber de partes relacionadas LP 304.787 307.607 311.829 312.998 316.698 319.222 321.802 323.208
9 Investimentos 143.703 145.059 147.317 149.025 148500 142.715 141.198 148.389
Imobilizado 75 75 72 71 70 109 329 339
Intangivel 107 98 88 78 69 60 50 41
Total Ativo Nao Circulante 448.876 453.003 459.428 462.295 465.339 462.108 463.381 478.430
Total Ativo 536.018 543.228 550.184 545.804 553.204 568.122 562.090 572.895
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Balanco Patrimonial — Passivo Cotia Vitoria

Em RS/mil
Balango Patrimonial mar/19 mai/19 jun/19 ago/19
Passivo Circulante
10 Empréstimos e financiamentos 5.715 6.521 5.347 6.015 2.184 2.260 3.021 5.349
11 Fornecedores 5.986 6.315 7.752 4.105 6.519 4.852 3.000 6.237
Adiantamento de clientes 35 5.003 9.718 5.835 10.078 30.269 24.396 24.846
Saldrios, comissdes e encargos sociais 1.196 1.231 1.244 1.226 1.191 1.266 1.297 1.359
12 Obrigagdes tributdrias 8.501 9.337 8.602 8.857 9.249 8.552 9.011 953
Valores a pagar a partes relacionadas 168.760 170.345 175.318 178.066 183.749 185.041 185.460 195.987
Outras contas a pagar 1.980 1.805 1.997 1.654 1.519 1.518 1.558 1.434
Total Passivo Circulante 192.173 200.557 209.978 205.758 214.489 233.758 227.743 236.165
Na3o circulante
10 Empréstimos e financiamentos 363.684 364.593 365.622 366.714 367.834 368.672 369.862 370.915
11 Fornecedores 277.526 278.843 280.051 281.500 282.952 284.095 285.617 287.069
12 Provisdo para contingencias 38.903 39.491 40.112 40.664 41.243 41.873 42.477 50.703
Obrigacgdes tributarias 1.336 1.405 1.397 1.404 1.366 1.366 1.366 1.366
Total Passivo Ndo Circulante 681.449 684.332 687.182 690.282 693.395 696.006 699.322 710.053
[patrimoniofiuido ]
Capital social 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844
Reservas de lucros (428.695) (432.804) (438.079) (441.339) (445.783) (451.830) (455.174) (463.522)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 15.247 15.299 15.259 15.259 15.259 14.344 14.355 14.355

Patrimoénio liquido atribuido a proprietarios da
controladora
Participa¢des de ndo controladores - - - - - - - -

13 Total do patrimonio liquido (337.604) (341.661) (346.976) (350.236) (354.680) (361.642) (364.975) (373.323)
Total do passivo e patrimonio liquido 536.018 543.228 550.184 545.804 553.204 568.122 562.090 572.895

(337.604) (341.661) (346.976) (350.236) (354.680) (361.642) (364.975) (373.323)
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Demonstracdo de Resultado do Exercicio

14
14

14

15

16

17

Cotia Vitoéria

Em RS/mil

Demonstragido de Resultado jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Operagoes continuadas

Receita operacional liquida 15.799 23.000 21.851 18.587 19.458 17.591 19.079 16.188
Custo das mercadorias e dos servigos (14.418) (22.091) (21.094) (17.646) (18.909) (16.654) (17.854) (15.846)
Custo do Produto (13.127) (20.888) (20.554) (17.172) (18.514) (15.799) (17.337) (14.818)
Custos Portuarios (865) (919) (658) (848) (616) (515) (614) (701)
Custo Financeiro (426) (284) 118 374 221 (340) (354) 521
Provisdes p/ perda - - - - - - 451 (848)
Lucro bruto 1.381 909 757 941 549 937 1.225 342
Margem Bruta 9% 4% 3% 5% 3% 5% 6% 2%
(Despesas) receitas operacionais (2.842) (3.008) (3.375) (2.919) (2.633) (3.135) (2.646) (3.709)
Administrativas e gerais (3.053) (2.881) (3.183) (2.862) (2.595) (2.980) (2.739) (3.375)
Outras (despesas) receitas operacionais 211 (127) (192) (57) (38) (155) 93 (334)
Resultado antes das (despesas) e receitas financeiras (1.461) (2.099) (2.618) (1.978) (2.084) (2.198) (1.421) (3.367)
Margem Operacional -9% -9% -12% -11% -11% -12% -7% -21%
Resultado financeiro liquido 3.082 (3.313) (4.958) (2.989) (1.838) 1.023 (394) (12.173)
Capital de Giro (39) (40) (42) (2) (121) - - (5)
Mutuos 1.174 539 1.038 1.057 900 1.115 1.021 397
FINIMP 59 282 (531) (393) 56 138 143 (2.670)
Outros 1.888 (4.094) (5.423) (3.651) (2.673) (230) (1.558) (9.895)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.564) 1.365 2301 1.707 (522) (4.872) (1.529) 7.192
Equivaléncia patrimonial (426) (235) (612) 806 (444) (2.873) (294) 337
Variagdo cambial sobrefilial no exterior (4.138) 1.600 2.913 901 (78) (1.999) (1.235) 6.855
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social (2.943) (4.047) (5.275) (3.260) (4.444) (6.047) (3.344) (8.348)
Imposto de renda e contribuicdo social - - - - - - - -
Lucr.o Liquido do exercicio proveniente das operagoes (2.943) (4.047) (5.275) (3.260) (4.444) (6.047) (3.344) (8.348)
continuadas

Resultado do exercicio (2.943) (4.047) (5.275) (3.260) (4.444) (6.047) (3.344) (8.348)
Margem Liquida -19% -18% -24% -18% -23% -34% -18% -52%
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