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Sao Paulo, 10 de julho de 2018

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagodes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praca Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonéancia com o disposto na alinea “a” e “c”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M” ou
“Administradora Judicial”’), conforme Termo de Compromisso firmado em 07 de novembro de 2016, submete a
apreciagao de V.Exa, o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com informagoes contabeis, financeiras e econémicas
referente ao meses de janeiro, fevereiro, margo e abril de 2018 das empresas Cotia Empreendimentos Logistica e
Participagcoes S.A. ("Cotia Empreendimentos") e Cotia Vitéria Servicos e Comércio S.A. ("Cotia Vitéria"),
denominadas em conjunto “Grupo Cotia”.

As informacdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas no forma do art. 52, IV,
da Lei no. 11.101/05, que respondem por sua acuracia e exatidao. Este relatério visa informar aos interessados as
atividades do devedor fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negécio.

Por fim, a Administradora Judicial observa que, segundo informagdes das Recuperandas, as demonstragcoes
financeiras a partir de dezembro de 2017 serao auditadas pela empresa BDO RCS Auditores Independentes.

Permanecemos a disposig¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas
Sécio
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO COTIA
(1115829-47.2016.8.26.0100)

EVENTO LEI 11.101/05

Art. 52, inciso I, II, Il VeV e
Parag. 1o.

(AVARVA Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéo

(TA VAl Publicacédo do deferimento do processamento no D.O.
[T RVAl Publicagcéo do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.

A
02/12/16 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ
(15 dias da publicagao do 10. Edital)
10/03/17 Apre§entag?o do Fflano~ de Recupfaragao ao Juizo i At 53
(60 dias apos publicagao do deferimento do processamento da recuperagao)

(XA V@l Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico

Art. 7, Parag. 1o.

Publicagéo do Edital pelo AJ (20. Edital) i
S (45 dias apos apresentagdo de habilitagbes/divergéncias) Art. 7, Parag. 2o.

Fim do prazo para apresentar impugnag¢des ao Juizo
ot (10 dias apos publicagao do 2o. Edital) Art. 8
Publicagéo do Edital de convocagéo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC)

AU (15 dias de antecedéncia da realizagédo da AGC) Art. 56, Pardg. 1o.

30/04/17 Fim dg prazo' de suspgnsao do curso da prescrigéo de agdes ~e execugdes contra o devedor Art. 6, Parag. 4o.
(180 dias apods o deferimento do processamento da recupera¢éo)

08/05/17 Fim do prazo para apresentar objegcées ao PRJ Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
(30 dias apos a publicagao do 2o. Edital ou 30 dias apds a publicagéo do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer por ultimo) Parag. Unico

(W EAF@ AGC - 1a. Convocagao - Nao foi instalada.
(VTLTAFE AGC - 2a. Convocagéo - Instalada.

Prazo limite para wtagéo do PRJ em AGC i
Uil (150 dias apés o deferimento do processamento da recupera¢éo) Art. 56, Pardg. 1o.

6 Homologacédo do PRJ e concessao da Recuperagéo Judicial Art.58
- Fim do prazo de recuperagéo judicial, se cumpridas todas as obrigagbes previstas no PRJ.
(2 anos apés a concessao de recuperagao judicial)
_ Eventos Ocorridos
- Datas Estimadas
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Il. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS NO
PERIODO
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS NO PERIODO

e Em 20 de junho de 2018, teve continuacao a Assembleia Geral de Credores (AGC) instalada em 06 de junho de 2017, foi
colocado em votagao o Plano de Recuperagao Judicial Ajustado (PRJA), que teve votos favoraveis de 56,54% dos
créidtos e 66,67% dos credores da Classe lll e de 100% dos credores da Classe IV.

e No dia 27 de junho de 2018, o D. Juizo Recuperacional concedeu a Recuperagao Judicial do Grupo Cotia, homologando
o PRJA aprovado na AGC.

ALVAREZ & MARSAL



lll. RECUPERANDAS
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NUMERO DE FUNCIONARIOS

Seguindo a tendéncia observada ao longo de 2017, a Cotia Vitéria apresentou estabilidade em
seu numero de funcionarios nos meses de janeiro, fevereiro, marco e abril/18.

Dezembro/2017 Janeiro/2018 Fevereiro/2018 Margo/2018

Abril/2018

W Financeiro e Adm  EControladoriae Tl M Operacional ~ ®OQOutros Comercial Importagdo

e A Cotia Vitoria continua apresentando baixa volatilidade em seu quadro de funcionarios. O numero de funcionarios em

dezembro/17 foi 66, enquanto em janeiro, fevereiro e margo/18 esse numero foi de 65. Em abril/18, a Recuperanda passou a ter
64 funcionarios.

e N&o ha funcionarios registrados na empresa Cotia Empreendimentos.

ALVAREZ & MARSAL 9
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Nao houve venda de Ativo Imobilizado ou intangivel no quadrimestre analisado.

ATIVO PERMANENTE CONSOLIDADO

31/12/2017 31/01/2018 28/02/2018 31/03/2018 30/04/2018
MAQUINAS E EQUIPS. 69.775 (46.388) 23.387 (46.907) 22.868 (47.375) 22.400 (47.946) 21.829 (48.425) 21.350
EQUIPS. - INFORMATICA 310.656 (302.834) 7.822 (303.259) 7.397 (303.639) 7.016 19.329 (304.231) 25.754 (304.947) 25.038
SOFTWARE - 1.408.470 (1.176.438) 232.032 (1.186.030) 222.440 (1.194.662) 213.807 (1.205.213) 203.257 (1.214.486) 193.984
INFORMATICA 408, .176. ) .186. ) 194, . .205. . 214, .
MOVEIS E UTENSILHOS 263.287 (226.047) 37.239 (226.996) 36.291 (227.837) 35.450 (228.854) 34.433 (229.723) 33.564
VEiCULOS 41.101 (41.101) (41.101) (41.101) (41.101) (41.101)
OBRAS DE ARTE 6.970 6.970 6.970 6.970 6.970 6.970
BENF. - TORRE FARIA LIMA 1.029.698 (1.029.698) (1.029.698) (1.029.698) (1.029.698) (1.029.698)
BENF. - TORRE FARIA LIMA
FASE 2 259.691 (259.691) (259.691) (259.691) (259.691) (259.691)
LEASING - INFORMATICA 205.381 (205.381) (205.381) (205.381) (205.381) (205.381)
TOTAL 3.595.029 (3.287.579) 307.450 (3.299.063) 295.966 (3.309.385) 285.644 19.329 (3.322.115) 292.243 (3.333.451) 280.907

e Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera
alienar ou onerar bens ou direitos de seu Ativo Permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo Juiz, depois de ouvido o
Comité, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no Plano de Recuperag¢ao Judicial. Desta forma, as variagées no

ativo imobilizado apresentadas abaixo correspondem somente a depreciacéo dos ativos.

ALVAREZ & MARSAL
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADORA

O Demonstrativo de Resultados (DRE) da Cotia Empreendimentos possui estrutura
concentrada em duas linhas, devido a sua caracteristica de Holding.

Desp. Administrativas e Gerais e Res. Financeiro Liq. (Em R$ mil) Demonstrativo de Resultados (DRE) - Consolidado:

0 . . N | 1. A~Cotia Ernplte.endimentos g’z uma holding, de forma que

nao possui atividade operacional. Seu resultado depende
exclusivamente do desempenho de suas empresas
100 controladas. A companhia tem como principais empresas
controladas a Cotia Vitdria e a Brasil Supply.

50 (17,0) (19.0) (27,0) (28.0)

150 (117,0) (114,0)
200 (180,0) (187.0) 2. A empresa registrou na conta “Despesas Administrativas
’ e Gerais” valores em torno de R$180mil nos meses de
-250 (240,0) janeiro e margo/18. As variagdes apresentadas em fevereiro
' (259,0) e abril/18 estao relacionadas as despesas com contratagdes
-300 de servicos de consultoria.
Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18
Administrativas e gerais m Resultado financeiro liquido 3. A conta “Outras (Despesas) Receitas Operacionais’ no
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Em R$ mil) apresentou valores no primeiro quadrimestre de 2018.
5.000 -
0 - : : 4. O menor valor na rubrica “Resultado Financeiro Liquido”
.— apresentado em fevereiro/18 deve-se a um estorno de
-5.000 + variagdo monetaria da SELIC sobre o ativo tributario, de
-10.000 A R$94mil.
-15.000 ~
-20.000 4 5. O “Resultado de Equivaléncia Patrimonial’ registrou
variacoes de -R$5,0MM em fevereiro/18 e de -R$4,1MM em
-25.000 marco/18, as mais relevantes no periodo. Os reflexos dessa
-30.000 - conta podem ser observados na conta “Investimentos” do
Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18 Balanco Patrimonial. As maiores variagcbes na rubrica no
m Cotia Vitéria m Cotia Armazéns Gerais periodo devem-se, principalmente, as variagdes no
m Atlantida Revendas Outros Patriménio Liquido da Cotia Vitoria.

ALVAREZ & MARSAL
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADORA

As principais variagcées no Balanco Patrimonial da Recuperanda decorreram de ganhos
provenientes de um processo judicial da Cotia Armazéns Gerais contra a Receita Federal.

Investimentos (Em R$ mil) Balang¢o Patrimonial:

100.000

-200.000

Dez-17 Jan-18

50.000 -
0 - . . .
-50.000 -
-100.000
-150.000

Fev-18 Mar-18 Abr-18

m Cotia Vitéria = Brasil Supply ® Cotia Armazéns Gerais  Outros

Impostos e Contribuigoes a Recuperar (Ativo) e Imposto de

Renda e Contribuigao Social (Passivo) (R$)

2.000 -
1.500 -
1.000 -
500 -
0 -1 . .

-500 +
-1.000 -
-1.500 -

Dez-17 Jan-18

m Impostos e Contr. a Recuperar

Fev-18 Mar-18 Abr-18

Imposto de Renda e Contr. Soc.

6.

~

10.

A conta “Impostos e Contribuicoes a Recuperar’ sofreu
queda de R$1,5MM em fevereiro/18. Essa diminuicdo
decorre (i) da compensagdo com cerca de R$1,3MM dos
impostos calculados sobre o lucro tributavel de 2017 e (ii) do
recebimento da restituicido de R$119mil da Receita Federal.

A conta “Dividendos e Juros sobre Capital Proéprio”
apresentou variagdo positiva de R$343mil em fevereiro/18
em razdo do resultado na controlada Alper. Em margo/18, a
cifra aumentou em R$2,5MM, decorrente do ganho de agao
judicial em face da Receita Federal, por parte da controlada
Cotia Armazéns Gerais (Terca).

Em “Investimentos”, a companhia apresentou variacdo
positiva de R$15,6MM, em razdo do ganho de R$16MM na
Terca na mesma acdo judicial citada acima. As demais
oscilagbes decorreram das variagdes na Cotia Vitoria.

A conta “Imposto de Renda e Contribuicao Social’,
calculado sobre o lucro tributavel de 2017, foi compensada
em fevereiro/18, conforme visto no item 6 acima.

A conta “‘Reserva de Avaliagao” foi zerada em margo/18,
devido a execugdo do terreno da Terca, registrado na
rubrica, para quitagdo do crédito da SLW Corretora. Em
contrapartida, foi criada a conta “Resultado Abrangente”,
decorrente da sub-rogagéo da Terca no crédito.

ALVAREZ & MARSAL
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

A Receita da Recuperanda no quadrimestre analisado foi 36% maior do que a dos quatro

meses anteriores.

30.000

20.000

10.000

0

-10.000

-20.000 -

-30.000

Dez-17 Jan-18
mmmm Receita operacional liquida

i 'Lucro bruto

Resultado Operacional (Em R$ mil)
5.000 -
-ﬁ'29‘4) -
: (667)

Fev-18 Mar-18 Abr-18
= Custo merc. e serv.
= \largem Bruta

(1.671

-m

(1.970)

-10.000 A
-15.000 A
-20.000 4
-25.000 A
(25.089)
-30.000
Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18

. |_ucro bruto

iy ' Lucro Operacional

mmmm (Desp.) Rec. Operac.
== \argem Operacional

11.

12.

13.

14.

15.

16.

A “Receita Operacional Liquida” da Cotia Vitéria ficou em
torno de R$19MM entre janeiro e fevereiro/18. Em margo, a
conta foi de R$22,8MM, caindo para R$13,5MM em abril/18.

A conta “Custo das Mercadorias e dos Servigos” variou
aproximadamente na mesma propor¢do da “Receita
Operacional Liquida” no periodo analisado, apresentando
pequenas oscilacbes decorrentes do diferente mix de
produtos em cada més, o que fez com que a Margem Bruta
da Recuperanda ficasse entre 5% e 9% no quadrimestre.

O “Lucro Bruto’ do quadrimestre foi de R$5MM, com
destaque para o més de marco/18, que apresentou
resultado bruto de R$2,1MM.

As ‘Despesas Operacionais” foram de -R$25,8MM em
dezembro/17, devido a provisbes para perdas e
contingéncias, conforme informado no RMA anterior.

A conta de “Despesas Administrativas e Gerais”, que
contemplam majoritariamente os gastos com folha de
pagamentos, aumentou em R$381mil em fevereiro/18,
sendo que as principais razdes foram R$150mil do atraso
do dissidio e R$264mil de despesas legais e juridicas.

O “Lucro Operacional”’ foi de R$6,6MM no quadrimestre,
com a Margem Operacional variando de -3% a -15%.

ALVAREZ & MARSAL
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

O Resultado Financeiro da Recuperanda foi fortemente influenciado pela variagao cambial

ocorrida no quadrimestre analisado.

Resultado Financeiro (Em R$ mil)

8.000 ~
6.000 -
4.000 -
2.000 +

0 4
-2.000 A
-4.000 A
-6.000 A
-8.000 -

6.386

- Lo

(4.305)

Dez-17 Jan-18
= FINIMP m Capital de Giro ®m Mutuos

Fev-18 Mar-18
Outros i*Result. Fin. Lig.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Em R$ mil)

4.000

3.000 ~
2.000 +
1.000 A

-1.000 4 (503)

-2.000 A

T (2.651)
Jan-18 Fev-18

-3.000 -
Dez-17

Mar-18

m Equivaléncia patrimonial m Var.camb. sobre filial ext. L*Result.Equ.Patr.

Abr-18

17.

18

20.

21.

A conta “Resultado Financeiro” apresentou oscilacées no
quadrimestre analisado, variando de -R$4,3MM a R$6,4MM,
pelos motivos que serdo expostos a seguir.

. Em janeiro/18, a rubrica teve o valor de R$6,4MM, que foi

influenciado principalmente pela variagdo cambial do
“FINIMP”, de R$5,1MM, decorrente da valorizacdo da
moeda nacional.

.No més seguinte, o valor da conta foi de -R$4,2MM, sendo

que as principais causas para o valor foram (i) a variagao
cambial do “FINIMP”, de -R$2,9MM, decorrente da
desvalorizagcdo do Real no més, e (ii) da desvalorizagdo da
cota do FIDC TRX, contabilizada na conta “Capital de Giro”,
de -R$2,7MM.

Em marco e abril/18, a rubrica registrou valores de
-R$1,8MM e -R$4,3MM, respectivamente, em razao
principalmente da variacdo cambial do “FINIMP” de
-R$2,9MM no primeiro més e de -R$5,4MM no segundo,
frente a continuacdo da desvalorizacdo do Real frente ao

Délar dos Estados Unidos.

A conta “Resultado de Equivaléncia Patrimonial”’ tambéem
foi fortemente influenciada pela variagdo cambial, registrada
na rubrica “Variagdo Cambial Sobre Filial No Exterior”,
que teve resultado negativo em janeiro/18 e positivo nos
demais meses do quadrimestre.

ALVAREZ & MARSAL
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

O Lucro Liquido da Cotia Vitéria sofreu impacto das Despesas Operacionais e Resultado
Financeiro Liquido no periodo analisado.

Lucro Liquido (Em R$ mil)

22. A Margem Liquida da Recuperanda, que em dezembro/17
foi muito incluenciada pela variacdo — sem reflexo direto no

5.000 1 caixa — das provisdes realizadas naquele més, ficou entre -
0 (25.199) : 25% e 4% no quadrimestre analisado, totalizando um
prejuizo de R$6,5MM no periodo.
-5.000 1 (4.049)
-10.000 1 23. O “Lucro Liquido” no quadrimestre sofreu fortes variagbes
-15.000 - por conta das oscilacbes no “Resultado Financeiro”,
-20.000 principalmente  atreladas a variagdo cambial no
quadrimestre, conforme explicado na pagina anterior.
-25.000 -
-30.000 - 24. A composigdo do “Resultado Liquido” da empresa no

Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18 primeiro quadrimestre de 2018 é mostrada no gréafico abaixo.

= |_ucro Liquido = \argem Liquida

Composigao do Lucro Liquido Acumulado em Janeiro, Fevereiro, Margo e Abril/18 (Em R$ mil)

74.616

(11.566) (3.964) 4.022 (6.544)
- |
(69.652) — — R
Receita Liquida Custo das Despesas/ Receitas Resultado Financeiro Resultado da IR e CSLL Lucro Liquido
Mercadorias Operacionais Liquido Equivaléncia
Patrimonial
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Balango Patrimonial — Ativo

25. As rubricas de “Contas a Receber’ e “Estoques” sofreram variagdes no periodo atreladas a atividade operacional da
Recuperanda.

26. A variagdo de R$6,3MM na conta “Outros Créditos” em margco/18 é devida majoritariamente a realocacdo do valor de
R$ 6,4MM, classificado como “Adiantamento a Fornecedores” a TERCA, para a conta “Valores a Receber de Partes
Relacionadas - Longo Prazo”.

27. A variacdo de R$4,7MM na conta “Investimentos”, durante o quadrimestre analisado, deve-se principalmente a variagédo
cambial dos investimentos no exterior (Cotia Cayman).

Valores a Receber de Partes Relacionadas (Em R$ mil) Investimentos (Em R$ mil)

160.000

135.340
276790 285582 288.267 140000 1 130614 1p7.954 129.616 132418

120.000 A
100.000 A
80.000 A
60.000 A
40.000 ~
20.000 ~
0 - T T T T

Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18 Dez-17  Jan-18  Fev-18  Mar-18  Abr-18

272.404 274.397

m Valores a Rec. Part. Relac. - LP mValores a Rec. Part. Relac. - CP

ALVAREZ & MARSAL 19



INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Balanco Patrimonial — Passivo e Patrimoénio Liquido

28. A rubrica “Empréstimos e Financiamentos” variou no periodo principalmente devido aos empréstimos com FIDCs, que
oscilaram conforme as necessidades de caixa da Recuperanda.

29. A conta “Credores — Recuperagao Judicial’ decresceu R$68,8M em janeiro/18, principalmente devido a quitacdo do crédito
concursal da SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda (crédito sindicalizado) por meio da execucao da garantia de
terceiro da divida - terreno da Terca -, fato noticiado e apreciado pelo D. Juizo Recuperacional. Em contrapartida, a rubrica
“Valores a Pagar a Partes Relacionadas” teve acréscimo de R$67,3MM, decorrente da sub-rogacao da Terca no crédito.

30. Em margo/18, a conta “Credores — Recuperagao Judicial’ teve redugdo de R$72,5MM devido a realocagdo de créditos
concursais intercompany para a conta “Valores a Pagar a Partes Relacionadas”.

31. Em abril/18, a conta aumentou em R$3,1MM em razdo da variagdo cambial de créditos em moeda estrangeira.

Credores — Rec. Judicial e Empr. E Financiamentos (Em R$ mil) Valores a Pagar a Partes Relacionadas (Em R$ mil)

722.672 180.000 -
653.887 655434 160,000 - 157895  158.321
582.979 586.029
140.000 A
120.000 A
100.000 A 82 901 85.323
80.000 4
10.843 60.000 -
7.651 8122 6.283 6.888
- . - . 40.000 -
! ! ! T T -_\ 20.000 15.647
Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18
o Il | | |
Credores - Recuperagéo Judicial Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18

® Empréstimos e Financiamentos (CP + LP)
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

A Recuperanda teve aumento em seu caixa no periodo analisado.

Fluxo de Caixa

32.

33.

34.

35.

Composicao do Saldo de Fluxo de Caixa (Em R$ mil)

1.000

800

600

400

200

0

A Cotia Vitéria registrou um total de entradas de “Recebiveis” de R$101,0MM no quadrimestre analisado.

As “Saidas” mais relevantes sdo as realizadas para cobertura de custos ligados a operagdo, como os “Custos de
Importagado/Exportacdo’. Esses desembolsos foram de -R$73,5MM de janeiro a abril/18.

A variacdo na Conta Corrente entre Coligadas (somando-se as “Entradas” com as “Saidas”) foi de -R$9,7MM no
periodo. Deste valor, -R$4,4MM sdo referentes ao mutuo com a Cotia Trading, que destina-se ao pagamento do
REFIS.

O Caixa Disponivel sofreu aumento no periodo analisado, partindo de R$73mil em dezembro/17 para R$231mil em
abril/18.

863

1
w
N
w

0 4 10
—
Dez-17 Jan-18 Fev-18 Mar-18 Abr-18

0 14 9 1 8

1
N
oo

N

N

. ™
N
oo

B Saldo Bancos  ®Saldo Aplicagbes  ® Saldo Fundo Fixo
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V. ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Breve Resumo do Plano de Recuperacao Judicial Ajustado (PRJA):

Classe I:

» Na&o ha credores da Classe | listados na recuperagéo judicial do Grupo Cotia. Eventuais créditos trabalhistas serdo pagos
em até 12 meses a contar da data da Homologac&o do PRJA (Clausula 6.2.1).

Classe ll:

« Também ndo ha credores da Classe Il na relacdo de credores da Cotia. Eventuais credores detentores de garantia real
serédo pagos da mesma forma que os créditos quirografarios — Classe Ill (Clausula 6.3.1).

Classe lll:

« O montante de até R$5mil, limitados ao valor do respectivo crédito, sera pago a cada credor quirografario, em uma Unica
parcela com vencimento em 90 dias contados da decisdo que homologar o PRJA (Clausula 6.4.1.1).

» Para o saldo remanescente apds o pagamento acima, os credores da Classe lll terdo as seguintes opgdes de recebimento:

>

>
>
>

Opcgao A (Clausula 6.4.4.1);
Opcgao B (Clausula 6.4.4.2);
Opcgao C (Clausula 6.4.4.3);
Créditos em Moeda Estrangeira (Clausula 6.4.4.7).

* Em todas as op¢des, parte do valor sera divido em parcelas trimestrais ao longo de 13 a 14 anos, o que inclui uma caréncia
de 12 a 24 meses.

» ApoOs esse periodo, os credores receberdo a Parcela Final, que € alocada no 169° ou no 181° més contado da decisdo que
homologar o PRJA, dependendo da opg¢ao escolhida.
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Constam no PRJA diversos dispositivos pelos quais as Recuperandas podem antecipar o pagamento da Parcela Final e,
quanto antes os pagamentos forem feitos, maiores serdo os desagios concedidos pelos credores frente a esses
pagamentos. Esse mecanismo cria interesse para as Recuperandas em realizar ativos mais rapidamente, revertendo o
produto das vendas aos credores (Clausula 6.4.4.4).

Os mecanismos para antecipar o pagamento da Parcela Final sdo os seguintes:

» Criacao e venda das UPIs Alper Energia, Cotia Argentina, Cotia Gestao e Terca (Clausula 6.4.4.4.2);
Eventos de Liquidez (Clausula 6.4.4.3);
Utilizacdo de Créditos PIS/COFINS (Clausula 6.4.4.4.4);

Antecipacao de pagamento da Parcela Final para Credores Colaboradores, que concederem créditos (DIP) ou
antecipacao de pagamento que permitam um incremento de faturamento (Clausula 6.4.4.6).

YV V V

Créditos quirografarios incluidos apds o inicio dos pagamentos terdo as parcelas que tenham vencido anteriormente a sua
inclusao acrescidos a Parcela Final (Clausula 6.6).

Créditos de Partes Relacionadas terdo seus valores congelados e ndo serao pagos até o cumprimento integral de todas
as outras obrigacdes do PRJA (Clausula 6.7).

O PRJA trata da questao dos pagamentos aos Credores Estrangeiros Essenciais apos o Pedido de Recuperagao Judicial
(Clausula 6.8):

» Os pagamentos foram considerados extraconcursais pelo D. Juizo Recuperacional, o que foi posteriormente agravado
pelo Banco Bradesco S.A. (Bradesco), que obteve liminar determinando a restituicao dos valores as Recuperandas e
0 nao pagamento de outros valores desses credores constituidos antes da Data do Pedido de Recuperagao Judicial;

» Para solucionar a questao, as Recuperandas distribuirdo R$ 4.754.455,90 (valor que havia sido pago aos credores) em
18 parcelas entre os credores quirografarios, iniciando-se a primeira no 7° més contado da concessédo da Recuperagéo
Judicial — esses valores serdo deduzidos da Parcela Final,;

» Adicionalmente, o Grupo Cotia continuara a adotar todas as medidas necessarias para ser restituido dos valores
desembolsados e ndo pagara nenhum crédito concursal de titularidade dos Credores Estrangeiros Essenciais até
que tais credores restituam as Recuperandas os valores recebidos;

» Em contrapartida, o Bradesco compromete-se a desistir do agravo n° 2055464-82.2017.8.26.0000.
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

* O Grupo Cotia se compromete a constituir garantias e assumir obrigacdes para pagamento dos créditos da Classe lll, tais
como:

>

>

YV V V V V

v

Comprometimento da Cotia Empreendimentos, da Cotia Vitéria e da Cotia USA de manter suas demonstracdes
financeiras auditadas anualmente a partir da Homologagédo do PRJA (Clausula 5.2).

Cessao fiduciaria em beneficio dos credores quirografarios dos direitos relacionados a diversos recebiveis, listados no
Anexo | do PRJA (Clausula 5.3);

Hipoteca de 1° grau do Imével Cotia Gestao (Clausula 5.4.1);

Penhor de 1° grau das quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Alper (Clausula 5.4.2);

Penhor de 1° grau das acoes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Cotia Argentina (Clausula 5.4.3);
Penhor de 100% das agbes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Terca (Clausula 5.4.4);

Penhor de 100% das agdes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos e pela Cotia Vitéria na Cotia Gestao
(Clausula 5.4.5);

Comparecimento como devedores solidarios, coobrigados e princiapais pagadores das obrigacdes assumidas pelo
Grupo Cotia no PRJA das empresas Cotia Comercial, Terca, Cotia Cayman, Cotia Gestdo, Cotia Argentina e
Alantida Revendas (Clausula 5.4.6);

Obrigagao do Grupo Cotia de nao distribuir dividendos aos seus sécios até que todas as obrigagdes previstas no PRJA
estejam integralmente cumpridas (Clausula 5.5).

Assinatura do Anexo IV ao PRJA pelos acionistas diretos e indiretos das Recuperandas que firmaram obrigagdes na
qualidade de avalistas, fiadores ou devedores solidarios das Recuperandas, declarando-se cientes de que a novagao
decorrente do PRJA ndo se estende a eles e ndo impede o prosseguimento das ac¢des e execugbes movidas contra
eles em razao de tais obrigagdes.

» Para assessorar e monitorar o Grupo Cotia no cumprimento das obrigagdes assumidas no PRJA, as Recuperandas
comprometem-se a contratar os seguintes profissionais (Clausula 8.4):

>

>
>
>

Agente de Garantia;

Agente de Monitoramento Financeiro;
Assessor de Fusdes e Aquisicoes;
Gestor de Recebiveis.
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Classe IV:

» Ha apenas um credor da Classe IV na lista de credores. Essa classe sera paga em 30 dias contados da data da concesséao
da Recuperacao Judicial (Clausula 6.5.1).

Primeiros Prazos do Plano de Recuperacao Judicial Ajustado (PRJA):

Tipo de Evento Evento Cladsula
Evento de "
Liquid 12 verificagdo do Evento de Liquidez (Cash Sweep)**. N/A 6.4.4.4.3 30/06/2018
iguidez
Apresentacdo nos autos de todas as autorizagGes necessdrias para Cotia Comercial,
Prazo de Partes Coria Armazéns Gerais, Cotia Cayman, Cotia Gest8o, Cotia Argentina e Atlantida . .
. i ) R 15 Dias da Homologacdo. 5.4.6 12/07/2018
Relacionadas Revendas serem devedores solidarios, coobrigados e principais pagadores das
obrigagdes assumidas no PRIA.
Prazo Prazo para a Cotia indicar nos autos uma empresa para a fungdo de Assessor de Fusfes e 3 w
o 15 Dias da Homologagdo. 8.4.2 12/07/2018
Recuperanda Aguisigcoes.
Prazo - -
Contratacao do Agente de Monitoramento Financeiro. 30 Dias da Homologacgao. 5.1 27/07/2018
Recuperanda
Prazo w ) . o
Contratagdo do Agente de Garantia. 30 Dias da Homologag3o. 5.3.11 27/07/2018
Recuperanda
Prazo " . N o .. . w
Contratagao de assessor especializado na gestdo e realizagdo de recebiveis. 30 Dias da Homologagao. 5.3.2 27/07/2018
Recuperanda
Prazo de . o
Pagamento dos Credores Classe IV. 30 Dias da Homologagdo. 6.5.1 27/07/2018
Pagamento
Evento de Pagamento do 12 Evento de Liquidez (Cash Sweep), se observadas as condigbes
o i N/A 6.4.4.4.3.7 31/07/2018
Liquidez estabelecidas no PRIA.
Prazo o " e . o
Contratacao do Assessor de Fusdes e Aquisigoes. 60 Dias da Homologacgao. 4.2.8 26/08/2018
Recuperanda
Prazo Formalizag8o da Cess8o Fiducidria dos Recebiveis do Anexo | em favor do Agente de
Recuperanda Garantia com o objetivo de garantir as obrigagtes financeiras das Recuperandas com os 60 Dias da Homalogagio. 5.3.1 26/08/2018
P Credores Quirografarios.
Prazo Formalizagdo das Garantias para o cumprimento das obrigagfies previstas no PRIA, em
Recuperanda favor do Agente de Garantia, em beneficio dos Credores Quirografarios, além da 90 Dias da Homologacio. 5.4 25/09/2018
P estabelecida na Clausula 5.3.1.
Prazo de Pagamento do montante de até RS 5.000,00 integralmente a cada Credor Classe llle a . -
i 90 Dias da Homologagdo. g.4.1.1 25/09/2018
Pagamento eventuais Credores Classe Il.
Prazo dos Prazo para os Credores Classe Ill e eventuais Credores Classe Il escolherem uma das . -
N T ) 90 Dias da Homologacio. 6.4.4 25/09/2018
Credores opgoes de pagamento discriminadas nas Cldusulas 6.4.4.1, 6.4.4.2 ou 6.4.4.3.

* Datas estimadas.

** A Administradora Judicial questionou as Recuperandas com relacao a apuracao do 1° Evento de Liquidez (Cash Sweep), e aguarda o resultado da
analise.
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1. COTIAEMPREENDIMENTOS

|. Demonstrativo de Resultados
[Il. Balanco Patrimonial
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Em R$ mil

. oRE__ | Dez17 | Jani8 | Fevis | Mari8 | Abris

Receita operacional liquida - - - - -
Custo das mercadorias e dos servigos - - - - -
Lucro bruto = - - - -

Receitas (despesas) operacionais (240) (180) (259) (187) (114)
© Administrativas e gerais (240) (180) (259) (187) (114)
© Outras (despesas) receitas operacionais - - - - -

Lucro operacional (240) (180) (259) (187) (114)
© Resultado financeiro liguido (17) (19) (117) (27) (28)
© Resultado de equival&ncia patrimonial (25.884) 110 (5.013) (584) (4.109)

Variagao cambial sobre filial no exterior - - - - -
Lucro antes do imposto de renda e da

26.141 89 L.389 708 4.251
contribuicdo social ( ) (89) ( ) (798) ( )
Imposto de renda e contribuigdo social - - - - -
Correntes - - - - -
Diferidos - - - - -
Lucro Liquido do exercicio proveniente das

1 a (26.141) (89) (5.389) (798) (4.251)

operagbes continuadas

Prejuizo do exercicio proveniente das

operagbes continuadas

Lucro Liquido do exercicio (26.141))]  (89)  (5.389)] (798) (4.251)

*Nao Auditado.

Nota: As Recuperandas tém realizado ajustes nos nimeros dos meses anteriores. Para nao prejudicar os relatérios dos meses anteriores, as Recuperandas
langam todos os ajustes no més corrente, nos numeros enviados a Administradora Judicial.
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Em R$ mil
Ativo circulante
Caixa e equivalente caixa 6 5 6 17 5
Contas a receber - - - - -
Contas a receber de partes relacionadas - - - - -

Estoques - - - - -

Valores a receber - FUNDAP - - - - -
e Impostos e contribuiges a recuperar 1.460 1.466 3 3 3
a Dividendos e juros sobre capital préprio 46 46 389 2.899 2.899

Empréstimaos a receber - - - - _
Valores a receber de partes relacionadas - - - - -
Caixa restrito - FUNDAP - - - - -
Outros créditos - - - - -
Total do ativo circulante 1.512 1.517 398 2.919 2.907
Ativo ndo circulante

Empréstimaos a receber - - - - _
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos - - - - -
Depdsitos judiciais - - - - _
Outros créditos - - - - -

Valores a receber de partes relacionadas 11 11 42 36 36
© 1nvestimentos (122.964) {123.089) {128.639) {113.010) {117.118)
Cotia Vitdria {157.748) (156.988) (160.564) {160.235) {163.587)
Brasil supply (21.504) {21.504) (21.504) (21.504) {21.504)
Dax Resinas (983) (983) {983) (983) (983)
Atlantida Revendas (3.722) (3.774) (3.779) {3.823) (3.862)
Cotia Comercial Exp. e Imp. 3.849 3348 2942 2406 1891
Cotia Armazéns Gerais 51.065 50621 50.621 66.510 66.308
Alper Energia 6.079 6.191 4633 4619 4.619
Imobilizado - - - - -
Intangivel 4 4 4 4 4
Total do ativo ndo circulante (122.919) (123.044) (128.593) (112.970) (117.078)

Total dos atives (121.407) (121.527) {128.195) (110.051) (114.171)

*Nao Auditado.

Nota: As Recuperandas tém realizado ajustes nos nimeros dos meses anteriores. Para ndo prejudicar os relatérios dos meses anteriores, as Recuperandas
langam todos os ajustes no més corrente, nos numeros enviados a Administradora Judicial.
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BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Em R$ mil

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos - - - - -
Fornecedores - - - 114 14
Adiantamento de clientes - - - - _

Saldrios, comissfies e encargos sociais - 3 2 2 2
o Imposto de renda e contribuigdo social - 1.250 - - -
Obrigagoes tributérias 19 10 13 11 9
Contas a Pagar de Partes Relacionadas 116.920 117.130 117.295 117.437 117.670
Dividendos a pagar 416 416 416 416 416
Outras contas a pagar - - - - -
Total do passivo circulante 117.355 118.809 117.726 117.980 118.111

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos - - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - - -
Provisdo para riscos civeis, tributdrios,

trabalhistas e previdencidrios 458 458 458 423 423
Obrigagtes tributérias - - - - -
Total do passivo ndo circulante 458 458 458 423 423
Total dos passivos 117.813 119.267 118.184 118.403 118.534
Patrimédnio liquido
Capital social 92.880 92.880 92.880 92.880 92.880
Reservas de lucros (365.552) (367.076) (372.450) (358.343) (362.554)
@ Reserva de reavaliagio 20.544 20.894 20.844 - -
@ Resultado Abrangente - - - 24.425 24,435
Ajustes de avaliagdo patrimonial 12.508 12.508 12.347 12.584 12.584
Patrimdnio liquido atribuido a proprietarios da
controladora (239.220) (240.794) (246.379) (228.454) (232.705)
Participagdes de ndo controladores - - - - -
Total do patrimdnio liquido (239.220) (240.794) (246.379) (228.454) (232.705)

Total dos passivos e patrimonio liquido (121.407) (121.527) (128.195) (110.051) (114.171)

*Nao Auditado.

Nota: As Recuperandas tém realizado ajustes nos nimeros dos meses anteriores. Para nao prejudicar os relatérios dos meses anteriores, as Recuperandas
langam todos os ajustes no més corrente, nos numeros enviados a Administradora Judicial.
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2. COTIAVITORIA

. Demonstrativo de Resultados
[Il. Balanco Patrimonial
lll. Fluxo de Caixa
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Em R$ mil

Operagoes continuadas

Gﬂeceita operacional liquida 16.306 19.246 19.033 22.801 13.536
@ Custo das mercadorias e dos servigos (15.628) (18.231) (18.104) (20.699) (12.618)
Custo do Produto (15.047) (17.081) (16.654) (20.266) {12.4865)
Custos Portuarios (383) (735) (1.056) (427) (323)
Custo Financeiro (198) (415) (394) (B) 170

Desconto Comercial - - - - -

Custo Faturado e ndo embarcado - - - - -

@ Lucro bruto 678 1.015 929 2,102 918
@ wmargemeruta 4% 59 5% 9% 7%
Q (Despesas) receitas operacionais (25.767) (2.686) (3.223) (2.769) (2.888)
Administrativas e gerais (10.101}) (2.736) (3.117) (2.620) (2.742)
Outras (despesas) receitas operacionais (15.666) 50 (106) (149) (146)
@ Lucro Operacional (25.089) (1.671) (2.2094) (667) (1.970)
Margem Operacional -154% -9% -12% -3% -15%
Resultado financeiro liquido 393 6.386 (4.243) (1.802) (4.305)
% Capital de Giro 103 158 (2.697) 149 302
Mutuos 919 992 829 828 758
FINIMP (1.723) 5.069 (2.349) (2.854) (5.441)
Outros 1.094 167 574 115 76
@ Resultado de equivalé&ncia patrimonial (503) (2.651) 1.184 2.566 2.923
Equivaléncia patrimonial (1.355) (32) (311) 1.164 88
@ Variagdo cambial sobre filial no exterior 852 (2.619) 1.495 1.402 2.835
Luc.ro antes do imposto de renda e da contribuicdo (25.199) B (5.353) - (3.352)
social
Imposto de renda e contribuicdo social - (1.304) 1.304 - -

Lucro Liguido do exercicio proveniente das
. . {25.199) 760 {4.040) 97 (3.352)
operagoes continuadas
Prejuizo do exercicio proveniente das operagties
descontinuadas
@ 24)Lucro Liguido (25.199)

¥¥) Margem Liguida -155% A% -21% 0% -25%

*Nao Auditado.

Nota: As Recuperandas tém realizado ajustes nos nimeros dos meses anteriores. Para nao prejudicar os relatérios dos meses anteriores, as Recuperandas
langam todos os ajustes no més corrente, nos numeros enviados a Administradora Judicial.
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Em R$ mil

Abr-18

Ativo circulante

Caixa e equivalente caixa 73 872 336 61 231
@ Contas a receber 70.287 74.824 73.046 80.645 71.039
Valores a receber de partes relacionadas - Curto
Prazo 6.558 6.558 6.558 6.558 6.558
@ Estoques 58.271 48.757 49,235 42.093 45.381
Importacdo em Andamento 28.737 18.924 18.125 19.758 24.501
Adiantamento a fornecedores 25.134 25.134 25.134 17.013 17.013
Estoques Macionalizados 4.400 4.699 6.036 5.322 4.867
Valores a receber - FUNDAP 444 435 335 333 340
Impostos a recuperar 25.581 24,331 23418 22.827 21.921
Dividendos e juros sobre capital prdprio - - - - -
Empréstimos a receber - - - - -
Caixa restrito - FUNDAP 75 93 83 101 113
@ Outros créditos 6.902 7.073 7.174 249 721
Total do ativo circulante 168.191 162.963 160.245 153.467 147.304
Ativo ndo circulante
Aplicages Financeiras 56.249 56.430 53.752 53.810 54,147
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos - - - - -
Contas a receber 13.550 13.489 13.379 13.301 13.234
Outros créditos 28 28 28 28 28
(26) Ef;?;es a receber de partes relacionadas - Longo 272.404 274.397 276.790 285.582 288.267
Investimentos 120.614 127.964 129.616 132,418 135.240
@ Imobilizado 76 74 73 89 87
Intangivel 232 222 213 203 194
Total do ativo ndo circulante 473.153 472.604 473.851 485.431 491.297

Total dos ativos 635567 |  634.096 |  638.898 638.601

*Nao Auditado.

Nota: As Recuperandas tém realizado ajustes nos nimeros dos meses anteriores. Para nao prejudicar os relatérios dos meses anteriores, as Recuperandas
langam todos os ajustes no més corrente, nos numeros enviados a Administradora Judicial.
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BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Em R$ mil

comas | Dez17 | Jan138 | Fevis | Mar18 | Abris

Passivo circulante

@ Empréstimos e financiamentos 7.578 9.052 6.218 10.783 6.835
DEE credores - Recuperagio Judicial 722.672 653.887 655.424 582.979 586.029
Fornecedores 12.623 3.892 4,539 3.339 4.858
Adiantamento de clientes 245 329 908 855 2.580
Saldrios, comissfies e encargos sociais 1.130 1.1683 1.260 1.292 1.391
Imposto de renda e contribuigdo social - 1.304 - - -
Obrigacties tributarias 7.068 6.663 6.787 7.166 6.968
@@ Valores a pagar a partes relacionadas 15.647 82.901 85.323 157.896 158.321
Dividendos a pagar - - - - -
Outras contas a pagar 965 1.472 1.721 1.808 1.730
Total do passivo circulante 767.928 760.663 762.190 766.118 768.772
Passivo ndo circulante
Empréstimaos e financiamentos 73 70 65 60 53

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - - -
Provis3o para riscos civeis, tributérios, trabalhistas

i . 31.090 31.821 32.409 32,955 33.363
e previdenciarios
Obrigactes tributdrias - - - - -
Total do passivo ndo circulante 31.163 31.891 32.474 33.015 33.416
Total dos passivos 799.091 792,554 704.664 799.133 802.188
Patrimdnio liguido
Capital social 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844
Reservas de lucros (242.571) (241.811) {245.230) (245.133) (248.485)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 8.980 8.980 8.818 9.054 9.054

Patriménio liquido atribuido a proprietarios da
(157.747) (156.987) {160.568) {160.235) (163.587)

controladora

Participacoes de ndo controladores

Total do patriménio liquido (157.747) (156.987) {160.568) {160.235) (163.587)

Total dos passivos e patrimdnio liquido m 635.567 m 638.808 m

*Nao Auditado.

Nota: As Recuperandas tém realizado ajustes nos nimeros dos meses anteriores. Para nao prejudicar os relatérios dos meses anteriores, as Recuperandas
langam todos os ajustes no més corrente, nos numeros enviados a Administradora Judicial.

ALVAREZ & MARSAL 35



FLUXO DE CAIXA

Em RS mil Abr-18
saldo Inicial ———mm

Entradas 34.617 36.747 30.655 34,054
@ Conta Corrente entre Coligadas 6.130 7.947 9.006 12.467 7.632
Financiamento Fundap 209 173 225 183 115
Outras Receitas Financeiras 33 10 77 9 0
@ Recebiveis 28.241 20.331 27.418 26.989 26.300
Resgate de Aplicagbes 5 45 22 7 7
Saidas (34.904) (27.693) (37.287)  (39.927) (33.883)
Aplicagdo Financeira {18) (31) (25) (4) (7)
@ Conta Corrente entre Coligadas (9.566) (6.958) (12.850) (14.561) (12.359)
Custo Fixo (362) (340) (262) {298) (414)
€ Custos de Importagdo/Exportagio (21.572) (17.523) (18.312)  (19.369) (18.262)
Dep. Jud./Trabalhistas/Fiscais - - - - -
Folha de Pagamento (1.330) (1.103) (1.103) (1.078) (1.180)
Impostos (667) (533) (868) (a76) (685)
Leasing (13) (18) (18) (18) (18)
Lig. Captagtes (936) (644) (3.346) (3.518) (187)
Movimentagio Fundo Fixo (1) (0) 0 1 (2)
Outras Despesas Financeiras {23} |{55} {32} (104) (57)

Prestagdo de Servigos (712)

(502)
-——-ﬂl_

{Aplicagties/Resgates) + Rentabilidade
@m

Saldo Aplicagoes 14 1 4 1 1

Saldo Fundo Fixo 9 8 8 10 8

Saldo Bancos 50 863 323 50 222
*Nao Auditado.

Nota: As Recuperandas tém realizado ajustes nos nimeros dos meses anteriores. Para nao prejudicar os relatérios dos meses anteriores, as Recuperandas
langam todos os ajustes no més corrente, nos numeros enviados a Administradora Judicial.
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