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Sao Paulo, 16 de setembro de 2019

MM. Juizo da 1? Vara de Faléncias e Recuperag¢oées Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praga Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonancia com o disposto na alinea “a” e “c”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09 de fevereiro de
2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M” ou
“Administradora Judicial”’), conforme Termo de Compromisso firmado em 07 de novembro de 2016, submete a
apreciagao de V.Exa, o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com informag6es contabeis, financeiras e econdémicas
referente aos meses de fevereiro a junho de 2019 das empresas Cotia Empreendimentos Logistica e Participagoes
S.A. ("Cotia Empreendimentos"”) e Cotia Vitéria Servicos e Comércio S.A. ("Cotia Vitéria"), denominadas em
conjunto “Grupo Cotia”.

As informagdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas no forma do art. 52, IV,
da Lei no. 11.101/05, que respondem por sua acuracia e exatidao. Este relatorio visa informar aos interessados as
atividades do devedor fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negécio.

Por fim, a Administradora Judicial observa que, segundo informagoes das Recuperandas, desde dezembro de 2017,
as demonstragoes financeiras sdo auditadas pela empresa BDO RCS Auditores Independentes.

Permanecemos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Sécio
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO COTIA
(1115829-47.2016.8.26.0100)

DATA EVENTO LEI 11.101/05

(A VALTA[W Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéao Att. 52, inciso I, Il lll, IV e V

Parag. 1o.
(\EIARVA Publicagdo do deferimento do processamento no D.O.

(WETRETAl Publicagéo do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ

SEUER (15 ias da publicagdo do 1o. Edital) Art. 7, Parég. 1o.

10/03/17 Apre§entagjélo do Fflanci de Recupgragéo ao Juizo ) Art. 53
(60 dias apos publicagéo do deferimento do processamento da recuperagéo)

kJki@l Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico

Publicagéo do Edital pelo AJ (20. Edital) i
Rl (45 dias apos apresentagao de habilitagdes/divergéncias) Art. 7, Parag. 2o.

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo

Sl (10 Gias apss publicaggo do 20. Edital) Art. 8
Publicagéo do Edital de convocagéo para wotagao do PRJ - Plano de Recuperagao Judicial (AGC) i

AU (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) Art. 56, Pardg. 1o.

30/04/17 Fim dc? prazo’ de suspgnsao do curso da prescricdo de agdes f} execucgdes contra o devedor Art. 6, Parag. 4o.
(180 dias apds o deferimento do processamento da recuperagao)

08/05/17 Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
(30 dias ap6s a publicagao do 2o0. Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer por ultimo) Parag. Unico

LAYl AGC - 1a. Convocagéo - Néo foi instalada.

Tkl AGC - 2a. Conwvocagéo - Instalada.

Prazo limite para wotagdo do PRJ em AGC .
LAl (150 dias apds o deferimento do processamento da recuperagao) Art. 56, Pardg. 1o.

[JhEt:l Homologagéo do PRJ e concesséo da Recuperagao Judicial Art.58

Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.
(2 anos apods a concesséao de recuperagéo judicial)

_ Eventos Ocorridos
_ Datas Estimadas
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EVOLUCAO DO QUADRO DE FUNCIONARIOS

O Grupo Cotia apresentou queda de 2 colaboradores no trimestre analisado.

18 18 1818 1818 14

janf19 fev/19 mar/19 abr/19 maif19 junf19

W Fiancsirg e Adm B Conbroladoria e Tl Diperacionat B OUnros

e No primeiro semestre de 2019 a Cotia Vitéria admitiu 1 colaborador e demitiu 3, ficando com 57 colaboradores em seu quadro
desde abril.

e Nao ha funcionarios registrados na empresa Cotia Empreendimentos.

Fonte: Recuperandas
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MOVIMENTAGAO DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL EM 2019

A Recuperanda Cotia Vitéria realizou a baixa a custo histérico do montante de R$ 5.300,00 em
seu Imobilizado no més de abril/19, relativo a itens antigos e totalmente depreciados.

Em reais
Descricao Custo Historico Adicoes Baixas Deprecia¢ao Valor Liquido

Magquinas e Equipamentos 76.074 (3.290) (52.286) 20.498
Equipamentos. - Informatica 329.985 900 (314.126) 16.759
Software - Informatica 1.408.470 (1.348.337) 60.133
Moveis E Utensilhos 263.287 (2.010) (237.777) 23.500
Veiculos 41.101 (41.101) -
Obras De Arte 6.970 - 6.970
Benfeitorias - 23 andar - 40.968 40.968
Benfeitorias - Torre Faria Lima 1.029.698 (1.029.698) -
Benfeitorias - Torre Faria Lima Fase 2 259.691 (259.691) -
Leasing - Informatica 205.381 (205.381) -
TOTAL 3.620.657 41.868 - 5.300 - 3.488.397 168.828

e As baixas observadas estdo atreladas a dois movimentos, sendo (1) venda de uma armario e uma mesa por R$ 150,00 e (2)
doacgédo de um ar condicionado por R$ 50,00, bens estes totalmente depreciados.

e As demais baixas se referem a apropriagao da despesa com depreciacdo mensal.

e Em junho, ocorreram benfeitorias no montante de R$ 40,9 mil devido a entrega de um andar (22° andar) e realocagdo dos
postos de trabalho para outro andar (23° andar), tudo no mesmo endereco da sede. As Recuperandas possuem liquido de
depreciacdo ~R$ 169 mil em ativo permanente.

e Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndao podera
alienar ou onerar bens ou direitos de seu Ativo Permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo Juiz, depois de ouvido o
Comité, com excecéo daqueles previamente relacionados no Plano de Recuperacgao Judicial (PRJ).
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADORA

Movimentagoes patrimoniais e de resultado ocorridas até junho de 2019:

Caixa e Equivalentes (Em R$ / mil) 1.
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A Cotia Empreendimentos ¢ uma holding, de forma que nao
possui atividade operacional, estando o “Caixa e equivalentes”
das Recuperandas centralizado. No primeiro semestre registrou
um acréscimo de 145% no periodo, finalizando com um saldo em
torno de ~R$ 2,2 milhoes.

Cabe mencionar que a rubrica de “Investimentos” no ativo,
apresentou saldo credor de janeiro até abril/19, o que resultou em
um Balango Patrimonial negativo. Em maio e junho/19 referido
movimento foi corrigido finalizando o primeiro semestre em R$
70,3 milhoes.

Como resultado da reclassificagcdo supramencionada, no passivo
nao circulante, em maio e junho/19, passou a constar o montante
de R$ 545 milhdes como “Provisdo para perda com
investimentos”.

As “Despesas Administrativas” reduziram sua média,
passando de R$ 121 mil/més para R$ 69 mil em junho/19. Essa
reducao reflete a menor contratacdo de pessoas juridicas e
consultorias no periodo.

A conta de “Resultado Financeiro Liquido” nao apresentou
variagdes relevantes no ano.

O “Resultado de Equivaléncia Patrimonial” totalizou - R$ 27,4
milhées em junho/19, sendo relevante o reconhecimento da
equivaléncia dos prejuizos da Cotia Vitdria.

AlvaREZ & MaRsal 12
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Movimentagoes Patrimoniais ocorridas até junho de 2019.
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Constaram em Caixa e Equivalentes o montante de R$ 100
mil em junho/19, tendo apresentado pouca variagdo no
semestre, pois as operagdbes nessa rubrica ficam
centralizadas na Cotia Empreendimentos.

A rubrica de "Contas a Receber" acresceu 36% no
semestre, pois houve o faturamento das vendas feitas ao
cliente “Via ltalia”, constando em aberto R$ 57 milhées.

O aumento de 73% nas importacbes em andamento na
rubrica de “Estoques”, referem-se ao aumento da taxa de
cambio e a influéncia do embarque das importagdes do
cliente "Via Italia“. A Recuperanda mantém R$ 39 milhdes
estocados.

O saldo de "Impostos a Recuperar" apresentou
decréscimo de 38%, no periodo analisado e finalizou com
R$ 8,4 milhées em junho/19, reflexo do imposto de renda e
da contribuicdo social pagos a maior em exercicios
anteriores, 0s quais estdo sendo compensados
mensalmente

Os ativos mais representativos da Recuperanda sédo os
“Valores a Receber de Partes Relacionadas”, os quais
registraram saldo de R$ 319 milhdes em junho/19,
aumentando ~ 5% no semestre. Nota-se que 61% desse
total se refere a Cotia Trading S.A, que possui um Refis
pago pela Cotia Vitoria, conforme PRJ.

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Movimentagoes Patrimoniais ocorridas até junho de 2019.

Adiantamento de Clientes (em R$/mil)
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16.

Os “Empréstimos e Financiamentos” nao apresentaram
variagdes relevantes no periodo. Considerando os valores
de curto e longo prazo, totalizaram R$ 371 milhées em
junho/19, dos quais 99% séao referentes a Recuperacgéo
Judicial e o restante utilizado como capital de giro.

As dividas com “Fornecedores” a serem pagas no curto
prazo decresceram 19% no semestre e finalizaram em R$
4,8 milhdes. No longo prazo, refletem dividas com a
empresa Land Rover e finalizaram junho/19 em R$ 284
milhdes, sendo estes créditos concursais acrescidos de
correcdo monetaria e juros.

Os "Adiantamentos de Clientes" cresceram de R$ 35 mil
para R$ 30 milhées no periodo, os quais refletem
importacdes realizadas para o cliente "Via Italia", de acordo
com os representantes da Recuperanda.

Os "Valores a Pagar a Partes Relacionadas" aumentaram
10% no periodo, totalizando R$ 185 milhdes em junho/19.
Nota-se que desse montante, 44% refere-se a Cotia
Cayman Ltd. e outros 40% a Cotia Armazéns Gerais S.A,,
sendo os mais representativos.

O “Patriménio Liquido” da Recuperanda € negativo e
totalizou, ao fim do semestre, pouco mais de R$ 361
milhoes.

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Movimentagoes de Resultado ocorridas até junho de 2019.

17. A “Receita Operacional Liquida” da Cotia Vitéria foi de R$
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116 milhées no semestre, sendo 2% inferior ao mesmo
periodo de 2018. O faturamento mais alto ocorreu em
fevereiro/19, quando a receita liquida foi de R$ 23 milhoes.

Os “Custo das Mercadorias e dos Servigos”
representaram 95% da receita liquida no semestre e se
manteve linear com a receita, como visto no grafico, onde o
custo foi apresentado em numeros positivos para melhor
comparabilidade. Com isso, a “Margem Bruta” média foi de
5% no periodo, 1pp acima do que o apresentado ho mesmo
periodo do ano anterior, demonstrando um sutil aumento
dos custos em relacao a receita auferida.

As “Despesas Administrativas e Gerais” sao as mais
representativas do semestre e totalizaram até junho R$ 17,5
milhées, destacando-se as despesas com pessoal que
representaram 35% desse dispéndio total, seguido das
despesas com prestadores de servico e consultorias com
34%.

O “Resultado Operacional” da Recuperanda, antes do
“Resultado Financeiro”, totalizou R$ 12,4 milhdes em
prejuizos acumulados no semestre.

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Movimentagoes de Resultado ocorridas até junho de 2019.

Comparativo de Margens (%) 21. O grafico que compara a “Margem Operacional” com a

“Margem Liquida” evidencia que o “Resultado de
Equivaléncia Patrimonial” em junho teve grande impacto
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22. O “Resultado Financeiro” sofreu variagcdes no semestre, e

finalizou o periodo com ~R$ 9 milhées acumulados. Essa
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demais despesas financeiras, como despesas bancarias,

demais juros e descontos concedidos, além dos juros com
os mutuos que finalizaram o periodo em R$ 1,1 milhdes,

gerando um resultado positivo de janeiro até junho/19.
3.0R3
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1.3.&15""'-'2 T 23. O “Resultado com Equivaléncia Patrimonial” abrange a
equivaléncia em si, adicionada a variagao cambial da filial no
exterior, a qual nota-se que apresentou resultados positivos
em fevereiro, margco e abril e queda em maio e junho/19,
quando ficou negativa em R$ 4,8 milhdes. As causas
foram a desvalorizacdo do real e o0s prejuizos nas
controladas, os quais sdo apurados trimestralmente.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Fluxo de Caixa de Janeiro a Maio de 2019

e Os saldos remanescentes em “Caixa e Equivalentes” decresceram em marco/19 de R$ 121,7 mil para ~R$ 76 mil em
abril/19, mantendo-se em maio/19 essa mesma média.

e Do total dos “Recebiveis” no periodo, R$ 23,7 milhdes ou 82% do total das entradas, referem-se a recebimentos de
clientes proprios da operagdo. As demais entradas sao provenientes de receitas financeiras, financiamentos Fundap,
resgate de aplicacdes e FIDC.

e Notou-se em maio/19 um decréscimo dos recebiveis de FIDC, quando totalizou R$ 995 mil ante ~R$ 8 milhdes recebidos
em abril/19, segundo a Recuperanda, tal movimento foi resultado da ndo necessidade de complementagao do caixa.

e Dos dispéndios, o mais relevante sao os “Custos com Importagao e Exportagao”, os quais se mantiveram na média de
R$ 23 milhées nos cinco meses analisados e representam 78% do total das saidas.

e Ainda referente as saidas, constam, de acordo com o PRJ homologado, os pagamentos do REFIS da Cotia Trading
realizados pela Cotia Vitoria, os quais totalizaram R$ 6,9 milhées até maio/19, além dos pagamentos das parcelas do
PRJ.

Em reais

Fluxo de Caixa jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
Saldo Inicial 2.938.446 118.126 121.745 76.439 77.348
Entradas 25.523.145 36.685.935 30.583.573 28.340.825 23.519.758
Saidas (27.450.603) (36.687.893) (30.624.156) (28.339.259) (23.519.658)
(aplicagdes/resgates) + rentabilidade (892.862) 5.577 (4.723) (657) 287
Saldo Final 118.126 121.745 76.439 77.348 77.735

Fonte: Recuperandas

AlvaREZ & MaRsal
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Breve Resumo do Plano de Recuperacao Judicial Ajustado (PRJA):

Classe I:

* Nao ha credores da Classe | listados na recuperacéo judicial do Grupo Cotia. Eventuais créditos trabalhistas seréao pagos
em até 12 meses a contar da data da disponibilizagcao da r. decisdo homologatéria do PRJA no DJE (Clausula 6.2.1).

Classe Il:

« Também nao ha credores da Classe Il na relacdo de credores das Recuperandas. Eventuais credores detentores de
garantia real serao pagos da mesma forma que os créditos quirografarios — Classe Ill (Clausula 6.3.1).

Classe lll:

« O montante de até R$ 5mil, limitados ao valor do crédito, sera pago a cada credor quirografario, em uma Unica parcela com
vencimento em 90 dias contados da disponibilizacao no DJE da r. decisdo homologatéria do PRJA (Clausula 6.4.1.1).

» Para o saldo remanescente apés o pagamento acima, os credores da Classe lll poderdo escolher entre as seguintes
opgdes de recebimento (conforme Clausula 6.4.4.10.1, os fluxos apresentarao os mesmos montantes de pagamento até o
final do periodo de 180 meses):

>

>
>
>

Opcao A (Clausula 6.4.4.1);
Opcao B (Clausula 6.4.4.2);
Opcao C (Clausula 6.4.4.3);
Créditos em Moeda Estrangeira (Clausula 6.4.4.7).

* Em todas as opgoes, parte do valor sera divido em parcelas trimestrais ao longo de 13/14 anos contados da disponibilizacao
no DJE da r. decisdo homologatéria do PRJA, o que inclui uma caréncia de 12 a 24 meses.

* Ap6s esse periodo, os credores receberao a Parcela Final, que é alocada no 169° ou no 181° més contado da
disponibilizacao no DJE da r. decisdo homologatdria do PRJA, dependendo da opcgao escolhida.

AvvarReZ & MaRsal
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Constam no PRJA diversos dispositivos pelos quais as Recuperandas podem antecipar o pagamento da Parcela Final e,
quanto antes os pagamentos forem feitos, maiores serdo os desagios concedidos pelos credores frente a esses
pagamentos. Esse mecanismo incentiva as Recuperandas a realizarem os ativos com maior celeridade, revertendo o
produto das vendas aos credores (Clausula 6.4.4.4).

Os mecanismos para antecipac¢ao dos pagamentos da Parcela Final s&o os seguintes:
» Criacéo e venda das UPIs Alper Energia, Cotia Argentina, Cotia Gestao e Terca (Clausula 6.4.4.4.2);
» Eventos de Liquidez (Clausula 6.4.4.3) — em 2019 houve a primeira sobra de caixa para distribuicéo;
» Utilizagdo de Créditos PIS/COFINS (Clausula 6.4.4.4.4);
>

Antecipacao de pagamento da Parcela Final para Credores Colaboradores, que concederem créditos (DIP) ou
antecipacao de pagamento que permitam um incremento de faturamento (Clausula 6.4.4.6).

Créditos quirografarios incluidos apds o inicio dos pagamentos terdao as parcelas que tenham vencido anteriormente a sua
inclusao acrescidos a Parcela Final (Clausula 6.6).

Créditos de Partes Relacionadas terdo seus valores congelados e nao serao pagos até o cumprimento integral de todas
as outras obrigacdes do PRJA (Clausula 6.7).

O PRJA trata da questao dos pagamentos aos Credores Estrangeiros Essenciais apos o Pedido de Recuperacao Judicial
(Clausula 6.8) — os pagamentos ja se iniciaram e foram pagas 6 parcelas:

» Os pagamentos foram considerados extraconcursais pelo D. Juizo Recuperacional, o que foi posteriormente agravado
pelo Banco Bradesco S.A. (Bradesco), que obteve liminar determinando a restituicdo dos valores pelas
Recuperandas e o hdo pagamento de outros valores desses credores constituidos antes da Data do Pedido;

» Para solucionar a questdo, as Recuperandas distribuirdo R$ 4.754.455,90 (valor que havia sido pago aos credores) em
18 parcelas entre os credores quirografarios, iniciando-se a primeira no 7° més contado da disponibilizacdo no DJE da
r. decisdo de concessao da Recuperacao Judicial — esses valores serdo deduzidos da Parcela Final,

» Adicionalmente, o Grupo Cotia continuara a adotar todas as medidas necessarias para ser restituido dos valores
desembolsados e se obrigara a nado efetuar o pagamento de nenhum crédito de titularidade desses credores
constituidos antes da Data do Pedido até que tais credores restituam a Cotia os valores recebidos apos a Data do
Pedido e a ndo ser que referidos credores tenham sido novamente incluidos na Lista de Credores;

» Em contrapartida, o Bradesco se comprometeu a desistir do agravo n° 2055464-82.2017.8.26.0000, como de fato o fez.

AvvarReZ & MaRsal
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

* O Grupo Cotia se compromete no PRJ a constituir garantias e assumir obrigacdes para pagamento dos créditos da Classe
lll, tais como:

>

YV V V V V Y

Y

Comprometimento da Cotia Empreendimentos, da Cotia Vitoria e da Cotia USA de manter suas demonstragdes
financeiras auditadas anualmente a partir da disponibilizagdo no DJE da r. decisdo homologatéria do PRJA (Clausula
5.2) — 04/07/2018.

Cessao fiduciaria em beneficio dos credores quirografarios dos direitos relacionados a diversos recebiveis, listados no
Anexo | do PRJA (Clausula 5.3);

Hipoteca de 1° grau do Imével Cotia Gestao (Clausula 5.4.1);

Penhor de 1° grau das quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Alper (Clausula 5.4.2);

Penhor de 1° grau das agoes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Cotia Argentina (Clausula 5.4.3);
Penhor de 100% das acdes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos na Terca (Clausula 5.4.4);

Penhor de 100% das acdes/quotas detidas pela Cotia Empreendimentos e pela Cotia Vitéria na Cotia Gestao
(Clausula 5.4.5);

Comparecimento como devedores solidarios, coobrigados e princiapais pagadores das obrigacdes assumidas pelo
Grupo Cotia no PRJA das empresas Cotia Comercial, Terca, Cotia Cayman, Cotia Gestao, Cotia Argentina e
Alantida Revendas (Clausula 5.4.6);

Obrigagao do Grupo Cotia de nao distribuir dividendos aos seus socios até que todas as obrigagdes previstas no PRJA
estejam integralmente cumpridas (Clausula 5.5).

Assinatura do Anexo IV ao PRJA pelos acionistas diretos e indiretos das Recuperandas que firmaram obrigacdes na
qualidade de avalistas, fiadores ou devedores solidarios das Recuperandas, declarando-se cientes de que a novagao
decorrente do PRJA néo se estende a eles e ndo impede o prosseguimento das agdes e execugdes movidas contra
eles em razao de tais obrigagdes.

» Para assessorar e monitorar o Grupo Cotia no cumprimento das obrigacbes assumidas no PRJA, as Recuperandas
comprometeram-se a contratar os seguintes profissionais (Clausula 8.4):

>
>
>
>

Agente de Garantia: SLW Corretora de Valores e Cambio Ltda;

Agente de Monitoramento Financeiro: CCC Consultoria Financeira e Empresarial Ltda;
Assessor de Fusdes e Aquisi¢des: Singular Assessoria Financeira S/A;

Gestor de Recebiveis: I[panema Empreendimentos e Participacdes S/A.*

*NOTA: As Recuperandas apresentaram nos autos principais o escritdrio Oya Sociedade de Advogados para assumir a fungdo. Aguarda-se
decisao judicial sobre o tema.
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Classe IV:

* A Recuperanda notou que havia 3 empresas ME e EPP (Jet Set Viagens e Turismo Ltda. — ME, Rhema Servigos e
Comércio de Maquinas Ltda. — ME e Trans Tour Enviar & Receber Ltda. — ME) classificadas como quirografarias no Quadro
Geral de Credores. Desse modo, comprovado que tratava-se de credor classe 1V, efetuou o pagamento destes credores
juntamento com o unico credor listado na Classe IV dentro do prazo de 30 dias contados da disponibilizagdo no DJE dar.

decisdo homologatoria do PRJA (Clausula 6.5.1).

Tapss i Lt

Prazos Ja Decorridos e Proximos Prazos do PRJ Ajustado (PRJA):

Piain

hpriirnlacha nod sadod de By 4 sdtoritsded neceiihiiag pars Ootia Comesrtial,
Prazo de Parey Cona Arrazens Garss, Cobls Coymen. Cotils Gevila. Cotis Arperding & Atlietids o
15 Dias da Homalogagio, %0 1307/ 20L8 Realizsda
Fetrcionades Aevencas serem devedooes solidérios, coobrgedos & principals pagadores das o
— —— o cbripacBes assumidaseoPRM.
PFrazo Pras rd a Doia Imdicar Nos GUDOs Wi SoTinmE s ra & unglo de Assetsor de Fusbas o
pe ' . R § 15 Dias da Homologagla. &4 15/07/201E Realizado
Baounerantds Aquisiches.
Paazn
] T = i
e Canirataio da Agsnie de Menmaramenba Finares o, a0 s i Hamologarda, 53 03,08 3088 Azalizads
F-I.Hr“:":l Comratafiy do Agente de Garantis. 0 DHas e Homologagia, +1.0-1 RUR/ JOLN Realizaco
e ' ]
Peapa = v} = i
R CorArataro de ssecsor especisfirado na paat o = realicscio de recebiveis, 30 Dias ta Homologagin 13,2 03082088 Realizods
" Fracde " .
Pagamantn Pagamanto oo Credones Clesss Y. 3} Diaxs da Humuluﬁlqﬂn. 651 03/08 2008 Fzalizado
Prarn
" I
PR Conarataghs do Asesoor du Fusbos & Aguisigbar, &0 D da HomolegagBo, 418 0305 30 Rali 2o
Tl Farmalipedo da Cenila Ftusideis dos Recsbiveiy do Anens 1 S lovar da Apere de
22 Ak 4 Garangis tam o ghjelivg de garantiv ol cdwigaited fmanceires it Becuperindas coom i B Diws da Hamalogaiio. 211 O rRr0LE Asalizada
apetante
Crecores Quirografdnos
Everiode . r
Licguidies 18 verificagBo do Evento de Liguide: {Cash Seeep]. LTS 8,43 20/0520LE Realizado

* Datas estimadas.
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

ligad e L wrieiylcs

Prazos Ja Decorridos e Préximos Prazos Plano de Recuperacédo Judicial Ajustado (PRJA):

Perrmalitacio day Garanii pard & cumprimenis dag cbeipacies preyivbas fo FRA em
I {wwor do Agents de Garantia, em beredicen dod Cradores Chilicgraldnos, slém da # Diez da Homaologagsa 54 D215 20LE Reali g
exiabelecids na Clausule 5.3.1
Praco chos Prazo para o5 Credones Chasee Bl & pverduais Credores Classe |1 escolhenesm wma das
a !ﬁ':ﬁ" 1
Cradoses opphies de pagamento discriminadas nas Cllusulas 5441 6.4.4.2 0u 6,443, S0y Horr oo i ;i L —
Prazo de Pagamninto do mantante da abé RS 5.000,00 inbegralmanio o cada Credor Classe W a & - -
Pagamanto e TR S Dias da Hnmn:lll:lgil;}n. &4.01 02/ L0V OLE Fealizado
Eveein i Pagaimanto o 19 Eesto 3 Liquides [Cash fweap], i cbreniadai ot sondighas e
b o ey T BAE44T Y160 2K g i g
Ervirega o ledo de svaliachs com estirra b de valor & pearo de realizegio de cads |90 Dus da Contrategio do assesior
Pr; B 321 DEf11S2018 Aealiceda
Sl urm thos recebivess do Anesn | esouladns contorme cliusula 3.32.11 descrito na Clausuls 5.3.2. -
Everio de
Liquidez Hwerihicaglo do Evento de Liquide: { Cash Sweepd. LT Bd.843 301 200LE Realizado
Eveenia di Pagamanto oo 2 Evento o Liguided [Cash Sweep), so oboaniacas at condighes
aquiis if= P HiA BA4.845 7 BT FRP s ] Ausaliz s
Prazo e 1F parcela 4 1o pags pars 08 Credores Curopralincs redersnie 003 valones pagos sy
72 maa  partic de Hormologagdo: LES infams Reslrado™
. Fagamenia Credores Exsenciis, ’
Ewerio de
Lguidas I warificagio do Evento de Uauides fCash Sweapd. LT 64443 300372015 Rl iz aadha
Prazode I parrala & saf Daga para 05 Credones Cusrogratancs relanenie s05 valones pagos s .
B9 el 3 parti da Hordkogagde bE 50372015 Fadlgado*™
Pagaimentn Cradungd Faadniig P il §
Fvero de Pagamacis do 10 vento g Liguisss [Cagh Soieep|, b abnanidar ag shndighes
T BaEAnT | iioalaone P li iy
Liguidag pylabalacuday na PRIA T
Prazo de i parcals o wev papgs pers 09 Credores Qurn prabines redpresde gos valorey pages s
2 mds 5 pertir de Hormodogagio e i B ] Seslizado ™
Fagamenko Credores Exsencialz, F o
B LE
Tazooe parceda a ser pags para os Credores Ousogratanos redenenie acs valores pagos s 16% mibis-a partir da Homologadlio i s e Raslizado™
Fagamanto Credones Exsenciais.
Evenin di
Liguides A% garihcagko do Evanto de Liquide: (Cash Swd). WA B4.44.3 I D& I0LY Rl 2
u
Praze de T il d e paga pars 0F redores Crarograting nel rale ded val oied pages s
¥ a8
Pagamants Chadis e Tastmciiia. 1INV s & partiv da Homologacao ¥ 1 et AR i Waaliyago
Prazo e
Pagamenta inbegral de sventusis oréddng oy Clesas | LT mesey ds Homodogacio &2l mfor s Realicsca
Fagamanto

* Datas estimadas.

** Os pagamentos foram efetuados para os credores que enviaram dados bancarios.
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Prazos Ja Decorridos e Préximos Prazos Plano de Recuperacédo Judicial Ajustado (PRJA):

T

T i Expnii

Praco Clasula
Evait die Dugamaecin 35 & Evanto o Liguidel |Cash Sween), 0 obsenadas a5 condighes .
far NS RCosh Finp), 58 - Wik EAAALT | Znjonaeis Rl 2ack
Liguidag eiLabaiecatay o DA
B el B 1 Credi srizgali el ) sl
rajocle panala @ ser pags pars ol Oredores Queregralancs rélaram e Sos valonsy pages it L imibs o partir Hnmnlnn.lu;.i'.l as ST 0L ealbiadntt
Fapamenta Credoies Exenrisis
Prazo e T parrela a e paps pars o8 Credores Cuorogralanos refenerte s valores bt . -
. e e 5 135 méy a partir da Homalogacio B3 M08 2ms | mesbizado™
__Fagamento __Credores Exsenciais. . ;
Everin de = }
i S yeri hoaglo do Evento de Lguides [Cash Sweep. LT 54.44.3 05/ 200 Projetada
Prazo e Ed parcala 4 ser pags pars 05 Crodones uerogralanos redareeie 205 valored pagos s
: P Pag gt ey . y 14% mis & partic da Homologago 68 B0 2018 Projetado
Fagamanto gl fireet FEtland i

* Datas estimadas.
** Os pagamentos foram efetuados para os credores que enviaram dados bancarios.
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V. ANEXOS
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1. COTIA EMPREENDIMENTOS

SR>

|. Balango Patrimonial
lI. Demonstracao de Resultado do Exercicio
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1

*N&o Auditado.

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Em RS/ mil

Balango Patrimonial

Ativo Circulante

Caixa e equivalente caixa

Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Dividendos e juros sobre capital préprio
Total Ativo Circulante

Nao circulante

Valores a receber de partes relacionadas
Investimentos

Cotia Vitéria

Brasil Supply

Dax Resinas

Atlantida Revendas

Cotia Comercial Exp. e Imp.

Cotia Armazéns Gerais

Alper Energia

Imobilizado

Intangivel

Total Ativo Nao Circulante

Total Ativo

jan/19

882

3

654
1.539

(457.177)
(337.604)
(184.386)
(1.554)
(4.343)
1.603
67.180
1.927
4
(457.173)
(455.634)

fev/19

1.225
3

654
1.882

(462.019)
(341.660)
(184.386)
(1.554)
(4.372)
1.553
66.473
1.927
4
(462.015)
(460.133)

mar/19

2.579
3

670
3.252

204
(469.357)
(346.976)
(184.386)

(1.554)
(4.394)
1.382
65.583
988
4
(469.149)
(465.897)

abr/19

1.166
3

670
1.839

292
(473.601)
(350.236)
(184.386)
(1.554)
(4.412)
1371
64.628
988
4
(473.305)
(471.466)

mai/19

2.236
5

670
2911

381
70.224

1.398
67.838

988

70.609
73.520

jun/19

2.160
5

670
2.835

539
70.345

1.397
67.224

1.724

70.888
73.723
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jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
1 2 2 2 2 2
4 4 4 4 4 4
117.168 117.652 119.356 118.167 119.464 119.637
117.173 117.658 119.362 118.174 119.470 119.643
423 423 423 423 423 423
- - - - 545.053 552.033
- - - - 354.681 361.643
- - - - 184.386 184.386
- - - - 1.554 1.553
- - - - 4.432 4.451
423 423 423 423 545.476 552.456

Patrimonio liquido

92.880 92.880 92.880 92.880 92.880 92.880
(709.311) (714.348) (721.774) (726.155) (727.518) (733.554)
24425 24425 24.425 24425 24.425 24.425
18.776 18.829 18.787 18.787 18.787 17.873
(573.230) (578.214) (585.682) (590.063) (591.426) (598.376)
(573.230) (578.214) (585.682) (590.063) (591.426) (598.376)
(455.634) (460.133) (465.897) (471.466) 73.520 73.723

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Em RS$/mil

Balango Patrimonial

Passivo Circulante
Saldrios, comissdes e encargos sociais
Obrigacdes tributarias
Contas a Pagar de Partes Relacionadas
Total Passivo Circulante

Nao circulante

Provisdo para riscos civeis, tributarios,
trabalhistas e previdenciarios
Provisao para perda com investimento
Cotia Vitdria

Brasil Supply

Dax Resinas

Atlantida Revendas

Total Passivo Nao Circulante

Capital social
Reservas de lucros
Reserva de reavaliagdo

Ajustes de avalia¢do patrimonial

Patrimonio liquido atribuido a proprietarios da

controladora
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

* N&o Auditado.
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4

* Nao Auditado.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em RS/mil

Demonstragdo de Resultado do Exercicio
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Administrativas e gerais

Lucro operacional

Resultado financeiro liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes

Diferidos

Lucro Liquido do exercicio proveniente das
operagdes continuadas

jan/19

(116)
(116)
(116)
(15)
(3.716)

(3.847)

(3.847)

fev/19

(125)
(125)
(125)
(17)
(4.891)

(5.033)

(5.033)

mar/19

(123)
(123)
(123)
(22)
(7.384)

(7.529)

(7.529)

abr/19

(121)
(121)
(121)
(17)
(4.243)

(4.381)

(4.381)

mai/19

(116)
(116)
(116)
(20)
(1.227)

(1.363)

(1.363)

jun/19

(69)
(69)
(69)
(21)
(5.946)

(6.036)

(6.036)

** Variagbes mensais.
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2. COTIAVITORIA

SR>

|. Balango Patrimonial

lI. Demonstracao de Resultado do Exercicio

© Copyright 2011 A&M Holdings, LLC. All rights reserved. ALVAREZ & MARSAL®,
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Em RS/mil
Balango Patrimonial jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19
Ativo Circulante
7 Caixa eequivalente caixa 118 122 76 78 78 100
8 Contas a receber 42.079 41.669 42.237 37.571 41.678 57.338
9 Estoques 30.398 34,578 36.162 34.119 35.585 39.142
Importagcdo em Andamento 9.399 13423 14.108 12.254 15.051 16.244
Adiantamento a fornecedores 17.013 17.013 17.013 17.013 17.013 17.013
Estoques Nacionalizados 3.986 4.142 5.041 4.852 3.521 5.885
Valores a receber - FUNDAP 145 187 121 148 86 153
10 Impostos a recuperar 13.582 12.861 11.459 10.774 9.718 8.433
Dividendos e juros sobre capital préprio 366 366 320 320 320 320
Caixa restrito - FUNDAP 81 85 94 94 55 55
Outros créditos 373 357 287 405 345 473
Total do ativo circulante 87.142 90.225 90.756 83.509 87.865 106.014
Ativo nao circulante

AplicagOes Financeiras 204 164 122 123 2 2
11 Valores a receber de partes relacionadas LP 304.787 307.607 311.829 312998 316.698 319.222
Investimentos 143.703 145.059 147.317 149.025 148.500 142.715
Imobilizado 75 75 72 71 70 109
Intangivel 107 98 88 78 69 60
Total Ativo Ndo Circulante 448.876  453.003 459.428 462.295 465.339 462.108
Total Ativo 536.018 543.228 550.184 545.804 553.204 568.122

* N&o Auditado.
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12
13
14

15

16

* N&o Auditado.

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Em RS/mil

Balango Patrimonial fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos 5.715 6.521 5.347 6.015 2.184 2.260
Fornecedores 5.986 6.315 7.752 4.105 6.519 4.852
Adiantamento de clientes 35 5.003 9.718 5.835 10.078 30.269
Salarios, comissdes e encargos sociais 1.196 1.231 1.244 1.226 1.191 1.266
Obrigacdes tributarias 8.501 9.337 8.602 8.857 9.249 8.552
Valores a pagar a partes relacionadas 168.760 170.345 175.318 178.066 183.749 185.041
Outras contas a pagar 1.980 1.805 1.997 1.654 1.519 1.518
Total Passivo Circulante 192.173 200.557 209.978 205.758 214.489 233.758
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 363.684 364.593 365.622 366.714 367.834 368.672
Fornecedores 277.526  278.843  280.051 281.500 282952  284.095
Provisdao para contingencias 38.903 39491 40.112 40.664 41.243 41.873
Obrigacdes tributarias 1.336 1.405 1.397 1.404 1.366 1.366
Total Passivo Nao Circulante 681.449 684.332 687.182 690.282 693.395 696.006
Capital social 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844
Reservas de lucros (428.695) (432.804) (438.079) (441.339) (445.783) (451.830)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 15.247 15.299 15.259 15.259 15.259 14.344

Patrimonio liquido atribuido a proprietarios da
controladora
ParticipagoOes de ndo controladores - - - - - -

Total do patrimoénio liquido (337.604) (341.661) (346.976) (350.236) (354.680) (361.642)
Total do passivo e patrimonio liquido 536.018 543.228 550.184 545.804 553.204 568.122

(337.604) (341.661) (346.976) (350.236) (354.680) (361.642)
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em RS$/mil
Demonstragdo de Resultado jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
Operagoes continuadas
17 Receita operacional liquida 15.799 23.000 21.851 18.587 19.458 17.591
18 Custo das mercadorias e dos servigos (14.418) (22.091) (21.094) (17.646) (18.909) (16.654)
Custo do Produto (13.127) (20.888) (20.554) (17.172) (18.514) (15.799)
Custos Portudrios (865) (919) (658) (848) (616) (515)
Custo Financeiro (426) (284) 118 374 221 (340)
Lucro bruto 1.381 909 757 941 549 937
Margem Bruta 9% 4% 3% 5% 3% 5%
(Despesas) receitas operacionais (2.842) (3.008) (3.375) (2.919) (2.633) (3.135)
19 Administrativas e gerais (3.053) (2.881) (3.183) (2.862) (2.595) (2.980)
Outras (despesas) receitas operacionais 211 (127) (192) (57) (38) (155)
Resultado antes das (despesas) e receitas financeiras (1.461) (2.099) (2.618) (1.978) (2.084) (2.198)
20 Margem Operacional -9% -9% -12% -11% -11% -12%
22 Resultado financeiro liquido 3.082 (3.313) (4.958) (2.989) (1.838) 1.023
Capital de Giro (39) (40) (42) (2) (121) -
Mutuos 1.174 539 1.038 1.057 900 1.115
FINIMP 59 282 (531) (393) 56 138
Outros 1.888 (4.094) (5.423) (3.651) (2.673) (230)
23 Resultado de equivaléncia patrimonial (4.564) 1.365 2.301 1.707 (522) (4.872)
Equivaléncia patrimonial (426) (235) (612) 806 (444) (2.873)
Variagdo cambial sobrefilial no exterior (4.138) 1.600 2.913 901 (78) (1.999)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (2.943) (4.047) (5.275) (3.260) (4.444) (6.047)
Imposto de renda e contribui¢do social - - - - - -
21 Lucr.o Liquido do exercicio proveniente das operagdes (2.943) (4.047) (5.275) (3.260) (4.444) (6.047)
continuadas
Resultado do exercicio (2.943) (4.047) (5.275) (3.260) (4.444) (6.047)
Margem Liquida -19% -18% -24% -18% -23% -34%

* Nao Auditado.
** Variagbes mensais.
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