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Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2018

MM. Juizo da 1? Vara de Faléncias e Recuperag¢oées Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praga Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonancia com o disposto na alinea “a” (primeira parte) e “c”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09
de fevereiro de 2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
(“A&M” ou “Administradora Judicial”’), conforme Termo de Compromisso firmado em 07 de novembro de 2016,
submete a apreciagao de V.Exa, o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com informagdes contabeis, financeiras e
econdmicas referentes aos meses de Outubro e Novembro de 2017 das empresas Cotia Empreendimentos Logistica
e Participagées S.A. ("Cotia Empreendimentos”) e Cotia Vitéria Servicos e Comércio S.A. ("Cotia Vitéria"),
denominadas em conjunto “Grupo Cotia”.

As informagdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas no forma do art. 52, IV,
da Lei no. 11.101/05, que respondem por sua acuracia e exatidao. Este relatorio visa informar aos interessados as
atividades do devedor fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negécio.

Por fim, a Administradora Judicial observa que, segundo informagées das Recuperandas, as demonstragoes
financeiras continuarao sendo auditadas pela empresa de auditoria externa independente Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes.

Permanecemos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Sécio
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL DO GRUPO COTIA
(1115829-47.2016.8.26.0100)

DATA EVENTO LEI 11.101/05

Art. 52 inciso LILIL Ve Ve
Parag. 1o.

NI RVRLN Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo

IETAN NI Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
TR NI Publicacdo do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ

St (15 dias da publicacdo do 1o Edital) At 7, Parag. To.
Apresentacdo do Plano de Recuperacdo ao Juizo

10/03A7 (60 dias apds publicacdo do deferimento do processamento da recuperacdo) Art. 53

PATUEIA M Fublicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico

Publicacdo do Edital pelo AJ (2o0. Edital)

7o LB (45 dias apds apresentacdo de habilitagdes/divergéncias)

Art. 7, Parag. 2o.

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo

04704117 (10 dias apds publicagdo do 20. Edital)

Art. 8

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperagdo Judicial (AGC)

oL (15 dias de antecedéncia da realizacio da AGC)

Art. 56, Parag. 1o.

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ Art. 83, Parag. Unico e Art. 55,
(30 dias apds a publicacdo do 2o. Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer por ltimo) Parag. Unico

U AGC - 1a. Convocacdo - Nao foi instalada.
W [TOGIAFM AGC - 2a. Convocacéo - Instalada’

Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC
(150 dias apds o deferimento do processamento da recuperacgéo)

0810517

Art. 56, Parag. 1o.

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de acdes e execucgdes contra o devedor

2nini (180 dias apds o deferimento do processamento da recuperacdo)

Art. 6, Parag. 4o0.

Homologacdo do PRJ e concessdo da Recuperagdo Judicial Art.58

Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ.
(2 anos apds a concessdo de recuperacdo judicial)

_Eventns Ocorridos
_Datas Estimadas

:lCronograma alterado conforme decisdo liminar no Agrave de Instrumento n® 2178324-85.2017.8.26.0000.
* AGC suspensa para 28/02/2018.
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NUMERO DE FUNCIONARIOS

Seguindo a tendéncia observada ao longo de 2017, a Cotia Vitéria apresentou estabilidade em
seu numero de funcionarios nos meses de outubro e novembro/17.

19

Setembro/2017 Outubro/2017 Novembro/2017

M Financeiro e Adm  ®Controladoriae TI B Operacional  ®Outros Comercial Importagao

e A companhia continua apresentando baixa volatilidade em seu quadro de funcionarios. O numero de funciondrios manteve-se
em 67 outubro/17. Em novembro/17, houve redugdo de um posto de trabalho passando a registrar 66 funcionarios.

e Todos os funcionarios sao registrados na empresa Cotia Vitéria, de forma que nao ha funcionarios registrados na empresa
Cotia Empreendimentos.
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ATIVO PERMANENTE CONSOLIDADO

O Ativo Permanente da Cotia Vitéria é composto, principalmente, por Softwares, Maquinas e
Equipamentos. A Cotia Empreendimentos nao possui saldo em seu Ativo Permanente.

e Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor nao podera
alienar ou onerar bens ou direitos de seu Ativo Permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo Juiz, depois de ouvido o
Comité, com exceg¢ao daqueles previamente relacionados no Plano de Recuperagao Judicial. Desta forma, as variagdes no
ativo imobilizado apresentadas abaixo correspondem somente a depreciacido dos ativos.

00920 0120 0 0
CONTA CusTO mm LiQuino CUSTO mm LiQuino CUSTO mm LiQuino
Maquinas e Equipamentos - - - - - - - - -
Equipamentos de Informatica 310.655 64 (301.522 02) 9.133,63 310.655 64 (301.968,98) 8 686,66 310.655 64 (302.387 11) 826853
Software-Informatica - - - - - - - - -
Méveis e Utensilios 264.133,16 (223.816,03) 40.317,13 264.133,16 (224.876,21) 30.256 95 264.133,16 (225.855,45) 38.277,71
Veiculos 41.101,00 {41.101,00) - 41.101,00 {41.101,00) - 41.101,00 {41.101,00) -
Benfeitorias Faria Lima - Fase1 | 1.020.697,34 | (1.029.697,34) - 1.029.697,84 | (1.020.697,54) - 1.029.697,84 | (1.020.697,54) -
Benfeitorias Faria Lima - Fase 2 259.681,49 (250.691,49) - 259.681,49 (250.691,49) - 259.681,49 (250.691,49) -
Marcas e Patentes - - - - - - - - -
Obras de Arte £.970,00 - £.970,00 £.970,00 - £.970,00 £.970,00 - £.970,00
TOTAL 1.912.24913 | (1.855.828,37) 56.420,76 | 1.912.24913 | (1.857.335,52) 54.91362 | 1.912.24913 | (1.858.732,88) 53.516,25
NOTA: Com relagéo a conta “Benfeitorias Faria Lima — Fases 1 e 2, cabe observar que trata-se da aglutinagdo dos bens/ativos
incorporados/adquiridos para o escritério central das Recuperandas.
ALvarREZ & MaRsAl 9
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INFORMAGOES FINANCEIRAS — CONTROLADORA

O Demonstrativo de Resultados (DRE) da Cotia Empreendimentos possui estrutura
concentrada em duas linhas, devido a sua caracteristica de Holding.

Receitas (Despesas) Operacionais (Em R$ mil)

0 -
-50

-100

-150

-200

-250

-300
(307)

Set-17

-350

m Outras (despesas) receitas operacionais ®Administrativas e gerais

(233) (248)

Out-17 Nov-17

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Em R$ mil)

1.500 -
1.000 -
500 -

0 -
-500 +
-1.000 A
-1.500 -
-2.000 A
-2.500 -

Set-17
m Cotia Vitdria
m Atlantida Revendas

Out-17 Nov-17
m Cotia AEmazéns Gerais
Outros

Demonstrativo de Resultados (DRE) - Consolidado:

1.

A Cotia Empreendimentos ¢ uma holding, de forma que
nao possui atividade operacional. Seu resultado depende
exclusivamente do desempenho de suas empresas
controladas. A companhia tem como principais empresas
controladas a Cotia Vitoria e a Brasil Supply.

A empresa registrou “Despesas Administrativas” da
ordem de -R$233mil em outubro/17 e de -R$248mil em
novembro/17. Essas despesas variam principalmente em
decorréncia da contratacdo de assessorias juridicas e
financeiras.

A conta “Outras (Despesas) Receitas Operacionais”
continua sem apresentar saldo.

O “Resultado de Equivaléncia Patrimonial”’ registrou
valores de -R$769mil em outubro/17 e -R$2,6MM em
novembro/17. Essa conta € refletida nos “Investimentos” do
Balanco Patrimonial. O aumento do valor da “Equivaléncia
Patrimonial” em novembro/17 se deve principalmente a
variacdo de R$2,2MM do Patriménio Liquido da Cotia
Vitéria.

*Cotia Comercial Exportadora e Importadora S.A. e Alper Energia S.A.

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

A Margem Bruta da Recuperanda aumentou de 7% em setembro/17 para 19% em outubro/17.
Em novembro/17, o niumero foi de 6%.

Resultado Bruto (Em R$ mil) Demonstrativo de Resultados:

20.000 - 5. A “Receita Operacional Liquida” da Cotia Vitéria foi de
15.000 - R$8,5MM em outubro/17, o que representa uma queda de
10.000 - 50% com relagdo ao valor de setembro/17. Em
5000 novembro/17, o valor da conta foi de R$13,1MM.
0 -
5,000 - 6. Na rubrica “Custo das Mercadorias e dos Servigos” foi
' registrado o valor de -R$6,8MM em outubro/17 e o montante
+10.000 4 de -R$12,3MM em novembro/17.
-15.000 A
-20000 = “ = ”
S 7. Houve um “Custo Faturado e nao Embarcado” em
et-17 Out-17 Nov-17 X ,
s Receita operacional liquida  memm Custo merc. e serv. outubro/17 no valor de R$2,3MM. Ha também, no mesmo

més, uma deducdo de R$1MM na “Receita Operacional
Liquida®, referente ao Faturamento que foi estornado. Em

Quebra dos Custos (Em R$ mil) nov_embro/17, o embarque rgferente ~a esse custo fpi
realizado, e portanto o valor foi contabilizado no més, cuja

Margem Bruta

2.000 A o )
0 receita liquida foi de R$13,1MM.
-2.000 -
-4.000 - 8. As movimentagbes acima resultaram em um “Lucro Bruto”
-6.000 - de R$1,6MM em outubro/17 e de R$774mil em
-8.000 - novembro/17, o que representa uma “Margen Bruta’ de
I o o .
-10.000 - 19% e 6%, respectivamente.
-12.000 A I
-14.000 - 9. O aumento de “Margem Bruta” em outubro/17 é devido ao
-16.000 A —_— mix de produtos e clientes ocorridos no més, que foi mais
-18.000 - rentavel para a empresa.
Set-17 Out-17 Nov-17

Custo do Produto m Custos Portuarios m Custo Financeiro

AlvaREZ & MaRsal



INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

A Cotia Vitéria apresentou queda do Lucro Operacional entre outubro e novembro/17.

0 -

-500 -

-1.000 A

-1.500 A

-2.000 A

-2.500 A

-3.000 -
Set-17 Out-17 Nov-17

m QOutras (despesas) receitas operacionais ®Administrativas e gerais

Resultado Operacional (Em R$ mil)

2.000 -

1.000 A

0 -

-1.000 A

-2.000 A

-3.000 A

-4.000 -

Set-17
. |_ucro bruto

Out-17 Nov-17
mmmm Desp. (rec.) operac.

e \largem Operacional

11.

13.

Quebra das Despesas (Em R$ mil) 10. As “Despesas Administrativas e Gerais”, que contemplam

majoritariamente gastos com folha de pagamentos, refletem
a oscilacdo do numero do quadro de funcionarios. Em
outubro/17 e novembro/17, o quadro de funcionarios
manteve-se estavel e, dessa forma, essa conta apresentou o
mesmo comportamento.

As “Outras (Despesas) Receitas Operacionais”’
registraram um valor de -R$273mil em outubro/17 e -
R$780mil em novembro/17. Os valores sdo referentes a
provisdes de perda realizadas no periodo.

. O “Lucro Operacional” da Cotia Vitéria foi de -R$1,2MM

em setembro/17 e de -R$833mil em outubro/17. No més
seguinte, o saldo da conta foi negativo em R$2,0MM.

Com isso, as “Margens Operacionais” da Cotia Vitéria
foramde -10% em outubro/17 e de -15% em novembro/17.

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

O Resultado Financeiro foi impactado em outubro/17 principalmente por créditos relativos ao

FINIMP.

Resultado Financeiro (Em R$ mil)

2.000 -
I208)

1.000 A

237

0 4

-1.000 A

-2.000 A

-3.000 A

-4.000 -
Set-17

m Capital de Giro
m Despesas Financeiras

Out-17 Nov-17
Muat.+Jur. At.+Var. camb.+Outros
i'Resultado Financeiro Liquido

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Em R$ mil)

3.500 -
3.000 +
2.500 A
2.000 A
1.500 A
1.000

1

500
-500 -

(28)
Nov-17

Set-17

m Equivaléncia patrimonial Var. cambial filial exterior

(!Result. Equiv. Patrimon.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A conta “Resultado Financeiro” teve valores negativos de
R$3,2MM em outubro/17 e R$208mil em novembro/17.

A rubrica “Capital de Giro” registrou valor de -R$723mil em
outubro/17, o que zerou a cota do FIDC TRX. Em
novembro/17, ndo ocorreu variagcdo no valor da cota e,
portanto, a rubrica apresentou valor nulo.

A rubrica “Outras Receitas Financeiras” registrou o valor
de R$2,5MM em outubro/17. Essa variacdo decorre
principalmente da reclassificagdo de juros de créditos
extraconcursais relativos ao FINIMP (Financiamento a
Importacdo), de R$2,3MM, de “Receitas Financeiras” para
“‘Despesas Financeiras’.

A “Variagdo Cambial” nas “Receitas Financeiras” foi de
-R$3,1MM em outubro/17, zerando a rubrica. O restante da
“Variagado Cambial” ocorrida no més, de R$557mil, foi
alocado em “Despesas Financeiras”.

Em outubro/17, as “Despesas Financeiras” foram
negativas em R$3,1MM, em razdo principalmente dos
movimentos contabeis descritos nos itens 16 e 17.

A “Variagao Cambial sobre Filial no Exterior” decorre da
desvalorizacdo do real frente ao délar em outubro/17 e da
valorizagao da moeda nacional em novembro/17.

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

O Lucro Liquido da Cotia Vitéria sofreu queda no bimestre analisado.

20. O “Resultado Liquido” da companhia apresentou valores
negativos de R$978mil em outubro/17 e de R$2,2MM em

1.000 ~
500

0

-500
-1.000
-1.500
-2.000

-2.500 -

Set-17 Out-17 Nov-17

= | ucro Liquido

novembro/17, o que representa uma “Margem Liquida” de -
17% neste Ultimo més.

21. A a principal razao para a oscilacao do Lucro Liquido no
periodo € a variacdo da conta Resultado Financeiro
Liquido, cujos valores em outubro/17 e em novembro/17
foram de -R$3,2MM e -R$208mil, respectivamente.

22. A composicao do “Resultado Liquido” da empresa no
bimestre analisado € mostrada no grafico abaixo.

= Margem Liquida

Composigdo do Lucro Liquido no periodo de outubro e novembro/17 (Em R$ mil)

H B

(19.166)
21.572

Receita Liquida Custo das
Mercadorias

(3.422) 3.041 (3.222)
L ——
| |
(5.247)
Despesas/ Receitas Resultado Financeiro Resultado da IR e CSLL Lucro Liquido
Operacionais Liquido Equivaléncia
Patrimonial

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Balango Patrimonial — Ativo

23. O “Contas a Receber de Curto Prazo” foi de R$106,8MM em outubro/17para R$93,7MM em novembro/17 uma vez que
houve uma alocacdo de R$12,3MM para o “Contas a Receber de Longo Prazo” em fungdo de um inadimplemento que
atualmente esta sendo discutido judicialmente. Em decorréncia disso, o “Contas a Receber de Longo Prazo” registrou o
montante de R$14,0MM em novembro/17 frente ao valor de R$1,9MM em outubro/17.

24. O PCLD (Provisdao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa) manteve-se estavel durante o periodo de setembro a
novembro/17.

25. O grafico Aging? do Contas a Receber mostra um aumento nos créditos Vencidos ha Mais de 60 dias de R$137,9MM em
setembro/17 para R$141,7MM em outubro/17. Em novembro/17, a conta cresceu para R$146,4MM.

Contas a Receber' e PCLD (Em R$ mil) Aging?do Contas a Receber (Em R$ mil)

200. -
00.000 200.000 -
100.000 - 100.000 -
50.000 - 115.270 114.192 50.000 4
0 - 0 -
set/17 out/17 nov/17 Set-17 Out-17 Nov-17
= \/encido >= 60 = \/encido < 60 mmmm A vencer <= 60
m Contas a Receber mPCLD
A vencer > 60 e PCLD %

' Contas a Receber de curto prazo + Valores a receber de partes relacionadas de curto prazo + Contas a Receber de longo prazo.
2 Aging é o nome dado a classificagdo da rubrica em categorias por data de vencimento dos titulos.
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Balango Patrimonial — Ativo

26.

27.

28.

29.

30.

Os “Valores a Receber de Partes Relacionadas de Curto Prazo” mantiveram-se em R$6,6 MM no periodo analisado.

A Cotia Vitéria apresentou variacdes positivas de R$3,6MM e R$3,8MM nos “Estoques” em outubro/17 e novembro/17,
respectivamente, decorrentes principalmente de estornos de provisdes para perda de adiantamentos a fornecedores.

A conta “Aplicagdes Financeiras’, de R$56,1MM em novembro/17, refere-se as debéntures da Colombo.

A conta de “Valores a Receber de Partes Relacionadas de Longo Prazo” foi de R$266,3MM em outubro/17 para
R$269,6MM em novembro/17, em fungéo principalmente de mutuos com a Cotia Trading e do envio de recursos para
coligadas.

O saldo de “Investimentos” da Cotia Vitoria manteve-se estavel no periodo analisado.

Transagdes com Partes Relacionadas (Em R$ mil) Investimentos (Em R$ mil)

265.540 266.322 269.576 140000 7
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

6.558 6.558 6.558

0
Set-17 Out-17 Nov-17 Set-17 Out-17 Nov-17

mVal. a rec. partes relac. - LP mVal. Arec. Partes relac. - CP

AlvaREZ & MaRsal

18



INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

Balango Patrimonial — Passivo e Patriménio Liquido

31. A conta “Credores — Recuperagao Judicial” teve aumento de R$717,8MM em setembro/17 para R$721,8MM em
outubro/17, devido principalmente a variagao cambial do crédito do FINIMP. Observa-se, por oportuno, que os créditos
extraconcursais, cujo montante é de aproximadamente R$50MM, também fazem parte desta conta.

32. A conta de “Fornecedores” permaneceu estavel em cerca de R$1,3MM entre outubro e novembro/17.

33. A conta “Valores a Pagar de Partes Relacionadas” foi de R$8,9MM em setembro/17para R$10,9MM em outubro/17. No
més seguinte, foi registrado um valor de R$15,6MM devido principalmente a obtengéo de recursos com coligadas.

34. Em “Empréstimos e Financiamentos (CP + LP)",houve aumento de R$4,1MM em outubro/17 para R$6,4MM em
novembro/17 majoritariamente em decorréncia de descontos de novas duplicatas no FIDC TRX.

Empréstimos, Fornecedores e Credores listados na Recuperagao Judicial — Conforme Edital da Recuperanda (Em R$ mil)

717.799 721.829 721.134

6.458
4.649 1.407 4.096 1.270 1.261
Set-17 Out-17 Nov-17
m Credores - Recuperacéao Judicial m Empréstimos e Financiamentos (CP + LP) Fornecedores

AlvaREZ & MaRsal
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INFORMAGCOES FINANCEIRAS — CONTROLADA

A Recuperanda teve aumento em seu caixa no periodo analisado.

35. A Cotia Vitoria registrou um total de entradas de Recebiveis de cerca de R$15,7MM em outubro/17, representando
uma redugao de 13% em relagdo a setembro/17. No més de novembro/17, as entradas de Recebiveis aumentaram
para R$18,7MM.

36. As Saidas mais relevantes sdo as realizadas para cobertura de custos ligados a operagdo, como os Custos de
Importacdo/Exportagao. Estes desembolsos decresceram de R$17,4MM em setembro/17 para R$13,5MM em
outubro/17, e aumentaram para R$18,1MM em novembro/17.

37. A variacdo Conta Corrente entre Coligadas (somando-se as Entradas com as Saidas) foi de R$2,3MM em
setembro/17, de R$635mil em outubro/17 e de R$2,6MM em novembro/17. Ou seja, houve entrada liquida de recursos
das coligadas no periodo analisado.

38. O Caixa Disponivel sofreu aumento, partindo de R$58mil em setembro/17 para R$156mil em outubro/17. Em
novembro/17, o valor foi para R$347mil.

Saldo Fluxo de Caixa (Em R$ mil)

70.000 -

50.000 -

200009 9.346 9.534 12.017 9.764

10.000 2.501 - = s - 5';2_‘,16 2.882 65 58 156 347
-10.000 - ' JI ' I IIIIIII
-30.000 -

-50.000 -

-70.000 -

Jan-17 Fev-17 Mar-17 Abr-17 Mai-17 Jun-17 Jul-17 Ago-17 Set-17 Out-17 Nov-17
m Saldo Inicial mEntradas mSaidas Novas aplicagbes + rentabilidade  ¢!Saldo Final

AlvaREZ & MaRsal
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1. COTIA EMPREENDIMENTOS

|. Demonstrativo de Resultados
lIl. Balancgo Patrimonial
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Em R$ mil

L ore | an17 | Fevi7 | Mar17 | Abr17 jul17 | Ago17 | set17 | Out17

Receita operacional liguida - - - - - - - - . -

Custo das mercadorias e dos servigos - - - - - - - - . -
Lucro bruto - - - - - - = = = - -

Receitas (despesas) operacionais 698 782 (1.437) (77) (2) (1.282) (415) (294) (307) (233) (248)
Administrativas e gerais (124) (7) (327) (264) (220) (176) (415) (294) (307) (233) (248)
Outras (despesas) receitas operacionais 822 789 (910) 187 218 (1.106) - - - - -
Lucro operacional 698 782 (1.437) (77) (2) (1.282) (415) (294) (307) (233) (248)
Resultado financeiro liguido (695) (627) 1.350 3 2 (1) (2) (B) (7) (13) (13)
Resultado de equivaléncia patrimonial 999 564 (6.552) 2424 3.995 6.747 (984) 16.834 362 (769) (2.553)
Variagdo cambial sobre filial no exterior - - - - - - - - - -
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo sodial 1.002 719 (6.639) 2.350 3.995 5.464 (1.401) 16.534 43 (1.015) (2.814)
Imposto de renda e contribui¢do social - - - - - - - - -
Correntes - - - - - - - - -
Diferidos - - - - - - - - - -
Lucro Liquido do exercicio proveniente das

1.002 719 (6.639) 2.350 3.995 5.464 (1.401) 16.534 48 {1.015) (2.814)

operagbes continuadas

Prejuizo do exercicio proveniente das
operagies continuadas

Lucro Liquido do exercicio (6.639) 2350 |  3.905|  5.464| {1.401) 16530 | a3 (1.015) (2.814)

*N&o Auditado.
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Em R$ mil

Ativo circulante

Caixa e equivalente caixa 13 164 a6 13 21 27 48 19 G 4 94
Contas a receber - - - - - - - - - - .
Contas a receber de partes relacionadas - - - - - - - - - - .

Estoques - - - - - - - - - - -
Valores a receber - FUNDAP - - - - - - - - - - .
Impostos e contribuigdes a recuperar 1.436 1.440 1.448 1.438 1.433 1.431 1.432 1.431 1.440 1.447 1.454
Dividendos e juros sobre capital proprio 46 45 46 46 46 46 46 a5 16 45 46

Empréstimos a receber - - - - - - - - - - .
Valores a receber de partes relacionadas - - - - - - - - - - .
Caixa restrito - FUNDAP - - - - - - - - - - -
Outros créditos - - - - - - - - - - .
Total do ativo circulante 1.500 1.650 1.580 1.502 1.500 1.504 1.526 1.496 1.492 1.497 1.594
Ativo ndo circulante

Empréstimos a receber - - - - - - - - - - .
Impostos de renda e contribuicdo social diferidos - - - - - - - - - - .
Depdsitos judiciais - - - - - - - - - - .
Outros créditos - - - - - - - - - - .

Valores a receber de partes relacionadas 33 33 33 33 34 34 34 34 35 35 41
Investimentos {181.014) {180.451) (384.046) (382.712) (378.709) {109.500) {110.485) (94.691) {96.389) {96.966) {99.517)
Cotia Vitéria (220.493) (219.016) (418.958) (416.222) (410.938) (137.543) (142.628) (130.613) (131.960) (132.743) (134.988)
Brasil Supply (21.504) (21.504) (21.504) (21.504) (21.504) (21.504) (21.504) (21.504) (21.504) (21.504) (21.504)
Dax Resinas (983) (983) (983) (983) (983) (983) (983) (983) (983) (983) (983)
Atlantida Revendas (308) (498) (573) (626) (677) (3.188) (3.266) (3.324) (3.568) (3.620) (3.669)
Cotia Comercial Exp. & Imp. 2.031 2181 978 1124 1.015 415 41 4.062 4377 4.027 4503
Cotia Armazéns Gerais 57.412 56.669 54.294 52577 51.454 50.633 54.673 53.631 52.850 52.201 51.706
Alper Energia 2.831 2700 2.700 2922 2922 2,670 3.182 4.040 4.459 5.656 5.318
Imobilizado - - - - - - - - - - -
Intangivel 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4
Total do ativo ndo circulante (180.977) (180.414) (384.009) (382.675) (378.671) (109.462) (110.447) (94.653) (96.350) (96.927) (99.472)

*N&o Auditado.
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BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Em R$ mil

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - - - .
Fornecedores - - - - 3 - - 63 165 - 91
Adiantamento de clientes - - - - - - - - - - .
Salérios, comissOes e encargos sociais - - - - - - - . . - .
Imposto de renda e contribuigdo social - - - - - - - - - - .

ObrigagBes tributarias 3 2 22 17 11 10 12 12 23 13 12
Contas a Pagar de Partes Relacionadas - - - - - 115.234 115.536 115.745 115.978 116.297 116.678
Dividendos a pagar 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416 416
Qutras contas a pagar - - - - - - - - - - -

Total do passivo circulante 424 418 438 423 430 115.660 115.964 116.236 116.582 116.831 117.197

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos - - - - - - - - - - .
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - - - - - - - . - .
Provis3o para riscos civeis, tributarios,

trabalhistas e previdencidrios - - 343 343 343 343 477 a77 442 442 443
Obrigagties tributarias - - - - - - - - - - -
Total do passivo ndo circulante - - 343 343 343 343 477 37 442 442 442
Total dos passivos 424 418 781 776 773 116.003 116.441 116.713 117.024 117.273 117.639
Patriménio liquido

Capital social 92.830 92.880 92.880 92.830 92.880 92.880 92.880 92.880 92.880 92.830 92.880
Reservas de lucros (306.737) (305.967) (510.255) (507.108) (503.063) (351.063) (352.363) (335.779) (335.731) (336.697) (339.461)
Reserva de reavaliagio 21.542 21.491 21.389 21.344 21.294 21.244 21.143 21.093 21.093 21.044 20,994
Ajustes de avaliagio patrimonial 12.414 12.414 12.776 10.935 10.945 12.978 12.978 11.936 9.876 10.070 10.070
Patriménio liquide atribuido a proprietarios da

controladora (179.901) (179.182) (383.210) (381.949) (377.944) (223.961) (225.362) (209.870) (211.882) (212.703) (215.517)
Participagtes de ndo controladores - - - - - - - - - - -
Total do patriménio liquido (179.901) (179.182) (383.210) (381.949) (377.944) (223.961) (225.362) (209.870) (211.882) (212.703) (215.517)

Totaldos passivos e patrimonio liquido
*N&o Auditado.
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2. COTIAVITORIA

|. Demonstrativo de Resultados
lIl. Balancgo Patrimonial
lIl. Fluxo de Caixa

SR>
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Em R$ mil

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Operagdes continuadas
Receita operacional liquida
Custo das mercadorias e dos servigos
Custe do Produto
Custos Portuarios
Custo Financeiro
Desconto Comercial
Custo Faturado e ndo embarcado
Lucro bruto
Margem Bruta
(Despesas) receitas operacionais
Administrativas e gerais
Outras (despesas) receitas operacionais
Lucro Operacional
Margem Operacional
Resultado financeiro liquido
Receitas Financeiras
Capital de Giro
Mutuos
Juros Ativos
Outros
Variagdo Cambial
Despesas Financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial
Equivaléncia patrimonial

Variag3o cambial sobre filial no exterior

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio

social

Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro Ligquido do exercicio proveniente das

operagies continuadas

Prejuizo do exercicio proveniente das operages

descontinuadas
Lucro Liquido
Margem Liguida

*Nao Auditado.

41.078
(38.746)
(35.733)
(2.078)
{935)

2.332
6%
{5.095)
(2.119)
(2.976)
(2.763)

5.861
7.183

4020
995
2165

(1.322)
(549)
1.321

(1.870)

2,549

(2.246)
303

1%

37.802
(36.463)
(33.142)
(2.216)
{1.1085)

1.339
4%
(3.430)
(2.064)
{1.366)
(2.091)
6%
4.490
3.748
(1.228)
1553
(1.397)
4818
742
976
1.376

(400)

3.375

(961)

2.414

6%

27.754 21191 13.711
{25.504) {23.182) {9.652)
(22.165) (19.397) (12.009)
(1.822) (1.058) (770)
{1.527) (2.727) 3.217
(80) - -
2.160 {1.991) 4,059
8% -9% 30%
{11.572) (2.850) (5.300)
(2.088) (2.113) (2.236)
(9.484) (737) (3.064)
{9.412) (4.841) (1.241)
-34% -23% -0%
(1.871) M2 6.899
(1.789) 542 7.006
- - 7.065
(561) 805 755
458 260 316
3493 382 235
(2.084) (905) (1.365)
(82) (130) (107)
5.636 7.743 2.080
4.637 7.186 1.258
999 557 822
(5.647) 3.314 7.738
(749) 519 (2.462)
{6.396) 3.833 5.276

-23% 18% 38%

20.306
{19.867)
(18.569)
{308)
{390)

139
2%
2.881
(2.291)
5.172
3.320
16%
10.148
14.980
(3.082)
837
17.348
341
(454)
(4.832)
(337)
(1.504)

1.167

13.131

(2.200)

10.931

54%

12,583
{11.942)
(11.384)
(177)
{381)

641
5%
(5.720)
(3.858)
(1.862)
(5.079)
-40%
2.261
(682)
(3.983)
906
174
(2.086)
4307
2.943
(2.083)
1.057

(3.140)

(4.901)

(183)
(5.084)

-30%

20.710
{20.295)
(18.388)
{789)
{1.118)

a15
2%
34.907
(2.177)
37.084
35.322
171%
(34.885)
2.516
235
895
1712
220
(546)
(37.401)
4337
4.044

293

4.774

8.282

13.056

63%

16.960
{15.752)
(15.881)

248
{119)

1.208
7%
(2.386)
(2.300)
(86)
(1.178)
-7%
237
991
483
930
101
167
(695)
(754)
1.655
1.276

379

714

714

4%

8.457
{6.825)
(8.201)
(851)
(52)

2 289
1.632
19%
(2.465)
(2.192)
(273)
(833)
-10%
(3.214)
(149)
(723)
919
243
2478
(3.066)
(3.065)
3.069
1.063

2.006

(978)

(978)

-12%

13.115
{12.341)
(11.563)
(759)
(19)

774
6%
(2.782)
(2.002)
(780)
(2.008)
-15%
(208)

1.224

887

193

144

(1.432)
(28)
255

(283)

(2.244)

(2.244)

-17%
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Em R$ mil

Abr-17 Jul-17 | Ago17 | Set17 | oOut17

Ativo circulante

Caixa e equivalente caixa 2.501 9.346 9.534 12.016 9.765 5.247 2,881 64 58 156 347
Contas a receber 215.621 219,731 169.424 166.988 163.987 232,865 230,788 103.532 109.452 106.783 93.683
Valores a receber de partes relacionadas - Curto
Prazo 12.954 12.733 11.665 11.210 7.967 10.447 9.577 9.210 6.558 6.558 6.558
Estoques 54.415 40.233 37.223 30.108 31.844 44,553 43.733 37.848 34.827 38.466 42,241
Importacdoc em Andamento 32.707 20.455 16.028 10.483 13.003 12.265 13.654 7.601 9.388 12.252 11.257
Adiantamento a fornecedores 12,841 12,315 9.946 12,315 12,215 26.636 26.636 26.636 21.260 21.260 25,134
Estogues Macionalizados 8.867 7.463 11.249 7.310 6.526 5.652 3.443 3.611 4,179 4.954 5.850
Valores a receber - FUNDAP 306 500 534 841 178 224 204 212 201 365 426
Impostos a recuperar 39,238 36.501 34.646 34.161 32.760 31444 29.677 28,543 27.146 26.478 25.870

Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - - - - - - - -
Empréstimos a receber - - - - - - - - - - -

Caixa restrito - FUNDAP 85 67 98 98 116 144 139 90 103 67 79
Outros créditos 2.264 2.360 2.561 2.625 3.184 3.693 4.432 4.208 5.006 5.875 6.615
Total do ativo circulante 327.384 321.471 265.685 258.147 249.801 328.617 321.451 183.707 183.351 184.748 175.823
Ativo ndo circulante

Aplicages Financeiras - - - 1.280 11.837 8.552 3.637 58.050 58.560 57.855 56.115

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos - - - - - - - . - - -

Contas a receber 5.566 5.111 3.408 4.265 6.341 3.473 3.062 2.587 2.196 1.929 13.951
Outros créditos 28 28 28 2 2 28 28 28 28 2 2
:a'mes areceber de partes relacionadss - Longo 126.273 128.366 1.633 1.695 1.737 253.339 255.643 259.037 265.540 266.322 269.576
razo
Investimentos 125.184 125.013 116.339 121.449 123.539 125.235 123.152 126.447 126.043 129.307 128.679
Imobilizado 105 103 99 95 92 30 85 84 81 80 77
Intangivel 337 328 318 309 299 289 280 270 261 251 241
Total do ativo nio circulante 257.493 258.949 121.825 129.121 143.873 391.006 385.887 446.503 452.709 455.776 468,671

Total dos ativos 584.877 580.420 387.510 387.268 393.674 719.623 707.338 630.210 636.060 640.524
*Né&o Auditado.
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BALANGCO PATRIMONIAL - PASSIVO

Em R$ mil

Abr-17 jul17 | Ago17 | set17 | out17

Passivo circulante

@ Empréstimos e financiamentos 2.165 2.523 5.218 3.648 1.613 1312 1.573 2.015 4.611 4.043 6.398
Credores - Recuperagdo Judicial 760.275 754.891 757.930 758.471 758.357 809.602 800.890 717.939 717.799 721.829 721.134

@ Fornecedores 7.693 6.988 6.064 4.124 4.462 3.297 3.289 2.019 1.407 1.270 1.261
Adiantamento de clientes 75 191 2.014 1.989 1.997 2.006 1.992 2.879 2.856 3.064 3.062
Saldrios, comisstes e encargos sociais 1.143 1.203 1.201 1.174 1.189 1.296 1.331 1.340 1.431 1.547 1.628
Imposto de renda e contribuigdo social 2.246 3.206 3.956 3.437 5.899 8.099 8.282 - - - -
Obrigagdes tributdrias 8.732 7.040 5.450 6.188 5.985 6.257 5.801 6.109 6.099 6.216 6.056
Valores a pagar a partes relacionadas 791 814 832 847 821 1.813 2.158 3.594 8.904 10.885 15.587
Dividendos a pagar - - - - - - - - - - -
Qutras contas a pagar 7.408 7.729 1.509 1.320 1.977 1.221 808 1.097 1.015 501 435
Total do passivo circulante 790.528 784.585 784.174 781.198 782.300 834.903 826.124 736.992 744122 749.261 755.561
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 70 78 91 a7 104 57 a1 31 38 a7 60

Imposto de renda e contribuicio social diferidos - - - - - - - . . - .
Provisdo para riscos civeis, tributdrios, trabalhistas

e previdencidrios 14.772 14.772 22.206 22.206 22.206 22.206 23.800 23.800 23.859 23.859 23.860
Obrigagtes tributdrias - - - - - - - - - - -
Total do passivo ndo circulante 14.842 14.850 22,297 22.293 22,310 22,263 2381 23.831 23.897 23.906 23.920
Total dos passivos 805.370 799.435 806.471 803.491 804.610 857.166 849.965 760.823 768.019 773.267 779.481
Patriménio liquido

Capital social 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844 75.844
Reservas de lucros (305.222) (303.744) (504.052) (499.472) (494.196) (222.836) (227.920) (214.864) (214.150) (215.128) (217.372)
Ajustes de avaliagio patrimonial 8.885 8.885 9.247 7.405 7.416 9.445 9.445 8.407 6.347 6.541 6.541

Patriménio liquido atribuido a proprietarios da
controladora

Participagtes de ndo controladores

Total do patriménio liquido {220.493) {219.015) {418.961) (416.223) {410.936) (137.543) (142.627) {130.613) {131.959) (132.743) {134.987)

Total dos passivos e patriménio liquido 584.877 580.420 387.510 387.268 393.674 719.623 707.338 630.210 636.060 640.524
*N&o Auditado.

(220.493) {219.015) {418.961) (416.223) {410.936) {137.543) (142.627) {130.613) {131.959) (132.743) (134.937)
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FLUXO DE CAIXA

Em R$ mil

Saldo Apllca;oes 0,29 8.232 8.612 10.670 8.351 4.016 1.257
Saldo Fundo Fixo ] 7 7 3 11 11 11 9 10 9 10
Saldo Bancos 129 2.491 1.107 919 1.336 1.402 1.219 1.615 52 43 145
Entradas 57.775 43.473 49,658 31.215 35.401 38.220 20.395 30.989 30.228 24.475 33.533
@ Conta Corrente entre Coligadas 115 - - - 403 375 1.135 4.100 12.075 8.676 14.682
Dividendos - - - - - - - - -
Financiamento Fundap 325 222 316 - 745 276 145 54 127 60 117
Outras Receitas Financeiras 44 42 314 1 57 2 - a0 9 55 9
@ Recebiveis 57.217 43.189 40.736 28.436 19.615 26.643 16.036 25.383 18.004 15.676 18.718
Resgate de Aplicagtes 75 21 8.292 2.778 14.582 10.925 3.080 1.372 13 9 6
Saidas (55.472) (44.857) (49.851) (30.789) (35.335) (38.403) {20.001) (32.551) (30.234) (24.377) (33.343)
Aplicagdo Financeira (77) (8.215) (8.594) (4.767) {12.253) (6.542) (302) {119) {13) {9) (6)
@ Conta Corrente entre Coligadas {1.817) {1.886) (6.878) {1.743) (3.022) {2.168) {2.610) {9.707) {9.803) {8.041) {12.067)
Custo Fixo (336) (318) (596) (354) {420) (345) (380) {501) (320) (281) {330}
@ Custos de Importagio/Exportacio (48.628) {29.408) {29.200) {21.412) {17.265) {26.818) (14.247) {19.963) (17.407) {13.483) {18.109)
Dep. Jud./Trabalhistas/Fiscais (208) 208 - - - - - - - - -
Folha de Pagamento (1.011) (1.008) (1.045) (1.027) (982) (980) (1.097) (990) (991) (996) (1.029)
Impostos (1.775) (2.389) (1.119) (827) (631) (402) (391) (420) (550) (422) (504)
Leasing (38) (26) (51) (38) (19) (19) (19) (19) (24) (7) (7)
Lig. Captagtes (899) {1.176) (1.672) (148) - (379) (378) (339) (496) (180) (641)
Outras Despesas Financeiras {50} (48] {49) (50) (28) (119} (47) (34) (15) (24} (27)
Prestagdo de Servigos {634} {591} {644} {432} {}'15} {631} {52}'} {461} {613} {336} {624}

Movimentagio fundo fixo

saldo Final 2.498 p 11? 9.959 ol sssl — son 1: ——m

MNovas aplicagtes + rentabilidade 8.229 2.058 (2.318) (4. 335} {2 ?59} {1.255) (1) (0)

L8] Disponibildade T T I I T T I N 156l 347

*Nao Auditado.
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