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São Paulo, 29 de maio de 2019.
MM. Juízo da 1ª Vara de Falência e Recuperações Judiciais da Comarca de São Paulo/SP
Dr. Tiago Henriques Papaterra Limongi
Praça João Mendes s/nº, São Paulo – SP, 01501-900

Prezado Dr. Thiago,

Em consonância com o disposto na alínea “a” (primeira parte) e “c”, do inciso II, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09
de fevereiro de 2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial
nomeada (“A&M” ou “Administradora Judicial”), conforme Termo de Compromisso firmado em 14 de dezembro de
2018, submete à apreciação de V.Exa, o Relatório Mensal de Atividades (RMA) com informações contábeis,
financeiras e econômicas referente aos meses de novembro e dezembro de 2018 e janeiro de 2019 da empresa
Oceanair – Linhas Aéreas S.A. (“Avianca").

As informações analisadas nesse RMA foram entregues à A&M pela própria Recuperanda na forma do art. 52, IV, da
Lei no. 11.101/05, que responde por sua acurácia e exatidão. Este relatório visa informar aos interessados as
atividades do devedor fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negócio.

No mais, segundo informado pela Recuperanda, as informações disponibilizadas à Administradora Judicial foram
auditadas pela empresa especializada de auditoria externa KPMG Auditores Independentes até o trimestre
terminado em 30 de setembro de 2018, sendo que as informações utilizadas nesse relatório foram entregues de
forma preliminar.

A Administradora Judicial permanece à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAÇÃO JUDICIAL LTDA.
Administrador Judicial
Eduardo Seixas
Sócio
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I. Principais Eventos do Período
II. Cronograma Processual
III. Indicadores Operacionais
IV. Número de Funcionários
V. Situação Econômica e Financeira - Oceanair

● Demonstrativo de Resultado
● Balanço Patrimonial
● Fluxo de Caixa

VI. Anexos
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I. PRINCIPAIS EVENTOS DO PERÍODO
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• Em 05 de abril de 2019, o Plano de Recuperação Judicial (PRJ) da Oceanair foi aprovado em sede de

Assembleia Geral de Credores (AGC).

• Em 08 de abril de 2019, no julgamento do Agravo de Instrumento nº 2017605-61.2019.8.26.0000, interposto por

Chubb Seguros Brasil S.A., a AVB Holding S/A foi excluída do polo ativo da recuperação judicial. A r. decisão

ainda pende de trânsito em julgado.

• Em 12 de abril de 2019, o D. Juízo da 1ª VFR concedeu a recuperação judicial da Oceanair.

• Em 06 de maio de 2019, o Exmo. Des. Ricardo Negrão proferiu decisão liminar no Agravo de Instrumento nº

2095938-27.2019.8.26.0000, interposto por Swissport Brasil Ltda, suspendendo a homologação do PRJ e o leilão

das 7 UPIs, que estava agendado para o dia 7 de maio de 2019.

• A Recuperanda devolveu o imóvel alugado, situado na Av. Washington Luis 7059, local onde ficava a área

administrativa da empresa (financeiro, recursos humanos, presidencia, etc). Todos foram remanejados para outros

locais do Grupo, nos arredores do aeroporto de Congonhas.

PRINCIPAIS EVENTOS DO PERÍODO

No período analisado ocorreram os seguintes eventos relevantes:
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• Em 24 de maio de 2019, a ANAC comunicou a suspensão dos voos da Recuperanda até que a empresa comprove

capacidade operacional para manter as operações com segurança.

• As Recuperandas informaram que finalizarão o mês de maio de 2019 com 2.687 funcionários, sendo que para

junho estão programados cerca de 1.000 desligamentos..

PRINCIPAIS EVENTOS DO PERÍODO

No período analisado ocorreram os seguintes eventos relevantes:
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II. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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CRONOGRAMA PROCESSUAL

OBS: A decisão que homologou o PRJ foi suspensa, conforme liminar no Agravo de Instrumento nº 2095938-27.2019.8.26.0000.
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III. INDICADORES OPERACIONAIS
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Glossário:

• ASK: Número de assentos disponíveis multiplicado
pelos quilômetros voados (Available Seat Killometer).

• CASK: Custo operacional dividido pelo total de
assentos-quilômetro oferecidos (Cost per Available
Seat Kilometer).

• Load Factor (Taxa de Ocupação): percentual de
utilização da aeronave, obtido pela divisão entre o ASK
e o RPK.

• RASK: Receita operacional dividida pelo total de
assentos-quilômetro oferecidos (Revenue per Available
Seat Kilometer).

• RPK: Número de passageiros pagantes pelos
quilômetros voados (Revenue Passenger Kilometer).

• Yield: Valor médio pago por um passageiro para voar
um quilômetro.

INDICADORES OPERACIONAIS

Observou-se aumento na taxa de ocupação e na receita por quillômetro voado no período
analisado. Houve melhora operacional nos custos, porém, menor faturamento por assento.

ASK e RPK (Em Bilhões) e Yield

Fonte: Avianca.

Yield, RASK e CASK (Em R$ Centavos)
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IV. NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS
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● A Empresa teve um aumento de 55 colaboradores em novembro/18, seguido por uma redução de 39 funcionários
em dezembro/18.

● Em janeiro/19, o número de colaboradores da empresa caiu em mais 127 funcionários.

NÚMERO DE FUNCIONÁRIOS

A Avianca encerrou o mês de janeiro de 2019 com 5.563 funcionários.

Fonte: Avianca.                                                                                                              
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V. SITUAÇÃO ECONÔMICA E FINANCEIRA
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Demonstrativo de Resultados:
1. A Receita Operacional Líquida da Avianca apresentou

aumento de 31% no último trimestre de 2018, comparando-
se com o mesmo período do ano anterior. Em janeiro/19, a
rubrica caiu em 8%, quando comparada a dezembro/18.

2. Os custos com Arrendamentos de Aeronaves caíram de
R$83,3MM em outubro/18 para R$67,0MM em janeiro/19. Os
custos com Arrendamentos de Motores se mantiveram
constantes, com excessão de janeiro/19, que teve um
aumento de 241% em relação ao mês anterior, devido ao
lançamento de valores de maio a setembro/18 que ainda não
haviam sido lançados. Os custos com Combustível também
decresceram, de R$173,9MM em outubro/18 para
R$134,0MM em janeiro/19.

3. As Despesas de Vendas, caíram 23% de dezembro/18 para
janeiro/19.

4. As Despesas Gerais e Administrativas também sofreram
queda, indo de R$32,2MM em novembro/18 para R$24,6MM
em dezembro/18. Em janeiro/19, a rubrica ficou no mesmo
patamar do mês anterior.

5. As Outras Despesas Operacionais registraram o montante
de R$5,9MM, em decorrência de provisões realizadas.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – OCEANAIR

No período observado, não houve piora significativa no faturamento da empresa.

Resultado Bruto (Em R$ mil) 

Despesas Operacionais (Em R$ mil) 

1

2

3

4

5

Fonte: Avianca – últimas informações auditadas: 3T18.
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1. Em dezembro/18, o Lucro Operacional (EBIT) foi
positivamente impactado por uma receita líquida e
uma margem bruta maiores, o que fez com o que o
valor da rubrica ficasse em R$22,5MM no mês. Nos
demais meses do trimestre analisado, a conta
registrou valores de R$3,6MM a R$5,9MM.

2. As Receitas Financeiras sofreram oscilações no
período analisado devido às variações cambiais no
trimestre, que causou maior impacto em outubro/18.

3. De forma semelhante, grande parte das oscilações
observadas nas Despesas Financeiras se dão por
conta da flutuação do câmbio.

4. Assim como observado no EBIT, o mês de
dezembro/18 foi o melhor dos três meses analisados
na rubrica de Lucro Líquido, apresentando
resultado de R$14,6MM na rubrica. No mês seguinte,
a Recuperanda apresentou prejuízo de R$11,5MM.

5. A Margem Bruta foi de 3% em dezembro/18 e de -
3% em janeiro/19.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – OCEANAIR

EBIT (Em R$ mil) 

Lucro Líquido (Em R$ mil) 

6

7

8

9

10

Fonte: Avianca – últimas informações auditadas: 3T18.

A Margem Operacional foi positiva nos três meses analisados, com destaque para
dezembro/18, quando o percentual foi de 5%.
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Balanço Patrimonial:
1. O Contas a Receber sofreu decréscimo de 24%

comparando-se janeiro/19 com outubro/18.

2. A rubrica de Estoques caiu de R$72,8MM em outubro/18
para R$69,0MM em janeiro/19 devido à entrega de
aeronaves e mudança do perfil das compras, que hoje só
adquire peças consideradas necessárias à operação.

3. A conta de Mútuos com Partes Relacionadas aumentou
R$48,0MM em dezembro/18, devido, segundo a
Recuperanda, a um mútuo junto a Synergy Aerospace
Corp (SAC) para fazer frente ao pagamento de leasing da
Avianca. Em janeiro/19, a valorização do real frente ao
dólar causou uma redução no montante da dívida.

4. A conta Outros Créditos (Ativo Circulante) aumentou
R$80,4MM e R$64,8MM, novembro/18 e dezembro/18. Os
acréscimos foram, principalmente, devido a adiantamentos
com fornecedores. Em janeiro/19, a conta teve decréscimo
de R$14,5MM devido à baixa de bloqueios judiciais.

5. A rubrica Depósitos em Garantia, onde estão os valores
dos leasings e manutenções, não sofreu movimentações
relevantes no período, ficando em cerca de R$1,1BN no
trimestre analisado.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – OCEANAIR

Em janeiro/19, a Avianca continua com mais de R$ 1 bilhão na conta de Depósitos em Garantia,
que em sua maior parte garantem a manutenção de aeronaves.

Contas a Receber e Estoques (Em R$ mil) 

Mútuos e Outros Créditos (Em R$ mil) 

11

12

13

14

Fonte: Avianca – últimas informações auditadas: 3T18.
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1. As contas de “Empréstimos, Financiamentos e
Debêntures” de curto e longo prazo sofreram
decréscimos de outubro/18 a janeiro/19 devido as
amortizações feitas nas dívidas. O aumento
percebido em novembro/18 na rubrica do Ativo
Circulante deve-se à entrada da empresa no
Cheque Especial de R$3MM.

2. Por outro lado, verifica-se um aumento constante ao
longo dos meses nas contas Fornecedores,
Leasing de Aeronaves, Obrigações Fiscais,
Obrigações Trabalhistas e Mútuos com Partes
Relacionadas (empréstimo vindo da SAC).

3. Na rubrica de Obrigações Trabalhistas, o aumento
de R$32,7MM em janeiro/19 foi devido ao fim da
desoneração da folha de pagamento. Com isso, o
INSS passou a ser calculado pelo total da folha de
pagamento – sendo que antes era calculado 1,5%
sobre o faturamento.

4. As demais contas citadas no item 17 sofreram
aumento por conta (i) da desvalorização cambial, que
afetou o passivo em moeda estrangeira da empresa
e (ii) da situação financeira da empresa, que não está
conseguindo honrar todas as suas despesas
correntes.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – OCEANAIR

As contas do Passivo refletem os atrasos nas obrigações da Recuperanda.

Empréstimos, Financiamentos e Debêntures

Contas do Passivo Circulante (Em R$ mil) 

16

17

18

19

Fonte: Avianca – últimas informações auditadas: 3T18.
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1. A conta de Transportes a Realizar caiu 32%
comparando-se novembro/18 com janeiro/19. A
diminuição da conta se deve ao fato de que, no período
observado, houve mais voos cancelados/voados do que
compras de passagens.

2. A conta Outras Obrigações do Passivo Circulante
decresceu em R$219,4MM devido principalmente à
baixa de R$214,3MM na sub-conta de Recebimentos
Antecipados (composta principalmente por agências de
viagens como CVC).

3. A rubrica de Contingências decresceu R$4,8MM em
dezembro/18, em razão de ajustes realizados referentes
ao segundo e terceiro trimestres de 2018, de R$1,7MM e
R$3,1MM, respectivamente.

4. O Patrimônio Líquido da empresa terminou o mês de
janeiro/19 com o valor negativo de R$492,9MM.

INFORMAÇÕES FINANCEIRAS – OCEANAIR

A retração na operação da empresa pode ser verificada na conta Transportes a Realizar.

Transportes a Realizar (Em R$ mil) 

Outras Obrigações do Passivo Circulante (Em R$ mil) 

20

21

22

23

Fonte: Avianca – últimas informações auditadas: 3T18.
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● Conforme previsto no Art. 66
da Lei 11.101, após o pedido
de recuperação judicial, o
devedor não poderá alienar
ou onerar bens ou direitos de
seu Ativo Permanente,
salvo evidente utilidade
reconhecida pelo Juiz, depois
de ouvido o Comitê, com
exceção daqueles
previamente relacionados no
Plano de Recuperação
Judicial (PRJ).

● Questionada pela AJ, a
Avianca esclareceu que as
movimentações observadas
eram referentes a
devoluções, reembolsos de
sinistros e reclassificações
de contas, bem como
informou que não houve
venda de ativo imobilizado no
período analisado.

ATIVO IMOBILIZADO – OCEANAIR

A Administradora Judicial identificou baixas em contas do Ativo Imobilizado que, à primiera
vista, não aparentam ser decorrentes de depreciação, o que foi questionado à Recuperanda.

24

Fonte: Avianca – últimas informações auditadas: 3T18.
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1. O fluxo de caixa direto apresentado pela Recuperanda tem por base os valores junto aos bancos nacionais e
com “saldo livre”, sendo que o valor registrado na contabilidade inclui: (i) as contas bancárias no exterior, (ii)
fundos fixos que ficam nos aeroportos, (iii) contas garantias, que atualmente estão bloqueadas, (iv) pendências
de conciliação, que são valores já dispendidos que ainda não foram lançados na contabilidade e (v) contratações
de empréstimos ainda não liberados para a empresa no final do respectivo mês.

2. Dessa forma, importante ressaltar que os saldos do fluxo de caixa direto são diferentes daqueles apresentados
no Balanço Patrimonial.

3. É possível observar a queda de faturamento quando se analisam as entradas do fluxo de caixa. As entradas de
Cartões de Crédito e de agências de viagens (Recebimento CVC / REXTUR / SLB), as mais relevantes, foram
de R$494,0MM em outubro/18. Em abril/19, o valor foi de R$178,1MM, ou seja, queda de 64% nessas entradas.

4. De maneira geral, as Entradas, excluindo-se os valores vindos de Aplicações Financeiras, caíram cerca de
69% comparando-se outubro/18 com abril/19.

5. Por outro lado, as Saídas decresceram 61% no período. Os custos com combustível, que são os mais relevantes
da empresa, foram de R$209,5MM em outubro/18 para R$71,6MM em abril/19.

6. Na conta de Leasing Aeronaves e Motores, observa-se em dezembro/18 o desembolso do mútuo para a SAC
citado no item 13 para fazer frente ao pagamento do leasing de R$49,4MM. Em janeiro/19, houve encontro de
contas com a Aerovias Del Continente Americano, o que gerou uma entrada e uma saída de caixa de R$5,2MM.
Em parte do mês de fevereiro/19, a Recuperanda passou a honrar os leasings, em cumprimento a r. decisão
judicial, o que explica a saída de R$65,4MM. No mês de abril/19, foi pago o valor de R$1,2MM em leasings de
motores.

FLUXO DE CAIXA

Analisando o fluxo de caixa direto da empresa até abril/19, é possível observar a relevante 
redução de atividade da Recuperanda.
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VI. ANEXOS
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© Copyright 2011 A&M Holdings, LLC. All rights reserved. ALVAREZ & MARSAL®, 
® and A&M ® are trademarks of A&M Holdings, LLC.

1. OCEANAIR
I. Demonstrativo de Resultados
II. Balanço Patrimonial
III. Fluxo de Caixa
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OCEANAIR – DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
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OCEANAIR – BALANÇO PATRIMONIAL (ATIVO)
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OCEANAIR – BALANÇO PATRIMONIAL (PASSIVO)
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OCEANAIR – FLUXO DE CAIXA
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