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fls. 9563

Sao Paulo, 7 de janeiro de 2019.

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Tiago Henriques Papaterra Limongi

Praca Jodo Mendes s/n®, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Thiago,

Em consonéncia com o disposto na alinea “a” (primeira parte) e “c” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n® 11.101/05, a
ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial (“A&M” ou “Administradora
Judicial”), submete a apreciagédo de V.Exa, o primeiro Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) com informagdes
contabeis, financeiras e econémicas das empresas OCEANAIR - Linhas Aéreas Ltda. (“Oceanair’ ou “Avianca”) e
AVB Holding S/A (“AVB”), juntamente denominadas “Grupo”, “Grupo Avianca” ou “Recuperandas”.

As informacgdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas no forma do art. 52,
IV, da Lei n® 11.101/05, que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatdrio visa informar aos interessados as
atividades do devedor, fiscalizadas pela Administradora Judicial.

No mais, segundo informado pelas Recuperandas, as informagdes disponibilizadas a Administradora Judicial foram
auditadas pela empresa especializada de auditoria externa KPMG Auditores Independentes até o trimestre
terminado em 30 de junho de 2018, sendo que as demais informagdes foram entregues de forma preliminar.

Por fim, observa-se que a recuperanda AVB € uma holding cujo unico investimento € 100% das a¢des da Oceanair.
A Administradora Judicial permanece a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administrador Judicial

Eduardo Seixas

Sécio

\o}
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GLOSSARIO fs, 9566

EBIT: Lucro Antes do Resultado Financeiro e dos Impostos (Earnings Before Interests and Taxes).

EBITDA: Lucro Antes do Resultado Financeiro, Impostos, Depreciagdo e Amortizacao (Earnings
Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization).

EBITDAR: Lucro Antes do Resultado Financeiro, Impostos, Depreciagcao, Amortizacao e
Pagamento de Arrendamento Mercantil (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation,
Amortization and Rent Costs).

ASK: Numero de assentos disponiveis multiplicado pelos quilémetros voados (Available Seat
Killometer).

RPK: Numero de passageiros pagantes pelos quildbmetros voados (Revenue Passenger
Kilometer).

Yield: Valor médio pago por um passageiro para voar um quilémetro.

Load fator (Taxa de Ocupacao): percentual de utilizacdo da aeronave, obtido pela divisao entre o
ASK e 0 RPK.

CASK: Custo operacional dividido pelo total de assentos-quildmetro oferecidos (Cost per Available
Seat Kilometer).

lento é c6pia do original, assinado digitalmente por LEANDRO ARARIPE FRAGOSO BAUCH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/01/2019 & 19:28 , sob o nimero WJMJ19400056885
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CRONOGRAMA PROCESSUAL fis. 9569

PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO AVIANCA
(1125658-81.2018.8.26.0100)

DATA EVENTO LEI 11.101/05

A P/AE I Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao Art. 82, inciso | II, il IV e Ve

Parag. 1o.
Publicacéo do deferimento do processamento no D.O.
_Publicag:éo do 1o. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ
(15 dias corridos da publicagéo do 10. Edital)
Apresentacéo do Plano de Recuperagéo ao Juizo
(60 dias corridos apds publicacio do deferimento do processamento da recuperacéo)

Art. 7, Pardg. 1o.

Art. 53

Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parég. Unico

Publicagao do Edital pelo AJ (20. Edital)

(45 dias corridos apds apresentagao de habilitagoes/divergéncias)

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo

(10 dias corridos apds publicagdo do 20. Edital)

Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ

(30 dias corridos apds a publicagao do 2o. Edital ou 30 dias corridos apds a publicagao do aviso de recebimento do PRJ - 0 que
ocorrer por Ultimo)

Data limite para publicagédo do Edital de convocagéo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperagao Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizagédo da AGC)

Prazo limite para wtacao do PRJ em AGC

(150 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperagéo)

[ AGC - 1a. Conwocagdo

[ AGC - 2a. Convocagao

Fim do prazo de suspenséao do curso da prescricao de agdes e execugdes contra o devedor
(180 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperagéo)

_ Homologagéo do PRJ e concesséo da Recuperagao Judicial Art.58
Fim do prazo de recuperagéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.

(2 anos apo6s a concessao de recuperacao judicial)

Art. 7, Pardg. 20.

Art. 8

Art. 53, Parag. Unico e Art.
55, Parag. Unico

Art. 56, Parag. 1o.

Art. 56, Parag. 1o.

Art. 6o, Parag. 4o.

_ Eventos Ocorridos
_ Datas Estimadas

ALVAREZ & MARSAL 8
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BREVE HISTORICO DA EMPRESA fis. 9571

A OceanAir (em Recuperacao Judicial), atua no mercado nacional com a marca Avianca Brasil,
sendo que opera mais de 260 voos diarios para 29 cidades (nacionais e internacionais).

o de Sao Paulo, protocolado em 07/01/2019 &s 19:28 , sob o nimero WIMJ19400056885

~OceanAir Novo FOCO:
OCEANAIR crescimento do
comegou a MARKET SHARE Implementacéo OPERACAO
operar e EXPERIENCIA do sistema INTERNACIONAE.
1 ! I | 2
X | ! ! =
0

[ Y ——
¢ ————— -

O —— = ————— -

Criagédo do Entra para
PROGRAMA STAR ALLIANCE:
AMIGO, que + 28 Companhias Aéreas

atualmente tem Nova marca: + 193 paises

5,2MM de AVIANCA * 1.317 aeroportos

membros e 70 BRASIL + 18.800 voos diarios
parceiros. . * 1.000 salas VIP
Avianca\_

Fonte: Avianca.
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QUADRO SOCIETARIO fis. 9572

100%

Synergy
Group Corp

99,5297%
Synergy
Aerospace
Corp

100%

Aerovias
Beta Corp

0,4703%

SP SYN
Participacoes
Ltda

Redestar

Limited Corp

19,08% 80,92%

AVB Holding
S.A.

Oceanair Legenda:
Linhas

Aéreas S.A. ' ] Forada :
Fonte: Avianca. R
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FROTA fis. 9573

A Avianca possui 53 aeronaves* e 6 motores reserva em sua frota. Todos esses bens sao de

terceiros e operam via contratos de arrendamento mercantil (leasings).

30

25
20
15
10 8
5
- : L :
0 —— [

A318-122 (120 A319-115(132  A320-214 (162 A320-251N (165 A330-243 (238 A330-243F (Avido CFM56-5B4/3 TRENT 772B

(&)}

Passageiros) Passagelros) Passagelros) Passagelros) Passagelros) Cargueiro)
L J L ]
1 |
Aeronaves Motores Reserva
Fonte: Avianca. * Das 8 aeronaves A318-122, apenas 4 estdo em operagao.
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FROTA (CONT))

As informacoes da frota de aeronaves da Avianca estao detalhadas na tabela abaixo.

fls. 9574

Quantidade 8*
Passageiros 120
Comprimento 31,45 m
Envergadura 34 m
Altura 12,88 m
Motores/Empuxo 2(2I:V(\)lgg ﬁ;)‘
Decolagem 68.000 kg
Velocidade de Cruzeiro 875 km/h
Alcance 5.800 km
Altitude de Cruzeiro 39.000 FT
Tripulagdo Técnica 2
Tripulacdo Comercial 4

Fonte: Avianca.

* Das 8 aeronaves A318-122, apenas 4 estdo em operacao.

A320Neo A330-200
4 26 10 5>
132 162 165 238
33,84 m 37,57 m 37,57 m 58,82 m
34 m 35,80 m 35,80 m 60,30 m
11,80 m 11,75 m 12,88 m 17,39 m
2 CFM 56-5B7 2 CFM 56-5B4 2 CFM 1A26 2 RR TRENT 772B
(27.000 LB) (27.000 LB) (26.680 LB) (72.000 LB)
75.500 kg 78.000 kg 79.000 kg 238.000 kg
875 km/h 875 km/h 875 km/h 920 km/h
6.850 km 6.110 km 7.850 km 13.450 km
39.000 FT 39.000 FT 39.000 FT 41.000 FT
2 2 2 3
4 4 4 10

** Das 5 aeronaves A330, 1 transporta apenas cargas.
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NUMERO DE FUNCIONARIOS fs. 9575

O numero de funcionarios da Avianca cresceu em 1.431 colaboradores, cerca de 33%, do final
de janeiro de 2016 até o final de novembro de 2018.

6000

4500
3000
1500

0

Jan-16 Mar-16 May-16 Jul-16 Sep-16 Nov-16 Jan-17 Mar-17 May-17 Jul-17 Sep-17 Nov-17 Jan-18 Mar-18 May-18 Jul-18 Sep-18 Nov-18

e A empresa contava, em janeiro/16, com 4.298 funcionarios, sendo que este numero cresceu para 4.579
colaboradores em janeiro/17.

e Em janeiro/18, o nimero estava em 5.332 empregados chegando a atingir o patamar de 5.729 funcionarios em
novembro/18.

Fonte: Avianca.
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PRINCIPAIS CAUSAS DA CRISE fis. 957

Em 2018, a alta no preco do barril de petréleo em délares estadunidenses, combinada com a
desvalorizacao do Real, impactou o preco desta commodity em reais.

6

US$/Barril de Petroleo*

4.20

3.00
& o o o A 00
! ANV AR AN A .
& & Y & & Y &

300.00

4.00 250.00
3.80 200.00
3.60 150.00
3.40 100.00
3.20 50.00

R$/US$ (Ptax de Venda)

v
R$/Barril de Petroleo

80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00

20.00
Jan-16 Apr-16 Jul-16 Oct-16

Fonte: Bacen, US Energy Information Administration.

Jan-17 Apr-17 Jul-17

Oct-17 Jan-18 Apr-18 Jul-18 Oct-18

* Cushing, OK WTI Spot Price FOB Dollars per Barrel.
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PRINCIPAIS CAUSAS DA CRISE fis. 957

O aumento nos precos do petréleo impactou negativamente a margem operacional, cabendo
observar que a Recuperanda nao possui hedge cambial ou operacional.

7

e O Custo de Combustivel ¢ o principal influenciador da margem operacional de uma empresa de aviacao
comercial.

e Em 2016, essa rubrica representava 28% do valor da Receita Liquida da Recuperanda, sendo que em 2018 (até
outubro) esse percentual de participacéo subiu para 38%, ou seja, uma piora de 10 pontos percentuais na Margem
EBITDAR.

e Comparando-se janeiro a outubro/2018 com o ano de 2016, a Margem EBITDAR caiu 18 pontos percentuais,
sendo que o Custo de Servico de Aeronave e Trafego foi responsavel pela queda de 3 pontos percentuais e as
Vendas e Marketing por outros 2 pontos percentuais de reducgéo.

Margem EBITDAR e Proporcao entre Custo de Combustivel e Receita Liquida

50%

25%

0%

-25%

-50%
Jan/16 Apr/16 Jul/16 Oct/16 Jan/17 Apr/17 Jul/17 Oct/17 Jan/18 Apr/18 Jul-18 Oct-18

- Custo de Combustivel/ Receita Liquida Margem EBITDAR

Fonte: Avianca — informacdes ndo auditadas.
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LISTA DE CREDORES fis. 9578

A relacao de credores das Recuperandas apresenta grande concentracao na Classe lll, sendo
que a OceanAir possui 3.267 credores e a AVB 1 credor.

e A divida concursal total é de R$1,3BN*, dividida entre 3.268 credores.

e A AVB tem como Unico credor a MANCHESTER SECURITIES, pelo montante de R$673MM, que representa 51%
do passivo concursal.

e O segundo credor mais relevante, ELLIOT INTERNATIONAL, representa 5% do valor total da lista de credores.

Principais Credores (R$*)

Valores por Classe (R$*)

' = Classe |: 26

= MANCHESTER

SECURITIES
Credores; 1% do

valor total = ELLIOT

INTERNATIONAL,L.P

= Classe Il: 8 Credores;

0% do valor total DEPARTAMENTO DE

CONTROLE DO
ESPACO AEREO
= PETROBRAS

= Classe llI: 3050 DISTRIBUIDORA S A

Credores; 99% do

valor total GE CELMA LTDA.
Classe IV: 184
Credores; 1% do = Outros
valor total
Fonte: Avianca. * Valores em moedas estrangeiras convertidos para Reais pela Ptax de Venda do Bacen de 10 de dezembro de 2018.
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ANALISE SETORIAL

fls. 9580

A Avianca é a quarta maior empresa de aviacao do Brasil. Em 2018, apresentou boa taxa de
ocupacao em relacao as concorrentes e uma tarifa média por quildmetro voado (yield) abaixo

dos concorrentes.

ASK (Em Bilhoes)

24 21
16 14
8 7
0 0

1716 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18

Aviancal, ZrLaTam C{’L Azl P

Load Factor

90%

85%

80%

75%

70%

1716 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18

Aviancal, ZLATAM GOL Azul
Fonte: Avianca, Latam, Gol, Azul.

40

P
vl .

1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18

Avianca\, Pratam GOL Azu ¥

1716 2T16 3716 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1718 2T18 3T18

Aviancal, ZrLaTam’ GOL Azul
* Ajustado pelo valor do délar do final do periodo.

RPK (Em Bilhdes)

Yield (Em R$ Centavos)
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ANALISE SETORIAL fs, 0561

A Recuperanda esta entre as trés primeiras empresas do setor em termos de eficiéncia nos
Custos Operacionais (CASK). No tocante a Receita Operacional (RASK), a empresa saiu do
segundo lugar no 22 Trimestre de 2017 para a ultima posicao no 22 Trimestre de 2018.

CASK (Em R$ Centavos)

30
27
24
21
18
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18
Aviancal_ ZLatam” mL Azul
RASK (Em R$ Centavos)
39
33
27

o1 \/\—//—'/ —
~—"" v

15
1T16 2T16 3T16 4T16 1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2718 3T18
Avianca\_ ZLATAM® GOL Azul
Fonte: Avianca, Latam, Gol, Azul. * Ajustado pelo valor do doélar do final do periodo.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — OCEANAIR

Como a Recuperanda nao possui qualquer tipo de derivativo para protecao contra flutuacoes de
precos (hedge cambial, operacional, etc), sua margem bruta fica suscetivel a essas variacoes.

fls. 9583

Resultado Bruto (Em R$ mil) Demonstrativo de Resultados:

1,500,000 30% 0
1,000,000 20%

500,000 10%

0 0%

(500,000) 10% @
(1,000,000) -20%
(1,500,000) -30%

é\@ q,}'@ f{}'\b 5’5\% é'(\ r{}(\ n,}(\ b§<\ é\‘b rﬁ'& '{)&i §'3>

mmmm Custos dos servigos prestados mmmm Receita operacional liquida
——% Margem Bruta

Despesas Operacionais (Em R$ mil)

250,000
150,000
50,000 = 0
(50,000) - I
s falanglg s
(150,000)
(250,000)
© o o o A A A A QD D WD
N AN ANT AINT ANY ANY ONY N UNE N N N
S N (')

m Qutras despesas operacionais m Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas

Fonte: Avianca — ultimas informagdes auditadas: 2T18.

O Faturamento da Oceanair € 92% constituido de Receita
de Voo, sendo o restante proveniente de Outras Receitas,
tais como Receitas de Cargas, por exemplo.

Os Custos da Recuperanda sao volateis, compostos
basicamente por Arrendamento de Aeronaves e Motores e
Combustivel, que representaram cerca de 61% do Custo g

w

de Sao Paulo, protocolado em 07/01/2019 & 19:28 , sob o nimero WIMJ19400056885
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i

total da empresa de janeiro até setembro/2018. Estes custos g
sofrem impacto da variacdo cambial e do preco do barril de
petréleo no mercado internacional.

As Despesas de Vendas, que representaram cerca de 58%
das Despesas Operacionais de janeiro até setembro/2018,
sdo compostas principalmente por despesas com
Comissoes, Marketing e Pessoal.

As Despesas Gerais e Administrativas, que somam cerca
de 41% das Despesas Operacionais de janeiro a
setembro/2018, sdo em maior parte despesas com Pessoal,
Servicos Auxiliares e Outras Despesas.

, assinado digitalmente por LEANDRO ARARIPE FRAGOSO BAUCH e Tribunal de Justica

nal

As Outras Despesas Operacionais, que somam cerca de s
1% das Despesas Operacionais de janeiro as
setembro/2018, sdo em sua maioria Receita de Venda de &
Imobilizado, Custo de Baixa de Ativo e Contingéncias.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — OCEANAIR fis. 9584

As margens de EBIT e de Lucro Liquido sao significativamente impactadas por variacoes
cambiais e pelo preco do petroleo no mercado internacional.

©  Wargem EBIT reiloto as osciagoes nos Custos.

300,000 30% conforme visto acima.

200,000
100,000
0
-100,000
-200,000
-300,000

20%

10% @ \erifica-se uma tendéncia de piora na Margem EBIT
da Recuperanda, que se acentua principalmente a
partir de 2018, chegando a ficar em -28% no 2°
trimestre do ano.

0%
-10%
-20%
30% @ As Receitas Financeiras sdo principalmente

provenientes de variagbes cambiais na conta de
Depdsitos em Garantia.

mmm | ucro bruto mmmm Despesas Operacionas
CIZITEBIT ——% Margem EBIT
Lucro Liquido (Em R$ mil) © De forma semelhante, grande parte das Despesas
Financeiras sao relativas a variacbes cambiais, ja
300,000 80% que parte da divida estd em moeda estrangeira,
200,000 20% como por exemplo os leasings das aeronaves.
100,000 10%
0 i 0% @ No 2° semestre de 2017, a Recuperanda utilizou um
-100,000 -10% ativo fiscal diferido de R$247MM, o que fez com que
-200,000 -20% sua Margem Liquida no periodo ficasse em 9%.

-300,000 -30%

@ A Margem Liquida de janeiro a outubro/2018 foi
m EBIT mmmm Despesas financeiras liquidas negativa em 14%.

mmm R e CSLL CZZZrLucro (Prejuizo) do periodo
— % Margem Liquida

Fonte: Avianca — ultimas informacdes auditadas: 2T18.

[\
w

Este docu

ALVAREZ & MARSAL

lento é c6pia do original, assinado digitalmente por LEANDRO ARARIPE FRAGOSO BAUCH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/01/2019 & 19:28 , sob o nimero WJMJ19400056885
ferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1125658-81.2018.8.26.0100 e cdigo 639F0AB.

!

Para col



INFORMACOES FINANCEIRAS — OCEANAIR fis. 9585

O prazo médio de recebimento da Recuperanda foi de 35 dias no 32 trimestre de 2018, em
comparacao com os 28 dias no 32 trimestre de 2017.

Contas a Receber (Em R$ mil)

600,000
500,000
400,000
300,000
200,000

100,000 I I I I I
0
A

m Contas a receber

@

Estoques (Em R$ mil)

Balanco Patrimonial:

O Contas a Receber da Empresa ¢é constituido, em sua
maior parte, por valores a receber de cartdes de crédito
(38% em setembro/2018) e agéncias de turismo (36% em
setembro/2018). Os outros valores sao derivados de
servicos prestados a partes relacionadas, operacdes com
cargas e vendas internacionais.

Quanto ao aging list dos valores a receber, verifica-se
que em setembro/2018 a composicao era de: (i) 82% a
vencer, (ii) 13% vencidos em até 60 dias, (iii) 2%
vencidos de 61 a 180 dias e (iv) 3% vencidos ha mais de
180 dias. Dos valores a receber no més, 0,2%
encontrava-se baixado para Provisao Para Créditos de
Liquidacao Duvidosa.

80,000
60,000 €@ Em setembro/2017, a composicdo dos valores a receber
era de: (i) 86% a vencer, (ii) 8% vencidos em até 60 dias,
40,000 (iii) 2% vencidos de 61 a 180 dias e (iv) 4% vencidos ha
20,000 mais de 180 dias. Dos valores a receber no més, 0,4%
’ encontrava-se baixado para Provisao Para Créditos de
0 Liquidacao Duvidosa.
O 20 0 20 QX K K R R0 W
A A AR i -
@ Os Estoques sao compostos em sua maioria por pecas
m Estoques aeronauticas e, em menor escala, por uniformes.
Fonte: Avianca — Ultimas informacdes auditadas: 2T18.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — OCEANAIR fis. 9586

A empresa mantém mutuos com partes relacionadas tanto na parte passiva quanto na ativa.

Mutuos com Partes Relacionadas e Outros Créditos (Em R$ mil) @ Em setembro/2018, os créditos de Muatuos com
100,000 Parteg Relacionadas eram r~eferentes
’ exclusivamente a empresa CCN Participacoes Ltda,
60,000 enquanto a parte passiva da conta era relativa a
20,000 I I parte relacionada Synergy Aerospace Corp.
|
. - I
(20,000 I I I I I B @ A empresa terminou o 3° trimestre de 2016 sem
(60,000) dever valores para partes relacionadas.
(100,000)
& (i\'\b L0 8 & (i\'\« 03\'3 65\« <2 {\'3’ L0 P @ De forma semelhante, a empresa passou o periodo
© final do 4° trimestre de 2016 até o final do 3°
m Ativo Circulante m Passivo Circulante

trimestre de 2017 sem apresentar créditos com
partes relacionadas.

180,000 @ A rubrica Outros Créditos ¢ constituida
140,000 principalmente de Adiantamentos a Fornecedores

100,000 e Adiantamentos de Férias e Salarios.
20000 Ili llh lhl
20,000 @ A conta de Ativo Ndo Circulante Mantido para

(20,000) Venda €& composta de pegas e componentes de

1%8’888) utilizacdo exclusiva para aeronaves modelo MK28,
(100,000 6 6 © © A A A A D DD D vista que a Recuperanda decidiu encerrar as
N N N N N N N N N N N N ~
R A N A SN NN AN N operacoes deste modelo de aeronave.

m QOutros créditos (Curto e Longo Prazo)
m Ativo néo circulante mantido para venda

Fonte: Avianca — ultimas informagdes auditadas: 2T18.
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INFORMACOES FINANCEIRAS — OCEANAIR

fls. 9587

A companhia possui Depositos em Garantia no valor de R$1,1BN, sendo que cerca de R$0,8BN
estao atrelados a manutencao de aeronaves e motores arrendados.

Depositos Em Garantia e Depositos Judiciais (Em R$ mil)

1,200,000
900,000
600,000
o llll.l.l—'—
INIPINCIPIN RN
'\‘ﬁ‘bb"\’f}%b‘ér{}éo\%

m Depositos em garantia

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Em R$ mil)

m Depositos judiciais

400,000
320,000
240,000
160,000
80,000 I I
. I HEnm
é\‘b (ﬁ\b nj\\% 65'\@ »{"(\ q,}'(\ “5<<\ b§’<\ \/\\‘b r1,>'3> é\q; §\Q>

m Passivo Circulante m Passivo Nao Circulante

Fonte: Avianca — ultimas informagdes auditadas: 2T18.
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Os Depositos em Garantia sio, cerca de 72% em
setembro/2018, referentes a reservas para a
manutencdo das aeronaves e motores conforme
estabelecido em contratos de arrendamento mercantil.

@ Em setembro/2018, cerca de 21%
referente a operagdes mantidas
relacionadas, principalmente  com
mercantil.

da rubrica era
com partes
arrendamento

Os depédsitos sdo feitos em ddblares estadunidenses e
resgataveis ao término do periodo contratado, podendo
a Oceanair reverter o recebimento em contratacao de
operacoes de arrendamento de aeronaves e motores
sob a modalidade operacional.

Em setembro/2018, cerca de 29% da divida de
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures era
referente a uma divida em délares estadunidenses junto
a United Airlines. Além desta divida, ha débitos em
Reais junto ao Banco ABC (26% do valor) e ao Banco
Daycoval (18% do valor).

Ao final do 32 trimestre de 2018, 81% da rubrica estava
alocada no Passivo Circulante, ou seja, tinha
vencimento em prazo menor do que o restante do valor.

lento é c6pia do original, assinado digitalmente por LEANDRO ARARIPE FRAGOSO BAUCH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/01/2019 & 19:28 , sob o nimero WJMJ19400056885
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INFORMACOES FINANCEIRAS — OCEANAIR

fls. 9588

A Recuperanda vem aumentando a venda de passagens com prazo de antecedéncia maior,
quando analisado o historico desde 2016.

@ No 3 timeste de 2015, cos RSSOTMM de

640,000

480,000

320,000
160,000 I I I I I
© © ’\

© ’\ D DO D O
o 2o 2o o X\ N (N2 (N° N
AT v S fg\o& @
m Passivo Circulante m Passivo Nao Circulante

Transportes a Realizar (Em R$ mil)

700,000
560,000
420,000
280,000
140,000 I I I
0
\,\\@ r{,\\% {g\\@ 63\6 '{\'(\ q,}'(\ (5((\ b/><\ é\‘b r{,\\%

® Transportes a realizar

Fonte: Avianca — ultimas informagdes auditadas: 2T18.

Fornecedores, R$408MM estava atrelada a
fornecedores no pais, que sao principalmente
distribuidores de combustiveis. Cerca de R$86MM
eram referentes a fornecedores no exterior, que sao
em maior parte prestadores de servicos de
manutencdo para itens aeronauticos, e R$14MM
eram devidos a partes relacionadas.

Em setembro/2018, todo o valor da rubrica estava
alocada no Passivo Circulante.

A rubrica de Transportes a Realizar contém valores
de passagens aéreas vendidas e ainda nao
utilizadas, com prazo médio de utilizacdo de 40 dias
no 3° trimestre de 2018, segundo o relatério
preliminar da auditoria.

Verifica-se que a rubrica tem uma tendéncia de alta
que ultrapassa o aumento percebido na Receita
Liquida da Recuperanda, o que significa que em
2018 a Oceanair vendeu mais passagens em um
prazo de antecedéncia maior, quando comparado
com 2016 e 2017.

ALVAREZ & MARSAL
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INFORMACOES FINANCEIRAS — OCEANAIR

Os Arrendamentos Mercantis estao registrados na conta de Outras Obrigacoes.

fls. 9589

@ As Provisoes Téonicas sao realizadas para

200,000
160,000
120,000
80,000 @
40,000 I I I
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m Provisdes técnicas

Outras Obrigagoes (Em R$ mil)
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m Passivo Circulante m Passivo Nao Circulante @

Fonte: Avianca — ultimas informagdes auditadas: 2T18.

contabilizar custos inerentes a operagdo que ainda
nao tiveram as respectivas notas fiscais recebidas
pela Recuperanda.

A rubrica é composta, em grande parte, por
Provisdes flight hours, que referem-se
substancialmente a gastos com manutengao e
reparos de aeronaves e motores, e por Tarifas
Aeroportuarias, que sao custos incorridos pela
Oceanair para operar nos aeroportos.

Em Outras Obrigacoes, estdo alocados os
arrendamentos mercantis (leasings), no valor de
R$567MM em setembro/2018, sendo 27% desse
valor referente a partes relacionadas.

Na mesma rubrica esta contida a conta de Venda
Antecipada de Milhas, com o valor de R$263MM
em  setembro/2018, que estd relacionado
principalmente ao recebimento antecipado de vendas
de milhas junto a parceiros do Programa Amigo.

Cerca de 97% da conta de Outras Obrigacoes esta
alocada no Passivo Circulante.

ALVAREZ & MARSAL
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ATIVO IMOBILIZADO - OCEANAIR

fls. 9590

A ultima informacao auditada é a do 22 trimestre de 2018. Ja o 32 trimestre de 2018, segundo a
Recuperanda, apresenta dados preliminares e sujeitos a alteracoes.

Equipamento de Voo

Taxa Anual de

Depreciagao

Custo 2T18

Depreciacao
Acumulada 2T18

Valor Liquido
2T18

Custo 3T18

Depreciacao
Acumulada
3T18

Valor Liquido
3T18

Pecas sobressalentes 10% 63 (57) 6 63 (58) 5
Equipamentos de aeronaves ede segurancga 10% 237.648 (122.565) 115.083 238.963 (126.652) 112.311
Ferramentas 10% 26.358 (12.681) 13.677 26.886 (13.280) 13.606
Imobilizado de Uso

Veiculos 20% 3.077 (2.950) 127 3.077 (2.978) 99
Maquinas e equipamentos 10% 18.760 (10.255) 8.505 18.775 (10.676) 8.099
Moveis e utensilios 10% 6.385 (3.610) 2.775 6.508 (3.747) 2.761
Computadores e periféricos 20% 14.636 (11.443) 3.193 15.545 (11.883) 3.662
Instalacdes 10% 3.385 (954) 2.431 3.688 (991) 2.697
Benfeitorias em propriedades de terceiros 20% 13.496 (10.798) 2.698 13.496 (11.120) 2.386
Oficinas 10% 47 (17) 30 47 (19) 28
Reparos 25% 33.988 (33.988) - 34.000 (33.988) 12
Benfeitorias em bens de terceiros De 16,7% a 50% 168.142 (108.215) 59.927 181.011 (115.422) 65.589
Total do Ativo Imobilizado - 525.985 (317.533) 208.452 542.059 (330.804) 211.255

& Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apéds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor
n&o podera alienar ou onerar bens ou direitos de seu Ativo Permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo
Juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao daqueles previamente relacionados no Plano de Recuperacéo
Judicial (PRJ). Desta forma, as variagcbes no ativo imobilizado apresentadas acima correspondem somente a

depreciacao dos ativos.

Fonte: Avianca — ultimas informagdes auditadas: 2T18.
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Aplicacdo Financeira (3.233) 4.904 (2.839)
(370 TOTAL DE ENTRADAS 629.727 374881  367.550

00

INFORMACOES FINANCEIRAS — CONTROLADORA

O Fluxo de Caixa Direto foi elaborado pela propria companhia e nao foi auditado.

Saldo Inicial Balancete
Bancos Exterior
Fundos Fixos
Contas garantias
Pendéncias de conciliagdo
Liberagdo empréstimo
SALDO INICIAL LIVRE NACIONAL
Cartdes de Crédito
Débito de Valores Antecipados
Billing Settlement Plan
Cargas
Reacomodagdo de Passageiros de Outras Cias
RECEBIMENTOS - AVH/CVC / REXTUR
Devolugdes RAD/desbloqueio judicial
Entrada Didria Passagens

Combustivel

Folha de Pagamento

Tarifas Aeroportudrias
Impostos

SNEA/IATA Clearing House
Empréstimos

Leasing Aeronaves e motores
Entrega Aeronaves

Sucursais Internacionais
Servigos & Manutengdo
Operagoes - Frota

Servigos de rampa

Servigo de bordo

Hoteis

Administrativos

TOTAL DE SAIDAS

Bloqueio Judicial

Caixa mensal

SALDO FINAL LIVRE NACIONAL

fls. 9591

ICTUEEETIETEEREEEENE) O fluxo de caixa apresentado tem por base os valores

45.509 48.859 40.955
(2.219) (6.586) (4.244)
(1.799) (800) (790)
(27.825) (27.045) (26.216)
(2.763) (4.353) (4.312)
(9.893) (3.061) 0
1.010 7.013 5.393
261.123 258.232 130.504
(25.650) (6.937) (2.383)
66.640 57.825 43.885
19.805 8.267 10.738
8.073 2.081 5.207
232.912 29.457 168.426
54.122 5.489 3.772
15.936 15.564 10.240

(209.468)
(48.014)
(39.388)
(23.038)
(7.275)
(14.076)

(157.487)

0
(5.693)
(6.451)
(2.562)
(8.932)
(9.054)
(1.338)
(20.580)

(553.356)
(70.367)

6.003
7.013

(184.318)
(56.196)
(41.419)
(18.753)
(6.152)
(13.538)

0

0
(10.032)
(5.452)
(2.460)
(7.849)
(6.897)
(1.800)

(15.838)

(370.705)
(5.796)
(1.620)

5.303

(145.730)
(55.781)
(39.221)
(7.425)

(476)
(21.405)
(49.367)

0
(4.180)
(4.983)
(2.350)
(9.711)
(8.259)
(2.384)
(8.570)

(359.840)

(2.435)
5.274
10.667

junto aos bancos nacionais e com “saldo livre”, sendo
que o valor registrado na contabilidade inclui: (i) as
contas bancarias no exterior, (ii) fundos fixos que ficam
nos aeroportos, (iii) contas garantias, que atualmente
estdo bloqueadas, (iv) pendéncias de conciliacdo, que
sdo valores ja dispendidos que ainda ndo foram
lancados na contabilidade e (v) contratacées de
empréstimos ainda nao liberados para a empresa no
final do respectivo més.

& As principais entradas so referentes a (i) vendas por

cartoes de crédito, (i) Recebimentos
AVH/CVC/REXTUR (referentes a rota Bogota-
Guarulhos, receitas do avidao cargueiro da Companhia e
antecipacdes da agéncia CVC/REXTUR) e (iii) Billing
Settlement Plan (referentes a agéncias de viagens).

€@ As principais saidas sdo referentes a gastos com

@

combustiveis e leasings.

Por fim, devem ser retirados da conta os bloqueios
judiciais do periodo.

A contabilidade da Recuperanda ainda n&o apurou o
saldo contabil no final de dezembro/2018.

ALVAREZ & MARSAL
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NORTH AMERICA EUROPE MIDDLE EAST LATIN AMERICA AS

Demonstrativo de Resultados

Balanco Patrimonial

OCEANAIR

1.
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OCEANAIR — DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

fls. 9594

L ore | am6 | ome | 316 | 4m6 | am7 | om7 | 3ty | a7 | s | oms | 318 | Out/13 ]

Operagées Continuadas
Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto
% Margem Bruta
Despesas Operacionas
Despesas de vendas
° Despesas gerais e administrativas
QOutras despesas operacionais
EBIT
ea % Margem EBIT
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas financeiras liquidas
Prejuizo antes dos impostos
IR e CSLL
@Q Lucro (Prejuizo) do periodo
% Margem Liquida

739.459 641.192
(593.304)  (596.633)
146.155 44.559
20% 7%
(104.833)  (78.953)
(34.878)  (33.918)
(70.443)  (47.683)

488 2.648
41322 (34.394)

6% -5%
61.528 73.710

(128.134)  (156.491)
(66.606)  (82.781)
(25.284)  (117.175)

(25.284)| (117.175)
-3% -18%

739.841
(608.172)
131.669

18%
(71.563)
(35.101)
(70.046)

33.584
60.106
8%
11.465
(49.367)
(37.902)
22.204

22.204
3%

834.874
(604.954)
229.920
28%
(129.773)
(81.789)
(24.592)
(23.392)
100.147
12%
57.466
(101.242)
(43.776)
56.371
(7.519)

6%

820.286
(658.307)
161.979
20%
(130.701)
(54.997)
(71.555)
(4.149)
31.278
4%
31.794
(93.064)
(61.270)
(29.992)

-4%

736.317 953.826  1.012.088  1.093.842 938.379 1.212.245
(683.357)  (779.187)  (888.096)  (962.263) (1.039.704) (1.152.918)

52.960 174.639 123.992 131579  (101.325) 59.327
7% 18% 12% 12% -11% 5%
(136.713)  (165.573)  (106.909)  (136.992)  (157.848)  (203.695)
(55.527)  (86.800)  (75.266)  (79.803) (86.511)  (122.182)
(74.914)  (77.586)  (25.490)  (54.658) (71.176) (80.635)
(6.272) (1.187) (6.153) (2.531) (161) (878)
(83.753) 9.066 17.083 (5.413)  (259.173)  (144.368)
-11% 1% 2% 0% -28% -12%
32721 43.666 60.949 67.346 162.502 160.217
(63.661)  (126.625)  (64.402)  (96.375)  (145.191)  (203.891)
(30.940)  (82.959) (3.453)  (29.029) 17.312 (43.674)
(114.693)  (73.893) 13.630 (34.442)  (241.862)  (188.042)
- 178.905 67.628 - - -
(114.693)|  105.013 ) (241.862)

-16% 11% 8% -3% -26% -16%

Note: All dollar amounts are presented in thousands except per units data or unless otherwise noted

437.739
(344.890)
92.849
21%
(120.307)
(44.773)
(75.361)
(173)
(27.458)
-6%
64.559
(85.557)
(20.999)
(48.456)

-11%
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OCEANAIR - BALANCO PATRIMONIAL (ATIVO) fis. 9595

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4.337 9.668 9.013 11.997 5.995 8.241 39.396 38.140 29.727 30.146 37.482 40.842
Aplicacdo financeira de curto prazo - - - - - - - - 8.059 8.027 8.017
@@Q Contas a receber 149.122 170.942 304.920 211.841 221.491 193.376 294.650 282.927 390.197 342.655 469.450 550.563
@ Estoques 69.976 69.028 67.130 67.983 66.862 68.046 67.567 68.002 68.722 71.419 73.094 72.816
Ativo fiscal corrente 72.484 56.846 57.043 55.658 50.977 36.981 40.116 43.411 38.736 35.617 66.684 67.237
Despesas antecipadas 13.620 11.106 9.570 8.490 16.353 12.055 8.567 7.277 13.765 13.339 8.184 8.494
@@ Mutuos com partes relacionadas 43.803 35.726 9.029 - - - - 79.941 79.941 79.941 79.941 85.662
@ Outros créditos 88.585 39.898 58.462 117.040 71.285 86.044 77.077 101.484 99.817 83.780 95.386 102.642
Ativo ndo circulante mantido para venda - 61.641 43.682 43.682 43.448 43.120 42.970 42.664 42.664 42.558 42.391 42.382
Total do ativo circulante 441.927 454.855 558.849 516.691 476.411 447.863 570.343 663.846 763.569 707.514 880.639 978.655

Ativo ndo circulante
Impostos diferidos 99.101 99.101 99.101 99.101 99.101 99.101 - 65.703 65.703 65.703 65.703 65.703
@% Depdsitos em garantia 399.000 384.791 429.020 468.732 505.435 582.508 619.465 717.947 793.230 995.454 1.118.887  1.062.161
Depdsitos judiciais 13.147 16.166 19.660 26.426 31.761 33.912 34.712 77.104 87.606 96.857 111.033 115.172
@ Outros créditos 10.469 23.170 19.712 26.591 23.785 18.929 11.094 8.162 5.494 3.234 4.921 4.247
Total do realizavel a longo prazo 521.717 523.228 567.493 620.850 660.082 734.450 665.271 868.916 952.033 1.161.248 1.300.544  1.247.283
@ Imobilizado 257.175 193.343 183.669 179.943 185.744 194.307 199.897 212.116 207.233 208.452 211.255 211.857
Intangivel 24.149 25.457 25.167 25.634 26.898 27.817 31.897 32.208 36.687 43.373 53.569 56.589
Total do ativo ndo circulante 803.041 742.028 776.329 826.427 872.724 956.574 897.065 1.113.240  1.195.953 1.413.073 1.565.368  1.515.729

Note: All dollar amounts are presented in thousands except per units data or unless otherwise noted
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OCEANAIR — BALANCO PATRIMONIAL (PASSIVO) fls. 9596

Passivo circulante
@@ Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Obrigagdes fiscais
Obrigag0es trabalhistas
@@ Transportes a realizar
@ Provisbes técnicas
G Mutuos com partes relacionadas
@@@ Outras obrigacdes
Total do passivo circulante
@ Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Obrigagoes fiscais
Contingéncias
@@ Outras obrigagGes
Total do passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Capital social
Recurso para aumento de capital
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

73.757 81.399 76.008 53.896 47.766 38.905 81.581 155.292 177.819 222.982 276.164 263.049
224.272 211.923 311.992 325.614 286.651 319.344 311.009 373.515 395.465 447.791 507.607 553.243
164.468 206.294 147.459 122.301 161.695 184.132 90.821 42.642 47.340 63.745 70.254 64.970
68.192 78.691 86.454 71.875 75.792 89.815 100.878 92.266 97.160 119.543 141.208 149.462
200.463 248.087 268.699 298.477 293.455 365.122 459.456 552.582 489.415 631.607 678.124 666.572
88.703 93.770 95.463 95.863 94.704 115.190 134.151 143.730 137.526 125.031 167.881 156.054
16.927 13.914 - 6.243 29.765 33.641 32.215 44,883 37.121 36.314 25.917 27.889
187.523 174.613 213.943 196.809 230.091 251.650 207.998 245.224 418.319 576.769 891.202 988.727
1.024.305 1.108.691 1.200.108 1.171.078 1.219.919 1.397.799 1.418.109 1.650.134 1.800.165 2.223.782  2.758.357  2.869.966
22.537 27.743 17.918 - - - 50.192 38.720 106.742 83.483 63.047 51.257
16.552 16.257 4.270 - - - - - - - - -
188.440 168.235 214.719 200.230 187.398 178.909 65.577 54.825 54.532 54.087 53.898 53.705
15.462 15.462 15.462 21.019 21.019 21.623 22.412 26.537 30.236 30.236 30.236 30.236
- 0 - 19.240 19.240 19.240 19.240 33.734 29.153 32.165 31.682 28.886
242.991 227.697 252.369 240.489 227.657 219.772 157.421 153.816 220.663 199.971 178.863 164.084
880.099 880.099 880.099 880.099 880.099 880.099 880.099 880.099 880.099 880.099 880.099 880.099
29.492 29.492 29.492 29.492 29.492 29.492 29.492 29.492 29.492 29.492 29.492 29.491
(931.919) (1.049.096) (1.026.890)  (978.040) (1.008.032) (1.122.725) (1.017.713)  (936.455)  (970.897) (1.212.757) (1.400.804) (1.449.256)
(22.328)  (139.505)  (117.299)  (68.449)  (98.441) (213.134) (108.122)  (26.864)  (61.306)  (303.166)  (491.213)  (539.666)
1.267.296 1336388 1.452.477 1.411.567 1.447.576 1.617.571 1575530 1.803.950 2.020.828  2.423.753  2.937.220  3.034.050

Total do passivo

Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.244.968 | 1.196.883 | 1.335.178 | 1.343.118 | 1.349.135 | 1.404.437 | 1.467.408 | 1.777.086 | 1.959.522 2.120.587 2.446.007 | 2.494.384

Note: All dollar amounts are presented in thousands except per units data or unless otherwise noted
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