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Alvarez & Marsal Administracdo Judicial Ltda.
Rua Surubim, n? 373, 32 andar, conjunto 21,
I l é Cidade Mongdes, CEP: 04571-050, Sdo Paulo-SP
M Phone: +55 11 5506 4059

Fax: +55 11 3478 0540

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DE SAO PAULO/SP

Processo n? 1141657-64.2024.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA. (“Administradora Judicial”),
nomeada nos autos da recuperac¢do judicial de Premier Administragdao, Participagdes e
Investimentos S.A. e Outras (“Recuperandas”), vem respeitosamente a presenca de Vossa

Exceléncia, requerer a juntada do relatério acerca do Plano de Recuperacdo Judicial ("PRJ”)

e seus anexos, apresentados pelas Recuperandas as fls. 3.558/3.964, em atendimento ao

disposto no artigo 22, inciso Il, alinea “h”, da Lei 11.101/2005 (Doc. 01).

A Administradora Judicial informa que continuara procedendo as andlises cabiveis a respeito

do PRJ e, em caso de verificagdo de fatos relevantes, os apresentara em Juizo.

Nestes termos, pede deferimento.

Sao Paulo, 20 de dezembro de 2024.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas
Fernando Gomes dos Reis Lobo

OAB/SP 183.676

Trading as Alvarez & Marsal do Brasil Ltda.

www.alvarezandmarsal.com

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por NATALIA MEDEIROS LEMBO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/12/2024 as 18:41 , sob o nimero WIMJ24429798540
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fls. 4664

Sao Paulo, 20 de dezembro de 2024

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Jomar Juarez Amorim
Praca Joao Mendes s/n2, sala 1805, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Jomarr,

Em consonancia com o disposto na alinea “h”, do inciso Il, do artigo 22, da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a ALVAREZ &
MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme
Termo de Compromisso firmado em 08 de outubro de 2024, submete a apreciacéo de V.Exa. o Relatério sobre o Plano de Recuperacao
Judicial (“PRJ”) das empresas GPC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“GPC”), PREMIER ADMINISTRACAO,
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“Premier Adm”), PREMIER CAPITAL SECURITIZADORA S.A. (“Securitizadora”), PREMIER
CAPITAL FOMENTO MERCANTIL LTDA. (“Premier Fomento”), JPW CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. (“*JPW”), conjuntamente
denominadas, “Grupo PREMIER” ou “Recuperandas”.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Fa&(au GCOMU\?V'

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL
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Sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

Neste topico, apresentamos uma sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964 e na hipdtese de divergéncia e/ou
necessidade de complemento, prevaleceréao os termos originais do PRJ juntado nos autos principais.

» Tempestividade:

O Plano de Recuperacao Judicial foi protocolado as fls. 3.558/3.964 nos autos do processo de Recuperacdo Judicial em 06 de dezembro
de 2024, dentro do prazo legal.

> Disposicoes Gerais — Capitulo II:

2.4. Forma de pagamento. Os Créditos Concursais devem ser pagos, nos termos deste PRJ, por meio da transferéncia direta de recursos
a conta bancéria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel
(TED), Pagamento Eletrénico Instantaneo (PIX), ou por qualquer outra forma que for acordada entre o Grupo e o respectivo Credor.

2.5. Informacao das contas bancarias. Os Credores Concursais devem informar ao Grupo Premier suas respectivas contas bancarias
para a finalidade da realizacdo de pagamentos, nas hipéteses previstas no PRJ, no prazo maximo de 30 dias da Homologacao Judicial do
PRJ, por meio de comunicacéo por escrito, na forma da Clausula 10.5 deste PRJ.

2.6. Agente de pagamentos. O Grupo Premier, a seu exclusivo critério, podera contratar uma instituicao financeira ou agente de mercado,
as suas expensas, para atuar como agente de pagamentos.

2.8. Encargos. Todos os Créditos Concursais serdao corrigidos pela TR, acrescida de juros de 1% (um por cento) ao ano, a partir da
Homologacéao Judicial do PRJ e até o efetivo pagamento do Crédito, na forma estabelecida neste PRJ, exceto se previsto de forma diversa
em clausula especifica deste PRJ, que prevalecera sobre a regra geral estabelecida nesta Clausula 2.8.

2.9. Data do pagamento. Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos seus respectivos vencimentos.

2.10. Antecipacao de pagamentos. O Grupo poderd antecipar o pagamento de quaisquer Credores Concursais, desde que tais
antecipac¢des de pagamento sejam feitas ou oferecidas de forma proporcional para todos os Créditos Concursais componentes de cada
classe ou subclasse ou, ainda, enquadrados em opcoes previstas para classe ou subclasse, cujo pagamento for antecipado.

2.11. Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos pagamentos, o valor minimo de cada parcela de
pagamento aos Credores sera de R$ 500,00.
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Sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

Neste topico, apresentamos uma sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964 e na hipdtese de divergéncia e/ou
necessidade de complemento, prevaleceréao os termos originais do PRJ juntado nos autos principais.

> Meios de Recuperacao — Clausula 3.3:

O PRJ utiliza os seguintes meios para recuperagao:

I renegociacao e concessao de prazos e condicOes especiais para pagamento;

ii. implementagdo de programa de reducao de custos e despesas para melhoria da performance operacional do Grupo Premier;

iii. reescalonamento do endividamento, com alteracées nos prazos, encargos e forma de pagamento dos Créditos;

iv. eventual alienacao de ativos e/ou das atividades das Recuperandas, por meio do Processo Competitivo ou Venda Direta;

v. eventual monetizacao de ativos para geracao de liquidez e garantia da entrega, inclusive, mediante a venda de UPI’s; e

vi. captacao de Novos Recursos para aplicagcao em capital de giro, por qualquer meio que julgar conveniente, incluindo clausula 3.4:
vi.1 transformacéao societaria e emissao de agdes representativas do capital de qualquer das sociedades do Grupo;
vi.2 emissao de debéntures;
vi.3 emissao de bénus de subscrigcdo por qualquer das sociedades do Grupo;

vi.4 da alienacdo de ativos - podera gravar, substituir ou alienar os bens do seu ativo permanente fixo ou que nao estejam
enquadrados contabilmente desta forma (clausula 3.6);

vi.5 alienacao de UPI’s;
vi.6 locacao de ativos; e

vi.7 contratacdo de mutuos e demais instrumentos de financiamento em geral. Para o caso de DIP (clausula 3.4.4), observa-se o
limite de contratacao de até R$ 100 MM.
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Sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

» Captacao de Novos Recursos — Clausula 3.4:
O Grupo Premier podera obter Novos Recursos por qualquer meio que julgar conveniente, inclusive, por meio da:

I transformacao societaria e emissao de acoes representativas do capital de qualquer das sociedades do Grupo Premier;
ii. emissao de debéntures;

ii. emissao de bbénus de subscricdo por qualgquer das sociedades do Grupo Premier;

iv. da alienacao de ativos;

v. alienacao de UPI’s;

vi. locacéao de ativos; e

vii. contratacdo de mutuos e demais instrumentos de financiamento em geral. A captacdo de Novos Recursos podera ser garantida,
quando aplicavel, por ativos do Grupo Premier, de qualquer natureza.

3.4.1 - Destinacao dos Novos Recursos: O Grupo Premier podera utilizar os Novos Recursos para (i) a recomposicao do capital de
giro e de suas operagdes no ambiente de factoring ou securitizagdo; (i) o pagamento das despesas da Recuperacédo Judicial; e (iii)
pagamento dos Credores, assim como eventual antecipagéo.

3.4.2 - Lastro para Novos Recursos: O financiamento ou capitalizagdo sera realizado a partir da utilizacdo dos ativos do Grupo Premier
que eventualmente nao estiverem comprometidos com garantias, com pagamento de Credores e/ou que nado integrarem nenhuma UPI
que vier a ser constituida e alienada no ambito da Recuperacgéao Judicial.

3.4.3 - Garantias: O Grupo Premier podera constituir garantias sobre quaisquer bens do seu ativo, exceto sobre aqueles bens ja
onerados por alienagao fiduciaria, penhor ou hipoteca.

3.4.4 - Operacao para Novos Recursos por meio de Financiamento DIP: O Grupo Premier podera contratar Novos Recursos até o
limite de R$ 100.000.000,00, inclusive Financiamento DIP a ser contratado com investidores ou instituicoes financeiras de mercado, sem
prejuizo de eventos de capitalizacao da UPI, conforme previsto no PRJ.
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Sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

» Criacao e Alienacao de UPIs - Clausula 3.5:

O Grupo Premier, ao seu critério e independentemente de aditamento ao PRJ ou convocacao de nova AGC para essa finalidade especifica,
podera organizar, constituir e alienar UPI(s), cujas condigbes gerais de alienacdo deverao observar o disposto no PRJ, seus anexos, e
constardo de edital de venda, a ser oportunamente apresentado nos autos da Recuperacao Judicial, contemplando dentre outras regras o
seguinte:

i. prazo para apresentacao de habilitacdo dos interessados;

ii. critérios para definicdo do lance vencedor; e

iii. condicoes minimas para aquisi¢cao, conforme aplicavel.

A constituicdo e alienacao de UPI(s) devera ser objeto de prévia apreciagéo judicial e, em caso de encerramento da Recuperagao Judicial,
o Grupo Premier poderd instaurar expediente judicial especifico para que se delibere quanto a formacao e alienagédo de uma ou mais UPI’s.

3.5.1 - Ativos Nao Vertidos para UPI: Todos e quaisquer ativos e passivos que nao forem vertidos para a(s) UPI(s), se e quando ela for
constituida, permanecerdo na propriedade e responsabilidade do Grupo Premier e serdo utilizados para condugdo de sua atividade
remanescente ou, conforme o caso, poderao ser alienados na forma prevista neste PRJ.

3.5.2 - Auséncia de sucessao: Caso haja a constituicdo e alienagao de UPI(s), sua aquisicdo, no ambito desse PRJ, estara livre de
quaisquer 6nus e 0s seus respectivos adquirentes ndo responderdo por nenhuma divida ou contingéncia do Grupo Premier, inclusive, mas
nao se limitando, as de carater tributario, ambiental e trabalhista, nos termos do art. 60, 66-A e 142, da LFRE.

> Reorganizacao Societaria - Clausula 3.7:
O Grupo podera adotar qualquer medida para a captacao de novos recursos, incluindo qualquer modalidade de reorganizacao societaria.
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Sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

»  Extingcao de processos judiciais ou arbitrais. — Clausula 9.2:

Com a Homologacéao Judicial do PRJ, todas as execuc¢des judiciais decorrentes de Créditos Concursais em curso contra o Grupo Premier
serdo extintas e as penhoras e constricdes existentes serdo liberadas.

9.2.1 - Garantias, Coobrigados e Garantidores: Com a Homologacao Judicial do PRJ, todas as garantias existentes em relagdo aos
Créditos Concursais terdo sua exigibilidade suspensa, a fim de evitar bis in idem e observar a prejudicialidade externa (CPC, art. 313, V,
alinea “a@”). Serao igualmente suspensas:

I a exigibilidade dos créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores;
ii. aseventuais demandas em curso; e

iii. o prazo prescricional relativo as demandas (ndo ajuizadas ou em curso), até a retomada da exigibilidade ou extingdo na forma da
Clausula 9.2 deste PRJ.

Se houver descumprimento do PRJ e/ou vencimento e/ou inadimplemento de obrigacées pecuniarias relacionadas aos Créditos, os
Creditos e garantias mencionados na presente clausula poderao voltar a ser exigidos.

> Ratificacao de Atos e Isencao de Responsabilidade — Clausula 9.8:

Mediante a aprovagédo do PRJ, os Credores e o Grupo Premier de forma mutua e expressa ratificam todos os atos praticados pelo Grupo
Premier, seus sécios e/ou administradores e suas afiliadas, bem como os liberam de qualquer responsabilidade pelos atos de gestédo e
obrigacdes, ressalvadas as obrigagdes previstas no PRJ, conferindo-lhes quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel de todos os
direitos e pretensdes decorrentes dos referidos atos, seja a qual titulo for.

9.8.1 - Renuncia: Com a aprovacao do PRJ, os Credores igualmente renunciam de forma expressa e irrevogavel aos direitos em que se
fundam quaisquer reivindicagdes, a¢des ou direitos de ajuizar, promover, dar prosseguimento ou reivindicar, judicial ou extrajudicialmente, a
qualquer titulo e sem reservas ou ressalvas, em quaisquer jurisdi¢cdes, a reparacado de danos e/ou outras a¢des ou medidas promovidas
contra o Grupo Premier, seus sécios e/ou administradores e suas afiliadas, em relacdo aos atos praticados e obrigacées assumidas por
elas antes ou apds a data do pedido de Recuperacgao Judicial até a aprovagao do PRJ, inclusive em virtude da Recuperacao Judicial.
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Sintese do PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

» Quitacao — Clausula 9.9:

Com o pagamento nos termos definidos neste PRJ, os respectivos Credores Concursais outorgardo automaticamente a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo em favor do Grupo Premier apenas relativamente aos Créditos Concursais, de qualquer natureza,
abrangendo inclusive multas, encargos financeiros, ou quaisquer outras despesas incorridas pelo Credor Concursal, para nada mais
pretender ou reclamar, a qualquer tempo, sob qualquer titulo.

>  Periodo de Cura — Clausula 10.4:

Este PRJ néo sera considerado descumprido a menos que o Credor Concursal tenha notificado por escrito o Grupo Premier, especificando
o descumprimento e requerendo a purgac¢ao da mora no prazo de 30 dias.

Neste caso, este PRJ nao sera descumprido e a Recuperacao Judicial ndo sera convolada em faléncia se:

I a mora for purgada no prazo de 30 dias a contar da data da notificacéo; ou

ii. o Grupo Premier requerer a convocagcao de uma Assembleia Geral de Credores, no prazo de 30 dias a contar da data da
notificacdo, para deliberacdo de uma emenda, aditamento, alteracdo ou modificagdo do PRJ, de forma a sanear tal
descumprimento.
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Descricao das condicoes de pagamento por classe

> Créditos Trabalhistas — Clausula 4.1 e subsequentes: > Créditos com Garantia Real — Clausula 5.1:

411 - Pagamento dos Créditos Trabalhistas - Verbas = N&o ha credores com garantia real.

Estritamente Salariais: ' o )
I. Caso haja inclusdo de credores nessa classe, 0s mesmos

Os Creditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial serdo pagos na forma dos créditos quirografarios.
vencidos nos 3 meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de

5 Salarios-Minimos por Credor Trabalhista, serao pagos em até 30

dias a contar da homologacgéo do PRJ.

4.1.2 - Pagamento dos Créditos Trabalhistas: Os demais
Creéditos Trabalhistas serao pagos da seguinte forma:

i. abatimento dos valores ja destinados ao respectivo Credor,
por meio de depdsitos judiciais ou bloqueios judiciais e/ou
pagamentos realizados por terceiros no ambito de
reclamacdes trabalhistas;

ii. o saldo remanescente do Crédito sera pago ao respectivo
Credor, em 2 parcelas semestrais consecutivas de igual
valor, sendo a 12 com vencimento em 180 dias e a 22 em
360 dias da homologacéao Judicial do PRJ, observando o
limite trazido no art. 83, | da LFRE, de 150 salarios minimos
estaduais por Credor, sendo certo que eventuais valores
gue superem esse montante serao pagos na forma aplicavel
aos Credores Quirografarios.

4.2 - Créditos Trabalhistas Controvertidos: Serdo pagos na
forma das Clausulas 4.1.1 € 4.1.2 apos:

i. transito em julgado de sentenca condenatéria ou
decisdo homologatéria de acordo; e

ii. habilitacdo ou liquidacdo dos referidos Créditos
Trabalhistas Controvertidos na Lista de Credores.

Grupo Premier - Relatério PRJ
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Descricao das condicoes de pagamento por classe (Cont.)

> Créditos Quirografarios — Clausula 6.1 e subsequentes:

Os créditos Quirografarios terdo duas opgdes de pagamentos:

Opcao A:

Pagamento fixo de R$ 50 mil, limitado ao valor do crédito, em até
12 meses da homologacao do PRJ em parcela unica ou néo.

Opcao B:
Desagio de 80%;

i. Caréncia: 24 meses para o principal e encargos a contar na
homologacao do PRJ;

ii. Apé6s, o principal e os encargos serao pagos em 180
parcelas mensais, iguais e sucessivas, comec¢ando no
ultimo dia util do més do final da caréncia.

6.3 — Créditos Quirografarios Incluidos ou Majorados: Os
montantes adicionais serdo pagos pela opcao B a contar da data
do transito em julgado da decisao.

6.5 - Formalizacao da opcao de pagamento: Os Credores
Quirografarios deverao aderir a opcao de pagamento, na forma e
prazos estabelecidos na Clausula 6.1 acima, sob pena de
enquadramento automatico na opc¢ao prevista na Clausula 6.1.1.2
do PRJ.

Grupo Premier - Relatério PRJ
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> Créditos ME e EPP - Clausula 7.1:

Os créditos ME/EPP serdao pagos sem desagio, em até 90 dias
da homologacéao do PRJ.

7.2 Créditos ME/EPP incluidos ou Majorados:

Os montantes adicionais serdo pagos em 30 dias da decisdo ou
sentencga que determinar a concursalidade do crédito.
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fls. 4677

Descricao das condicoes de pagamento por classe (Cont.)

> Credores Colaboradores Parceiros Financeiros - Clausula
8.2:

Serdo considerados Credores Colaboradores -
Financeiros aqueles que cumulativamente:

Parceiros

i. aderirem com a integralidade dos seus Créditos
Quirografarios ao PRJ;

ii. renunciarem a todas as pretensdes, litigios ou demandas,
de qualquer natureza, judiciais ou ndo, em face do Grupo
Premier, bem como suas Afiliadas; e

ii. concederem linha de crédito rotativo de, no minimo, R$ 5
MM, em condicbes a mercado a serem estabelecidas
entre o Grupo Premier e os respectivos credores.

> Credores Colaboradores Investidores - Clausula 8.3:

Serao considerados Credores Colaboradores — Investidores

aqueles que cumulativamente:

i. aderirem com a integralidade dos seus Créditos
Quirografarios a esse PRJ;

ii. renunciarem a todas as pretensées, litigios ou demandas,
de qualquer natureza, judiciais ou ndao, em face do Grupo
Premier, bem como suas Afiliadas; e

iii. aportarem novos recursos junto a Premier Sec., em
montante ndo inferior a 30% do total do seu Creédito
Quirografério, no prazo e forma previstos na Clausula
8.4.1*, mediante emissdo de nova Debénture.

Grupo Premier - Relatério PRJ

8.3.1. - Emissao de Nova Debénture: Em até 90 dias uteis
contados da homologacao do PRJ, a Premier Sec. emitird a Nova
Debénture, conforme caracteristicas, parametros e garantias a
serem negociados entre o Grupo Premier e os Credores
Colaboradores — Investidores até a homologagéo do PRJ.

> Pagamento dos Créditos Quiroqgrafarios de Credores -
Clausula 8.4:

Os Credores Quirografarios que optarem por serem Credores
Colaboradores, receberdo os pagamentos de seus Créditos
Quirografarios da seguinte forma:

I nao sera aplicado desagio para o Credor Colaborador;

ii. 12 meses de caréncia para o pagamento do principal,
atualizacao e juros, a contar da homologacao Judicial do
PRJ;

ii. atualizagdo monetéria e juros de 100% do CDI calculados,
a partir da homologacéo judicial do PRJ; e

iv. apds o fim do periodo de caréncia, a amortizacao sera em
180 parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a 12 no
tltimo Dia Util do més em que houve o término do periodo
de caréncia, e 0os vencimentos subsequentes serdo no
ultimo dia util de cada més.

* N&o foi localizada essa referéncia no PRJ.
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Consideracoes sobre o Laudo Econdmico-Financeiro
(anexo |l do PRJ)
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fls. 4679

Consideracoes sobre o Laudo Econdmico-Financeiro
Sintese do PRJ apresentado as fls. 3.560/3.964

> Resumo do Laudo Econ6omico-Financeiro:

Prazo de 17 anos (2025-2041) para a projecao dos valores dos fluxos de caixa operacionais das empresas do Grupo Premier.
Segundo o laudo de avaliagao, as premissas utilizadas foram:

= O cenario macroecondmico projetado € de crescimento moderado no médio e longo prazos, com crescimento do PIB esperado para
2024 de 3% e de 1,92% para 2025 (Boletim Focus BACEN — 27/09/2024), sendo favoravel para a recuperacao das atividades do
setor de consultoria especializada e de administracao de ativos, no ambito do mercado financeiro;

= Crescimento de 7,5% a.a. (CAGR) das receitas liquidas projetadas, passando de R$ 4.385 mil em 2025 para R$ 14.000 mil em 2041;

= Despesas comerciais e administrativas variando de 89,6% (2025) para 42,9% (2041) das receitas liquidas, como resultado da
reorganizacao operacional promovida pelo grupo visando a adequacao de sua estrutura administrativa a sua nova realidade;

= Para as receitas operacionais (2025 a 2041), foram consideradas as atividades das empresas com a realizagcao das suas operacoes,
com aumento do EBITDA sobre as receitas liquidas de 0,11% em 2025 para 57% em 2041, sendo sempre positivo, a partir de 2025;

= Ao longo das projegdes, o crescimento do EBITDA é da ordem de 158% ao ano (CAGR);

= O indicador Divida Liquida/EBITDA consolidado é sempre decrescente ao longo das projecoes, até 2041, quando se extingue a
divida com os credores sujeitos a Recuperacgao Judicial;

= Para obtencao do valor dos fluxos de caixa operacionais (recursos disponiveis para pagamento da divida), foram deduzidos do
EBITDA, os valores dos impostos, o CAPEX e principalmente as necessidades de investimentos no capital de giro. No entanto, nao
identificamos os valores de IR e CS, CAPEX e investimentos de capital de giro ao longo do laudo econémico-financeiro.
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Consideracoes sobre o Laudo Economico-Financeiro (Cont.)

Sintese do PRJ apresentado as fls. 3.560/3.964
» DRE Projetada:

fls. 4680

DRE Projetada (em R$ mil) 2025
Servigos e consultoria 660 759 873 1.004 1.154 1327 1527 1756 2.019 2322 2670 3.071 3.531 4.061 4670 5370 6.176
Recebimento de clientes 3.000 3.000 2500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Qutros 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Receita de operagéao 1.500 4.500 6.000 7.500 9.000 9.270 9.548 9.835 10.130 10.433 10.746 11.069 11.401 11.743 12.095 12.458 12.832
Receita bruta 5.210 8.309 9.423 10.554 12.204 12.647 13.125 13.640 14.199 14.805 15.467 16.189 16.982 17.854 18.815 19.879 21.058
Custo de captagao (750) (2.250) (3.000) (3.750) (4.500) (4.635) (4.774) (4.917) (5.065) (5.217) (5.373) (5.534) (5.700) (5.871) (6.048) (6.229) (6.416)
Qutros custos (75) (225) (300) (375) (450) (464) (477) (492) (506) (522) (537) (553) (570) (587) (605) (623) (642)
Deducoes (825) (2.475) (3.300) (4.125) (4.950) (5.099) (5.251) (5.409) (5.571) (5.738) (5.911) (6.088) (6.271) (6.459) (6.652) (6.852) (7.058)
Receita liquida 4.385 5.834 6.123 6.429 7.254 7.549 7.873 8.231 8.627 9.067 9.556 10.102 10.712 11.395 12.163 13.027 14.000
Lucro bruto 4.385 5.834 6.123 6.429 7.254 7.549 7.873 8.231 8.627 9.067 9.556 10.102 10.712 11.395 12.163 13.027 14.000
Despesas pessoal (2.220) (2.264) (2.310) (2.356) (2.403) (2.451) (2.500) (2.550) (2.601) (2.653) (2.706) (2.760) (2.815) (2.872) (2.929) (2.988) (3.048)
Despesas administrativa (1.800) (1.836) (1.873) (1.910) (1.948) (1.987) (2.027) (2.068) (2.109) (2.151) (2.194) (2.238) (2.283) (2.328) (2.375) (2.423) (2.471)
Outras despesas (360) (367) (375) (382) (390) (397) (405) (414) (422) (430) (439) (448) (457) (466) (475) (485) (494)
Despesas com. e adm (4.380) (4.468) (4.557) (4.648) (4.741) (4.836) (4.933) (5.031) (5.132) (5.235) (5.339) (5.446) (5.555) (5.666) (5.779) (5.895) (6.013)
EBITDA 5 1366 1566 1.781 2513 2713 2941 3.200 3.495 3832 4.217 4.656 5.157 5.729 6.384 7.132 7.988
EBIT 5 1366 1566 1.781 2513 2713 2941 3200 3495 3.832 4.217 4.656 5.157 5729 6.384 7.132 7.988
Resultado financeiro - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ganho capital venda Imob - - - - - - - - - - - - - - - - -
Juros acruados - - - - - - - - - - - - - - - - -
Haircut - - - - - - - - - - - - - - - - -
EBT 5 1.366 1.566 1.781 2.513 2.713 2.941 3.200 3.495 3.832 4.217 4.656 5.157 5.729 6.384 7.132 7.988
IR/CSLL - - - - - - - - - - - - - - - - -
Lucro liquido 5 1.366 1.566 1.781 2.513 2.713 2.941 3.200 3.495 3.832 4.217 4.656 5.157 5.729 6.384 7.132 7.988
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Consideracoes sobre o Laudo Economico-Financeiro (Cont.)

Sintese do PRJ apresentado as fls. 3.560/3.964

» Fluxo de Caixa Projetado’:

fls. 4681

EBITDA 5 1366 1566 1.781 2,513 2713 2.941 3.200 3495 3.832 4.217 4656 5.157 5.729 6.384 7.132  7.988
IR/CSLL - - - - - - - - - - - - - - - - -

Depreciagcao/Amortizagéo - - - - - - - - - - - - - - - - -

Investimento em Capex - - - - - - - - - - - - - - - - -

Investimento em Capital de Giro - - - - - - - - - - - - - - - - -

Fluxo de Caixa Livre 5 1366 1.566 1.781 2513 2.713 2941 3.200 3495 3.832 4.217 4.656 5.157 5729 6.384 7.132  7.988
Credores Extraconcursais (1.692) (1.829) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48)
Credores (1.644) (1.781) - - - - - - - - - - - - - - -
Tributaria (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48) (48)
Credores Concursais 1.583 612 (1.428) (1.632) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040)
Classe | - - - - - - - - - - - - - - - - -
Classe lll - - (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040) (2.040)
Classe lll - Opgéao A (2.500) - - - - - - - - - - - - - - - -
Classe IV - - - - - - - - - - - - - - - - -
Empréstimos 5.000 750 750 500 - - - - - - - - - - - - -
Juros Empréstimos (917) (138) (138) (92) - - - - - - - - - - - - -
Aumento/Diminuicao do caixa (105) 149 90 100 425 625 852 1.111 1407 1.744 2128 2.567 3.068 3.641 4.295 5.043 5.899

Nota 1: No Fluxo de Caixa Projetado ndo foram considerados os pagamentos da Classe | e Classe 1V, nos valores de R$ 287 mil e R$ 20 mil, respectivamente,
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fls. 4682

Consideracoes sobre o Laudo Econbmico-Financeiro (Cont.)
Sintese do PRJ apresentado as fls. 3.560/3.964

> Consideracoes AJ — Laudo Econémico-Financeiro:

A Administradora Judicial comparou as projecdes e premissas informadas no Laudo com as demonstracoes financeiras histéricas anuais de
2021 até setembro de 20242 que foram encaminhadas pelas Recuperandas para as elaboracées do Relatoério Inicial e dos Relatérios
Mensais de Atividades e apresenta as seguintes consideracoes:

= Com relagdo a expectativa de crescimento da receita liquida de 7,5% ao ano a partir de 2025 até 2041, a Administradora Judicial
observa que, pelas informacdes contabeis recebidas, o Grupo Premier vem registrando encolhimento progressivo da sua receita
desde 2022, portanto, um crescimento médio de 7,5% seria muito desafiador para o Grupo Premier.

= Segundo o Laudo, a expectativa de melhora das receitas do Grupo se baseia na administracdo da carteira de ativos possuida pelas
empresas, apos as negociacdes com os credores, somada aos esforcos comerciais que estdao sendo desenvolvidas pela direcao,
bem como as expectativas positivas de crescimento de mercado no qual atuam.

» A média de despesas operacionais do Grupo Premier no periodo de 2021 até 2024 anualizado é de R$ 57.380 mil frente ao valor
médio de R$ 5.156 mil utilizado na projecdo. Cabe destacar que, até set/24 o Grupo ja soma R$ 58.102 mil em despesas. Até o
conclusao deste relatério, a Administradora Judicial ndo recebeu as demonstragfes financeiras dos meses de out/24 e nov/24 para
analisar a viabilidade de reducao de 91% das despesas.

= Vale ressaltar, que nos valores das despesas operacionais de 2021 a 2024 anualizadas estao considerando as despesas financeiras
visto que refletem, majoritariamente, a rentabilidade das debéntures e juros sobre financiamento, as quais sao despesas diretamente
ligadas as operacdes das recuperandas.

= Assim, para os anos de 2021 até 2024 anualizado, foi gerada uma margem EBITDA média de -93,2%. Enquanto isso, na projecao,
para os anos de 2025 a 2041, foi considerado uma margem EBITDA média de 38,8%. Vale ressaltar que na DRE projetada nao
foram somados os valores referentes a depreciacao para o calculo do EBITDA.

= Vale ressaltar também que, apesar da projecao da DRE das Recuperandas indicar lucro liquido entre 2025 e 2041, ndo ha previsao
de IR/CSLL.

Nota 1: As Recuperandas ndo possuem demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Premier. Dessa forma, os valores presentes nesse slide refletem a soma dos valores indicados
nas DREs de cada Recuperanda, sem considerar possiveis eliminagoes referentes a consolidacdo. Vale informar que esses valores estdo sendo usados somente como forma de possibilitar
a comparacao entre aos valores histéricos das DREs das Recuperandas e a DRE projetada no Laudo de Viabilidade Econémica.

Nota 2: Como a Administradora Judicial s6 recebeu as informagdes até set/24, para fins de comparagao, considerou-se o ano de 2024 anualizado.
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fls. 4683

Consideracoes sobre o Laudo Econbmico-Financeiro (Cont.)
I Sintese do PRJ apresentado as fls. 3.560/3.964

= A Administradora Judicial ndo identificou no laudo Econémico-Financeiro o detalhamento das premissas que foram utilizadas para o
pagamento dos credores concursais, ou seja, quais credores foram considerados como credores colaboradores parceiros financeiros
e investidores, e quais valores seriam aportados no Grupo Premier. Portanto, esta auxiliar fica impossibilitada de confirmar se o fluxo
de pagamento dos credores esta em linha com os valores constantes do Quadro Geral de Credores.

= Sobre o fluxo de caixa projetado, é importante pontuar que nao foram considerados os pagamentos aos credores da Classe | e da
Classe IV.

= Paralelamente, em 2025 ha uma previsado de aporte de R$ 5.000 mil dos credores quirografarios colaboradores, sem a qual o fluxo
de caixa do Grupo Premier ficaria negativo em R$ 5.104 mil. H& ainda previsado de aportes anuais de R$ 750 mil entre 2026 e 2029,
sem os quais o fluxo do Grupo Premier também ficaria negativo.

= Ainda sobre os pagamentos do PRJ, a capacidade de geracao de caixa do Grupo Premier também é dependente da aplicacdo da
taxa de deséagio de 80% proposta na opcéo B dos credores quirografarios.

= Atitulo de exemplificacédo, se ocorrer uma reducédo da taxa de desagio para 70%, as Recuperandas ja ndo gerariam caixa suficiente
para pagar as obrigacdes do PRJ entre os anos de 2027 a 2031, sem considerar ainda uma possivel ndo adesao dos credores a
clausula 8.2/8.3, referentes aos credores colaboradores.
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Consideracoes sobre o Laudo de Avaliacao dos Ativos
(anexo |l do PRJ)
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fls. 4685
Consideracoes sobre o Laudo de Avaliacao dos Ativos
I Em atendimento ao disposto no art. 53, Ill da Lei n® 11.101/2005, o laudo de avaliacdo de ativos do Grupo Premier foi apresentado no
anexo Ill do PRJ as fls. 3.660/3.964 e foi elaborado por diversos avaliadores, conforme consta no proximo slide.

Comentarios sobre os laudos:

Grupo Premier - Relatério PRJ

ldentificamos apenas laudos de avaliagdo dos bens imdveis, ndo sendo identificados os bens méveis.

De forma geral, as avaliagcdes dos terrenos e demais iméveis foram conduzidas pelo método comparativo de valor de mercado. Ha
laudos em que as benfeitorias foram avaliadas pelo método dos precos de venda e o valor unitario da edificacao fixado em funcao
do padréo construtivo, multiplicado pelo fator de adequacéo ao obsoletismo e ao estado de conservacéo.

Alguns laudos apontam terem observado os ditames da CAJUFA - Comissdo de Peritos das DD. Varas da Fazenda Publica da
Capital e da norma N.B.R. 14.653/2011 da A.B.N.T.. Para a canga de esmeraldas, a avaliacao foi com base em critérios do mercado
internacional, utilizando como referéncia o guia de precos de gemas. Outros laudos nao indicam critérios, premissas ou normas
utilizados para as avaliagoes.

Ha diversos laudos cujas escrituras nao foram apresentadas.
Algumas escrituras apresentadas indicam proprietarios distintos das Recuperandas.

Foi possivel identificar que as matriculas 3388 (fl. 3661/3697), 115874 (fl. 3859) e 39614 (fl. 3920/3946) ndo constam da relacao de
imoveis das Recuperandas, disponibilizada para elaboragéo do relatério inicial.

Foram identificados 31 laudos, dos quais 13 possuem data anteriores a 2024.

Da analise dos laudos, o total de bens iméveis é de R$ 169.664.649,80 e USD 34.710.000,00 (exclusivamente a canga de
esmeraldas). Vale observar que os laudos ndo possuem a mesma data base.

No préximo slide apresentamos uma sintese dos iméveis identificados sendo que os valores apresentados na tabela referem-se ao
unico valor apontado no laudo, ou ao valor médio, ou ainda o valor de venda n&o for¢ada, conforme cada laudo.
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Consideracoes sobre o Laudo de Avaliagcao dos Ativos (Cont.)

Recuperanda Bem Avaliado Matricula Data do Laudo
Premier Fomento Vaga em garagem 166.750 06/12/2024 R$ 54.900,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 41.774 05/12/2024 R$ 250.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 7.200 05/12/2024 R$ 549.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Apartamento 166.630 06/12/2024 R$ 1.098.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 6.335 05/12/2024 R$ 1.134.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 6.336 05/12/2024 R$ 1.147.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 6.337 05/12/2024 R$ 1.159.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 6.408 05/12/2024 R$ 1.504.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 4.568 05/12/2024 R$ 1.551.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 6.409 05/12/2024 R$ 1.603.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Apartamento 32.261 06/12/2024 R$ 1.889.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 3.764 05/12/2024 R$ 3.003.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 8.199 05/12/2024 R$ 5.707.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Premier Fomento Terreno 60.031 02/10/2019 R$ 6.037.035,00 Carlos Duarte de Toledo
Premier Fomento Lote de Terreno com Benfeitorias 6.983 06/10/2023 R$ 7.513.673,34 Carlos Duarte de Toledo
Premier Fomento Lote de Terreno com Benfeitorias 3.388 18/10/2019 R$ 8.535.570,46 Carlos Duarte de Toledo
Premier Fomento Terreno 8.196 05/12/2024 R$ 17.056.000,00 Consul Engenharia Ltda.

JPW e GPC Lotes diversos 147 matriculas 06/12/2024 R$ 10.290.000,00 Consul Engenharia Ltda.
JPW Apartamento 29.013 06/12/2024 R$ 1.217.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Grupo Premier Sala comercial 156.413 28/05/2024 R$ 740.000,00 ENGEBANC
GPC Sala comercial 91.305 06/12/2024 R$ 261.000,00 Consul Engenharia Ltda.
Nao consta Casa 23.970 11/06/2020 R$ 85.000,00 PROARQ
Nao consta Sala comercial 115.874 Nao consta R$ 350.000,00 Carlos Duarte de Toledo
Nao consta Sala comercial 58.914 27/06/2023 R$ 1.868.000,00 Avalipar Engenharia
Nao consta Lote 6.300 24/01/2022 R$ 2.180.000,00 Patrimonio Engenharia Ltda.
Nao consta Sala comercial 58.915 27/06/2023 R$ 2.648.000,00 Avalipar Engenharia
N&o consta Prédio comercial/ galpao 135.756 13/05/2022 R$ 3.400.000,00 ACP Arquitetura
N&ao consta Prédio comercial/ galpao 135.756 13/05/2022 R$ 3.400.000,00 ACP Arquitetura
Nao consta Casa 67.875 12/07/2023 R$ 6.101.000,00 Avalipar Engenharia
Nao consta Imével comercial/industrial 39.614 03/11/2022 R$ 77.333.471,00 Hélio Hussni Junior
Total R$ 169.664.649,80
GPC Canga de Esmeralda - 12/04/2020 USD 34,710,000.00 Diogenes Guedes Peixoto

(1) Conforme o laudo.
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Consideracoes sobre o PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

3.6. Oneracdo, Substituicao e Alienacao de Ativos. O Grupo Premier podera gravar,
substituir ou alienar os bens do seu ativo permanente (fixo) ou que ndo estejam enquadrados | Deve-se observar o disposto no artigo 66 da Lei 11.101/05, devendo
contabilmente desta forma, sem a necessidade de prévia autorizagéo judicial ou da AGC e | considerar a necessidade de prévia autorizagao judicial para tanto.

que ndo tenham destinacdo especifica estabelecida no ambito do PRJ. [...]

6.2. Credores Quirografarios com Incidente de Crédito. Os Credores Quirografarios que,
embora assim relacionados, tenham ajuizado Incidente de Crédito pretendendo a majoragéo,
reducdo ou reclassificagdo dos Créditos — inclusive, para fins de sustentar que seriam
extraconcursais — somente receberdo pagamentos quando (i) for estabelecido, em conjunto
com o Grupo Premier, valor incontroverso do Crédito Quirografario para fins de pagamento;
ou (ii) houver o transito em julgado da decisdo que deliberar a respeito da natureza,
classificagao e valor do Crédito.

Nao é possivel as Recuperandas estabelecerem qual seria o valor
incontroverso do crédito. Tal definicdo sobrevém de decisao judicial ou
da participacdo de ambas as partes no litigio caso cheguem em um
valor comum sem discussao a seu respeito.

6.5. Formalizacao da opcao de pagamento. Os Credores Quirografarios deverdo aderir a | A clausula ndo menciona como tal formalizagao deve ocorrer, tampouco
opgao de pagamento, na forma e prazos estabelecidos na Clausula 6.1 acima, sob pena de | faz remissdo a clausula que indica as informagdes de contato das
enquadramento automatico na opgado prevista na Clausula 6.1.1.2 do PRJ. Recuperandas.

9.7. Cessoes de créditos. Apos a Aprovacdo do PRJ, os Credores Concursais poderdo
ceder seus Créditos Concursais a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessio
produzira efeitos a partir de serem noticiados na Recuperacdo Judicial. O cessiondrio que | Deve-se observar os termos do art. 39, § 7%, da Lei 11.101/05.
receber o Crédito Concursal cedido sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor
Concursal.
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Consideracoes sobre o PRJ protocolado as fls. 3.560/3.964

Secao Il da Lei 11.101/2005 — Do Plano de Recuperacao Judicial

Art. 53. O PRJ sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 dias da publicacdo da decisdo que deferir o
processamento da recuperacao judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e devera conter:

| — discriminagcdo pormenorizada dos meios de recuperacao a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;
Il — demonstragdo de sua viabilidade econémica; e

Il — laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado
ou empresa especializada.

Art. 54. O PRJ nao podera prever prazo superior a 1 ano para pagamento dos créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes
de acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperagao judicial.

= § 1% O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30 dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido de
recuperacgo judicial.

Conclusao: O PRJ atende formalmente o quanto determinado na Lei 11.101/05 para sua apresentacdo, mas é necessario reavaliar as
premissas utilizadas e incluir as auséncias identificadas ao longo deste relatério.
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Consideracoes Finais

I > Indicacao de clausulas conflitantes com a Lei n? 11.101/2005 e/ou com a Jurisprudéncia além das indicadas
no slide 25:

» O PRJ faz mencédo a necessidade de transito em julgado para a devida inclusdo/alteracdo de créditos/credores. Nesse ponto, a
Administradora Judicial observa os julgados do TSJP afastando tal necessidade, conforme, entre outros, os agravos de instrumento n®
2229092-10.2020.8.26.0000 e 0055093-94.2013.8.26.0000 (deste ultimo transcreve-se a ementa):

HABILITACAO DE CREDITO. “Auséncia de transito em julgado da decisdo que reconhece a existéncia do crédito e determina seu quantum
nao constitui ébice a insercao em plano de recuperacao judicial. Inteligéncia do artigo 49 da Lei n° 11.101/05. Hipdtese em que o crédito se
nasceu e se formou anteriormente ao pedido de recuperacéo judicial, e apenas foi reconhecido por sentenga judicial em data posterior.
Crédito decorrente de honorarios sucumbenciais, todavia, ndo se submete ao plano no caso concreto. Crédito de sucumbéncia que nasce
somente com a condenacdo judicial, e ndo juntamente como crédito da condenacao principal. No caso concreto, transito em julgado do
Acorddo que confirmou a sentenca condenatdria e fixou honorarios é posterior ao pedido de recuperacao judicial. Crédito inexistente a
época do pedido de recuperacao nao se submete a esta, nos termos do art. 49 da Lei n°11.101/05, podendo ser executado livremente pelo
credor. Recurso parcialmente provido.” (TJSP; Agravo de Instrumento 0055093-94.2013.8.26.0000; 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial; Data do Julgamento: 29/08/2013;)

> Demais clausulas/informacoes relevantes do plano:

* Projecdo dos Resultados das Recuperandas: As premissas adotadas nas proje¢des do Grupo consideram uma melhora de 7,5 % a.a. a
partir de 2025, porém, observando os ultimos anos as Recuperandas tém tido retracdo em suas receitas. Portanto, € uma premissa
extremamente desafiadora.

> Projecoes de Fluxo de Caixa vs. Cumprimento do PRJ

Na projecdo apresentada pelas Recuperandas, sem levar em consideragao o resultado financeiro e os descontos de imposto de renda e
contribuicao social, o Grupo Premier demonstra capacidade de geracdo de caixa para o cumprimento das obrigacdes propostas no PRJ
protocolado. No entanto, como ja mencionado essa capacidade de geracao de caixa é muito suscetivel a variacao da aplicagao da taxa de
desagio de 80% para os créditos classificados como classe 3.

Adicionalmente, o FC projetado do Grupo Premier também depende das previsdes de aderéncia dos credores quirografarios as clausulas
de credores colaboradores parceiros financeiros (clausula 8.2) e credores colaboradores investidores (clausula 8.3) e seus respectivos
investimentos no Grupo entre os anos de 2025 e 2027.
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