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Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda
Rua Surubim, 577 - 20° andar - Brooklin Novo
A 04571-050 - Sao Paulo - SP, Brazil
& Phone: +55 11 5506 4059
M Fax: +55 11 3478 0540

EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo n? 1042841-91.2017.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacdo Judicial de LAGROTTA AZZURRA INDUSTRIA E COMERCIO DE
CONFECCOES LTDA. e outras, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
requerer a juntada do anexo Relatdrio Mensal de Atividades referente ao més de julho de
2021 (“RMA”, “Relatério”), sendo que as informacdes analisadas no presente RMA foram

entregues a A&M, pelas Recuperandas, no dia 17 de agosto de 2021.

Para o presente RMA a Administradora Judicial reitera o quanto reportado nos slides 26, 27,
28 e 29 (com relacdo ao imadimplemento do Plano de Recupercdo Judicial) e nos slides 35 e
36 (em relacdo ao atraso no pagamento dos honorarios do Al), sendo necessario o urgente

encaminhamento dessas questdes.

Termos em que, pede deferimento.

Sao Paulo, 21 de setembro de 2021

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo

OAB/SP n2120.528
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Sao Paulo, 21 de setembro de 2021.
fls. 63

MM. Juizo da 22 Vara de Faléncia e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Ralpho Waldo De Barros Monteiro Filho
Praca Joao Mendes s/n?, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Ralpho,

Em consonancia com o disposto nas alineas “a” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n® 11.101/05, a ALVAREZ & MARSAL
ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial (‘“A&M”, “Administradora Judicial” ou “AJ”), submete a apreciagdo de
V.Exa, o Relatério Mensal de Atividades (“RMA”) com informagdes contabeis, financeiras e econémicas do més de julho de 2021
das empresas LAGROTTA AZZURRA INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA. (“Lagrotta Azzurra”),
DESCARTAVEIS NON WOVEN IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA. (“Descartaveis”), BEAUTY LOOK COSMETICOS LTDA.
(‘Beauty Look”), SOLIDUM ADMINISTRACAO DE BENS LTDA. (“Solidum”’) e SUPREMUS PARTICIPACOES LTDA.
(“Supremus”), juntamente denominadas, “Grupo Lagrotta” ou “Recuperandas”.

As informacdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas, no dia 17 de agosto de 2021, na
forma do art. 52, IV, da Lei n? 11.101/05, que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatério visa informar aos interessados
as atividades do devedor, fiscalizadas pela Administradora Judicial.

“%0

Em observancia a alinea “c” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n® 11.101/05, a Administradora Judicial destaca que, de acordo com as
Recuperandas, as informagbes disponibilizadas nao foram auditadas por empresa de auditoria externa, sendo a contabilidade
realizada pela contadora auténoma Geni de Freitas Santos, CRC 1SP214221-02, que por ela responde nos termos da lei.

Por fim, conforme ja informado nos autos principais (fls. 3.857/3.870 e 4.696/4.706), as obrigagbes previstas no Plano de
Recuperagéao Judicial (PRJ) continuam sendo descumpridas.

A Administradora Judicial permanece a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

?0{6( iy 060%%

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAQAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

69

Managing Director ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual

fls. 6372

PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL DO GRUPO LAGROTTA AZZURRA

(1042841-91.2017.8.26.0100)

EVENTO

31/05/17 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao

LEI 11.101/05
Art. 52, inciso I, I, lll, IVe Ve
Parag. 1o.

05/06/17 Publicacéo do deferimento do processamento no D.O.

07/07/17 Publicacdo do 10. Edital pelo Devedor

Art. 52, Pardg. 1o.

28/07/17 Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ(15 dias Uteis da publicagéo do 10. Edital)

Art. 7, Parag. 1o.

Apresentagao do Plano de Recuperacao ao Juizo (60 dias Uteis apds publicacdo do deferimento do

30/08/17 -
processamento da recuperacao)

Art. 53

23/10117 Publicacé@o de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O.

Art. 53, Parag. Unico

23/10/17 Publicacéo do Edital pelo AJ (20. Edital) (45 dias Uteis apds apresentagéo de habilitagbes/divergéncias)

Art. 7, Parag. 2o0.

08/11/17 Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias apds publicacao do 2o. Edital)

Art. 8

Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ (30 dias Uteis apds a publicagao do 20. Edital ou 30 dias Uteis

Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,

UL 4 apods a publicagéo do aviso de recebimento do PRJ - 0 que ocorrer por ultimo) Parag. Unico

19/02/18 Prazo I|m|t~e para votacdo do PRJ em AGC (150 dias Uteis apds o deferimento do processamento da Art. 56, Parag. 1o.
recuperacao)

19/03/18 Publicacéao fjo !Edltal de convocagéo para votacao do PRJ - Plano de Recuperacao Judicial (AGC) (15 dias uteis Art. 56, Parag. 1o.
de antecedéncia da realizacdo da AGC)

03/04/18 Fim do prazo de suspenséo do curso da prescri¢cdo de agdes e execucdes contra o devedor (180 dias Uteis apds Art. 60, Parag. 4o.

0 deferimento do processamento da recuperacéo)

12/04/18 AGC - 1a. Convocacéao

24/04/18 AGC - 2a. Convocacao

24/05/18 Homologacao do PRJ e concessdo da Recuperacao Judicial

Art.58

Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ. (2 anos apés a

concessao de recuieraiéo 'Iudiciali

I <ntos Ocorridos
_Datas Estimadas

ALVAREZ & MARSAL
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Funcionarios

Em jul/21, ndo houve alteracdo no numero de colaboradores.

A Lagrotta Azzura conta com oito colaboradores ativos.

* A Recuperanda Descartaveis também manteve a quantidade de trés funcionarios.

* As Recuperandas Beauty Look, Solidum e Supremus nao possuem funcionarios.

fls. 6374

* Nos ultimos 12 meses s6 houve alteracdo na Recuperanda Lagrotta Azzura, com o desligamento de 3 funcionarios.

Numero de Funcionarios

16
14
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Imobilizado contabilizado

Nao houve variagao no custo historico do Imobilizado e Intangivel até jul/21.

» As despesas com depreciagao foram apropriadas mensalmente de forma linear.

Em RS/mil

Lagrotta

Custo

Depre.
Histérico Acum.

Liquido

Custo

Depre.
Histérico Acum.

Liquido

Solidum

Custo

Depre.
Histérico Acum.

Liquido

Beauty
Look

Custo

Depre.
Historico Acum.

Liquido

Descarta
veis

Custo
Histdrico

fls. 6376

Depre./
Amort. Liquido
Acum.

Edificios E Construgdes : 600 (210) -
Equipa. Proces. De Dados 79 (79) - - - b - - - - - - - - - -
Ferra. Moldes E Matrizes 669 (290) 379 - - - - - - - - - - - -
Instalagdes 285 (207) 7 - - - - - - - - - - - -
Magquinas E Equipa. 4.259 (1.846) 2.414 - - - - - - 76 (66) 10 - - -
Méveis E Utensilios 193 (157) 6 - - - - - 11 (11) - - -
Veiculos 274 (274) - 27 (27) - 116 (101) 16 50 (45) 65 1.044 (1.044) -
Terrenos 220 - E 220 - - - : - o o - - - - . -
Iméveis . - - 12500 - 12500 - - - - - - - - -
Benfei.em Propri. De Terc.é - - - - - - - - - 81 (57) 24 - R
Software . e - - - - - - 150 = (130) 20
Total 3.516 13.300 164 39 20

Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacao do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.

ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6378

CONSIDERACOES INICIAIS

» As analises das informagdes financeiras tém por base os balancetes mensais enviados pelas Recuperandas. Ocorre
que, mensalmente, sdo realizados lancamentos contdbeis que alteram as informacdes enviadas anteriormente e,
por consequéncia, o saldo final de um balancete mensal ndo € o mesmo apresentado como saldo inicial do
balancete do més subsequente, situacdo essa sempre apontada nos relatérios.

* No que se refere a Kaufactoring, ndo foram enviadas as Demonstragdes Financeiras, o que inviabilizou o
acompanhamento dessa empresa. A sua conta corrente junto ao Banco Bradesco, que ja nao possuia
movimentacado ha varios meses, foi encerrada em jun/21, de forma que esta Administradora Judicial ndo recebe
mais nenhuma informacao sobre essa empresa.

» A Administradora Judicial reitera, o quanto ja informado nos autos principais, sobre a inadimpléncia dos pagamentos
previstos no PRJ.

« O Aditivo ao PRJ foi juntado as fls. 5.172/5.219.

« Em agosto de 2021, as Recuperandas informaram a esta Administradora Judicial que estavam avancando nas
negociacdes com investidores para viabilizar o pagamento aos credores, porém, sem maiores detalhes.

* De acordo com as Recuperandas, o sistema contabil utilizado ndo emite as apura¢des dos impostos devidos em

sua totalidade sendo que foram disponibilizadas as consultas as bases/sites pertinentes. As consultas datadas de
junho de 2021 encontram-se em posse da Administradora Judicial a disposi¢ao dos interessados.

11 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6380
Informagoes Financeiras — Lagrotta Azzurra
Movimentacdes Patrimoniais ocorridas em jul/21
1. A rubrica Caixa e Equivalentes apresentou entradas e saidas no montante de R$ 319,0 mil, mantendo o saldo de R$ 1,0 mil,

ao final do més.

2. O saldo a receber de Clientes diminuiu R$ 78,7 mil, restando em aberto aproximadamente R$ 3,0 milhdes. A alinea
Duplicatas Descontadas também apresentou queda de R$ 96 mil, fechando o més com saldo de R$ 14,9 mil.

Os Estoques de Mercadorias para Revenda registraram queda de R$ 14,7 mil, em funcdo da melhora nas vendas.

Ja em Empréstimos de Terceiros observa-se incremento de R$ 5,4 mil, devido as dividas com a Descartaveis, Supremus e
Solidum.

5. As Obrigacoes Tributarias aumentaram 4% na comparacao anual, totalizando R$ 4,8 milhGes, dentre os quais, 44%
referem-se ao ICMS a recolher.

6. Observa-se também alta de R$ 1,6 mil em Salarios e Encargos Sociais, reflexo principalmente de FGTS e INSS a recolher.

7. Por fim, o Patrimonio Liquido ¢ negativo em R$ 36,7 milhGes, pela consideracao dos sucessivos prejuizos acumulados ao
longo dos anos.

Relacao Clientes e Duplicatas Descontadas — R$/mil Obrigacoes Tributarias e Salarios e Encargos Sociais — R$/mil

3.200 4.850
3.150 169 4.800
' 200 1.670 '
3.100 1.650 4.750
3.050 150 1.630 4.700
3.000 100 1.610 4.650
2.950 1.590 4.600
2.900 I 20 1.570 4.550
2.850 - 1.550 4.500
Q Q " " " " " " " N N Q Q Q " " " s " " "
’L ’L v ’\/ VARG SRR VA Y O O OV ’\/ VAR VSR GERY
ARSI G G IO SR AT e PR RN
N Clientes  ==@= Duplicatas Descontadas EEE Saldrios e Encargos Sociais =@=— Obriga¢des Tributdrias
13 ALVAREZ & MARSAL

Fonte: Balancetes mensais nao auditados.
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InformacoOes Financeiras — Lagrotta Azzurra

Receita Bruta Acumulada YTD 2020 e 2021* —-R$

Movimentacdes de Resultado ocorridas até jul/21

8. Em jul/21, a Recuperanda faturou R$ 207,9 mil, 33% a menos na
comparagao com jul/20.

9.  Ja na comparacao mensal, com jun/21, nota-se uma melhora de 46% na
Receita Bruta.

10. A Lagrotta registrou aumento de 10% no Custo — Comeércio pela maior
compra de mercadoria para revenda. O Custo — Industria, no entanto,
apresentou queda, chegando a R$ 31,1 mil no més em funcdo de menores
gastos com pessoal, apesar do maior estoque de insumos para producao.

11. Ja as Despesas Financeiras totalizaram R$ 7,6 mil, das quais 73%
referem-se aos juros sobre as duplicatas descontadas.

12.  Assim, o Prejuizo Liquido no sétimo més de 2021 foi de R$ 43,7 mil,
totalizando um Prejuizo Acumulado de R$ 755,0 mil no ano.

mjul/20

fls. 6381

2.000.000
2.019.553

1.500.000

1.000.000
1.289.249

500.000

mjul/21

* Valores acumulados de jan até jul de cada ano.

Demonstracao do Resultado até jul/21 YTD - R$/mil

(608)
(493) (48)
I
(83)
Receita Liquida Custo - Custo - Custo - Lucro Bruto
Comeércio Industria Servigos

Fonte: Balancetes mensais nao auditados.

(630)

Despesas
Operacionais

(755)
(42)
Resultado Resultado Liquido
Financeiro

ALVAREZ & MARSAL
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InformacoOes Financeiras — Descartaveis

MovimentagOes Patrimoniais ocorridas em jul/21

fls. 6383

13.  Em Caixa e Equivalentes notou-se movimentacoes bancarias de aproximadamente R$ 12,5 mil, mantendo o saldo de

R$ 1,1 mil ao fim do més.

14. Nao foi observada variacdo nos valores a receber de Clientes, restando em aberto aproximadamente R$ 2,0 milhoes.

15.  Registrou-se também ligeira alta de R$ 0,9 mil em Impostos a Recuperar, devido a PIS e COFINS a recuperar.

16. Ja os Empréstimos a Receber apresentaram queda de R$ 12,5 mil, por pagamentos da Lagrotta. Ainda assim, restam
R$ 327,7 mil de saldo circulante, dos quais 57% sao junto a Lagrotta.

17.  Os Empréstimos a Pagar maniém-se crescentes em R$ 6,3 mil ao més e referem-se, majoritariamente, a dividas com a

Supremus.

18. Por fim, o Patriménio Liquido ¢ negativo em aproximadamente R$ 2,9 milhGes pela consideracdao dos sucessivos

prejuizos acumulados ao longo dos anos.

Relacao Clientes e Duplicatas Descontadas — R$/mil

2.090

2.080
2.070
2.060
2.050
2.040
2.030
2.020
2.010
2.000
1.990
1.980

mmmm Clientes =—=@=— Duplicatas Descontadas

Fonte: Balancetes mensais nao auditados.

120
100
80
60
40
20

Obrigacoes Tributarias e Salarios e Encargos Sociais — R$/mil

619
617
615
613
611
609
607
605

1.689
1.689
1.688

EEm Salarios e Encargos Sociais

1.688

1.687

1.687

1.686

1.686

1.685
o

== (Obrigacdes Tributarias

ALVAREZ & MARSAL

Este documento & cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2021 as 2348 , sob o nimero WJMJ21415642249

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1042841-91.2017.8.26.0100 e codigo BA6928F.



fls. 6384

InformacoOes Financeiras — Descartaveis

Movimentacdes de Resultado ocorridas até jul/21

. - Receita Bruta Acumulada YTD 2020 e 2021* - R
19. Em jul/21, a Recuperanda nao apresentou faturamento. Vale ressaltar que

esta empresa tem sua receita mediante demanda contratada, por isso nao
registra faturamento todos os meses.

200.000
224.957

20. O Custo - Comércio foi de R$ 3,6 mil por gastos com energia elétrica. 150.000
21. Ja o Custo - Servico foi de R$ 437,72 por gastos com suporte técnico de 100.000

informatica e processamento de dados.

50.000

22. As Despesas Operacionais somaram R$ 11,9 mil em jul/21 devido,

principalmente, aos gastos com aluguel de iméveis e com pessoal. )
23. Sem registr.ar vendas no mé;, a Recuperanda aprese.ntou um Prejuizo d_e mjul/20 mjul/21

R$ 16,1 mil em jul/21, totalizando Resultado negativo de R$ 123,6 mil

acumulado no ano. * Valores acumulados de jan até jul de cada ano.

El o |

(2) 4
(84)
(10)
Receita Liquida Custo - Custos - Custos - Lucro Bruto Despesas Resultado Resultado Liquido
Comércio Servigo Industria Operacionais Financeiro
17 ALVAREZ & MARSAL

Fonte: Balancetes mensais nao auditados.
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fls. 6386

Informacgdes Financeiras — Solidum

Movimentagdes Patrimoniais e de Resultado ocorridas até jul/21

24. Os Empréstimos a Receber da Lagrotta Azzurra mantém-se como a fonte de faturamento da Solidum, apresentando
aumentos mensais constantes no importe de R$ 11,7 mil, relacionados a aluguel de bens.

25. Ja os Empréstimos de Terceiros, que sao devidos majoritariamente a Supremus, tém aumentos mensais de R$ 2,4 mil.

26. As Obrigacoes Tributarias também aumentam mensalmente no importe de R$ 1,3 mil, dos quais 68% referem-se a provisao
de Imposto de Renda e Contribuigdo Social.

27. As demais contas patrimoniais ndo apresentaram variagées no més.

28. A Recuperanda apresenta lucros constantes no importe de R$ 6,0 mil, que acumulam R$ 42,0 mil no ano de 2021.
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Caixa e Empréstimos a Ativo Imobilizado Total do Ativo Empréstimos a Obrigagdes Adiantamento a Total do Passivo
Equivalentes Receber Pagar Tributdrias Clientes
* Patrimoénio Liquido de R$ 677.295. Total do Passivo mais Patriménio Liquido de R$ 1.140.695.
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fls. 6388

InformacoOes Financeiras — Supremus

Movimentagdes Patrimoniais e de Resultado ocorridas até jul/21

29. Os Empréstimos a Receber das Recuperandas Lagrotta, Solidum e Descartaveis sao a fonte de faturamento da Supremus,
gue apresenta aumentos mensais no importe de R$ 14,9 mil, relacionados ao aluguel de bens.

30. Nao houve variacdo nas demais rubricas do Ativo.

31. As Obrigacoes Tributarias aumentam R$ 1,7 mil mensalmente, o que indica a auséncia de recolhimento. Assim, totalizaram
em jul/21 aproximadamente R$ 418,1 mil, dos quais 29% referem-se a provisao de Imposto de Renda e Contribuicdo Social e
65% de IPTU a recolher.

32. As demais rubricas do Passivo ndo apresentaram variagoes.

33. A Recuperanda apresenta lucros constantes no importe de R$ 13,2 mil, que acumulam R$ 92,6 mil em 2021.

13.300
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Caixa e Empréstimos Investimentos Ativo Total do Ativo  Fornecedores Empréstimos ObrigacGes Recuperacgdo Total do
Equivalentes  a Receber Imobilizado a Pagar Tributarias Judicial Passivo

* Patrimoénio Liquido de R$ 11.792.228. Total do Passivo mais Patriménio Liquido de R$ 15.725.830.
21 ALVAREZ & MARSAL
Fonte: Balancetes mensais nao auditados.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estaco de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2021 as 23:48 , sob o nimero WJIMJ21415642249
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1042841-91.2017.8.26.0100 e codigo BA6928F.



Beauty Look

ALVAREZ & MARSAL



fls. 6390

Informagoes Financeiras — Beauty Look

Movimentagdes Patrimoniais e de Resultado ocorridas até jul/21

34. No Ativo, notou-se variacdes apenas com a depreciacao do Imobilizado, que ja se encontra 82% depreciado.
35. N&o houve movimentacéo no Passivo da Recuperanda, que mantém 90% das dividas contabilizadas no longo prazo.
36. O Patrimoénio Liquido da Recuperanda é negativo em aproximadamente R$ 5,4 milhéGes.

37. A despesa de depreciacao ¢ o Unico componente da Demonstracdo de Resultado, auferindo Prejuizo Contabil de R$ 1,7 mil
em jul/21.

38. Cabe mencionar que essa Recuperanda nao possui operagoes.
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Caixa e Impostosa Empréstimos Depdsitos  Imobilizado Total do Ativo Fornecedores Empréstimos Obrigagdes Saldriose  Adiantamento Recuperagdo Total do
Equivalentes  Recuperar a Receber Judiciais a pagar Tributarias Encargos de Clientes Judicial Passivo
* Patrimonio Liquido negativo em R$ 5.406.534. Total do Passivo mais Patriménio Liquido de R$ 1.177.826.
23 ALVAREZ & MARSAL

Fonte: Balancetes mensais nao auditados.
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fls. 6392

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ)

Breve resumo do PRJ

*As Recuperandas protocolaram o PRJ as fls. 1.765/2.022 dos autos da recuperacao judicial. O Plano inicial foi alterado pelas
Recuperandas as fls. 3.191/3.194 e 3.195/3.198, além de sofrer modificacoes na Assembleia Geral de Credores (“AGC”) ocorrida
em 24 de abril de 2018.

*O D. Juizo, ao homologar o PRJ, deliberou pela anulacao de algumas clausulas do PRJ aprovado pela AGC, na r. decisao de fls.
3.274/3.280, conforme trecho abaixo:

‘A clausula quanto a quitacdo ndo se estende aos coobrigadores, ainda que subsidiarios, como pretende a fls.
1800, exceto se houver concorddncia expressa do credor, nos termos do lei. A clausula de liberacdo das
garantias reais e fidejussorias somente produzira efeitos em relagcdo aos credores que expressamente com elas
concordaram. As operacoes societdrias previstas a fls. 1796 sdo apenas genéricas e, por conta da falta de
qualquer especificidade, devem ser consideradas como ndo autorizadas pelos credores e exigirdo nova
assembleia geral caso sejam realizadas. Pelo menos fundamento, a alienagdo de bens do ativo permanente,
apenas genericamente descritas, ndo permite qualquer concordancia dos credores, de modo que apenas podera ser

realizada apos nova assembleia geral de credores que aprove a especifica alienacdo.”

25 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6393

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ)

I A seguir uma sintese das formas de pagamento do PRJ:

Classe I:

Os créditos da Classe | serao pagos com desagio de 25%, corrigidos pela Taxa Referencial - TR, em 12 meses a partir da
publicacdo da r. decisdo que concedeu a recuperacao judicial, ou no mesmo prazo a contar da sentenca que julgar a

habilitagdo/impugnacgéo de crédito.
Classe ll:

*Os créditos da Classe Il serao pagos com desagio de 20% e caréncia de 12 meses a contar da AGC que aprovou o PRJ,

atualizadas por TR + 1% a.m., em 108 parcelas mensais a partir do final do periodo de caréncia.
Classes llle IV:

*Os créditos das Classes lll e IV serao pagos em 10 anos, com desagio de 30%, atualizadas por TR + 1% a.m., com caréncia de
18 meses a contar da publicacao da r. decisdo que concedeu a recuperacao judicial, ou ho mesmo prazo a contar da sentenca

que julgar a habilitacao/impugnacao de crédito.

Importante observar que o PRJ nao esta sendo cumprido, como demonstra a tabela a seguir. A questao ja foi levada aos
autos principais e aguarda o andamento processual, sendo que as Recuperandas apresentaram forma alternativa de obter

recursos para efetivar o pagamento, conforme consta do aditivo ao PRJ ja juntado nos autos principais (fls. 5.172/5.219).

26 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6394

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ)

Cronograma estimado do PRJ

24/04/2018 Assembleia Geral de Credores que aprovou o PRJ. Realizado
26/06/2018 Publicacdo da r. decisdo que concedeu a RJ. Realizado
24/05/2019 Pagamento da 12 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N&o Realizado
24/06/2019 Pagamento da 22 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N&o Realizado
Até 26/06/2019 Pagamento da integralidade dos créditos Classe | - Trabalhista. Nao Realizado
24/07/2019 Pagamento da 32 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
24/08/2019 Pagamento da 42 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
24/09/2019 Pagamento da 52 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3o Realizado
24/10/2019 Pagamento da 62 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
24/11/2019 Pagamento da 72 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
24/12/2019 Pagamento da 82 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
24/01/2020 Pagamento da 92 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
26/01/2020 Pagamento da 12 parcela dos créditos Classe Ill - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Nao Realizado
24/02/2020 Pagamento da 102 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N&o Realizado
26/02/2020 Pagamento da 22 parcela dos créditos Classe Ill - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N&o Realizado
24/03/2020 Pagamento da 112 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N&o Realizado
26/03/2020 Pagamento da 32 parcela dos créditos Classe Ill - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N&o Realizado
24/04/2020 Pagamento da 122 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3o Realizado
26/04/2020 Pagamento da 42 parcela dos créditos Classe Ill - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N&o Realizado
24/05/2020 Pagamento da 132 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
26/05/2020 Pagamento da 52 parcela dos créditos Classe Il - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Nao Realizado
24/06/2020 Pagamento da 142 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
26/06/2020 Pagamento da 62 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Nao Realizado
24/07/2020 Pagamento da 152 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
26/07/2020 Pagamento da 72 parcela dos créditos Classe Il - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Nao Realizado

OBS: As Recuperandas encontram-se inadimplentes com os pagamentos do PRJ, sendo que tal situagédo ja foi levada aos autos principais e aguarda-se o
andamento processual. o7 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6395

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ)

Cronograma estimado do PRJ

24/08/2020 Pagamento da 162 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Ndo Realizado
26/08/2020 Pagamento da 82 parcela dos créditos Classe Ill - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Ndo Realizado
24/09/2020 Pagamento da 172 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Ndo Realizado
26/09/2020 Pagamento da 92 parcela dos créditos Classe Ill - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado
24/10/2020 Pagamento da 182 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3ao Realizado
26/10/2020 Pagamento da 102 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3ao Realizado
24/11/2020 Pagamento da 192 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3ao Realizado
26/11/2020 Pagamento da 112 parcela dos créditos Classe Il - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Nao Realizado
24/12/2020 Pagamento da 202 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
26/12/2020 Pagamento da 122 parcela dos créditos Classe Ill - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Nao Realizado
24/01/2021 Pagamento da 212 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
26/01/2021 Pagamento da 132 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado
24/02/2021 Pagamento da 222 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3ao Realizado
26/02/2021 Pagamento da 142 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado
24/03/2021 Pagamento da 232 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3o Realizado
26/03/2021 Pagamento da 152 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado
24/04/2021 Pagamento da 242 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3o Realizado
26/04/2021 Pagamento da 162 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado
24/05/2021 Pagamento da 252 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3o Realizado
26/05/2021 Pagamento da 172 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. Nao Realizado
24/06/2021 Pagamento da 262 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3o Realizado
26/06/2021 Pagamento da 182 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado
24/07/2021 Pagamento da 272 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. Nao Realizado
26/07/2021 Pagamento da 192 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado

OBS: As Recuperandas encontram-se inadimplentes com os pagamentos do PRJ, sendo que tal situagédo ja foi levada aos autos principais e aguarda-se o
andamento processual. o8 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6396

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ)

Cronograma estimado do PRJ

24/08/2021 Pagamento da 282 parcela dos créditos Classe Il - Garantia Real. N3o Realizado
26/08/2021 Pagamento da 202 parcela dos créditos Classe lll - Quirografario e Classe IV - ME e EPP. N3o Realizado

OBS: As Recuperandas encontram-se inadimplentes com os pagamentos do PRJ, sendo que tal situagéo ja foi levada aos autos principais e aguarda-se o
andamento processual. o9 ALVAREZ & MARSAL

Este documento & cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2021 as 23:48 , sob o nimero WJIMJ21415642249

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1042841-91.2017.8.26.0100 e codigo BA6928F.



Aditivo ao Plano de Recuperacao Judicial (APRJ)

ALVAREZ & MARSAL



fls. 6398

SINTESE DAS FORMAS DE PAGAMENTO DO APRJ

I O presente aditivo tem como fundamento principal a venda do Imével Interlagos (imével-sede)*

As fls. 5.172, de 07 de agosto de 2020, as Recuperandas protocolaram o Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial (APRJ) e

requereram convocacao de Assembleia Geral de Credores para deliberagao do mesmo.

As novas condi¢des de pagamento propostas estao detalhadas abaixo:

Clausula Classe % do bem vendido * Observacao
atualizado e remunerado desde a data
83 Credor Privilegiado: Banco | 30% do produto arrecadado | de distribuicdo da recuperagéo judicial
' Itau S.A. com a alienacao do Imével até o dia do efetivo pagamento pela
taxa Selic
. 10% do produto arrecadado ~ o .
10.1 Classe | - Trabalhistas com a alienacéo do Imével credores outorgardo quitagéo da divida
. 8% do produto arrecadado ~ o .
10.2 Classe Il - Garantia Real com a alienacao do Imével credores outorgarado quitacédo da divida
Classe Il - Quirografarios e| 52% do produto arrecadado ~ N .
10.3 Classe IV - ME e EPP com a alienacéo do Imovel credores outorgardo quitagéo da divida

Caso ocorra a venda parcelada dos bens, o valor de cada parcela sera distribuida entre os credores de forma proporcional, ou seja,

dividindo o valor de cada parcela proporcionalmente ao valor do crédito individual de cada credor, perante o volume total devido.

*Imoével de matricula n? 185.286/112 CRI de Sao Paulo/SP.
31 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6399

DISCUSSOES SOBRE AS CONDICOES DO APRJ

Antes mesmo da apresentagado do APRJ, o Banco Santander S/A ja havia se manifestado as fls. 4.969/4.984 questionando haver
negociacoes acerca da alienacao do imével somente com o credor Itad Unibanco S.A., visto que ha 8 penhoras sobre 0 mesmao.

Considerando a manifestacdo do credor e o APRJ proposto, o D. Juizo decidiu as fls. 5.723/5.725 por intimar tanto as
Recuperandas quanto o Fundo de Liquidagcao Finaceira FIDC NP (sucessor do crédito do Ital Unibanco S.A.) para prestarem
esclarecimentos, no prazo de 48 horas, sobre a manifestacdo do Banco Santander S/A. Ademais, também intimou a
Administradora Judicial a se manifestar ap6s ambas as partes.

Nessa oportunidade, as Recuperandas as fls. 5.731/5.734 indicaram que o proposto para o Banco Itau S.A. “devera valer
também para o credor Santander e demais credores com prelacdo derivada de penhoras registradas na matricula imobiliaria.”

Além disso, também solicitaram que fosse convocada mediacdo, nos moldes previstos nos artigos 20-A e seguintes da Lei n.
11.101/2005, com a participagdo da administradora judicial, recuperandas, dos credores Santander e ltau e dos demais credores
com direito de prelacao derivado de penhoras registradas na matricula imobiliaria.

Apesar de devidamente intimado, o Fundo de Liquidacao Finaceira FIDC NP nao apresentou manifestacao.

A Administradora Judicial se manifestou as fls. 5.735/5.737 reiterando o descumprimento do Plano e que a titularidade do Imével
fosse reconhecida como sendo do Espdlio de Marcello de Souza Rodrigues, de modo que nao pertence as Recuperandas. No
entanto, visto que a venda do imével permitiria 0 pagamento de alguns valores concursais, concordou com o solicitado pelas
Recuperandas em sua ultima manifestagéo.

Paralelamente, em 22 de junho de 2021, o credor CCB Brasil apresentou pedido de convolagao da Recuperacdo Judicial em
faléncia, em razao do descumprimento do PRJ por parte das Recuperandas.

As fls. 6.183/6.185, foi proferida decisdo no processo de Recuperacgao Judicial acerca do imével, autorizando que “prossiga-se
com a venda judicial do bem, devendo o MM. Juizo da execucdo n® 1030787-96.2017.8.26.0002 dar a destinacdo adequada de
eventual saldo apés utilizagdo para pagamento do crédito objeto daquela acado para o MM. Juizo que determinou a penhora de
grau subsequente.” 32 ALVAREZ & MARSAL
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fls. 6400

DISCUSSOES SOBRE AS CONDICOES DO APRJ

Em 09 de agosto de 2021, as Recuperandas, no entanto, apresentaram embargos de declaracao, indicando que “a decisao nada
disse quanto ao pedido para que o saldo remanescente do produto da venda seja destinado ao pagamento dos créditos
trabalhistas e quirografarios concursais, sujeitos a recuperagao judicial, e/ou ainda para que seja designada assembleia-geral de
credores para votacéo do Aditivo”.

Paralelamente, também em 09 de agosto de 2021, foi protocolada nos autos principais uma proposta de R$ 1,9 MM para
aquisicao de outro imével, esse de propriedade da sécia das Recuperandas. O imével foi indicado pela Lagrotta, na peticédo de
26 de setembro de 2019, como forma de pagamento aos credores trabalhistas.
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fls. 6402

HONORARIOS DO AJ

Pagamentos em atraso desde ago/18

Breve sintese dos fatos:

* Em 25 de julho de 2017, as fls 1.230, o D. Juizo fixou os honorarios em R$ 1.200.000,00, devendo ser pagos em 30 parcelas de
R$ 40.000,00.

* Em 01 de setembro de 2017, as fls 2.062, o D. Juizo fixou os honorarios em 30 parcelas de R$ 35.000,00, perfazendo o total de
R$ 1.050.000,00, em sede de retratagdo, dada a interposicdo do agravo de instrumento n® 160032-52.2017.8.26.0000, que veio a
ser julgado fixando aquele valor.

« Do valor total determinado (R$ 1.050.000,00), as Recuperandas pagaram apenas R$ 280.270,00, sendo que desde agosto/2018 o
Administrador Judicial vem exercendo sua funcéo sem qualquer remuneracao.

* Em 22 de maio de 2019, a Administradora Judicial deu inicio ao cumprimento definitivo de sentenca 0037515-02.2019.8.26.0100
para fixacao dos honorarios.

*Em 3 de junho de 2019 foi ordenada a intimacdo das Recuperandas para pagamento e em 30 de outubro de 2019 as
Recuperandas impugnaram o pedido da Administradora Judicial. Entdo, em 30 de abril de 2020, o D. Juizo rejeitou os argumentos
das Recuperandas e determinou o prosseguimento do feito.

* Em 13 de maio de 2020, o Administrador Judicial requereu penhora on line das contas das Recuperandas, o que foi deferido em 2
de julho de 2020.

* Em 25 de abril de 2021 foi protocolado nos autos do processo o resultado da pesquisa de bens das Recuperandas no SISBAJUD.

* Em 18 de maio de 2021, a Administradora Judicial requereu penhora sobre o faturamento das Recuperandas, deferida pelo D.
Juizo em decisdo de 17 de junho de 2021.

* Por fim, as Recuperandas opuseram, em 07 de julho de 2021, embargos de declaracdo em face desta decisao.
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fls. 6403

HONORARIOS DO AJ

Interposicao de agravo em junho de 2020

Breve sintese dos fatos:

*As Recuperandas interpuseram o agravo de instrumento de n® 2125344-59.2020.8.26.0000, em 5 de junho de 2020, buscando a
reforma da r. decisdo que rejeitou a impugnacéao, ao qual foi concedido parcial efeito suspensivo (referente a majoracédo dos

honorérios).

* A Administradora Judicial respondeu ao recurso em 8 de julho de 2020, ocasido em que comunicou a C. Camara a respeito da
reconsideragao do D. Juizo a respeito da majoracao dos honorarios. Em 12 de margo de 2021, o Tribunal de Justi¢a, na parte em

que conheceu do recurso, negou-lhe provimento.

* Em 09 de abril de 2021, foi interposto recurso especial pelas Recuperandas requerendo que o acérdao recorrido fosse reformado,
por afronta aos arts. 47 e 63 da LRFE e art. 523 do CPC, sendo acolhida a impugnacdo ao cumprimento de sentenca,
reconhecendo-se a impossibilidade de cobranca e execug¢do dos honorarios do Administrador Judicial antes do encerramento da

Recuperacao Judicial e a incompatibilidade do cumprimento de sentenca com o escopo da Recuperacao Judicial.

* A Administradora Judicial apresentou suas contrarrazdes ao recurso especial em 21 de maio de 2021, requerendo que fosse

negado provimento ao recurso dada a auséncia de violacao aos dispositivos mencionados pela Recuperanda.

* Em 11 de junho de 2021, o Ministério Publico apresentou parecer em desfavor ao recurso da Lagrotta. Por fim, em 17 de setembro

de 2021, o Tribunal de Justica decidiu pela inadmissao do recurso especial.
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Balango Patrimonial — Ativo — Lagrotta

fls. 6405

Em RS

Balango Patrimonial set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 mai/21 jun/21
Ativo 12.441.972 12.504.015 12.383.956 12.359.009 12.256.253 12.102.503 12.187.930 11.940.283 11.805.946 11.869.393 11.779,289
Ativo Circulante 7.542.249 7.545.918 7.446.593 7.473.009 7.384.608 7.256.658 7.413.554 7.196.317 7.121.143 7.219.742 7.151.404
1 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.077 1.038 1.026 1.038 1.044 1.042 1.030 1.019 1.019 1.018 1.018
2 Clientes 3.002.171 3.028.972 2.960.092 2.966.494 3.017.240 3.012.060 3.152.974 3.000.883 2.986.199 3.109.098 3.030.420
Adiantamentos 483.213 524.809 528.293 520.909 532.967 528.560 509.459 522.717 524.676 512.311 537.341
Impostos a Recuperar 4.670 4.670 4,952 4.670 4.670 5.246 4.670 4.670 4.670 4.670 4.670
Empréstimos a Receber 14.088 14.088 14.088 14.088 14.088 14.088 14.088 14.088 14.088 14.088 14.088
Outros Recebiveis (210) (210) (210) (210) (210) (163) (163) (163) (163) (163) (163)
3 Estoques 4.036.591 3.971.902 3.937.702 3.965.371 3.814.160 3.695.175 3.730.846 3.652.451 3.590.005 3.578.070 3.563.380
Despesas do Exercicio Seguinte 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Ativo Nao Circulante 4.899.723 4.958.097 4.937.363 4.886.000 4.871.645 4.845.844 4.774.376 4.743.967 4.684.803 4.649.651 4.627.886
Empréstimos a Receber 912.700 1.018.126 1.044.445 1.040.134 1.072.832 1.094.083 1.069.667 1.086.310 1.074.199 1.086.099 1.111.386
Ativo Imobilizado 3.987.023 3.939.971 3.892.918 3.845.866 3.798.814 3.751.761 3.704.709 3.657.657 3.610.604 3.563.552 3.516,499
Ativo Imobilizado Bruto 6.579.256 6.579.256  6.579.2566.579.256 6.579.256 6.579.256 6.579.256 6.579.256 6.579.256 6.579.256 6.579.256
Depreciagdo Acumulada (2.592.233) (2.639.285) (2.686.337) (2.733.390) (2.780.442) (2.827.494) (2.874.547) (2.921.599) (2.968.651) (3.015.704) (3.062.756)
Ativo Intangivel Bruto 135.600 135.600 135.600 135.600 135.600 135.600 135.600 135.600 135.600 135.600 135.600
Amortizagdes Acumuladas (135.600) (135.600) (135.600) (135.600) (135.600) (135.600) (135.600) (135.600) (135.600) (135.600) (135.600)
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Balanco Patrimonial — Passivo — Lagrotta

fls. 6406

Em RS

Balango Patrimonial set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 mai/21 jun/21
Passivo e Patrimonio Liquido 12.441.972 12.504.015 12.383.956 12.359.009 12.256.253 12.102.503 12.187.930 11.940.283 11.805.946 11.869.393 11.779.289
Passivo Circulante 9.753.333 9.867.561 9.866.119 9.843.790 9.946.113 9.958.666 10.054.172 9.937.531 9.928.987 10.065.494 10.019.083
Fornecedores 906.266 894.085 986.952 972.732 961.861 984.853 949.847 947.940 962.186 951.426 952.538
4 Empréstimos de Terceiros 2.326.226  2.334.213 2.342.953 2.385.861 2.343.261 2.361.589 2.299.656 2.361.529 2.374.580 2.389.459 2.394.871
2 Duplicatas Descontadas 79.795 168.265 49,937 35.029 75.264 51.049 217.332 53.486 3.162 110.910 14.877
5 Obrigagdes Tributdrias 4.667.572 4.690.890 4.696.528 4.711.581 4.730.673 4.739.498 4.759.812 4.776.850 4.787.554 4.800.325 4.828.791
6 Saldrios e Encargos Sociais 1.604.773 1.608.396 1.617.253 1.629.468 1.633.912 1.636.327 1.640.086 1.643.901 1.645.554 1.661.019 1.662.595
Provisdes Trabalhistas 149.445 152.075 155.605 127.209 129.536 131.924 133.966 136.195 134.781 136.041 136.180
Adiantamento de Clientes 19.256 19.636 16.891 16.938 71.605 53.425 53.473 17.631 21.170 16.314 29.231
Passivo N3do Circulante 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254 38.475.254
Recuperagdo Judicial 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125 32.262.125
Classe | 876.393 876.393 876.393 876.393 876.393 876.393 876.393 876.393 876.393 876.393 876.393
Classe Il 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687 31.130.687
Classe IV 255.046 255.046 255.046 255.046 255.046 255.046 255.046 255.046 255.046 255.046 255.046
Empréstimos de Terceiros 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128 6.213.128
7 Patrimonio Liquido (35.786.615)(35.838.800)(35.957.417)(35.960.035)(36.165.113)(36.331.417)(36.341.496)(36.472.502)(36.598.295)(36.671.355)(36.715.048)
Capital Social - Nacional 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000 255.000
Lucros ou Prejuizos Acum. (35.385.534)(35.385.534) (35.385.534) (35.385.534) (36.215.035) (36.215.035) (36.215.035) (36.215.035) (36.215.035) (36.215.035) (36.215.035)
Lucros ou Prejuizos do Exercicio  (656.081) (708.265) (826.883) (829.500) (205.079) (371.382) (381.462) (512.467) (638.260) (711.320) (755.013)
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Demonstracao de Resultado do Exercicio — Lagrotta

Em RS

fls. 6407

Demonstrativo de Resultado set/20 out/20 nov/20 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21
8 Receita Bruta 244.181 222.969 136.319 174.445 191.190 207.498 230.279 161.157 148.326 142.868 207.931
DeducBes da Receita Bruta (36.955)  (31.473)  (27.089)  (28.474)  (26.511)  (21.912)  (58.759)  (28.272)  (20.006)  (18.964)  (48.099)
Receita Liquida 207.226 191.497 109.230 145.971 164.679 185.586 171.520 132.885 128.321 123.903 159.831
10 Custo Gerais - Comercio (106.489)  (30.056)  (87.283)  (71.538)  (90.790) (149.671)  (85.935)  (65.292)  (88.104)  (60.749)  (67.054)
10 Custos Gerais - Industria (40.691) (111.915)  (34.129) 25.120 (173.970) (108.654) 11.953  (92.265)  (62.854)  (36.309)  (31.142)
Custo Gerais - Servigos (5.302) (5.102) (5.262) (3.409) (5.053) (4.513) (4.638) (3.258) (13.758) (7.356) (9.890)
Lucro Bruto 54,745 44.424  (17.445) 96.145 (105.134)  (77.252) 92.900 (27.930)  (36.395) 19.489 51.746
Margem Bruta 26% 23% -16% 66% -64% -42% 54% -21% -28% 16% 32%
Despesas Gerais (84.739)  (87.428)  (93.777)  (93.387)  (91.504)  (83.960)  (96.423)  (97.558)  (85.533)  (87.412)  (87.806)
Despesas Operacionais (84.739) (87.428) (93.777) (93.387) (91.504) (83.960) (96.423) (97.558) (85.533) (87.412) (87.806)
Resultado Financeiro (7.707) (9.180) 7.396) (5.376) (8.441) (5.092) (6.556) (5.518) (3.865) (5.137) (7.633)
11 Despesas Financeiras (7.707) (9.180) (7.396) (5.376) (8.441) (5.092) (6.559) (5.518) (3.865) (5.144) (7.633)
Receitas Financeiras - - - - - - 2 - - 7 -
12 Resultado do Exercicio (37.701)  (52.185) (118.618) (2.618) (205.079) (166.303)  (10.079) (131.006) (125.793) (73.060)  (43.693)
Margem Liquida -18% -27% -109% -2% -125% -90% -6% -99% -98% -59% -27%
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Balanco Patrimonial — Ativo — Descartaveis

13
14

15
16

Em RS
Balango Patrimonial
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
Adiantamentos
Impostos a Recuperar
Empréstimos a Receber
Outros Recebiveis
Estoques
Despesas do Exercicio Seguinte
Ativo N3o Circulante
Empréstimos a Receber
Depésitos Judiciais
Ativo Imobilizado
Ativo Imobilizado Bruto
Depreciagdo Acumulada
Ativo Intangivel
Ativo Intangivel Bruto

Amortizagbes Acumuladas

6.938.729
2.577.106
1.620
2.023.911
60.945
30.235
438.272

40

21.434

650
4.361.622
4.315.771
1.000
1.043.805
(1.043.805)
44.851
149.507
(104.656)

6.938.262
2.579.131
1.621
2.037.205
60.945
28.900
428.337
40

21.434
650
4.359.131
4.315.771
1.000
1.043.805
(1.043.805)
42.360
149.507
(107.148)

6.914.128
2.557.490
1.091
2.023.037
61.467
30.617
419.155

40

21.434

650
4.356.639
4.315.771
1.000
1.043.805
(1.043.805)
39.868
149.507
(109.640)

6.903.671
2.549.524
1.580
2.023.037
60.945
32.728
409.111
40

21.434
650
4.354.147
4.315.771
1.000
1.043.805
(1.043.805)
37.376
149.507
(112.132)

6.924.019
2.572.364
1.062
2.043.028
92.872
26.661
383.618
40

24.434
650
4.351.655
4.315.771
1.000

1.043.805

(1.043.805)

34.884
149.507
(114.623)

6.938.618
2.589.454
1.075
2.056.499
94.223
28.510
384.023
40

24.434
650
4.349.163
4315.771
1.000
1.043.805
(1.043.805)
32392
149.507
(117.115)

6.848.712
2.502.041
1.082
2.027.572
99.007
45.088
304.167

40

24.434

650
4.346.671
4.315.771
1.000
1.043.805
(1.043.805)
29.900
149.507
(119.607)

abr/21
6.860.174
2.515.995
1.112
2.035.072
60.914
45.635
348.118
59

24.434
650
4.344.179
4.315.771
1.000
1.043.805
(1.043.805)
27.409
149.507
(122.099)

fls. 6408

mai/21 jun/21

6.828.978 6.824.349 6.810.211
2.487.291 2.485.153 2.473.507
1.071 1.058 1.058
2.014.775 2.014.775 2.014.775
60.914 60.914 60.914
42.141 43.061 43.925
343.247 340203  327.692
59 59 59

24.434 24.434 24.434
650 650 650

4.341.688 4.339.196 4.336.704
4315771 4315771 4.315.771
1.000 1.000 1.000
1.043.805 1.043.805 1.043.805
(1.043.805) (1.043.805) (1.043.805)
24.917 22.425 19.933
149.507  149.507  149.507
(124.591) (127.083) (129.574)
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fls. 6409

Balanco Patrimonial — Passivo — Descartaveis

Em RS

Balango Patrimonial set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 mai/21 jun/21
Passivo e Patrimonio Liquido 6.938.729 6.938.262 6.914.128 6.903.671 6.924.019 6.938.618 6.848.712 6.860.174 6.828.978 6.824.349 6.810.211
Passivo Circulante 2.913.468 2.934.480 2.927.403 2.933.747 2.949.261 2.981.125 2.952.772 2.965.712 2.950.016 2.961.922 2.963.878
Fornecedores 47.190 47.559 46.483 47.687 47.181 60.551 52.279 49.927 47.193 51.638 46.271
17 Empréstimos de Terceiros 486.844 493.100 499.356 505.611 511.867 518.123 524.379 530.635 536.891 543.146 549.402
Duplicatas Descontadas 54.328 67.622 54.375 54.375 62.084 73.283 46.237 53.737 33.439 33.439 33.439
Obrigagdes Tributdrias 1.687.723 1.687.770 1.687.816 1.687.863 1.688.546 1.688.593 1.688.640 1.688.687 1.688.741 1.688.794 1.688.848
Salarios e Encargos Sociais 608.500 609.271 609.940 611.261 612.169 612.871 613.245 614.445 615.182 615.893 616.616
Provisdes 26.997 27.272 27.546 24912 25.375 25.664 25.954 26.243 26.533 26.822 27.111
Adiantamento de Clientes 908 908 908 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.060 1.211 1.211
Contas a Pagar 979 979 979 979 979 979 979 979 979 979 979
Passivo Ndo Circulante 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821 6.758.821
Financiamentos a Longo Prazo 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Recuperagdo Judicial 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621
Classe Il 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621 6.757.621
18 Patrimoénio Liquido (2.733.561) (2.755.039) (2.772.096) (2.788.897) (2.784.063) (2.801.328) (2.862.881) (2.864.360) (2.879.859) (2.896.395) (2.896.395)
Capital Social 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Lucros ou Prejuizos Acum. (2.634.273) (2.634.273) (2.634.273) (2.634.273) (2.888.897) (2.888.897) (2.888.897) (2.888.897) (2.888.897) (2.888.897) (2.888.897)
Lucros ou Prejuizos do Exercicio  (199.288) (220.766) (237.823) (254.624) 4.834 (12.431) (73.984) (75.462) (90.962) (107.497) (123.591)
42 ALVAREZ & MARSAL

Este documento & cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/09/2021 as 2348 , sob o nimero WJMJ21415642249

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1042841-91.2017.8.26.0100 e codigo BA6928F.



Demonstracao de Resultado do Exercicio — Descartaveis

19

20

21

22

23

Em RS

fls. 6410

Demonstrativo de Resultado set/20 jan/21 fev/21 abr/21 mai/21 jun/21
Receita Bruta 55.733 13.294 - - 28.927 13.471 - 32.847 6.166 - -
Dedugdes da Receita Bruta (11.881) (6.929) - - (8.481) (3.879) - (5.338) (4.468) - -
Receita Liquida 43.852 6.365 - - 20.446 9.592 - 27.509 1.698 - -
Custo Gerais - Comercio (23.890) (14.534) (3.869) (5.194) (1.189) (13.908) (47.296) (17.251) (4.324) (3.667) (3.573)
Custos Gerais - Servigo (173) (173) (173) (1.572) (173) (173) (173) (173) (209) (209) (438)
Custos Gerais - Industria (29.170) 932 759 (24) 799 847 883 1.306 - - -
Lucro Bruto (9.381) (7.410) (3.282) (6.789) 19.883 (3.641) (46.586) 11.392 (2.836) (3.875) (4.011)
Margem Bruta -21% -116% - - 97% -38% - 41% -167% - -
Despesas Gerais (14.080)  (13.095)  (11.619) (9.318)  (12.223) (12.387) (12.300) (11.871)  (11.820) (11.842) (11.868)
Despesas Operacionais (14.080)  (13.095)  (11.619) (9.318)  (12.223)  (12.387)  (12.300)  (11.871)  (11.820)  (11.842)  (11.868)
Resultado Financeiro (6.527) (974) (2.155) (694) (2.826) (1.237) (2.667) (999) (844) (819) (215)
Despesas Financeiras (6.527) (974) (6.527) (694) (2.826) (1.237) (2.667) (999) (844) (819) (215)
Receitas Financeiras - - - - - - - - - - -
Resultado Liquido (29.988) (21.478) (17.056) (16.801) 4.834 (17.265) (61.553) (1.478) (15.500) (16.536) (16.093)
Margem Liquida -68% -337% - - 24% -180% - -5% -913% - -
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Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado do e
Exercicio — Solidum

Em RS
Balango Patrimonial set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
Ativo 1.043.409 1.053.137 1.062.866 1.072.595 1.082.323 1.092.052 1.101.781 1.111.509 1.121.238 1.130.967 1.140.695
Ativo Circulante 746.185 757.851 769.518 781.185 792.851 804.518 816.185 827.851 839.518 851.185 862.851
Caixa e Equivalentes de Caixa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
24 Empréstimos a Receber 745.685 757.351 769.018 780.685 792.351 804.018 815.685 827.351 839.018 850.685 862.351
Ativo Nao Circulante 297.224 295.286 293.348 291.410 289.472 287.534 285.596 283.658 281.720 279.782 277.844
Empréstimos a Receber 114.341 114.341 114.341 114.341 114.341 114.341 114.341 114.341 114.341 114.341 114.341
Ativo Imobilizado 182.883 180.945 179.007 177.069 175.131 173.193 171.255 169.317 167.379 165.441 163.503
Ativo Imobilizado Bruto 264.279 264.279 264.279 264.279 264.279 264.279 264.279 264.279 264.279 264.279 264.279
Depreciagio Acumulada (81.396) (83.334) (85.272) (87.210) (89.148) (91.086) (93.024) (94.962) (96.900) (98.838) (100.776)
Passivo e Patrimonio Liquido 1.043.409 1.053.137 1.062.866 1.072.595 1.082.323 1.092.052 1.101.781 1.111.509 1.121.238 1.130.967 1.140.695
Passivo Circulante 276.098 279.828 283.558 287.288 291.019 294.749 298.479 302.209 305.940 309.670 313.400
25 Empréstimos de Terceiros 153.097 155.506 157.914 160.323 162.731 165.139 167.548 169.956 172.365 174.773 177.182
26 ObrigagGes Tributarias 106.436 107.758 109.080 110.402 111.723 113.045 114.367 115.689 117.011 118.333 119.654
Adiantamento a Clientes 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564
Passivo Ndo Circulante 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Empréstimos de Terceiros 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Patrimonio Liquido 617.311 623.310 629.308 635.306 641.305 647.303 653.302 659.300 665.298 671.297 677.295
Capital Social 670.039 670.039 670.039 670.039 670.039 670.039 670.039 670.039 670.039 670.039 670.039
Lucros ou Prejuizos Acum. (52.728)  (46.729)  (40.731)  (34.733)  (28.734)  (22.736)  (16.737)  (10.739) (4.741) 1.258 7.256
Demonstrativo de Resultado set/20 out/20 nov/20 jan/21 fev/21 mai/21
24 Receita Bruta 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667 11.667
Dedugdes da Receita Bruta (426) (426) (426) (426) (426) (426) (426) (426) (426) (426) (426)
Receita Liquida / Lucro Bruto 11.241 11.241 11.241 11.241 11.241 11.241 11.241 11.241 11.241 11.241 11.241
Despesas Gerais (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346)
Despesas Operacionais (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346) (4.346)
LAIR 6.894 6.894 6.894 6.894 6.894 6.894 6.894 6.894 6.894 6.894 6.894
Provis3o IR/CS (896) (896) (896) (896) (896) (896) (896) (896) (896) (896) (896)
28 Resultado do Exercicio 5.998 5.998 5.998 5.998 5.998 5.998 5.998 5.998 5.998 5.998 5.998
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Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado do

Exercicio — Supremus

Em RS

Balango Patrimonial set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
Ativo 15.576.629 15.591.549 15.606.470 15.621.390 15.636.310 15.651.230 15.666.150 15.681.070 15.695.990 15.710.910 15.725.830
Ativo Circulante 842.863 857.783 872.704 887.624 902.544 917.464 932.384 947.304 962.224 977.144 992.064
Caixa e Equivalentes de Caixa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
29 Empréstimos a Receber 842.363 857.283 872.204 887.124 902.044 916.964 931.884 946.804 961.724 976.644 991.564
Ativo Nao Circulante 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766 14.733.766
Empréstimos a Receber 567.154 567.154 567.154 567.154 567.154 567.154 567.154 567.154 567.154 567.154 567.154
Investimentos 866.906 866.906 866.906 866.906 866.906 866.906 866.906 866.906 866.906 866.906 866.906
Ativo Imobilizado 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706 13.299.706
Ativo Imobilizado Bruto 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706 13.326.706
Depreciacdo Acumulada (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)  (27.000)
Passivo e Patrimonio Liquido 15.576.629 15.591.549 15.606.470 15.621.390 15.636.310 15.651.230 15.666.150 15.681.070 15.695.990 15.710.910 15.725.830
Passivo Circulante 403.344 405.035 406.725 408.415 410.106 411.796 413.487 415.177 416.867 418.558 420.248
Fornecedores 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700 1.700
Empréstimos de Terceiros 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430
31 Obrigagbes Tributarias 401.214 402.904 404.595 406.285 407.976 409.666 411.357 413.047 414.737 416.428 418.118
Passivo Nao Circulante 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354 3.513.354
Recuperagdo Judicial 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227
Classe lll 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227 2.644.227
Empréstimos de Terceiros 869.127 869.127 869.127 869.127 869.127 869.127 869.127 869.127 869.127 869.127 869.127
Patriménio Liquido 11.659.931 11.673.161 11.686.390 11.699.620 11.712.850 11.726.079 11.739.309 11.752.539 11.765.769 11.778.998 11.792.228
Capital Social 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104 1.268.104
Reservas de Avaliagdo 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000 12.500.000
Lucros ou Prejuizos Acum. (2.108.173) (2.094.943) (2.081.714) (2.068.484) (2.055.254) (2.042.025) (2.028.795) (2.015.565) (2.002.336) (1.989.106) (1.975.876)

Demonstrativo de Resultado out/20 nov/20 jan/21 fev/21 abr/21 mai/21 jun/21
29 Receita Bruta 14.920 14.920 14.920 14.920 14.920 14.920 14.920 14.920 14.920 14.920 14.920
Deduges da Receita Bruta (545) (545) (545) (545) (545) (545) (545) (545) (545) (545) (545)
Receita Liquida / Lucro Bruto 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376
LAIR 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376 14.376
Provis3o IR/CS (1.146) (1.146) (1.146) (1.146) (1.146) (1.146) (1.146) (1.146) (1.146) (1.146) (1.146)
33 Resultado do Exercicio 13.230 13.230 13.230 13.230 13.230 13.230 13.230 13.230 13.230 13.230 13.230
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Balango Patrimonial e Demonstragao de Resultado do ~ ™**
Exercicio — Beauty Look

Em RS

Balango Patrimonial set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21
Ativo 1.195.219 1.193.480 1.191.740 1.190.001 1.188.262 1.186.523 1.184.783 1.183.044 1.181.305 1.179.565 1.177.826
Ativo Circulante 145.333 145.333 145.333 145.333 145.333 145.333 145.333 145.333 145.333 145.333 145.333
Caixa e Equivalentes de Caixa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Impostos a Recuperar 22.971 22.971 22.971 22.971 22.971 22.971 22.971 22.971 22.971 22.971 22.971
Empréstimos a Receber 121.862 121.862 121.862 121.862 121.862 121.862 121.862 121.862 121.862 121.862 121.862
Ativo N3do Circulante 1.049.886 1.048.147 1.046.407 1.044.668 1.042.929 1.041.189 1.039.450 1.037.711 1.035.972 1.034.232 1.032.493
Empréstimos a Receber 937.000 937.000 937.000 937.000 937.000 937.000 937.000 937.000 937.000 937.000 937.000
Depdsitos Judiciais 56.499 56.499 56.499 56.499 56.499 56.499 56.499 56.499 56.499 56.499 56.499
34 Ativo Imobilizado 56.387 54.647 52.908 51.169 49.429 47.690 45,951 44.212 42.472 40.733 38.994
Ativo Imobilizado Bruto 218.225 218.225 218.225 218.225 218.225 218.225 218.225 218.225 218.225 218.225 218.225
Depreciago Acumulada (161.839) (163.578) (165.317) (167.057) (168.796) (170.535) (172.274) (174.014) (175.753) (177.492) (179.232)
Passivo e Patrimonio Liquido 1.195.219 1.193.480 1.191.740 1.190.001 1.188.262 1.186.523 1.184.783 1.183.044 1.181.305 1.179.565 1.177.826
35 Passivo Circulante 653.405 653.405 653.405 653.405 653.405 653.405 653.405 653.405 653.405 653.405 653.405
Fornecedores 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
Empréstimos de Terceiros 35.233 35.233 35.233 35.233 35.233 35.233 35.233 35.233 35.233 35.233 35.233
ObrigacgGes Tributarias 330.433 330.433 330.433 330.433 330.433 330.433 330.433 330.433 330.433 330.433 330.433
Saldrios e Encargos Sociais 266.357 266.357 266.357 266.357 266.357 266.357 266.357 266.357 266.357 266.357 266.357
Adiantamento de Clientes 15.981 15.981 15.981 15.981 15.981 15.981 15.981 15.981 15.981 15.981 15.981
35 Passivo Nao Circulante 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956 5.930.956
Empréstimos de Terceiros 648.265 648.265 648.265 648.265 648.265 648.265 648.265 648.265 648.265 648.265 648.265
Recuperagdo Judicial 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690 5.282.690
Classe | 656.130 656.130 656.130 656.130 656.130 656.130 656.130 656.130 656.130 656.130 656.130
Classe lll 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850 3.717.850
Classe IV 908.710 908.710 908.710 908.710 908.710 908.710 908.710 908.710 908.710 908.710 908.710
36 Patrimonio Liquido (5.389.142) (5.390.881) (5.392.620) (5.394.359) (5.396.099) (5.397.838) (5.399.577) (5.401.317) (5.403.056) (5.404.795) (5.404.795)
Capital Social 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Lucros ou Prejuizos Acum. (5.489.142) (5.490.881) (5.492.620) (5.494.359) (5.496.099) (5.497.838) (5.499.577) (5.501.317) (5.503.056) (5.504.795) (5.506.534)

Demonstrativo de Resultado set/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 mai/21 jun/21
Despesas Gerais (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739)
37 Despesas Operacionais (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739)
Resultado do Exercicio (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739) (1.739)
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