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Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda
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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo Principal n.2 0065405-13.2019.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperac¢do Judicial de ODEBRECHT S.A. e Outras (“Grupo Odebrecht” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seu advogado
abaixo assinado, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso I, alineas “a” e “c” da Lei

11.101/2005, requerer a juntada do anexo Relatério Mensal de Atividades, referente aos

meses de maio, junho e julho de 2020.

S3do Paulo, 23 de novembro de 2020.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528
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Sao Paulo, 23 de novembro de 205'6' 1215

MM. Juizo da 1? Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praga Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Jodo,

Em consonéancia com o disposto na alinea “a” e “c”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a ALVAREZ &
MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme
Termo de Compromisso firmado em 19 de junho de 2019, submete a apreciagcéo de V.Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com
informagbes contabeis, financeiras e econbmicas referentes ao més de maio, junho e julho de 2020 das empresas KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; ODEBRECHT S.A; OSP INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT SERVICOS
E PARTICIPACOES S.A; OPI S.A; ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A; ODB INTERNATIONAL CORPORATION;
ODEBRECHT FINANCE LIMITED; ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT ENERGIA S.A; ODEBRECHT
ENERGIA PARTICIPACOES S.A; ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A; ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A;
EDIFiICIO ODEBRECHT RJ S.A; ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A;
OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A; OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A; MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO
S.A., conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo ODB” ou “Recuperandas”.

As informagdes analisadas neste RMA foram entregues a A&M pelas préprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n°® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatidao. Este relatorio visa informar aos interessados as atividades dos devedores fiscalizadas pela
Administradora Judicial, bem como as perspectivas do negdcio.

Vale ressaltar que este processo engloba um total de 20 Recuperandas, sendo 19 empresas holdings e apenas uma operacional que
esta desativada. Desta forma, as analises das demonstragdes financeiras sdo concentradas nas Recuperandas, incluindo as operagdes
de suas respectivas investidas quando disponibilizadas pelas Recuperandas e/ou quando sua divulgagao for autorizada.

Nos casos em que esta Administradora Judicial recebeu das Recuperandas as demonstracdes financeiras de suas respectivas investidas
e foi autorizada sua apresentacdo, elas foram disponibilizadas nos respectivos capitulos. Como a Administradora Judicial ndo teve
acesso em detalhes das operagdes das investidas, nao foi possivel realizar uma analise financeira mais profunda.

Cabe observar que a Recuperanda Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. deliberou por sair da recuperagao judicial na AGC do dia
12/12/2019, sendo tal deliberagédo homologada pelo D. Juizo em decisao de fls. 28.131/28.135 em 31/01/2020.

ALVAREZ & MARSAL
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Para facilitar o entendimento e compreensao das analises, este relatério foi subdividido nas seguintes Unidades de Negdcio, abrangendo
em alguns casos mais de uma recuperanda: Holding n&o-operacional, Petroquimica, Engenharia e Construcdo, Oleo e Gas,
Participacdes e Investimentos, Transporte e Mobilidade, Empreendimentos Imobiliarios, Properties, Imobiliaria, Veiculo Financeiro
Internacional, Naval e Defesa e Tecnologia.

Segundo informado pelas Recuperandas, as informagdes disponibilizadas a Administradora Judicial foram auditadas pela empresa
especializada de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes até o més de dezembro de 2019, sendo que as informacdes
utilizadas nesse relatério foram entregues de forma preliminar.

Em 27 de julho de 2020, foi homologado o Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) Consolidado das Recuperandas KIEPPE
PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; ODEBRECHT S.A; EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A; ODEBRECHT
PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. e ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A e os PRJs Individuais das Recuperandas OSP
INVESTIMENTOS S.A; ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.; ODB INTERNATIONAL CORPORATION; OPI S.A.; OP
GESTAO DE PROPRIEDADES S.A. e ODEBRECHT ENERGIA S.A., os quais passardo a ser acompanhados neste relatorio.

Por fim, em 11 de novembro de 2020, foi homologado o PRJ da Recuperanda Odebrecht Finance Limites (OFL).

Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

é{« a 060/74‘5’?”1

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL
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EVENTO LEI 11.101/05
(BIVIuE Il Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao ératéé592,1|20|so LILIL Ve Ve
ALl Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
YAkl Publicagdo do 10. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o0.
kLIl Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicagdo do 10. Edital) Art. 7, Parag. 1o.
26/08/19 Apresentacdo do Plano de Recuperagao ao Juizo Art. 53

( 60 dias corridos ap6s publicagdo do deferimento do processamento da recuperagéo)
P ublicagéo do Edital pelo AJ (20. Edital) .
A (45 dias corridos ap6s apresentagdo de habilitagdes/divergéncias) Art. 7, Parag. 20.
WZIOLTh Il Publicac&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo
RO (10 dias corridos ap6s publicagdo do 2o. Edital) Art. 8
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ
WZIA A Il (30 dias corridos apds a publicagdo do 20. Edital ou 30 dias corridos apds a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ - o
que ocorrer por Ultimo)
Publicagdo do Edital de convocagao para votagdo do PRJ - Plano de Recuperacéo Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC)
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC
(150 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperagao)
WZTAVILEI AGC - 1a. Convocagao
kPRI AGC - 2a. Convocacgao'
Fim do prazo de suspenséao do curso da prescrigao de agdes e execugdes contra o devedor
15/12/19 . . . . = 2
(180 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperagao)
vx{(\Y{rI/l Homologacdo do PRJ e concess&o da Recuperagao Judicial para as empresas que ja votaram o PRJ 3 Art.58
RVAEVPIIl Homologagao do PRJ e concessdo da Recuperagado Judicial para Recuperanda OFL 3 Art.58
Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.
(2 anos apos a concessao de recuperagao judicial)

I E<ntos Ocorridos

Datas Estimadas

" Cronograma das AGCs no slide seguinte.

2 Decisao de fls. 36.094 prorrogou o stay period para as Recuperandas que nao finalizaram as discussées e deliberagdes em AGC até decisdo judicial sobre tais conclaves.

3 Recuperandas: OSP Investimentos S.A., Odebrecht Servicos e Participagdes S.A., ODB International Corporation, OPI S.A., OP Gestéo de Propriedades S.A., Odebrecht Energia S.A,
Kieppe Participagdes e Administracao Ltda., ODBINV S.A., Odebrecht S.A., Edificio Odebrecht RJ S.A., Odebrecht Properties Investimentos S.A. e Odebrecht Energia Investimentos S.A,
sentenca publicada no DJE em 03/08/20. Odebrecht Finance Limited (OFL), sentenca publicada no DJE em 20/11/2020.

Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
Parag. Unico

03/11/19 Art. 56, Parag. 1o.

18/11/19

Art. 56, Parag. 1o.

Art. 60, Parag. 4o.

Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020. 5 ALvarez & MARsAL

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2020 as 23:29 , sob 0 nimero WJMJ20418528918

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e codigo A19AEBO.



fls. 1220

Cronograma Processual — Grupo Odebrecht - AGCs

PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO ODB
(1057756-77.2019.8.26.0100)

EVENTO

i)Wk TP{v Il AGC — Continuagao (excluindo Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)

LIV AGC — Continuagado com todas as Recuperandas ( excluindo a Atvos Agroindustrial Investimentos S.A.)
(B0 AGC — ODEBRECHT FINANCE LIMITED. votagao pela ndo consolidagao

(WEVO LTV AGC — ODEBRECHT FINANCE LIMITED votagéo e aprovacéo do PRJ individual

AGC — ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A e OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. votagao pela ndo consolidagao e aprovacao do PRJ
individual. 2

AGC - Continuacéo de ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA SA.,
ODEBRECHT ENERGIA DO BRASIL S.A., ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A. e MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA e COMERCIO
S.A.

15/10/20

10/12/20

I < ntos Ocorridos

Datas Estimadas

" Odebrecht Finance Ltda aprovou o PRJ Individual na AGC de 04/09/2020 e deliberou sobre todas as ordens do dia encerrando a sua AGC. PRJ homologado pela — Deciséo fls. 37362-
37378. Publicada no DJE em 20/11/2020.
2 As Recuperandas OP Gestdo de Propriedades S.A. e Odebrecht Properties Parcerias deliberaram pela aprovagao de PRJs Individuais e para essas empresas a AGC concluiu a ordem

do dia. Aguarda-se o encaminhamento pelo D. Juizo.
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Consideracoes |niciais

* As analises das informagdes financeiras tém por base os balangos patrimoniais e demonstragbes de resultado enviados pelas
Recuperandas. Ocorre que, mensalmente, podem ser realizados langamentos contabeis que alterem as informagdes enviadas
anteriormente e, por consequéncia, o saldo final de uma demonstragdo pode ndo ser o mesmo apresentado como saldo inicial do més
subsequente, situagao essa ja apontada nos relatorios anteriores.

* Composigao atual do Conselho de Administragcao, a partir de out/19:
v’ José Mauro (Presidente do Conselho);
v Roberto Faldine (Conselheiro);
v’ Jodo Nogueira (Conselheiro); e
v Mauricio Odebrecht (Conselheiro).

* Composigao atual da Diretoria, a partir de dez/19:
v Ruy Sampaio (Presidente);
Rogério Bautista (Diretor Juridico e Governanca); e
v Marco Rabello (Diretor Finangas, Planejamento e Investimento).

* A auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras de 2019 foram finalizadas e foi apresentada opinido com ressalvas pelo auditor para
as Recuperandas: ODB, OSPINV, OSP, EORJ, ODBINV e Kieppe. As Recuperandas OP Gestao e Mectron ndo sao auditadas de
forma individual. As demais Recuperandas ainda nao tiveram as respectivas Demonstragdes Financeiras emitidas.

* Em nov/20, foi comunicado a imprensa, o termino do monitoramento externo independente que o DOJ (Departamento de Justigca dos
Estados Unidos) vinha realizando desde 2017 na empresa. O monitoramento, previsto no acordo de leniéncia assinado em dez/16, teve
alcance global, objetivando que o sistema de conformidade do conglomerado fosse delineado e implementado para prevenir e
identificar potenciais violagdes das leis anticorrupgao.

* Por fim, a publicagdo da decisdao que homologou o PRJ da OFL ocorreu em 20 de novembro de 2020, sendo certo que o cronograma
de acgdes do plano constara do préximo relatorio.
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Resumo das AGCs realizadas até o momento com relacao a consolidacao substancial na forma do art. 45 da

Lei n® 11.101/05

RECUPERANDAS
Odebrecht Energia Participagcdes S.A.
Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A.
Odebrecht Energia do Brasil S.A.
Odebrecht Finance Limited

Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A.

Odebrecht Participagdes e Engenharia S.A.
Odebrecht Properties Parcerias S.A.

OP Centro Administrativo S.A.

OSP Investimentos S.A.

Odebrecht Servigos e Participacdes S.A.
ODB International Corporation

OPIS.A.

OP Gestao de Propriedades S.A.
Odebrecht Energia S.A.

Kieppe Participagdes e Administragdo Ltda
ODBInv S.A.

Odebrecht S.A.

Edificio Odebrecht RJ S.A.

Odebrecht Properties Investimentos S.A.
Odebrecht Energia Investimentos S.A.

LEGENDA:
S/D = Sem Deliberagao

Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020.
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SIGLAS
OEP
OPI
OEB
OFL

MECTRON
OPE
OPP
OPCA
OSPInv

OSP
ODBIC
OPISA

OP GESTAO
OESA
KIEPPE
ODBINV
ODB
EORJ
OPINV
OEINV

Consolidagao
S/D
S/D
S/D
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Nao Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
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ODB: Balanco Patrimonial

Consolidado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
1 Caixa e equivalentes 9.521,0 17.618,4 18.906,9 12.564,5
Aplicagbes financeiras 2.736,6 4.020,8 4.161,5 4.325,9
2 Contas a receber 7.357,6 8.062,5 7.715,3 8.745,8
Tributos a recuperar 2.943,7 3.615,9 3.316,2 3.218,7
Dividendos a receber - 28,4 24,0 23,7
3 Estoques 9.952,3 9.946,7 9.898,0 9.917,5
5 Sociedades do Grupo ODB 197,7 371,6 372,0 362,8
4 Despesas antecipadas - 548,7 635,5 -
Ativo biolégico 4429 273,0 260,1 270,1
4 Créd. acordo de leniéncia 63,3 63,3 63,3 -
Dep. compulsdrio e judicial 2.571,9 - - -
Outras contas a receber - - - 833,5
Qutros ativos 2.676,9 3.072,5 3.402,6 3.069,7
Ativo Circulante 38.463,9 47.622,0 48.755,6 43.3321
Ativos mantidos p/ venda 1.616,2 1.935,0 1.915,0 1.762,4
Aplicagbes financeiras 178,3 1.062,5 442 4 4426
Debéntures 713,0 681,8 674,7 667,1
2 Contas a receber de clientes 2.576,3 2.914,8 2.966,8 2.784,3
Tributos a recuperar 2.887,7 2.221,5 2.309,7 2.347,8
3 Estoques 1.047,0 616,3 615,2 613,9
5 Sociedades do Grupo ODB 15.674,2 18.848,2 19.018,8 18.309,0
4 Despesas antecipadas - 494 48,8 -
IR e Contribuigdo Social 3.592,8 9.633,6 10.713,2 9.413,8
Dep. Compulsério e Judicial 1.630,5 361,2 359,6 352,6
Qutros ativos 2.310,1 4.732,0 4.507,3 2.857,5
Ativo Nao Circulante 32.226,3 43.056,3 43.571,4 39.551.1
6 Investimentos 3.347,9 3.519,6 3.542,2 3.769,9
Imobilizado 59.124,3 66.440,1 65.809,7 64.159,5
Intangivel 8.064,5 8.260,4 8.220,1 8.194 5

Ativo Nao Circulante

102.762,9 121.276,4

121.143,4 115.675,0

Total do Ativo

141.226,8 168.898,4

169.899,0 159.007,1
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Consolidado fls. 12

Caixa e equivalentes: Decresceu 29% de mai/20 a jul/20. Do saldo
consolidado ~ 80% refere-se a OSPINV, que por sua vez, reflete em
sua maioria, variacdes na Braskem.

Contas a receber: Dos saldos em curto e longo prazos, 41% se
refere a ODPINV e 47% reflete a OEC (ndo Recuperanda). De
mai/20 a jul/20 nota-se um aumento do saldo em 4%, reflexo da
Braskem e da melhor receita das empresas operacionais da Atvos.

Estoques: Nao apresentaram variacéo, sendo que 85% do saldo
reflete a OSPINV.

Despesas antecipadas e Créditos do acordo de leniéncia:
Saldos zerados em jul/20 por reclassificagdo contabil para Outras
contas a receber e Outros ativos, sendo mantidos nessas rubricas.

Sociedades do Grupo ODB: Em jun/20, o saldo aumentou R$ 171
MM impactado pela conversdo de contrato de caixa unico em
contrato de mutuo na OSPINV. A variacdo cambial da ODBIC e da
controlada OFL impactou a rubrica mensalmente.

Investimentos: : De mai/20 a jul/20, a rubrica aumentou R$ 250
MM, dos quais referem-se substancialmente a recuperanda ODB
controladora, que refletiu em jul/20, a equivaléncia patrimonial das
controladas. Dentro da RJ : OPISA e OPINV com os montantes de
(R$ 45,4 MM), (R$ 8,9 MM), respectivamente; e AAP (CTA e Outros)
das controladas nao recuperandas.
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Setor: Holdingfls. 12

ODB: Caixa consolidado por controladas diretas’

1.Saldo de caixa: saldo de maio (R$ MM)

1.540 668 304 37 119 489 11 34 71 0 0 0 120
14.225
S & P = L & S N . ) RN & e °
g O S & o g & < > O O \s S
B d & & & S & & & o
O & G
\ &
1.Saldo de caixa: saldo de junho (R$ MM)
1.411 653 301 40 118 460 11 29 110 0 0 0 131
15.641 18.907
K O ; R Q& Ky N : G N N S & Q
o & S & & KX ~ & o & &
S o o < o ¢S & @
© & S <3
\ &
1.Saldo de caixa: saldo de julho (R$ MM)
1.188 624 288 31 115 444 11 26 103 0 0 0 126
9.607
S O o : Q Q- I 3 3 S X $ o) o Q
Q\é & Odfb Q® S © <2\é @OQ‘ KX ()Q)\ Qoe & &?‘O O‘\}@ \OQ
S 9 o) o N &2 @
© & S <3
\ &

As empresas com (*) em seus nomes sédo aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
Nota 1:Os valores apresentados nessa segéo representam a consolidacéo da Odebrecht S.A e suas controladas. Vale ressaltar que o saldo de caixa consolidado néo é 100% disponibilizado pelas recuperandas.
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ODB: Balanco Patrimonial

Consolidado

Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
7 Financiamentos 24.832,8 31.431,9 32.903,6 30.333,2
Debéntures 18.396,5 19.518,5 19.693,6 19.718,9
Obrigacdes financeiras 911,0 934,4 938,4 944.4
8 Fornecedores 15.116,2 16.136,7 15.971,5 14.724,2
9 Impostos, taxas e contri. 1.484,7 1.285,0 77,7 605,8
Obrigacdes sociais e trab. 1.503,0 2.099,6 2.464,3 2.445,0
Adiantamentos de clientes 2.315,0 3.209,1 3.198,1 3.131,3
Dividendos propostos - 14,9 7,9 7,9
Acordo de leniéncia 490,8 467,0 465,6 464,8
Provisdes 2.016,6 751,7 758,0 7227
QOutros passivos 3.151,0 5.430,4 6.5994 5.817 1
Passivo Circulante 70.217,6 81.279,2 83.778,1 78.915,2
Passivos de ativos a venda 457 45,4 46,2 46,0
7 Financiamentos 60.861,4 85.793,6 86.1426 79.678,3
Debéntures 2514 258,0 206,3 199,2
Soc. do Grupo Odebrecht 3.921,2 4.758,6 4.800,0 4.551,2
9 Impostos e contrib. sociais 235,8 2481 265,6 269,3
IR e CS diferidos 634,3 1.207,1 1.239,4 1.152,9
Adiantamentos de clientes 7.461,3 9.126,6 9.204,1 8.718,5
10 Obrig. com poder concedente - 139,7 135,1 -
11 Provisao para perda em invest 219,3 284.6 315,6 316,9
Acordo de leniéncia 4.457,4 4.257 4 41777 4.187,6
Provisdes 7.4947 6.710,7 6.709,0 6.508,8
Qutros passivos 3.026,8 7.908,4 8.534,3 6.940,6
Passivo Nao Circulante 88.609,3 120.738,1 121.775,9 112.569,1
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
12 Ajuste de aval. patrimonial (160,5) (621,3) (775,0) 1447
Prejuizos acumulados (23.059,9) (32.653,3) (33.927,5) (33.274,6)

Patrimdnio Liquido

(20.015,2) (30.069,4) (31.497,4) (29.924,7)

DPL

271,2 247,0 246,7 248,2

Part. Nao Controladores

21439 (3.296,5) (4.404,4) (2.800,8)

Total do Passivo e PL

141.226,8 168.898,4 169.899,0 159.007,1

" OLF: ODEBRECHT LATIN FINANCE S.A.R.L.
2 Efeito da tradugao das Demonstragdes Financeiras.
Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020.
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Consolidado fls. 12

Financiamentos: De mai/20 a jul/20 o saldo diminuiu -6%, se
considerarmos dez/19 a jul/20, aumentou 28%. No ultimo més houve
impacto da OSPINV pelas suas controladas e pagamentos na
ODBIC pela variagdo cambial nos Bonds da OFL.

Fornecedores: Decresceram R$ 1,4 Bi de mai/20 a jul/20,
substancialmente reflexo da OSPINV e suas controladas Braskem e
Atvos, essa ultima por pagamentos.

Impostos, taxas e contribuigdées: O maior saldo contido no
consolidado refere-se a OEC (ndo Recuperanda), dessa forma, o
decréscimo visto em jun/20 referiu-se as controladas da OPI, sendo:
OLF" e OLI Lux no montante de (R$ 148 MM) e R$ 12 MM,
respectivamente.

Obrigagdes com poder concedente: O saldo foi reclassificado
para Outros passivos, pela sua relevancia, e refletem OPAR (OA
México) no montante R$ 103 MM; e OPINV (Maracana) no montante
de R$ 31 MM.

Provisdao para perda em investimentos: Refletem a equivaléncia
patrimonial de investidas com Patriménio Liquido negativo, sendo a
maior variagdo ocorrida em jun/20, reflexo das controladas diretas
da ODB controladora com analise prépria.

Ajuste de Avaliagao Patrimonial: \Variacdo positiva de R$ 920 MM
em jul/20, refletiu substancialmente o efeito de hedge accounting na
ODB no montante de R$ 92,8 MM e AAP (CTA? e outros) das
controladas, sendo as mais relevantes a OSPINV com R$ 420 MM e
a ODBIC de R$ 326 MM.
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ODB: Financiamentos consolidados por Setor: Holdingt. 1
controladas diretas

8.Financiamentos: saldo de maio (R$ MM)

109 929 0 257 .
4207 15484 2800 1273 819 294 351 1.651 - 17.530 (2:893)
’ 118.160
76.186
Y O Q x 3 & S S * * X N o) ) 2
S O O o) A S O D
O Q/Q @Q’ S
A\ Q
O
8.Financiamentos: saldo de junho (R$ MM)
110 101 0 257 2.898
4asg 15201 2776 1275 825 300 353 1.725 - 17.785 (2:898)
: 119.985
77.725
S O 3 ~ L Q& S S < @) S X o) o & N
S s ° o 3 S S Q < O 4 S S & Q
%Q\ @) o OQ\ OQ\ ({/o '®) OQQ) & O ég P ?&\, (&O
O O "% 3
4 Q@ °
O
8.Financiamentos: saldo de julho (R$ MM)
111 102 0 258 2.900
srap 14620 2630 1275 763 304 357 1.725  16.990 (2.900)
70.561
& o S R e o S s ¢ & s .3 e P
S s © o 3 O S 3 < » S % *v 5§ & P
O O % &
4 Q© A
@)
As empresas com (*) em seus nomes sédo aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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ODB: Comentarios sobre a Demonstracao de Resu

1.Receita liquida (R$ MM)

Consolidado fls. 12

tado

2.SG&A (R$ MM e % sobre receita liquida)

N
©

35.173

6.119

jul-20

5.237

jun-20

mai-20 2020 YTD

3.Res. Operacional (R$ MM e % sobre Receita Liquida)

101 (64)

o 0% o

mai-20

jun-20

jul-20 2020 YTD
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20%
18%

3.404

16%
14%
12%
10%

8%
6%
4%
2%

jun-20 jul-20

mai-20

: 0%
2020 YTD

Comentarios:

® A Receita Liquida aumentou 30% em relacdo ao més mai/20,
totalizando, ~ R$ 35 Bi em 2020 YTD. Essa alta observada deve-se,
principalmente, a Braskem, controlada da OSPINV.

® No referente ao SG&A, as despesas gerais e administrativas
aumentaram 51% frente a mai/20, porém, nota-se a linearidade de sua
relacdo com a receita liquida ficando em 9%.

® O Resultado Operacional foi impactado em jun/20 pela
contabilizacdo de Outras despesas em controladas da OSPINV, as quais
refletiram, substancialmente, indenizagcdes. Em jul/20, o resultado foi
positivo em R$ 888 MM, porém indicando um prejuizo de (R$ 64 MM)
YTD.
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Setor: Holdingfls. 12

ODB: EBITDA consolidado dos principais negocios

EBITDA por unidade de negécio: maio (R$ MM)*

124 -84 95 46100

e (@ () (13 (79 (92) -(123) ¢ (8)
OSPINV*I Ocyan I OPISA* I OTP IAtvos Parl EORJ* I ocCs IABIATARI OEI* I ODBIC* I OPINV* I OPE* obB* OEC OR I Outros ILucros néol EBITDA
realizados 2020
EBITDA por unidade de negécio: junho (R$ MM)*
150 8L 241312 0 1 2 5 (15) (112
ssmmiaten ()@ 6 (15 (112) (442 (148) (4 (8)
M 2.288
OSPINV*I Ocyan I OPISA* I OoTP IAtvos Parl oCs I EORJ* IABIATARI OElI* I ODBIC* I OPINV* I OPE* OoDB* OR OEC I Outros ILucros néol EBITDA
realizados 2020
EBITDA por unidade de negécio: julho (R$ MM)'
169
157 30— 16 14— 0 (1) (2 (6) (21) -(129) -(161) a73)
1.103 4) (6
2.848
OSPINV*I Ocyan I OPISA* I OTP IAtvos Parl 0oCSs I EORJ* IABIATARI OEI* I ODBIC* I OPINV* I OPE* obB* OR OEC I Outros ILucros néol EBITDA

Nota 1: EBITDA 2020 - Nao informado pelo negdcio e calculado pela ODB com base na instrugdo CVM n° 527

As empresas com (*) em seus nomes sao aquelas que fazem parte da RJ da Odebrecht S.A.
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Consolidado fls. 12

ODB: Demonstracdo de Resultado

Consolidado

DRE (R$ MM) mai-20
Rec. Liq. servigos e produtos 67.112,0 4.719,9 5.236,5 6.118,6 35.173,2
Custos servicos e prod. Vend (56.788,6) (4.425,6) (4.427,0) (4.762,6) (30.244,7)
Lucro Bruto 10.323,5 294,3 809,5 1.356,1 4.928,5
Margem bruta % 15% 6% 15% 22% 14%
(3.404,5)
Com vendas (2.200,4) (158,3) (153,2) (145,5) (1.044,6)
Gerais e administrativas (5.494,6) (255,7) (335,9) (385,7) (2.320,2)
Rem. dos adm. (66,7) (4,3) (8,1) (5,2) (39,7)
Impairment de ativos 526,9 - - - -
Outras receitas (despesas) op. (4.249,9) (8,4) (1.598,2) (52,4) (1.603,6)
Result. de equi. Patri. (335,0) 115,2 (18,8) 216,9 113,5
Prov. p/ perdas em invest. (157,6) 118,5 1,9 (95,8) (97,7)
Rec. e Desp. (11.977,2) (193,1) (2.112,3) (467,7) (4.992,3)
Rec. e desp. -18% -4% -40% -8% -14%
Resultado Operacional (1.653,7) 101,3 (1.302,8) 888,4 (63,8)
Margem operacional % -2% 2% -25% 15% 0%
-96%
Resultado financeiro liquido (13.038,2) (2.928,0) (1.699,6) 675,6 (13.980,1)
IRe CSLL 1.386,0 524,5 738,6 (290,5) 2.308,3
Resultado das Operacdes Continuadas (13.305,9) (2.302,3) (2.263,8) 1.273,4 (11.735,6)
Ativos mant. p/ neg. (3.557,1) (82,9) (28,3) (0,6) (1.041,2)
Resultado Liquido (16.863,0) (2.385,2) (2.292,1) 1.272,8 (12.776,8)
Margem liquida % -25% -51% -44% 21% -36%
Ac. da CIA - Op. Cont. (10.736,2) (1.503,2) (1.248,6) 652,7 (8.121,4)
Ac. da CIA - Op. Descont. (3.557,1) (82,9) (28,3) (0,6) (1.041,2)
Part. dos ac. ndo control. (2.569,7) (799,1) (1.015,2) 620,7 (3.614,2)
Atribuivel (16.863,0) (2.385,2) (2.292,1) 1.272,8 (12.776,8)
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Fluxo de Caixa das Recuperandas: Controladoras
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia S.A.

+ 4 empresas

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participacdes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéao de

Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A.

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

ODEBRECHT S.A.

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

1
Odebrecht Participagdes ! Enseada Industria Naval :
e Engenharia S.A. 1 Participagdes S.A". !

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Nota 1: Empresa em Recuperacéao Judicial no Rio de Janeiro.
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Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

1
I Atvos Agroindustrial
i S.A.+ 10 Empresas

1
I Enseada industria Naval
SA'

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

1
+ 2 empresas |

fls. 1233

Legenda

Holding

Energia

Imobiliario
Participacdes e Investimentos
Holding n&o operacional
Petroquimica e Aglicar & Alcool

Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participagées e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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fls. 1234

Fluxo de caixa: Recuperandas

Fluxo de caixa (R$ MM)

1,5 2,3 (31,4) 38,9 (0,3) 1,0 (4:3) (19,8) (0,4) (0,2)
& o o« & & S & & o« & &
‘b& ) \kfb @Q N 2> \g{b 'bé\ . \S’b ((\Q N
o & & > A <& O N & >
Q- S < e O o < N N\ QO
G & N 2 & > & @ D)
D \s ¢ & N D ¢ &
& & & © &® & &
& R @ & R @
QN (%5} QN (%5}
< Q < Q
& Y

Fluxo de Caixa (RS MM TG | Comentarios:

Entradas - Intercompany 29,5 71,6 20,6 652,4 ] ) ] )

Outras Entradas 1.8 15 1.0 14.8 ® Em jun/20 as entradas intercompany de R$ 71,6 MM, ficaram bem acima
Total Entradas 31,4 73,0 21,6 667,2 dos outros meses, substancialmente, pela quitagao parcial do contrato de mutuo,

Saidas - Intercompany (28,2) (32,7) (21,0) (614,9) celebrado em 18/12/2015 entre a Odebrecht Oil and Gas e a ODBIC.

Despesa Administrativa (23,2) (31,4) (19,8)  (145,3) ) ) ) -

Servicos da Divida (extraconcursal) (0,2) (0,3) (0,2) (51,5) ® Em jun/20, as saidas intercompany foram de R$ 32,7 MM, pela manutengdo

Outras Saidas - - - (0,1) do caixa unico na OPINV, como mencionado no relatério anterior e

Transferéncias 0,0 - - (0,0) adicionalmente, houve remessas para a Atvos Inv. e para a Odebrecht Latinvest
Total Saidas (51,6) (64,4) (40,9) (811,9) (OLI), para pagamentos de despesas com respectivas arbitragens.
Receita Financeira/Var. Cambial 1,7 2,3 (4,3) 8,6

Saldo de Caixa Inicial 946,8 928,2 939,2 1.051,8 ® As despesas administrativas abrangeram pagamentos de assessoria

Movimentagao (18,6) 11,0 (23,6) (136,2) juridica, folha de pagamento, assessoria financeira, entre outros. No més de

Saldo de Caixa Final 9282 9392 9156 9156 jun/20 totalizaram R$ 31,4 MM e em jul/20 diminuiram para R$ 19,8 MM.

® Ao final do periodo analisado, as Recuperandas mantinham R$ 915,6 MM
em caixa.
Nota 1: Servigos de Dividas Extraconcursais
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fls. 1235
Fluxo de caixa: Variacao por recuperanda
I Fluxo de caixa (R$ MM): Variagao por recuperanda
Empresa Saldo Maio Variagao Saldo Junho Empresa Saldo Junho Variagao Saldo Julho

ODBIC 70,7 38,8 109,5 OSPINV 3451 0,1 345,2
OSPINV 344,6 0,5 3451 EORJ 11,4 0,1 11,5
MECTRON 0,0 0,1 0,1 KIEPPE 0,1 0,0 0,1
ODB! 13,0 0,0 13,0 OPISA 0,0 0,0 0,0
EORJ 11,4 0,0 11,4 ODBINV 0,0 0,0 0,0
KIEPPE 0,1 0,0 0,1 OEINV (Energia) 0,0 0,0 0,0
OPE 0,8 0,0 0,8 OP Gestéao 0,0 0,0 0,0
OP Gestéao 0,0 (0,0) 0,0 OPE 0,8 0,0 0,8
OPISA 0,0 (0,0) 0,0 MECTRON 0,1 (0,1) 0,0
ODBINV 0,0 (0,0) 0,0 ODB" 13,0 (1,2) 11,8
OEINV (Energia) 0,0 (0,0) 0,0 ODBIC 109,5 (6,0) 103,5
OPINV 487.,6 (28,5) 459 1 OPINV 459 1 (16,5) 442 .6
Consolidado 928,2 11,0 939,2 Consolidado 939,2 (23,6) 915,6

Comentarios:

® Em jun/20, a Recuperanda que mais aumentou seu caixa foi a ODBIC, com uma variacdo de R$ 38,8 MM e a OPINV teve o maior

consumo, de R$ 28,5 MM.

® Ja em jul/20, a Recuperanda com maior aumento de caixa foi a OSPINV, com uma variagdo de R$ 0,1 MM. Enquanto a Recuperanda com
maior diminuigdo de caixa foi a OPINV, com um consumo de R$ 16,5 MM.

Nota 1: os valores apresentados consideram os valores equivalentes de caixa da ODB ABC (saldo vinculado), de um bloqueio judicial da companhia e da conta vinculada (Chapter 15).
Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020.
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fls. 1236

Fluxo de caixa: Principais entradas — Jun/20 e Jul/20

Entradas (R$ Mil): abertura por clientes

411 0,1 41.0 161
68,9 ’ ’
199,1 ’
876,6
625,2
Aluguel Siatt Fazendo Outros Total Junho Aluguel Siatt Fazendo Outros Total Julho
Engenharia Consultoria Engenharia Consultoria

Comentarios:

® Os aluguéis recebidos sao referentes a Construtora Norberto Odebrecht, Horiens Consultoria, Atvos Agrodustrial e Vexty.
® Ja o montante da Siatt Engenharia corresponde a um contrato de cessao firmado com a Mectron.

® Por fim, a Fazendo Consultoria € uma administradora de beneficios contratada para prestar servigo para a OCS International
Ltd (controlada da Odebrecht S.A) com o objetivo de viabilizar a cobranga dos valores dos planos de saude e dental dos
integrantes afastados.

Nota 1: Esse valor ndo considera as entradas Intercompany.
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fls. 1237

Fluxo de caixa: Principais saidas — Jun/20

Saidas (R$ MM): abertura por fornecedores

(9,9)
(7,4)
(31,7)
(5,3)
(2,7)
’ 0,3 ;2
(0,3) (0,2) (0,2) (2,6)
Ass. Juridica Ass. Folha de Tributos  Despesa de Consultoria  Odeprev Finame Beneficio Outros Total Junho
Financeira Pagamento Condominio trabalhista

Comentarios:

® A Assessoria Juridica é representada por mais de vinte empresas, sendo a maior saida de R$ 3,2 MM, referente a servicos de monitoria
juridica externa contratada com base no acordo de leniéncia celebrado entre o Ministério Publico Federal e o Department of Justice (DOJ).

® A Odebrecht teve um gasto de R$ 7,4 MM com Assessoria Financeira, sendo que cerca de 90% desse valor corresponde a taxa de
sucesso pela homologag¢ao do plano consolidado, previsto em contrato.

® O dispéndio com tributos foi de R$ 2,7 MM formado, substancialmente, por pagamento de tributos de remuneragdes de integrantes.

® A rubrica “Consultoria” engloba cinco empresas que prestaram servigos de consultoria empresarial para Odebrecht, totalizando um gasto
de R$ 1,4 MM.

® A rubrica “Outros” contemplou 117 “Fornecedores” do grupo de Recuperandas.

Nota 1: Esse valor ndo considera as saidas Intercompany.
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Fluxo de caixa: Principais saidas — Jul/20

Saidas (R$ MM): abertura por fornecedores

(5,6)
(4,1)
1
2,5) (20,0)
(1,9)
(1,8)
(0,7) (0,5)
’ (0,5) 0,2
0200 o
Tributos Ass. Consultoria Folha de Despesade BDO RCS Ass. Beneficio Finame Odeprev Outros  Total Julho
Juridica Pagamento Condominio Auditores Financeira Trabalhista

Comentarios:

® O dispéndio com tributos foi de R$ 5,6 MM formado, principalmente, por tributos de remuneragdes de integrantes, INSS, PCC e imposto
de renda.

@ A Assessoria Juridica é representada por mais de vinte empresas, incluindo assessores no ambito criminal.

® A rubrica “Consultoria” englobou cinco empresas que prestaram servigos de consultoria empresarial para Odebrecht, totalizando um gasto
de R$ 2,5 MM.

® A Odebrecht teve um gasto de R$ 0,5 MM com Assessoria Financeira, tanto em relagdo a questdes internas quanto para fins de
recuperacao judicial.

@ A rubrica “Outros” contemplou 180 “Fornecedores” do grupo de Recuperandas.

Nota 1: Esse valor ndo considera as saidas Intercompany.
Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020. 24 ALvarez & MARsAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2020 as 23:29 , sob o nimero WJIMJ20418528918 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e codigo A19AEBO.



fls. 1239
| |
Fluxo de caixa: Fluxo Intercompany — Jun/20
n
Entrada Intercompany (R$ MM)
Entrada de Recursos

Empresa ATVOSINV KIEPPE MECTRON ODB ODBIC ODBINV (0] 5 (0]5:) OEINV OEP OPCA OPGP OPI OPINV OPISA OSP Total

CENTRAD - - - - - - - - - - 0,0 - - - - - 0,0
. cNO : : : e - : : : : : : : : : . T 20
$ ODBINV - 0,2 - - - - - - - - - - - - - - 0,2
3 ODB OIL - - - - - - - - - - - - - - BEE
& OPINV - - - 29,5 - - - - - - - - - - - - 29,5
2 OPP - - - - - - - - - - 0,2 - - - - - 0,2
S OEl - - - - - - 0,2 - - - - - - - - - 0,2
& OE - - - - - - - - - 0,1 - - - - - - 0,1

ODB 0,1 - 0,0 0,0 - 0,2 - - 0,2 - - 0,0 - I oo - 1,2

OEPAR - - - - - - - 0,1 - - - - - - - - 0,1

OPISA - - - - - - - - - - - - 0,0 - - - 0,0

OSE - - - - - - - - - - - - - - - 0,1 0,1

Total 0,1 0,2 0,0 31,0 38,6 0,2 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,6 0,0 0,7 72,2

Saida de Recursos

ODBIC ODBINV

OPINV

OPISA

OPP

ATVOS INV
CENTRAD - - - - - -
CNO - - - - - - - -
CSA - -
KIEPPE
MECTRON
OPI
ODBINV
OEl

OE - - - -
oL
OPINV
OPP - - - - - - - -
OEB - - - - -
OoDB - - -
OEPAR
OP Gestao
OPISA

Entrada de Recursos

- 1) - - - -
(0,0) - - - - - - -
(0,0)

oo
N =

.
'
CEECEEEEEEEEEEE

%

S8 I BENICISRACE

0.1
(0,0)
(0,0)

Total (1,2) (0:7) (0,2) (0:1) 0,2) (0:1) 0,2) (25—3,5)
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fls. 1240
Entrada Intercompany (R$ MM)
Entrada de Recursos
Empresa ATVOSINV KIEPPE MECTRON ODB ODBINV OE OEB OEINV OEP OPCA OPGP OPI OPINV OPISA OSP Total
USL - - - - - - - - - - - - - - 0,0 0,0
» CNO - - - - - - - - - - - - - - 0,9
8 ODBINV - 03 - - - - - - - - - - - - - 03
3 OEI - - - - - 0,3 - - - - - - - - - 0,3
¢ OE - - - - - - - - 0,1 - - - - - - 0,1
8 opINy : : : S
S OPP - - - - - - - - - 0,2 - - - - - 0,2
& oDB 0,9 - 0,0 - 0,3 - - 0,3 - - 0,0 - 0,2 0,1 - 1,8
OEPAR - - - - - - 0,1 - - - - - - - - 0,1
OPISA - - - - - - - - - - - 0,1 - - - 0,1
OSPINV - - - - - - - - - - - - - - 0,1 0,1
UEL - - - - - - - - - - - - - - 0,0 0,0
Total 0,9 0,3 0,0 16,8 0,3 0,3 0,1 0,3 0,1 0,2 0,0 0,1 0,2 0,1 1,0 20,6
Saida Intercompany (R$ MM)
Saida de Recursos
Empresa ODB ODBIC ODBINV OE OEINV OEP OPCA OPINV OPISA OPP OSP OSPINV  Total
ATVOS INV (0,9) - - - - - - - - - - - (0,9)
CENTRAD - - - - - - (0,2) - - - - - (0,2)
CSA - - - - - - - - - - (0,4) - (0,4)
KIEPPE - - (0,3) - - - - - - - - - (0,3)
» MECTRON (0,0) - - - - - - - - - - - (0,0)
@ OPI - - - - - - - - (0,1) - - - (0,1)
3 ODBINV (0,3) - - - - - - - - - - - (0,3)
$ oEB - - - - - (0,1) - - - - - - (0,1
o OFEl (0,3) - - - - - - - - - - - (0,3)
s OL - (0,6) - - - - - - - - - - (0,6)
§ OPINV (0,2) - - - - - - - - - - - (0,2)
£ OTP (0,0) - - - - - - - - - - - (0,0)
YooE - - - - (0,3) - - - - - - - 0,3
oo : : : B S mom
OSP - - - - - - - - - - - (0,1) (0,1
OEPAR - - - (0,1) - - - - - - - - (0,1
OP Centro Admin - - - - - - - - - (0,2) - - (0,2)
OP Gestdo (0,0) - - - - - - - - - - - (0,0)
OPISA (0,1) - - - - - - - - - - - (0,1)
Total (1,8) (0,6) (0,3) (0,1) (0,3) (0,1) (0,2) (16,8) (0,1) (0,2) (0,4) (0,1) (21,0)
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fls. 1242

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

1 1
+4 empresas | +2empresas |

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestao de . S i |
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial I Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. | 1 S.A.+10 Empresas

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. ]

1

! ' | reag
—E Braskem S.A. — + 28 empresas .
1

. . | Eewe

Energia

Imobiliario

Participagbes e Investimentos

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

Holding ndo operacional

Petroquimica e Agtcar & Alcool

1 I
Odebrecht Participagoes ! Enseada Industria Naval : I Enseada industria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. i\ Participagdes S.A". ! I S.A" !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas

+
(o]
[¢]
3
©
=
[]
[]
(O]
(2]
+
[6)]
[¢]
3
©
=
[]
(2]
[O]
(2]
+
N
[¢]
3
©
=
[]
(2]
O]
(2]
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Setor: Holdingfls. 1243

KIEPPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equiv. 0,0 0,1 0,1 0,1 Dividendos a pagar 0,9 0,9 0,9 0,9
Imp., tax. e contrib. 0,2 0,2 0,2 0,2 Emprést. e financ. 40,8 40,8 40,8 40,8

2 Prop. para investimento - 13,9 13,9 13,9 Outros passivos 5,9 6,0 6,1 6,1
Ativo Circulante 0,2 14,2 14,2 14,2 Passivo Circulante 47,5 47,7 47,7 47,7
C/C empresas ligadas 49,5 50,4 50,5 50,,5 1 Prov. p/ perdas em inv. 26.641,0 36.426,6 37.465,3 35.907,5

2 Prop. para investimento 13,9 - - - Emprést. e financ. 58,4 58,4 58,4 58,4
Depdsitos judiciais 1,4 - - - C/C empresas ligadas 379,5 379,6 379,8 380,1
Outras contas a receber 1,6 - - - QOutros passivos 0,3 0,3 0,3 0,3
Outras ativos 0,0 1,4 1,4 1,4 Passivo Nao Circulante 27.079,2 36.864,9 37.903,8 36.346,3
Realizavel a longo prazo 66,3 51,8 51,9 51,9 Capital social 630,8 630,8 630,8 630,8
Imobilizado 1,6 1,6 1,5 1,5 1 Ajuste de aval. patr. (3.984,8) (7.273,6) (6.898,4) (5.799,6)
Soc. Coligadas 42,6 42,5 42,5 42,5 1 Prejuizos acum. (23.662,0) (23.867,5) (24.349,6) (24.349,0)
Ativo Nao Circulante 110,5 95,9 95,9 96,0 Prejuizos do periodo - (6.292,3) (7.224,3) (6.766,1)
Total do Ativo 110,7 110,1 110,1 110,2 Patriménio Liquido (27.016,0) (36.802,5) (37.841,4) (36.283,8)
Total do Passivo e PL 110,7 110,1 110,1 110,2

jul-20 2020YTD
Receita liquida - - - - -

Comentarios:

Lucro Bruto - - - - -

1. Provisao para perda em investimento: As altas de R$ 613,3 MM e

Desp. e rec. operacionais (13,7) (0,2) (0,2) (0,2) (1,6) R$ 1,0 Bi registradas em mai/20 e jun/20, bem como a queda de R$ 1,6
Outras receitas (4,2) - - - - Bi em jul/20 sao reflexo da controlada ODBINV, sendo maijoritariamente
Desp. e Rec. Operacionais (17,9) (0,2) (0,2) (0,2) (1,6) referentes a ajustes de avaliagdo patrimonial.

Resultado Operacional (17,9) (0,2) (0,2) (0,2) (1,6) 2. Propriedades para investimentos: abrangem terrenos e imoveis que
serdo negociados ou construidos, ndo apresentaram variagdo de seu
saldo.

1 Resultado part. societarias  (10.071,1) 459,17  (931,9) 458,4 (6.764,9)

Resultado financeiro liquido (5,4) 0,1 0,0 0,0 04

IRe CSLL - - - - -

Resultado Liquido (10.094,4) 459,0 (932,1) 458,2 (6.766,1)

Nota 1: CTA - Variagdo cambial na tradugéo do balanco.
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Setor: Holdingfls. 12

KIEPPE: Imobilizado

Nao houve variacao no imobilizado da Recuperanda, apenas a apropriacao da depreciacao.

Depreciagao até Depreciagcao em Depreci. das  Valor liquido em

Custo historico

Aquisicoes Baixas

~
N

Junho Julho Baixas Julho
Edificagdes rurais 1,2 (0,4) (0,0) - - - 0,8
Terras rurais 0,7 - - - - - 0,7
............ B
........ propriedadede3>  »* @3 e
Maquinas e 0,1 (0,0) (0,0) : . : 0,1
............ U DI O 08 e
Méveis e utensilios 0,0 (0,0) (0,0) - - - 0,0
Equipamentos de 0,1 (0,1) . . - . 0,0
informatica
Total geral 24 (0,8) (0,0) - - - 1,5
Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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KIEPPE: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Holdingfls. 1245

out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20

Comentarios:

jun-20

jul-20

ago-20 set-20

® Desde mai/20, a empresa ndo apresenta alteracdo em seu quadro de funcionarios.
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Setor: Holdingfls. 1246

ODBINYV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Caixa e equiv. 0,0 0,0 - 0,0 Fornecedores 47 4.7 47 47
Tributos a recuperar 0,5 0,5 0,5 0,5 2 Imp., tax. e contrib. 5,8 5,8 5,8 5,8
1 Outros ativos 1240 124,0 124,0 1240 Soc. do Grupo ODB 357,2 479,7 4840 460,1
Ativo Circulante 124,5 124,5 124,5 124,5 Recompra de acbdes 2.693,1 28174 2.870,0 2.942,3
Tributos a recuperar 6,9 6,9 6,9 6,9 Dividendos a pagar 126,1 126,1 126,1 126,1
Soc. do Grupo ODB 194.,4 194,5 1947 195,0 Passivo Circulante 3.186,8 3.433,6 3.490,5 3.538,9
Dep. compul. e judicial 14,3 14,3 14,3 14,3 Soc. do Grupo ODB 15.124,5 18.826,8 18.958,8 18.235,8
Qutras ativos 0,3 0,3 0,3 0,3 3 Prov. p/ perda em inv. 20.015,2 30.069,4 31.497 .4 29.924,7
Realizavel a longo prazo 215,8 215,9 216,1 216,4 Recompra de acdes 458,6 458,6 458,6 458,6
Ativo Nao Circulante 215,8 215,9 216,2 216,4 Passivo Nao Circulante 35.598,4 49.354,8 50.914,8 48.619,1
Total do Ativo 340,3 340,4 340,6 340,9 Capital social 1.885,4 1.885,4 1.885,4 1.885,4
4 Ajuste de aval. patr. (1.628,4) (5.497,0) (5.832,9) (4.247,2)

Prejuizos acum. (32.011,2) (45.145,7) (46.426,6) (45.764,6)

Acbes em Tesouraria (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7) (3.690,7)

Patriménio Liquido (38.444,9) (52.448,0) (54.064,8) (51.817,1)

Total do Passivo e PL 340,3 340,4 340,6 340,9

jul-20 2020 YTD
Receita liquida - - - - -

Comentarios:

Lucro Bruto - - - - -

® A ODBINV S.A. é a holding que controla diretamente a ODB S.A.

Desp. e rec. operacionais (1,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2) O As variagdes relevantes da ODBINV decorrem da apuragdo de
Outras Receitas 0,0 - - - - resultados na Odebrecht S.A.
Desp. e Rec. Opera. (0,9) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)

1. Outros ativos: Criacao da rubrica devido ao trabalho de auditoria que
reabriu o balango em dez/19 para reconhecimento do contrato de compra
e venda de direitos creditorios em R$ 124,0 MM.

Resultado Operacional (0,9) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)

Provis3o p/ perdas em inv. (14.293.4) (1.586,1) (1.276.9) 652,1 (9.162,6) 2. Imp. tax. e contrib.: R$ 5,8 MM referem-se a incidéncia de PIS e

5 Resultado financeiro liquido ~ (235,2) 2.2487  (67.4) 91 (599,3)  COFINS sobre o contrato supracitado.
IR e CSLL - - - - - 3. Provisdo p/ perdas em inv.: Variacbes observadas no periodo
Resultado Liquido (14.529,5) 662,6 (1.344,3) 661,1 (9.762,1) refletem a participagao societaria de 100% na ODB.

Nota 1: CTA - Variagdo cambial na tradugéo do balanco.
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Setor: Holdingfls. 12

ODBINV: Demonstracao de Resultado

4. Ajuste de Avaliacao Patrimonial (R$ MM) 5. Resultado Financeiro Liquido (R$ MM)

I
\‘

2019 mai-20 jun-20 jul-20 2.248,7

(1.628,4)

9,1
(4.247,2) e N
\\\ . (67,4) \
(5.497,0) (235,2) N
(5.832,9) (657.2) (599,3)
2019 abr-20 mai-20 jun-20 ju-20 2020 YTD

Comentarios:

4. Ajuste de avaliagao patrimonial: Variacao positiva de R$ 1,6 Bi deve-se ao hedge accounting da ODBINV no montante de R$ 665,9 MM
e efeito reflexo do ajuste de avaliagéo patrimonial da controlada ODB em R$ 916,8 MM.

5. Resultado financeiro liquido: Reflete, substancialmente, a variagao cambial mensal e juros sobre os contratos de mutuo em moeda
estrangeira.
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ODB: Balanco Patrimonial

Controladora

Setor: Holdingfls. 12

Controladora

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes 617,9 7,1 6,4 54
Tributos a recuperar 0,4 0,8 0,8 0,8
Dividendos a receber 39,6 53,3 53,8 51,2
1 Soc. do Grupo Odebrecht 125,5 493,9 465,5 449,3
Despesas antecipadas * - 8,1 8,1 -
Outras contas a receber 63,3 63,3 63,3 63,3
Outros ativos ' 19,1 15,2 15,5 23,4
Ativo Circulante 865,9 641,8 613,5 593,3
Ativos mantidos p/ venda 10,6 14,3 14,4 13,7
Debéntures 94,1 95,9 96,2 96,4
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8
1 Soc. do Grupo Odebrecht 1.178,7 1.318,3 1.317,2 1.314,4
Despesas antecipadas - 494 48,8 -
Dep. Compuls. e Judiciais 17,6 17,6 17,6 17,6
Outros ativos ! 80,9 24,5 23,7 71,4
Realiz. a Longo Prazo 1.384,8 1.522,8 1.520,7 1.516,3
2 Investimentos 3.327,3 4.124,0 4.192,3 3.962,2
Imobilizado 12,3 11,2 11,0 10,8
Intangivel 0,2 0,1 0,1 0,1
Ativo Nao Circulante 4.724,5 5.658,1 5.724 1 5.489,5
Total do Ativo 5.590,4 6.299,9 6.337,7 6.082,8

Passivo (R$ MM) 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Financiamentos 60,3 88,7 89,8 91,0
Debéntures 2.213,9 2.2539 2.259,5 2.264,7
Soc. do Grupo Odebrecht 3.337,8 3.448,0 3.451,9 3.430,4
Fornecedores 20,1 25,1 23,6 25,6
Impost., taxas e contribui¢cdes 55 1,2 3,0 0,8
Obrigacdes sociais e trab. 121,7 128,2 129,9 129,4
Acordo de leniéncia 130,9 79,7 77,2 76,9
Provisoes 169,7 2324 235,3 2243
Outros passivos 42,7 29,2 28,9 28,9
Passivo Circulante 6.102,4 6.286,2 6.299,2 6.271,9
Financiamentos - 32,4 31,4 30,5
Soc. do Grupo Odebrecht 3.366,8 3.915,8 3.938,0 3.832,7
Impostos e contribuigbes sociais 12,9 12,9 12,9 12,9
Provisao para perda em inves. 12.745,5 22.625,3 24.041,7 22.358,2
Acordo de leniéncia 3.010,6 3.063,1 3.072,8 3.079,7
Provisdes 269,0 3721 377,3 360,3
QOutros passivos 98,3 61,5 61,8 61,2
Passivo Nao Circulante 19.503,2 30.083,1 31.535,9 29.735,6
Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
Ajuste de aval. patrimonial (160,5) (621,3) (775,0) 1447

Prejuizos acumulados

(23.059,9) (32.653,3) (33.927,5) (33.274.6)

Comentarios:

Patrimonio Liquido

(20.015,2) (30.069,4) (31.497,4) (29.924,7)

Total do Passivo e PL

5.5904 6.299,9 6.337,7  6.082,8

1. Soc. do Grupo Odebrecht: As quedas observadas nos trés meses se devem a movimentacdes entre OPINV e a controladora ODB decorrente do
Instrumento Particular de Prestacao de Servicos de Administracao de Recursos, assinado em abr/20.

2. Investimentos: Piora de R$ 230,1 MM observada em jul/20 refere-se, majoritariamente, a equivaléncia patrimonial das controladas OPISA (R$ 45,4
MM) e Ocyan (R$ 14,7 MM) e ajuste de avaliagdo patrimonial (CTA? e Outros) das controladas Ocyan (R$ 111,9 MM), OPISA (R$ 27,1 MM) e WINS® (R$

20,2 MM).

Nota 1: A rubrica Despesas antecipadas foi incorporada a rubrica Outros ativos
Nota 2: CTA - Variagao cambial na tradugéo do balancgo.

Nota 3: WINS — Worldwide Insurance Solutions Ltd.
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Setor: Holdingfls. 12

ODB: Balango Patrimonial (cont.)

Controladora Controladora

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM) 2019  mai-20  jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes 617,9 7,1 6,4 5,4 Financiamentos 60,3 88,7 89,8 91,0
Tributos a recuperar 0,4 0,8 0,8 0,8 Debéntures 2.213,9 2.253,9 2.259,5 2.264,7
Dividendos a receber 39,6 53,3 53,8 51,2 Soc. do Grupo Odebrecht 3.337,8 3.448,0 3.451,9 3.430,4
Soc. do Grupo Odebrecht 125,5 4939 465,5 4493 Fornecedores 20,1 25,1 23,6 25,6
Despesas antecipadas - 8,1 8,1 - 3 Impost., taxas e contribuicoes 55 1,2 3,0 0,8
Outras contas a receber 63,3 63,3 63,3 63,3 Obrigacdes sociais e trab. 121,7 128,2 129,9 129,4
Outros ativos 19,1 15,2 15,5 23,4 Acordo de leniéncia 130,9 79,7 77,2 76,9
Ativo Circulante 865,9 641,8 613,5 593,3 Provisdes 169,7 2324 235,3 224,3
Ativos mantidos p/ venda 10,6 14,3 14,4 13,7 Outros passivos 42,7 29,2 28,9 28,9
Debéntures 94,1 95,9 96,2 96,4 Passivo Circulante 6.102,4 6.286,2 6.299,2 6.271,9
Tributos a recuperar 2,8 2,8 2,8 2,8 Financiamentos - 32,4 31,4 30,5
Soc. do Grupo Odebrecht 1.178,7 1.318,3 1.317,2 1.314,4 Soc. do Grupo Odebrecht 3.366,8 3.9158 3.938,0 3.832,7
Despesas antecipadas - 494 48,8 - Impostos e contribui¢gdes sociais 12,9 12,9 12,9 12,9
Dep. Compuls. e Judiciais 17.6 17.6 17,6 17,6 4 Provisao para perda em inves. 12.745)5 22.625,3 24.041,7 22.358,2
Outros ativos 80,9 245 237 71,4 Acordo de leniéncia 3.010,6 3.063,1 3.072,8 3.079,7
Realiz. a Longo Prazo 1.384,8  1.522,8  1.520,7  1.516,3 Provisoes 269,0 372,1 377,3 360,3
Investimentos 3.327,3 41240 41923  3.9622 Outros passivos 98,3 61.5 61,8 61,2
Imobilizado 12,3 11,2 11,0 10,8 Passivo Nao Circulante 19.503,2 30.083,1 31.535,9 29.735,6
Intangivel 0,2 0,1 0,1 0,1 Capital social 3.205,2 3.205,2 3.205,2 3.205,2
Ativo Nio Circulante 47245 56581 57241  5.489,5 5 Ajuste de aval. patrimonial (160,5)  (621,3)  (775,0) 144,7
Total do Ativo 5.590,4 6.299,9 6.337,7 6.082,8 Prejuizos acumulados (23.059,9) (32.653,3) (33.927,5) (33.274,6)

Patriménio Liquido (20.015,2) (30.069,4) (31.497,4) (29.924,7)

Total do Passivo e PL 5.590,4  6.299,9 6.337,7 6.082,8

Comentarios:

3. Impostos, taxas e contribuigées: Diminuicdo de R$ 2,2 MM devido ao recolhimento de IRRF incidente sobre a remuneracdo de diretores e
conselheiros (R$ 1,3 Bi) e recolhimento de impostos retidos de terceiros (R$ 0,9 MM).

4. Provisao para perda em investimentos: Variacbes observadas referem-se substancialmente a equivalencia patrimonial e ao efeito de ajuste de
avaliagdo patromonial (CTA" e outros) das controladas OSPINV, OEC e ODBIC.

5. Ajuste de aval. patrimonial: Em jul/20, observa-se alta de R$ 919,8 MM reflexo majoritariamente do hedge accounting na ODB de R$ 92,8 MM; e
ajuste de avaliagdo patrimonial (CTA e outros) das controladas Ocyan, OPISA, OSPINV, ODBIC e OEC de R$ 806,1 MM.
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ODB: Demonstracdo de Resultado

Controladora

Setor: Holdingfls. 12

DRE (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 2020 YTD
Rec. Lig. servigos e produtos - - - - -
Custos servicos e produtos - - - - -
Lucro Bruto - - - - -
1 Gerais e administrativas (162,9) (20,1) (26,8) (15,0) (108,5)
2 Remuneracao dos administradores (27,7) (2,0) (5,7) (1,1) (16,3)
Outras receitas (despesas) operacionais (121,9) (0,7) (0,7) (0,7) (4,7)
3 Result. de Equivaléncia patrimonial (2.920,9) 82,8 52,0 110,0 409,7
4 Prov. p/ perdas em investimentos (10.672,1)  (1.628,0) (1.265,8) 515,7  (9.040,0)
Receitas e Despesas (13.905,6) (1.567,9) (1.247,0) 608,9 (8.759,9)
Resultado Operacional (13.905,6) (1.567,9) (1.247,0) 608,9 (8.759,9)
5 Resultado financeiro liquido (387,8) (18,2) (29,9) 43,2 (402,8)
IRe CSLL - - - - -
Resultado das Operacdes Continuadas (14.293,4) (1.586,1) (1.276,9) 652,1 (9.162,6)
Ativos mantidos p/ negociacéo - - - - -
Resultado Liquido (14.2934) (1.586,1) (1.276,9) 652,1 (9.162,6)
Margem liquida %
Ac. da CIA - Op. Cont. - - - - -
Ac. da CIA - Op. Descont. - - - - -
Part. dos ac. ndo control. - - - - -
Atribuivel (14.293,4) (1.586,1)  (1.276,9) 652,1  (9.162,6)

Comentarios:

1. Despesas gerais e administrativas: Resultados observados nos trés meses devem-se, substancialmente, a gastos com servicos de consultoria e
assessoria. Além disso, também constam gastos com folha de pagamento e despesas gerais.

2. Remuneragao dos administradores: Em jun/20, o valor de R$ 5,7 MM refere-se a remuneragdo mensal dos diretores e conselheiros, incluindo R$

4,8 MM de remuneracgao de incentivo por desafios.
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Setor: Holdingfls. 12

ODB: Demonstracao de Resultado

3. ODB: Result. de Equivaléncia Patrimonial (R$ MM)

4. ODB: Prov. p/ perdas em investimentos (R$ MM)

82,8 52,0 110,0 409,7
\§ P - _— PR
(2.920,9)

2019 mai-20 jun-20 jul-20 2020 YTD

5. Resultado Financeiro Liquido (R$ MM)
2019 mai-20 jun-20 jul-20 2020 YTD

43,2
|

| _
(18,2) (29,9)

—

387,8

~
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Comentarios:

a1
N

3. Resultado de equivaléncia patrimonial: Resultados de mai/20 e
jun/20 referem-se, principalmente, a Equivaléncia Patrimonial das
controladas Ocyan e OPISA. Ja o de jul/20, refere-se as controladas OEC
e OPISA.

4. Provisao para perdas em investimentos: As provisdes observadas
refletem a equivaléncia patrimonial, principalmente, da OEC e OSPINV.

5. Resultado financeiro liquido: Resultados devidos, principalmente, as

variacbes cambiais do periodo, juros e apropriacdo de AVP (ajuste a
valor presente) sobre acordo de leniéncia.
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Setor: Holdingfls. 12

a1
w
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ODB: Imobilizado

O imobilizado da Recuperanda é de R$ 10,9 MM e ndo houve alteragdo relevante em jul/20.

Custo Ativos Balancete? Depreciagao Depreciagao Aquisicées Baixas Depreci. das Valor liquido
historico [reclassificados' até Junho em Julho q ¢ Baixas em Julho
Equip. de 1 i i ) i i
.......... 'nformat'cao(m’(oo’oo
Ferramentas/
.......... Acessérios %0 - e e
Maquinas e
...... Equipamentos %0
Moveis e
............ Utensios %0 ey e
Veiculos e
....... Embarcagdes 00
1.3.5 Direito de i i 10,7 i i i i ) 10,7
.................... U 0 e
Ativos
..... reclassificados 000 )
Intangivel - - 0,1 - - - - - 0,1
Total geral 0,2 60,0 (49,2) (0,1) (0,0) - - - 10,9
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuigdo do pedido de recuperagéo judicial, o devedor néo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegéo
daqueles previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.

Nota 1: Reclassificacéo, do contrato de Arrendamento operacional (IFRS 16). Em maio/19 o valor estava contabilizado como “Outros intangiveis” (R$ 60 MM).
Nota 2: Conta 1.3.5 — “Direito de uso” — Balancete.
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Setor: Holdingfls. 1254

ODB: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

67

56 57 o8 o8 57 55 55 54 55 56 55

out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20

Comentarios:

® Ao longo dos meses de jul/20, ago/20 e set/20 a ODB aumentou seu quadro em um funcionario refletindo duas admissdées e um
desligamento, mantendo a quantidade de 55 funcionarios.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
Energia

RECUPERANDAS

Odebrecht Energia Investimentos S.A.
Odebrecht Energia S.A.

Odebrecht Energia Participacdes S.A.
Odebrecht Energia do Brasil S.A.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagdes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e
Administragao

OP Gestéao de

Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial | !

Investimentos S.A.

Atvos Agroindustrial
S.A.+ 10 Empresas

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,

ODEBRECHT S.A.

ODB International

: Odebrecht Finance LTD
Corporation

1 I
Odebrecht Participacdes ' Enseada IndUstria Naval | I Enseada industria Naval |
e Engenharia S.A. 1 Participagdes S.A* ! i S.A" !

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperagao Judicial no Rio de Janeiro.

fls. 1256

Legenda

Holding
Energia
Imobiliario
Participagbes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agtcar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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OEIl: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resu

Setor: Energiafls. 12

tado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes - 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 0,2 0,2 0,2 0,2
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 1 AFAC 6,9 11,4 11,5 11,8
AFAC 7,2 11,6 11,8 12,0 Prov. p/ perda em inv. 1.035,5 1.488,0 1.5476 1.629,9
Realizavel a Longo Prazo 7,2 11,6 11,8 12,0 Ativo Nao Circulante 1.042,4 1.499,3 1.5591 1.641,7
Investimentos - - - - Capital social 1.043,6 1.043,6 1.043,6 1.043,6
Ativo Nao Circulante 7,2 11,6 11,8 12,0 Ajuste de avali. patri. 3,7 3,7 3,7 3,7
Total do Ativo 7,2 11,6 11,8 12,1 Prejuizos acumulados (2.082,7) (2.535,2) (2.594,9) (2.677,2)
Patriménio Liquido (1.035,4) (1.487,9) (1.547,5) (1.629,8)
Total do Passivo e PL 7,2 11,6 11,8 12,1

DRE . R$M 2019 mai-20 un-20 ul-20 2020 YTD Comentérios:

Receita liquida - - - - -

Gerais e adm. (0,2) - - - -

Outras desp. e rec., liq. - - - - - ® OEIl possui 100% de participacdo na OE.

Resultado Operaci. (0,2) - - - -

1. AFAC a pagar: Variacbes referem-se integralmente a remessa
2 Equ. Patrimonial (1.130,9) (67,1) (59,7) (82.3)  (668.2) enviada a titulo de AFAC pela controladora ODB.
Result. Finan., Iiq. 0.0 - - - - 2. Equivaléncia patrimonial: Reflete o prejuizo da OE em cada més.
Result. Liquido (1.131,1) (67,1) (59,7) (82,3) (668,2)
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Setor: Energiafls. 12

OE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 2 Empréstimos 91,2 99,0 100,6 102,4
Tributos a recuperar 2,5 2,5 2,5 2,5 2 Debéntures 831,0 883,6 893,8 904,4
Ativo Circulante 2,5 25 2,5 25 Investimentos a pagar 26,3 26,7 26,6 26,6
Ativos mant. p/ neg. 22,5 22,5 22,5 22,5 Fornecedores 0,9 0,9 0,9 0,8
AFAC 6,7 10,9 11,0 11,1 Tributos a pagar 0,1 0,1 0,1 0,1
Realizavel a Longo Prazo 29,2 33,4 33,5 33,6 Passivo Circulante 949,5 1.010,2 1.022,0 1.034,3
Investimentos - - - - Soc. do Grupo ODB 97,0 97,0 97,0 97,0
Imobilizado 0,8 0,8 0,8 0,8 Trib. a pagar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Nao Circulante 30,0 34,1 34,2 34,3 AFAC 7,2 11,6 11,8 12,0
Total do Ativo 32,5 36,6 36,7 36,8 Provisédo para perda inv. 14,0 405,5 4534 523,2
Passivo Nao Circulante 118,4 514,3 562,4 632,5
Capital social 2.348,1 2.348,1 2.348,1 2.348,1
Ajuste de avali. patri. 3,7 3,7 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (3.387,3) (3.839,8) (3.899/4) (3.981,8)
Patriménio Liquido (1.035,5) (1.487,9) (1.547,6) (1.629,9)
Total do Passivo e PL 32,5 36,6 36,7 36,8

Receita liquida - - - - -

Comentarios:

Gerais e adm. (3,0) (0,1) (0,0) (0,0) (0,3)
Outras desp. e rec,, lig. - - - - -
Resultado Op. (3,0) (0,1) (0,0) (0,0) (0,3)
1 Equ. Patrimonial (1.005,9) (54,8) (47,9) (69,8) (582,3)
2 Resultado finan. liquido (122,0) (12,2) (11,8) (12,4) (85,7)
Resultado Liquido (1.130,9) (67,1) (59,7) (82,3) (668,2)

Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020.

® OE detém 100% de participagdo na OEPAR e em mais 4 empresas
nao operacionais que nao estdo em RJ.

1. Equivaléncia patrimonial: Os resultados refletem o prejuizo de cada
més na OEPAR.

2. Resultado financeiro liquido: Os prejuizos observados de maio/20 a

jul/20 referem-se a juros mensais e juros de mora por atraso sobre as
debéntures.
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OE: Imobilizado

Setor: Energiafls. 12

Nao houve variagdo no Imobilizado em jul/20, restando liquidos de depreciacao R$ 760,7 mil.

R$ milhares Custo histérico Junho Julho

Depreciagao até Depreciagcao em

Aquisicoes

Baixas

Depreci.das Valor liquido em
Baixas Julho

a
©

Benfeitoria em bem

e 3 974,5 (211,1) (2,7)

- 760,7

Total geral 974,5 (211,1) (2,7)

- 760,7

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao

daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Setor: Energiafls. 12

OEPAR: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Debéntures 1.052,8 - - - 2 Debéntures 3.327,7 3.622,6 3.666,8 3.714,9
Ativo Circulante 1.052,8 - - - Fornecedores 0,2 0,2 0,2 0,2
AFAC 0,8 1,6 1,7 1,8 Tributos a pagar 10,1 10,2 10,3 10,3
Debéntures 2.564,1 3.616,8 3.616,8 3.616,8 Passivo Circulante 3.338,0 3.633,1 3.677,3 3.7254
Realizavel a Longo Prazo 2.564,9 3.618,4 3.618,5 3.618,6 Soc. do Grupo ODB 926,1 926,1 926,1 926,1
Investimentos 665,1 569,1 565,5 543,8 Trib. a pagar 26,0 23,0 23,1 231
Ativo Nao Circulante 3.230,0 4.187,5 4.184,1 4.162,4 AFAC 6,7 10,9 11,0 11,1
Total do Ativo 4.282,7 4.187,5 4.184,1 4.162,4 Passivo Nao Circulante 958,8 960,0 960,1 960,3
Capital social 2.740,0 2.740,0 2.740,0 2.740,0
Ajuste de aval. patr. 3,7 3,7 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (2.757,7) (3.149,2) (3.197,1) (3.266,9)
Patriménio Liquido (14,0) (405,5) (453,4) (523,2)
Total do Passivo e PL 4.282,7 4.187,5 4.184,1 4.162,4

2019 mai-20 j jul-20 2020 YTD
Receita Liquida - - - - -

Comentarios:

Gerais e admnistrativas (0,3) - - - (0,0)
Outras desp. e rec., lig. - - - - - ® OEPAR possui 100% de participacdo na OEB.
Resultado Operacional (0,3) - - - (0,0) 1. Equivaléncia patrimonial: : Os resultados refletem o prejuizo de cada
més na OEB.
1 Equivaléncia Patrimonial (381) (9,7) (3,6) (21,7) (194,4) . ) o o _ _
2 Resultado Financeiro Liquido (624) (45,1) (443) (48,1)  (387.,9) 2. Resultado financeiro liquido: Prejuizos registrados na rubrica
Resultado Liquido (1.005,9) (54,8) (47.9) (69,8) (582,3) referem-se aos juros mensais e juros de mora por atraso sobre as
— ’ ’ ’ ’ debéntures.
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Setor: Energiafls. 12

OEB: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM) 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 2 Debéntures 80,2 536,2 539,2 542,3
Tributos a recuperar 3,7 3,8 3,8 3,8 Fornecedores 0,2 0,2 0,3 0,2
Ativo Circulante 3,8 3,8 3,8 3,8 Tributos a pagar 0,9 0.9 0.9 0.9
Soc. do Grupo ODB 1,3 1,4 1,4 1,4 Passivo Circulante 81,3 537,3 540,3 543,4
Realizavel a Longo Prazo 1,3 1,4 1,4 1,4 Debéntures 441,0 - - -
Investimentos 1.185,4 1.1049 1.1044  1.085,9 Tributos a pagar 2,3 2,0 2,0 2,1
Ativo Ndo Circulante 1.186,8 1.106,2 1.1058 1.087,3 AFAC 0,8 1,6 1,7 1,8
Total do Ativo 1.190,5 1.110,0 1.109,6 1.091,1 Passivo Néao Circulante 4441 3,6 3,7 3,8
Capital social 2.602,6 2.602,6 2.602,6 2.602,6
Ajuste de aval. patri. 3,7 3,7 3,7 3,7
Prejuizos acumulados (1.941,2) (2.037,2) (2.040,7) (2.062,5)
Patriménio Liquido 665,1 569,1 565,5 543,8
Total do Passivo e PL 1.190,5 1.110,0 1.109,6 1.091,1

Comentarios:

Receita liquida - - - - -

Gerais e adm. (0,4) (0,0) (0,0) (0,1) (0,3)
Outras desp. e rec., lig. , - - , , ® OEB possui participagdo no FIP Amazoénia e na Madeira Energia SA,
Resultado Op. (0,4) (0,0) (0,0) (0,1) (0,3) que detém o controle da hidrelétrica Santo Anténio Energia S.A..
. . 1. Equivaléncia patrimonial: Em mai/20, o resultado negativo de R$ 6,6
; Equ' ::a;m?_omal _ (3419;2) (g’?) (g’g) (12’?) (1;5’(1)) MM refere-se a equivaléncia patrimonial das controladas FIP (R$ 2,3
esultado financeiro 39 G GO @D CLD vy e MESA (RS 4,3 MM). Ja em jul/20, deve-se também a equivaléncia
Resultado Liquido (3812) (9.7  (36) (21.,7) (1944) patrimonial do FIP em R$ 6,5 MM e R$ 12,1 MM da MESA.
2. Resultado financeiro liquido: Prejuizos registrados referem-se aos
juros mensais sobre as debéntures e totalizaram no acumulado (R$ 21,1
MM).
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fls. 1263

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

1 _ *4empresas _1' | _ *2empresas _
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de Janeiro (EORJ)
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Holding
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Setor: Imobiliariis. 12

EORJ: Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultado

Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes 10,5 11,4 11,4 11,5 2 Certif. recebiveis imob. 337,2 350,6 353,4 356,5
Contas a receber 0,7 29,0 31,1 33,4 Fornec. e contas a pagar 0,8 0,8 0,8 0,8
Impostos a recuperar 7,9 6,9 6,7 6,5 Obrigacdes sociais e trab. 0,2 0,2 0,2 0,2
Estoque 1,1 1,1 1,1 1,1 Impostos a recolher 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 20,2 48,5 50,4 52,5 Passivo Circulante 338,4 351,8 354.,6 357,7
Mutuo 1,9 1,9 1,9 1,9 Passivo Nao Circulante - - - -
Contas a receber 34,0 16,2 16,2 16,2 Prejuizos acumulados (52,3) (59,2) (60,8) (62,5)
Realizavel a Longo Prazo 35,9 18,1 18,1 18,1 Patrimoénio Liquido (52,3) (59,2) (60,8) (62,5)
Propried. Para invest. 229,9 226,0 225,3 224.6 Total do Passivo e PL 286,1 292,6 293,8 295,2
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativo Nao Circulante 265,8 226,1 225,3 224.6
Total do Ativo 286,1 292,6 293,8 295,2

jul-20 2020 YTD

1 Rec. liquida operacional 25,5 2,1 1,9 2,1 14,6
Custos serv. Prestados (8,6) (0,7) (0,7) (0,7) (5,0)
Lucro Bruto 16,9 1,4 1,2 1,4 9,6
Margem bruta % 66% 66% 63% 66% 66%
Gerais e administrativas (4,2) (0,0) (0,0) (0,1) (0,4)
QOutras desp. e rec,, lig. - - - - -
Rec. e Desp. Operacionais (4,2) (0,0) (0,0) (0,1) (0,4)
Rec. e desp. Op.% -16% -2% -3% -2% -2%
Resultado Operacional 12,7 1,4 1,2 1,4 9,3
Resultado operacional % 50% 64% 60% 64% 63%

2 Result. financeiro liquido (30,5) (2,6) (2,8) (3,1) (19,4)
IRe CSLL 0,2 - - - -
Resultado Liquido (17,7) (1,3) (1,6) (1,7) (10,2)
Margem liquida % -70% -61% -85% -80% -69'%

Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020.
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Comentarios:

1. Receita liquida operacional: Receita de R$ 1,9 MM em jun/20 deve-
se a identificacdo de um erro de duplicidade no faturamento da
competéncia de fev/19, com o estorno de R$ 0,2 MM.

2. Resultado financeiro liquido: Prejuizos referem-se integralmente
aos juros mensais sobre empréstimos e finaciamentos (CRI).
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Setor: Imobiliariis. 12

EORJ: Propriedade para investimento

Nao houve variagdo no Imobilizado em jul/20, restando liquidos de depreciacao R$ 224,6 MM.

Depreciacao até Depreciacao em

Depreci. das  Valor liquido em

Custo histérico Baixas Julho

Junho Julho Aquisicoes Baixas

)]
()]

Propriedade para

.............. investimento  2%%% @&y @ - - -6
Software 0,1 (0,1) (0,0) - - - 0,0
Total geral 256,9 (31,5) (0,7) 224,6

Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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EORJ: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Imobiliaritts. 1266

out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20

Comentarios:

abr-20

mai-20

jun-20

jul-20

ago-20 set-20

® O numero de funcionarios manteve-se constante em 2019 e 2020.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

1 _ *4empresas _1' | _ *2empresas _
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Setor: Participag(?gs1 p
e Investimentos™

OPISA: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20

Caixa e equivalentes de caixa 0,0 - - - Fornecedores 0,2 0,1 0,2 0,1
Ativo Circulante 0,0 - - - Passivo Circulante 0,2 0,1 0,2 0,1
Sociedades do Grupo ODB 13,9 171 171 17,2 Sociedades do Grupo ODB 38,6 421 42,2 41,8
Demais contas a receber 2,5 - - - Provisdo para perda de inv. - 45,2 46,1 51,4
Realizavel a Longo Prazo 16,3 17,1 17,1 17,2 Passivo Nao Circulante 38,6 87,3 88,3 93,1
1 Investimentos 2.184,3 411,1 407,1 339,2 Capital social 4.018,1 4.018,1 4.018,1 4.018,1
Ativo Nao Circulante 2.200,7 428,2 424,2 356,4 2 Ajuste de avaliagao patrimonial 1.582,9 1.001,4 972,0 9449
Total do Ativo 2.200,7 428,2 424,2 356,4 Prejuizos acumulados (3.439,1) (4.678,8) (4.654,4) (4.699,9)
Patrimdnio Liquido 2.162,0 340,8 335,7 263,2

Total do Passivo e PL 2.200,7 428,2 424,2 356,4

2019 mai-20 , . .
Gerais e administrativas (0,2) (0,0) (0,0) (0,0) (0,1) Comentarios:
3 Resultado de particip. soc. (2.112,6) 36,5 245 (45,9) 198,3
Rec. e Desp. Operacionais  (2.112,8) 36,5 24,5 (45,9) 198,2 1. Investimentos: Em jul/20, a variagao negativa de R$ 67,8 MM deve-se
a equivaléncia patrimonial de (R$ 43,6 MM) e a ajustes de avaliagcdo
Resultado Operacional (2.112,8) 36,5 24,5 (45,9) 198,2 patrlmonlal (CTA1 e OUtrOS) de (R$ 24,2 MM) na controlada OPI.
, L 2. Ajuste de avaliagao patrimonial: Variacoes negativas devem-se ao
Resuiltado financeiro liquido (0.3) 0.0 (0.7) 0.5 (2.2) reflexo de ajuste na avaliacao patrimonial (CTA" e outros) da controlada
IRe CSLL = - - - = OPI e da coligada CNO.
Resultado Liquido (2.113,1) 36,5 244 (45,4) 196,0

3. Resultado de participagao societaria: Em mai/20 e jun/20, os
resultados foram positivos, enquanto que em jul/20 houve um prejuizo de
R$ 45,9 MM, todos reflexos das equivaléncias patrimoniais da OPI e da
CNO.

Nota 1: CTA - Variagdo cambial na tradugéo do balanco.
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Setor: Participag(?gs1 p
e Investimentos™

OPI: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

~

Caixa e equivalentes de caixa 2,0 2,8 2,8 2,6 Fornecedores 0,3 0,6 0,6 0,6
Impostos a recuperar 0,4 0,4 0,4 04 Debéntures 716,4 764,4 773,7 783,2

1 Demais contas a receber 44 57 5,5 18,2 Impostos a receber 0,6 0,7 0,8 0,8
Ativo Circulante 6,8 8,8 8,7 21,2 Demais contas a pagar 3,5 3,9 3,9 3,8
Ativos mantidos para venda 54,2 70,6 69,0 65,8 Passivo Circulante 720,8 769,6 779,0 788,4
Debéntures 653,3 665,1 666,8 668,3 Sociedades do Grupo ODB 319,0 342,0 343,0 338,8
Ad. p/ fut. aumento de cap. 0,4 - - - Provisao para perda de inv. - 1.061,4 1.062,2 1.035,8

1 Demais contas a receber 861,7 1.152,2 1.162,6 1.105,8 AFAC 13,9 14,6 14,6 14,7
Qutros Ativos - 0,4 04 0,4 Demais contas a pagar 33,0 33,0 33,0 33,0
Realizavel a Longo Prazo 1.569,6 1.888,4 1.898,8 1.840,3 Passivo Nao Circulante 365,9 1.451,1 1.452,9 1.422,4
Investimentos 1.596,0 731,3 728,2 685,3 Capital social 4.151,0 4.151,0 4.151,0 4.151,0
Intangivel - 3,2 3,2 3,2 2 Ajuste de avaliagao patrimonial 1.428,4 789,3 757,8 733,6
Ativo N3o Circulante 3.165,6 2.622,9 2.630,2 2.528,8 Prejuizos acumulados (3.493,7) (4.529,2) (4.501,7) (4.545,4)
Total do Ativo 3.172,4  2.631,7  2.638,9  2.550,0 Patrimonio Liquido 2.085,7 4111 407,1 339,2
Total do Passivo e PL 3.172,4 2.631,7 2.638,9 2.550,0

2019 mai-20 j jul-20 2020 YTD

Gerais e administrativas (0,7) (0,0) (0,0) - (0,5)
Outras rec. Oper., liquidas - - - - -

3 Resultado de particip. soc. (1.938,7) 8,2 26,0 17,7 79,6
Rec. E Desp. Operacionais  (1.939,3) 8,2 26,0 17,7 79,1
Resultado operacional (1.939,3) 8,2 26,0 17,7 79,1

4 Resultado financeiro liquido (63,8) (8,2) 1,5 (61,4) 171,3
IRe CSLL (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Resultado liquido (2.003,2) 0,0 27,5 (43,6) 250,4

Nota 1: CTA - Variagao cambial na tradugéo do balanco.

Nota 2: Siglas
OLF - Odebrecht Latin Finance S.A.R.L.
LUX. - Odebrecht Latinvest Luxemburgo
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Comentarios:

1. Demais contas a receber: Substancialmente, as movimentacoes
refletem variagbes cambiais, mas em jul/l20 houve R$ 13,2 MM
referentes a distribuicdo de dividendos da controlada H2OImos.

2. Ajuste de Aval. Patrimonial: Queda de R$ 31,5 MM em jun/20
referente, majoritariamente, ao ajuste de avaliagcao patrimonial (CTA' e
outros) da controlada H20Ilmos em (R$ 81,6 MM) e da reabertura do
balanco pelo avango da auditoria na controlada OLI Lux em R$ 47,9 MM.

3. Resultado de particip. soc.: Em jun/20 e jul/20, os lucros registrados
referem-se, substancialmente, a equivaléncia patrimonial das
controladas OLI Lux e OLF2.

4. Resultado financeiro liquido: Prejuizo em jul/20 composto por
variagdo cambial de (R$ 53,1 MM) e juros sobre debéntures de (R$ 8,3
MM).

ALvaReZ & MaRsSAL
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Setor: Participagc?gsl 4
e Investimentos™

OPI: Imobilizado e Intangivel

Todo o ativo imobilizado da Recuperanda ja foi contabilmente depreciado. Em julho/20, no
entanto, registra-se R$ 3,2 MM de Intangivel.

Custo Depreciagdo Depreciagao

Depreci. das | Valor liquido

\‘
AN

histérico EIETIEEE até Junho em Julho AR SEPEE Baixas em Julho
Moveis e utensilios 113,2 - (113,2) - - - - -
.................... Software1,1-(1’1)-
Equde'nfromatlca ................... 8 ,7-(8’7) .................................. ...................................... ...................................... ....................................... - ....................................... ...................
................... Intanglve|_3,2_3,2
Total geral 122,9 3,2 (122,9) - - - - 3,2
Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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UNIDADE DE NEGOCIOS
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RECUPERANDA
OP Gestao de Propriedades S.A.
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fls. 1273

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

| + 4 empresas I + 2 empresas
Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)
OPISA Odebrecht Participagdes

e Investimentos S.A.

Kieppe Participacéese [ N H T T |
Administracao Atvos Agroindustrial I Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. | i1 S.A.+ 10 Empresas

ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A, Ogeﬁfe.c s S_ervié;c'): -
articipagdes S.A. Legenda
________________ ,
|
+ 28 empresas g
ODEBRECHT S.A. p G U S SR :
Imobiliario
: Participacdes e Investimentos
QL Interngtlonal Odebrecht Finance LTD
Corporatlon Holding ndo operacional
Petroquimica e Agtcar & Alcool
________________ 1 b |
| 1
Odebrecht Participacdes ' Enseada IndUstria Naval | | Enseada industria Naval | Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. i Participagdes S.A" | i S.A" :

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
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Setor: Holding négg-lzm
operacional

Resultado

OP GESTAO: Balanco Patrimonial e Demonstracéo de

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes 0,0 - - - Forneced. e contas a pagar 0,1 0,0 0,1 0,0
Contas a receber - - - - Tributos a receber - - - -
Impostos a recuperar 0,6 0,7 0,7 0,7 Passivo Circulante 0,1 0,0 0,1 0,0
QOutros contas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0 AFAC 0,2 0,3 0,3 0,3
Ativo Circulante 0,7 0,7 0,7 0,7 Outros passivos - - 0,1 0,1
Realizavel a Longo Prazo - - - - Passivo Nao Circulante 0,2 0,3 0,4 0,4
Ativo Nao Circulante - - - - Capital social 47,7 47,7 47,7 47,7
Total do Ativo 0,7 0,7 0,7 0,7 Prejuizos acumulados (47,3) (47,4) (47,5) (47,5)
Patrimonio Lliquido 0,4 0,4 0,3 0,3
Total do Passivo e PL 0,7 0,7 0,7 0,7

DRE (R$ MM)

mai-20 jul-20 2020 YTD
Lucro Bruto - - - - -

Comentarios:

Gerais e administrativas (0,5) (0,0) (0,1 (0,0 (0,2) ® A OP Gestao possui participagdo societaria com uma agéo nas
Result. de part. Soc. - - - - - empresas Abiatar, EORJ, ODBIC, OPE, OPINV, OEINV e FRVJ.
Rec. e Desp. Op. (0,5) (0,0) (0,1) (0,0) (0,2)

® Nao houve variacdo relevante na Recuperanda entre maio e
Resultado finan., liquido 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 julho/20.
EBT (0,4) (0,0) (0,1) (0,0) (0,1)
IR e CSLL - - - - -
Resultado Liquido (0,4) (0,0) (0,1) (0,0) (0,1)
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fls. 1276

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

1 1
+4 empresas | +2empresas |

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

Kieppe Participagdes e OP Gestdode [T | Tt T |
Administracao Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial ' Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A. | 1 S.A.+10 Empresas

ODBINV S.A.

Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A.

Energia

Imobiliario
ODB International Participagdes e Investimentos

: Odebrecht Finance LTD
Corporation

Holding ndo operacional
Petroquimica e Agtcar & Alcool

1 I
Odebrecht Participagoes ! Enseada Industria Naval : I Enseada industria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. i\ Participagdes S.A". ! I SA" !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
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Setor: Petroq,uimi(f‘g g,
Acucar e AIcooII '

OSPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

~

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e eq. De caixa 348,8 345,5 346,0 346,2 Fornecedores 1,4 0,2 0,3 0,3
Tributos a recuperar 4,9 4,0 4,0 3,9 Financiamentos 887,8 903,6 905,8 905,8
Soc. da Grupo Odebrecht 0,8 34220 34219 3.4223 Debéntures 8.777,5 8.945,3 8.969,1 8.990,7
Demais contas a receber 0,0 0,0 0,0 0,0 Tributos a recolher 0,2 0,4 0,5 0,6
Ativo Circulante 3544 3.771,6 3.771,9 3.772,4 Obrigacdes financeiras 911,0 934,4 938,4 944 .4
Soc. da Grupo ODB 4.958,2 1.550,4 1.553,4 1.556,2 Passivo Circulante 10.577,9 10.783,9 10.814,2 10.841,7
Realizavel a Longo Prazo 4.958,2 15504 1.553,4 1.556,2 1 Prov. para perda em inv. 2.110,8 4.261,4 4.952,6 4.174,4
Investimento 2.556,9 679,8 669,3 671,9 Passivo Nao Circulante 2.110,8 4.261,4 4.952,6 4.174,4
Ativo Nao Circulante 7.5151 2.230,2 2.222,6 2.2281 Capital social 2.078,2 2.078,2 2.078,2 2.078,2
Total do Ativo 7.869,5 6.001,8 5.994,6  6.000,5 Prejuizos acumulados (3.897,4) (6.738,0) (7.420,8) (7.133,9)
2 Ajuste de aval. patri. (3.000,1) (4.383,8) (4.429,7) (3.959,9)
Patriménio Liquido (4.819,3) (9.043,5) (9.772,2) (9.015,5)
Total do Passivo e PL 7.869,5 6.001,8 5.994,6 6.000,5
DRE (R$ MM 2019 mai-20 un-20 ul-20 2020YTD Comentarios:
Lucro Bruto - - - - -
Gerais e administrativas (7,5) (0,0) (0,1) (0,1) (3,8)
Rec. e Desp. Op. (7.,5) (0,0) (0,1) (0,1) (3,8) ® OSPINV é holding controladora de ~38% da Braskem (ndo esta em
Resultado Operacional (7,5) (0,0) (0,1) (0,1) (3,8) RJ) e ~83% da Atvos Inv. (empresas operacionais em RJ propria).
1. Provisao para perdas em investimentos: Variacoes devem-se,
3 Resultado financeiro liquido  (698,8)  (29,8) (26,8) (24,1) (244,0) majoritariamente, a equivaléncia patrimonial e ao reflexo do ajuste da
Resultado eq. Patrimonial (1.096,5) (0,3) (10,5) 2,7 (390,5) avaliacao patrimonial das controladas.
Prov. perdas em inv. (1.170.2) (1.186,6) (646.3) 3076 (2590.7) 5 Ajuste de aval. patri.: Diminuicio de (R$ 469,8 MM), em jul/20, deve-
IR e CSLL - - - - - se ao reflexo da Braskem em (R$ 342,9 MM) e Atvos em (R$ 126,9 MM).
Resultado Liquido (2.973,1) (1.216,8) (683,7) 286,0 (3.228,9)

3. Resultado financeiro liquido: Prejuizos registrados na rubrica entre
mai/20 e jul/20 referentes, principalmente, as despesas de juros mensais
das debéntures e sobre os empréstimos.

Nota 1: CTA - Variagdo cambial na tradugéo do balanco.
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Setor: Petroquimi?a e
Acucar e Alcoor> 147
OSP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20

1 Caixa e equivalentes 0,1 0,0 0,0 1,6 Fornecedores 2,5 2,3 2,5 2,3
Estoques 0,1 0,3 0,1 0,1 Financiamentos 2,5 2,3 2,4 2,3
Impostos a recuperar 0,5 0,6 0,5 0,5 Tributos a recolher 0,0 0,0 0,1 0,0
Demais contas a receber 0,1 0,1 0,1 0,1 Adiant. de clientes 0,3 0,3 0,3 0,3
Ativo Circulante 0,7 0,9 0,7 2,2 Soc. do Grupo ODB 1,6 1,6 1,6 1,6
Cont. a rec. de clientes 107,3 107,0 106,4 105,7 Demais contas a pagar 0,7 0,8 0,7 0,7
Tributos a recuperar 8,1 8,1 8,1 8,1 Passivo Circulante 7,6 7,3 7,5 7,3
Soc. da Grupo ODB 884,8 880,8 880,9 880,9 Financiamentos 3,8 2,9 2,7 2,5
Demais contas a receber 2,5 3,8 4,0 4.4 Soc. do Grupo ODB 2,8 3,0 3,0 3,1
Realizavel a Longo Prazo 1.002,6 999,8 999,3 999,2 2 Provisoes 221,1 221,1 230,8 230,8
Imobilizado 2,0 1,5 1,5 1,5 Contas com consorc. 88,2 88,2 88,2 87,2
Intangivel 0,0 - - - Passivo Nao Circulante 315,9 315,2 324,8 323,7
Ativo Nao Circulante 1.004,6 1.001,4 1.000,9 1.000,7 Capital social 1.057,3 1.057,3 1.057,3 1.057,3
Total do Ativo 1.005,4 1.002,3 1.001,6 1.002,9 Prejuizos acumulados (375,4) (377,5) (388,0) (385,3)
Patriménio Liquido 681,8 679,8 669,3 671,9

Total do Passivo e PL 1.0054 1.002,3 1.001,6 1.002,9

Rec. liquida operacional 1,9 0,0 0,0 0,0 0,2
1 Custos servicos prestados (12,5) (0,2) (0,7) 1,5 (1,0)
Lucro Bruto (10,5) (0,2) (0,7) 1,5 (0,8)
2 Gerais e administrativas (18,0) (0,1) (9,9) (0,1) (10,5)
Qutras desp. operac., liq. 5,0 - - - -
Rec. e Desp. Operacionais (13,0) (0,1) (9,9) (0,1) (10,5)
Resultado Operacional (23,5) (0,4) (10,5) 1,4 (11,4)
1 Resultado financeiro liquido 0,7 0,0 0,0 1,3 1,5
IRe CSLL - - - - -
Resultado Liquido (22,8) (0,3) (10,5) 2,7 (9,9)
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Comentarios:

® A OSP, atualmente, detém participacdo no Consércio Construtor
Santo Antonio em conjunto com a Andrade Gutierrez e a Construtora

Norberto Odebrecht.

1. Caixa e equivalentes, Resultado financeiro liquido e Custo dos
servigos prestados: Foram impactados, em jul/20, pelo recebimento de
um processo junto a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA e respectiva correcao monetaria.

2. ProvisGes e Despesas gerais e administrativas: Alta de R$ 9,9 MM
em jun/20 pela consideracao de dispéndios da MESA, controladora da
SAESA, com quem a OSP participa de joint operation no Consércio

Santo Antonio.
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Setor: Aguca'r, Alcf%ol1 4
e Petroquimico

~
©
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OSP: Imobilizado

O imobilizado liquido totalizou R$ 1,5 MM, sem baixas, apenas apropriacdo da depreciacao.

Custo Depreciagao Depreciagao

Contabilidade’ Depre_m. das Valor liquido
Baixas em Julho

histérico até Junho em Julho Aquisigoes Baixas

Maquinas e

............ Equipamentos "4 - ) O
Veiculos e
............. Embarcagses 0% - OO e
Equlpame'n_tos de 1.1 ) (1,1) i i ) ) i
................ I O It Ca
Software 0,5 - (0,5) - - - - -
Moéveis e Utensilios 0,0 - (0,0) (0,0) - - - 0,0
FerramKApareIhos e 0,0 i (0,0) i i ) i 0,0
.......................... et
Importacao ?m ) 1,3 i i ) ) i 1,3
andamento
Total geral 174,3 1,3 (174,1) (0,0) - - - 1,5
Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.

Nota 1: O valor de importacdo em andamento nio esta contemplado nos relatorios disponibilizados pela Companhia, apenas na Contabilidade.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Kieppe Participagdes e
Administragao

ODBINV S.A.

ODEBRECHT S.A.

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia S.A.

1
+ 4 empresas 1

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestéao de ) . | 1 |
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial I Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. i S.A.+ 10 Empresas

Odebrecht Servigos e

OSP Investimentos S.A, Participagdes S.A.

ODB International
Corporation

Odebrecht Finance LTD

1 I
Odebrecht Participagoes ! Enseada Industria Naval : I Enseada industria Naval

e Engenharia S.A. 1

Participagdes S.A". ! I SA" !

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.
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Nota 1: Empresa em Recuperacgao Judicial no Rio de Janeiro.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

1
+ 2 empresas |

fls. 1281

Legenda

Holding

Energia

Imobiliario

Holding ndo operacional
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Setor: Defesa ef*
. Is. 12
Tecnologia

MECTRON: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes de caixa 0,0 0,0 0,1 0,0 Fornecedores 27,3 34,8 35,3 35,0
Contas a receber de clientes 0,0 0,0 0,0 0,0 2 Empréstimos e financiamentos 71,9 89,6 93,2 96,4
Estoques 1,9 1,9 1,9 1,9 Tributos a recolher 0,0 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 3,3 3,3 3,3 3,3 Obrigacoes trabalhistas 0,2 0,1 0,1 0,1
1 Outras contas a receber 2,3 1,9 1,7 1,6 Passivo Circulante 99,4 124,5 128,7 131,5
Outros ativos 4.4 4.4 4.4 4.4 2 Empréstimos e financiamentos 33,9 19,8 17,0 14,1
Ativo Circulante 12,0 11,6 11,5 11,3 AFAC 34,6 34,5 34,6 34,6
Imobilizado 4,9 4,6 4,6 4,6 Soc. do Grupo ODB - 0,1 0,1 0,1
Intangivel 0,1 0,0 0,0 0,0 Impostos e taxas - 0,1 0,1 0,1
Ativo Nao Circulante 4,9 4,7 4,6 4,6 Qutros passivos 2,8 2,6 2,6 2,6
Total do Ativo 17,0 16,3 16,1 15,9 Passivo Nao Circulante 70,1 57,1 54,3 51,5
Capital social 313,7 313,7 313,7 313,7

Prejuizos acumulados (467,4) (479,1) (480,6) (480,8)

Patriménio Liquido (153,6) (165,3) (166,8) (167,1)

Total do Passivo e PL 17,0 16,3 16,1 15,9

Receita liquida operacional
Custos dos serv. Prestados

jul-20

2020 YTD

Comentarios:

Lucro Bruto - - - . - 1. Outras contas a receber: Diminuicao mensal € referente a
recebimentos do contrato de cessado onerosa junto a empresa SIATT —
Engenharia, Industria e Comercio Ltda.

Gerais e administrativas (6,2) (0,2) (0,2) (0,2) (1,5)
Outras desp. e rec., liqui. (3,2) - - - - 2. Empréstimos e financiamentos: Nota-se uma reclassificacao de
Desp. e Rec. Op. (9,2) (0,2) (0,2) (0,2) (1,5) prazos e reconhecimento dos juros.
3. Resultado financeiro liquido: Prejuizos referem-se a juros e variacao
Resultado Operacional (9,2) (0,2) (0,2) (0,2) (1,5) cambial.
3 Resultado financeiro liquido (8,5) (1,1) (1,3) (0,1) (11,9)
IR e CSLL - - - - (0,0)
Resultado Liquido (17,6) (1,3) (1,5) (0,3) (13,5)
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Setor: Defesa ?Is 19
Tecnologia
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MECTRON: Imobilizado

Em jul/20, o imobilizado liquido foi de R$ 4,6 MM e n&o houve variagdes.

Custo Depreciagcao Depreciagao

Depreci. das = Valor liquido
CEIETE Baixas em Abril

histérico até Junho em Julho Aquisicoes Baixas

Edificagoes e

................ Instalagges 42 e A T
............... hcossoros 30 @& 0 e 0
Equip. de Informatica 2,3 - (2,2) (0,0) - - - 0,1
SRS B - S - - - e
.................... e
............ cqupamentos 06 o @4 @0 e
............. e .
Software (Intangivel ) 3,7 - (3,6) (0,0) - - - 0,0
Total geral 16,2 - (11,6) (0,0) - - - 4,6
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excecao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Setor: Defesa %S

Tecnologia 184
MECTRON: Funcionarios
Evolucao no quadro de funcionarios:
8
7 7
6 6 6 6 6 6 6 6
5

out-19 nov-19 dez-19 jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20

Comentarios:

® Em set/20 houve a diminuigdo de um funcionario no quadro, refletindo um desligamento na area de planejamento. .
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
Investimentos S.A.

Odebrecht Energia
Participagdes S.A.

Odebrecht Energia do
Brasil S.A.

1 1
+4 empresas | +2empresas |

Odebrecht Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Odebrecht Participagoes
e Investimentos S.A.

OP Gestdode [T Tt Fem e .
Propriedades S.A. Atvos Agroindustrial I Atvos Agroindustrial

Investimentos S.A. i S.A.+ 10 Empresas

Kieppe Participagdes e
Administragao

Odebrecht Servigos e
Participagoes S.A.

ODBINV S.A.

OSP Investimentos S.A,
Legenda

Holding

ODEBRECHT S.A. ]

1
! ' | e
1
— Braskem S.A. — + 28 empresas :
1
. . | Eege

Energia

Imobiliario
Participagbes e Investimentos

Holding ndo operacional

Petroquimica e Agtcar & Alcool

1 I
Odebrecht Participagoes ! Enseada Industria Naval : I Enseada industria Naval : Defesa e Tecnologia
e Engenharia S.A. i\ Participagdes S.A." ! I SA" !

1 | 1 | Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

OP Centro
Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
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Setor: Veiculo
financeiro

ODBIC: Balanco Patrimonial e Demonstracido de Resultado

Ativo (USD MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (USD MM
1 Caixa e equivalentes de caixa 14,3 13,0 20,0 19,9 Fornecedores e contas a pagar 0,3 0,4 0,4 0,4
Ativo Circulante 14,3 13,0 20,0 19,9 Passivo Circulante 0,3 0,4 0,4 0,4
2 Mutuo/ Partes Relacionadas 1.026,3 1.030,6 1.023,9 1.024,2 Partes Relacionadas 390,6 3941 394,7 395,3
Depésito de garantia - 0,5 0,5 0,5 Provisdo p/ perdas em invest. 1.738,2 1.823,8 1.840,9 1.858,4
Ativo Nao Circulante 1.026,3 1.031,1 1.024,4 1.024,7 Passivo Nao Circulante 2.128,8 2.217,8 2.235,7 2.253,7
Total do Ativo 1.040,6 1.044,1 1.044,4 1.044.,6 Capital social 179,4 179,4 179,4 179,4
Prejuizos acumulados (1.267,9) (1.353,6) (1.371,1) (1.388,9)
Patriménio Liquido (1.088,5) (1.174,2) (1.191,7) (1.209,5)
Total do Passivo e PL 1.040,6 1.0441 1.044,4 1.044,6
DRE (USD MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 2020 YTD , . .
Desp. Gerais e adm. (1,0) (0,0) - - (0,5) Comentarios:
Qutras desp. e rec., lig. - - - - -
Rec. e Desp. Op. (1,0) (0,0) - - (0,5) ® A ODBIC é uma empresa offshore, controladora da OFL.
Resultado Operacional (1,0) (0.,0) - - (0,5) 1. Qalxa e eqqlvalentes de caixa: Varle_lgao positiva de USD 7 MM,
registrada em jul/20, refere-se, substancialmente, ao recebimento de
Provisao de perdas (199.1)  (171) (172) (175)  (1202) mutuo ativo da AIAS GMBH.
3 Resultado financeiro liquido 49 05 (04 (03) 16 2. MatuolPartes relacionadas: Em jun/20, diminuicéo de USD 6,7 MM
Resultado Liquido (195,2) (16,6) (17.6) (17,8) (119,1) deve-se, como ja indicado, ao recebimento de mutuo de (USD 7,0 MM) e
juros ativos no montante de USD 0,3 MM.
3. Resultado financeiro liquido: Resultados observados referem-se,
principalmente, a juros incidentes sobre os contratos de mutuo ativos e
passivos e rendimento de aplicagdes financeiras.
Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020. 73 ALvarez & MARsAL

fls. 1287

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2020 as 23:29 , sob o nimero WJIMJ20418528918 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e codigo A19AEBO.



Setor: Veiculo

. . fls. 12
financeiro

OFL: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (USD MM

Caixa e equivalentes de caixa 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores e contas a pagar 0,2 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 1 Divida 11956 1.2794 1.296,2 1.313,3
Mutuo/ Partes Relacionadas 2.318,3 2.3184 2.3184 2.318/4 Passivo Circulante 1.195,8 1.279,6 1.296,4 1.313,5
Ativo Nao Circulante 2.318,3 23184 23184 2.3184 Partes Relacionadas 911,3 911,3 911,3 911,3
Total do Ativo 2.318,3 2.3184 2.3184 2.318/4 Divida 19494 19512 1.9516 1.9519
Passivo Nao Circulante 2.860,7 2.862,5 2.862,9 2.863,3
Capital social 165,0 165,0 165,0 165,0
Prejuizos acumulados (1.903,2) (1.988,8) (2.005,9) (2.023,4)
Patrimdnio Liquido (1.738,2) (1.823,8) (1.840,9) (1.858,4)
Total do Passivo e PL 2.318,3 2.318,4 2.318,4 2.318,4

Gerais e adm. (1,0) - (0,0) (0,0)
QOutras desp. e rec., liq. - - - -
Rec. e Desp. Op. (1,0) - (0,0) (0,0)
Resultado Operacional (1,0) - (0,0) (0,0)
Resultado financeiro liqui. (198,1) (17,1) (17,2) (17,5) (120,2)
Resultado Liquido (199,1) (171) (17,2) (17,9 (120,2)
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Comentarios:

® A OFL é uma offshore dedicada a captacdo de recursos no mercado
financeiro internacional para financiar operagdes do Grupo Odebrecht.

® A OEC, CNO e OECI sao garantidoras de operagdes de crédito

realizadas pela OFL.

1. Divida: No passivo circulante, as variacbes positivas referem-se
majoritariamente a juros e multas contratuais incidentes sobre os Bonds.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Odebrecht Energia
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Legenda
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Imobiliario
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1 I
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Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.
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Administrativo S.A.

Odebrecht Properties e
Investimentos S.A.

Odebrecht Properties
Parcerias S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.
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Setor: Construg%g 13

OPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Passivo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes de caixa 0,7 0,8 0,8 0,8 Fornecedores e subempreiteiros 0,2 0,2 0,2 0,2
Tributos a recuperar 0,4 0,4 0,4 0,4 Empréstimos e financiamentos 30,1 37,8 37,8 37,8
Ativo Circulante 1,1 1,2 1,2 1,2 Passivo Circulante 30,3 38,0 38,0 38,0
AFAC - - - - Provisao para perda de invest. - 3443 432,1 400,9
Depdsitos judiciais 0,3 0,3 0,3 0,3 AFAC 83,6 83,6 83,6 83,6
Realizavel a Longo Prazo 0,3 0,3 0,3 0,3 Passivo Nao Circulante 83,6 427,9 515,7 484,5
Investimentos 107,2 74,0 74,0 74,0 Capital social 926,0 926,0 926,0 926,0
Ativo Nao Circulante 107,5 74,0 74,0 74,0 Ajuste de avaliagao patrimonial (313,3) (312,6) (312,6) (312,6)
Total do Ativo 108,6 75,4 75,5 75,5 Lucro lig. Do periodo (392,3) (286,7) (374,6) (343,3)
Prejuizos acumulados (225,7) (717,1) (717,1) (717,1)
Patriménio Liquido (5,3) (390,4) (478,3) (447,0)
Total do Passivo e PL 108,6 75,4 75,5 75,5

Lucro Bruto

Comentarios:

Gerais e administrativas (0,2) (0,0) - (0,0) (0,0)
1 Result. de part. nos lucros (391,4) (19,5) (87,9) 31,2 (343/4)
Rec. e Desp. Op. (391,6) (19,5) (87,9) 31,2 (343,4)
Resultado Operacional (391,6) (19,5) (87,9) 31,2 (343,4)
Resultado financeiro liquido (0,8) 0,0 0,0 0,0 0,1
IRe CSLL - - - - -
Resultado Liquido (392,3) (19,4) (87,9) 31,3 (343,3)
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1. Resultado de participagdoes nos lucros: Em mai/20, o prejuizo de
R$ 19,5 MM deve-se a participagdo na Enseada, principalmente pela
variacao cambial de fornecedores na EEP Overseas.

Ja em jun/20, o prejuizo de R$ 87,9 MM refere-se, substancialmente, a
juros e multa sobre empréstimos (R$ 74 MM) e variagdo cambial
passiva sobre titulos (R$ 14 MM).

Por fim, em jul/20 o lucro de R$ 31,2 MM deve-se a equivaléncia
patrimonial da Enseada.
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ODBINV S.A. OSP Investimentos S.A,
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QP R Odebrecht Finance LTD
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1
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Participagbes e Investimentos
Holding ndo operacional
Petroquimica e Agtcar & Alcool
Defesa e Tecnologia

Veiculo Financeiro Operacional

Odebrecht Participacdes e Engenharia S.A.

Odebrecht Properties e Investimentos S.A.

Nao Recuperandas
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Setor: Propertiefs. 12

OPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracido de Resultado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20
1 Caixa e equivalentes de caixa 0,0 4771 449,1 433,0 Fornecedores 0,1 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,1 0,3 0,3 0,1 Obrigacdes sociais e tributarias 0,0 0,4 0,5 0,4
Ativo Circulante 0,1 477.,4 449,3 4331 Passivo Circulante 0,1 0,5 0,7 0,5
AFAC 0,0 0,0 0,0 0,0 Prov. para perd. de invest. 308,2 284.,8 289,2 290,7
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 1 Contas a pagar - 475,9 447,0 430,4
Realizavel a Longo Prazo 0,1 0,1 0,1 0,1 Passivo Nao Circulante 308,2 760,7 736,2 7211
Investimentos 463,3 436,4 431,5 423,5 Capital social 183,3 183,3 183,3 183,3
Ativo Nao Circulante 463,4 436,4 431,6 423,5 Avaliagao patrimonial 30,3 32,2 32,2 32,2
Total do Ativo 463,5 913,8 880,9 856,6 2 Prejuizos acumulados (58,5) (62,9) (71,5) (80,4)
Patriménio Liquido 155,2 152,7 144,0 135,1
Total do Passivo e PL 463,5 913,8 880,9 856,6
DRE (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 2020 YTD ;. .
Gerais e administrativas (0,2) - - - (0,0) Comentarios:
3 Result. de part. soc. 429 (04) (93) (95) (53.4) 1. Caixa e equivalentes de caixa e Contas a pagar: \Variagdes negativas
Resultado Operacional 427 (0,4) (93) (9,5 (53,4) s&o reflexo da otimizagdo da gestdo do caixa das empresas que aderiram
a consolidacdo, com transferéncias a ODB para o pagamento de
4 Resultado financeiro liquido 0,0 1,1 0,9 0,7 2,9 despesas administrativas mensais.
IRe CSLL - (0.3) (0.2) (0.2) (0.7) 2. Prejuizos acumulados: Variagdo negativa em mai/20, sendo R$ 0,4
Resultado Op. Continuadas 42,7 04 (8.6) (9.0) (51.2) MM o resultado do més corrente e (R$ 1,4 MM) pela reabertura do
balancgo de dez/19, devido ao avanco dos trabalhos de auditoria.
Result. do ex. das op. Desc. - - - - - . . . 5 .
Resultado Liquido 42,7 04 (86 (9.0) (51,2) 3. Result. de parti. societaria: Em jun/20 sdo considerados os resultados
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da OPCA de (R$ 4,8 MM) e da Arena Pernambuco de (R$ 4,3 MM) e em
jul/20, os resultados foram de (R$ 9,3 MM) e (R$ 1,4 MM) impactados por
lancamentos extemporaneos de correcdo da divida, compensados pelo
lucro da Arena Fonte Nova de R$ 1,5 MM, via controladas diretas OPP e
OP Entretenimento.

4. Resultado financeiro liquido: lucros sao reflexos dos rendimentos
sobre aplicacbes financeiras.
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Setor: Propertiefs. 12

OPP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM 2019 mai-20 jun-20 jul-20 Passivo (R$ MM) 2019 mai-20 jun-20 jul-20
Caixa e equivalentes de caixa 11,0 10,5 10,3 10,0 Fornecedores 0,2 0,2 0,2 0,2
Tributos a recuperar 0,8 0,7 0,7 0,7 Obrigacdes sociais e tributarias 0,0 0,1 0,1 0,2
Dividendos a receber 0,3 4,5 4,5 4,5 Imp.,taxas, contribuigbes 0,0 0,0 0,0 0,0
Adiantamentos diversos 0,7 0,7 0,7 0,7 1 Contas a pagar - 1,8 0,9 -
Despesas antecipadas - 0,1 0,1 0,1 Passivo Circulante 0,2 21 1,2 0,3
Qutros Ativos 0,1 0,0 0,0 - Sociedades do Grupo Odebrecht 1,0 1,0 1,0 1,0
Ativo Circulante 13,0 16,4 16,2 15,9 Contas a pagar 5,5 - - -
AFAC 8,8 9,3 9,4 9,6 Passivo Nao Circulante 6,5 1,0 1,0 1,0
Sociedades do Grupo ODB 29 2,9 29 2,9 Capital social 299,7 2997 299,7 299,7
Qutros Ativos - 2,1 1,2 0,3 Avaliacao patrimonial 35,7 37,5 37,5 37,5
Realizavel a Longo Prazo 11,7 14,2 13,5 12,8 Reservas de lucros 50,6 126,2 1262 126,2
Investimentos 443,6 407,0 402,3 3944 Lucro do periodo 77,4 (27,1) (32,0) (40,0)
Imobilizado 1,8 1,7 1,7 1,7 Patrimoénio Liquido 463,3 436,4 431,5 423,5
Ativo Nao Circulante 457 1 423,0 417.,5 408,9 Total do Passivo e PL 470,1 439.,4 433,7 424.,8
Total do Ativo 470,1 439,4 433,7 424.,8
DRE (R$ M - : 2019 mai-20 jun-20 jul-20 2020 YTD Comentarios:
Desp. Gerais e administrativas (2,2) (0,1) (0,1) (0,2) (0,6)

2 Result. de particip. societaria 79,2 1,1 (4,8) (7,8) (36,2)
Outras receitas ) ) ) : (2,9) 1. Contas a pagar: Variagdes negativas de R$ 0,9 MM registradas em

Rec. e Desp. Op. 77.1 10 (49) (8.0 (39,8) jun/?(? e j~uI/20 devem-selz ao pagamento a QOWAN pela compra de
participacao na SPE Saude (pagamento realizado por conta e ordem
pela Transpes, compradora da SPE).

Resultado Operacional 771 1,0 (4,9) (8,0) (39,8)

2. Result. de particip. societaria: Os resultados observados no
Resultado financeiro liquido 0,3 0,0 0,0 (0,0 (0.2) periodo analisado devem-se, majoritariamente, & equivaléncia
Result. de part. Soc. - - - - - patrimonial da controlada OP CENTRAD. Em jul/20, também considera-
IRe CSLL - - - - - se participagao no lucro do més da Arena Fonte Nova em R$ 1,5 MM.
Resultado Op. Continuadas 77,4 1,0 (4,9) (8,0) (40,0)

Result. do ex. das op. Desc. - - - - -
Resultado Liquido 77,4 1,0 (4,9) (8,0) (40,0)
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OPP: Imobilizado

O imobilizado liquido finalizou jul/20 com R$ 1,7 MM.

Depreciagao até Depreciaciao em

Depreci. das | Valor liquido em

Custo histérico Aquisicoes Baixas

Junho Julho Baixas Julho
Benfeltorlasoem bens 2.9 (1,2) (0,0) i i i 1,7
de 3
Total geral 29 (1,2) (0,0) - - - 1,7

Comentarios:

@® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apos a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comité, com excegao
daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Setor: Propertiefis. 1297

OP Centrad: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Caixa e equivalentes de caixa 0,2 0,1 0,1 0,1 Fornecedores 0,0 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Obrigagdes sociais e tributarias 0,1 0,2 0,2 0,2
Adiantamentos diversos 0,2 0,2 0,2 0,2 Empréstimos 123,7 134,2 136,1 138,7
Soc.do grupo ODB 0,1 0,0 0,1 0,1 Passivo Circulante 123,8 134,5 136,4 139,0
Ativo Circulante 0,4 0,3 0,4 0,4 AFAC 9,2 9,6 9,8 10,0
1 AFAC 3,1 3,4 3,6 0,3 Passivo Nao Circulante 9,2 9,6 9,8 10,0
Qutros ativos 0,1 0,1 0,1 0,1 Capital social 68,4 68,4 68,4 68,4
Realizavel a Longo Prazo 3,1 3,5 3,6 0,4 Reservas de lucros 170,9 233,6 233,6 233,6
Investimentos 433,0 410,3 407,2 403,3 Resultado do periodo 64,2 (31,9) (37,0) (46,8)
Ativo Nao Circulante 436,1 413,8 410,8 403,8 Patriménio Liquido 303,5 270,0 265,0 255,2
Total do Ativo 436,5 4141 411,2 4041 Total do Passivo e PL 436,5 4141 411,2 4041

jul-20 2020YTD

Comentarios:

Gerais e administrativas (0,8) (0,0) 0,0 (0,0) (0,3)
2 Result. de particip. societaria 87,2 2,8 (3,1) (7,2) (31,5)
Rec. e Desp. Operacionais 86,4 2,8 (3,1) (7,2) (31,7)
Resultado Operacional 86,4 2,8 (3,1) (7,2) (31,7)
3 Resultado financeiro liquido (22,1) (1,5) (1,9) (2,6) (15,0)
Result. de part. Soc. - - - - -
IRe CSLL - - - - -
Resultado Op. Continuadas 64,2 1,3 (5,0) (9,8) (46,8)
Result. do ex. das op. Desc. - - - -
Resultado Liquido 64,2 1,3 (5,0) (9,8) (46,8)
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1. AFAC: Variagdo negativa de (R$ 3,2 MM), em jul/20, deve-se a
capitalizagédo do AFAC na Centrad Holding.

2. Result. de particip. societaria: Resultados observados sao

referentes a equivaléncia patrimonial da CENTRAD Holding S.A.

3. Resultado financeiro liquido: Os resultado negativos entre mai/20 e
jul/20 referem-se, integralmente, a juros e mora por atraso incidentes

sobre empréstimos junto a RB Capital.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
Sintese dos Principais Eventos™

* Levantamento inicial dos principais eventos dos PRJs, em caso de divergéncia prevalecera a versdao homologada nos autos bem como as respectivas alteragdes
advindas da sentenca de homologacao.
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PRJ CONSOLIDADO*

« Kieppe Participacoes e Administracao LTDA.
« ODBINV S.A.

* QOdebrecht S.A.

* QOdebrecht Energia Investimentos S.A.

» Edificio Odebrecht RJ S.A.

* (Odebrecht Properties Investimentos S.A.

* A Administradora Judicial esta estendendo a decisao de fls. 35809-35847 a respeito das clausulas alteradas pela Decisao de Homologacao do PRJ aos PRJs individuais.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 1300

PRJ CONSOLIDADO

Data do Pedido.

17/06/2019 Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.

16/12/2019 -Cl;elgrlrj]:uolraiq'li n1a|7(flO g:[aat; Zs rtig;jn.?ino do stay period.

22/04/2020 éférz\éiclicjl ﬁlc?;:)r\[})\gta da Aprovacédo do PRJ em AGC e consequente homologacgé&o.
03/08/2020 Clausula 11.59: Dot 3:%322;? no Diério Oficial e Justica.

02/10/2020 Agente de Monitoramento.

Anexo 1.1.73: Contratado em 60 Dias Corridos contados da Data de Homologagé&o Judicial do Plano.

Prazo de Adeséo a Consolidacdo Substancial .
02/11/2020 Clausula 2.5: Quaisquer das Requerentes, em até 90 dias da Data da Homologagéo Judicial do PRJ, podem enviar o
termo de adesé&o.

Procedimento de escolha da Opcéao e do Instrumento de Pagamento; Prazo de Eleicéo.
Clausula 4.2 e 4.3: Manifestagdo no prazo de 15 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adesdo a
Consolidagdo Substancial.

17/11/2020

Créditos com Garantia Real - Dacdo em Pagamento.
Clausula 3.2.3: Notificagdo para a Recuperanda manifestando interesse em receber o bem gravado como pagamento.
30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adeséo a Consolidagcdo Substancial.

02/12/2020 C

/

Créditos Trabalhistas - 1a. Parcela.

Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$650.000,00 no ultimo dia util do 120 més contado do Termo Original do Stay Period.
16/12/2020 (exceto credores trabalhistas parte relacionada).

Clausula 3.1.1.2 - Juros e corregao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$3MM.
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PRJ CONSOLIDADO

16/12/2020 ‘ ’

16/12/2020 C >

16/12/2020 C )

16/12/2020 < >

16/12/2020

17/12/2020

Créditos Trabalhistas - 2a. Parcela.

fls. 1301

Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$650.000,00 no ultimo dia util do 120 més contado do Termo Original do Stay Period.

(exceto credores trabalhistas parte relacionada).
Clausula 3.1.1.2 - Juros e correcgao.
Clausula 3.1.1.3 - Novacéo: teto de R$3MM.

Créditos Trabalhistas — 32 parcela.

Clausula 3.1 (iii): Pagamento de R$650.000,00 no dltimo Dia Util do 120. Més contado
do Termo Original do Stay Period. (exceto credores trabalhistas partes relacionadas).
Clausula 3.1.1.1 - postergagdo dos pagamentos.

Clausula 3.1.1.2 - juros e corregao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$3MM.

Créditos Trabalhistas — 42 parcela.

Clausula 3.1 (iv): Pagamento de R$850.000,00 no dltimo Dia Util do 12° més contado
do Termo Original do Stay Period. (exceto credores trabalhistas partes relacionadas).
Clausula 3.1.1.1 - postergagdo dos pagamentos.

Clausula 3.1.1.2 - juros e corregao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$3MM.

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Pagamento de 150 Salarios Minimos, unica parcela, no 120. més contado do Termo Original do Stay

Period.
Clausula 3.1.2.1: juros e corregao.
Clausula 3.1.2.2: Novacao: teto de 150 salarios minimos..

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Pagfo conforme clausula 3.1.1. e 3.1.2, porém, no ultimo Dia Util do 120. Més contado da certiddo de

transito em julgado.

Relatério do Procedimento de Escolha.

Clausula 3.1: 30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Eleigdo, o AJ devera protocolar nos autos e

disponibilizar no site o relatério com as escolhas de cada credor.
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fls. 1302

PRJ CONSOLIDADO

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo A.
Clausulas 3.3.1.1: Pagamento até o limite de R$150mil no dltimo Dia Util do 12°. Més contado da Data de Homologagéo
Judicial do Plano.
Clausulas 3.3.1.1.1: Juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.
Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.
03/08/2021 Clausula 3.3.1.2 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).

Apresentacao de laudo demonstrando capacidade de geragao de caixa. 25° aniversario.

Créditos Quirografarios N&o Financeiros - Opgéo A.

Clausula 3.3.2.1: Pagamentos até o limite de R$150mil, em parcela unica, no ultimo Dia Util do 120 més contado da
) Data da Homologacéo Judicial do Plano.

Clausula 3.3.2.1.1 : juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.

Clausula 3.3.2.1.2 : novacéo para R$150mil.

Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opgéao B.

Clausula 3.3.2.2: Pagamentos até o limite de R$750mil, no ultimo Dia Util do 120 més contado da Data da Homologag&o
) Judicial do Plano.

03/08/2021

03/08/2021 C

Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.
Clausula 3.3.1.2 : juros e correcéo, TR, desde da Data do Pedido.
Clausula 3.3.1.2 : novacédo para R$150mil.
Créditos Quirografarios Ndo Financeiros - Op¢éo B acima de R$750mil até R$1.071.429,00.
Clausula 3.3.2.2 (ii): Pagamento em dinheiro até R$750mil e o saldo remanescente por Instrumento de Pagamento.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
03/08/2021 () 2020 € 2021,

Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizacao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Corregao. )
Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcao B acima de R$1.071.429.,00 até R$4.285.714.00.

Clausula 3.3.2.2 (iii): Pagto em dinheiro de 70% do seu crédito e o saldo remanescente Instrumento de Pagamento.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.
2021
03/08/20 Q Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizagao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Corregao.
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fls. 1303

PRJ CONSOLIDADO

03/08/2021 C

03/08/2021 C

03/08/2021 <

13/10/2021 <

)

Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcao B superiores a R$4.285.714,00.

Clausula 3.3.2.2 (iv): Pagamento em dinheiro correspondente a R$3MM e o saldo remanescente Instrumento de
Pagamento.

Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizagao.

Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Corregao.

Créditos ME/EPP.

Clausula 3.4: Clausula 3.4.1: Parcela unica até o limite de R$150mil no udltimo dia do 120 més contado da Data de
Homologacgé&o Judicial do Plano.

Clausula 3.4.2: Eventual saldo remanescente sera pago com Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).

Clausula 3.4.3: Juros e Corregéo.

1° Aniversario.
Clausula 1.1.6: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Emisséo dos Instrumentos de Pagamento (Debéntures Publicas, Privadas ou Bonds).

Clausula 4.4: Formalizagéo de todos os atos para emissao do Instrumento de Pagamento, sendo:

i. Caso ao menos R$ 10 bilhbes tenham optado por Debéntures, o prazo para emissdo de Debéntures Publicas ou
Privadas terminara no dia 13.10.2021 (“Primeira Janela de Emiss&o’);

ii. Apos o transcurso do prazo para Opgéo Diferida, previsto na clausula 4.3.1 do PRJ, o prazo para emissdo das
Debéntures Publicas ou Privadas terminara no dia 11.11.2025 (“Segunda Janela de Emisséo’);

iii. 480 Dias Corridos contados da Publicagdo do Quadro de Eleigcdo, para os Instrumentos de Pagamento — Bonds ou
590 (quinhentos e noventa) Dias Corridos contados do trénsito em julgado da decisdo de Homologagdo Chapter 15,
0 que ocorrer por ultimo.

Créditos com Garantia Real .

03/08/2023 Clausula 3.2 (ii) Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 30. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.
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PRJ CONSOLIDADO

03/08/2023

29/09/2023

29/09/2023

29/09/2023

29/11/2023

30/11/2023

30/11/2023

29/01/2024

31/01/2024

31/01/2024

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.
Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 30. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagcdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Data da amortizagao.

Clausula 1.1.58: A primeira Data de Amortizagdo sera o dia 29.09.2023, em razdo do Prazo de Caréncia (3
Aniversarios), conforme previsto no item 5 do Anexo 1.1.73 do PRJ Consolidado. As demais serdo os ultimos dias uteis
dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Data da amortizagao.

Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opc¢éo B Apuracgao.

Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.
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PRJ CONSOLIDADO

Créditos com Garantia Real - Apuracéo.

29/03/2024 Clausula 3.2 (ii) Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 30. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagcdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéao B.

29/03/2024 Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3o0. Aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagcdo e 3 anos da Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Data da amortizagao.

29/03/2024 Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizagao.

29/05/2024 Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/05/2024 Créditos com Garantia Real - Apuracéo.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

31/05/2024 Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéo B Apuracao.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

27/07/2024 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

20/09/2024 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

20/11/2024 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

20/01/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

28/03/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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Data da amortizacao.

29/05/2025 Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/07/2025 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/09/2025 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2026 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.58: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Créditos com Garantia Real.
03/02/2045 Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).
Apresentacéo de laudo demonstrando capacidade de geragédo de caixa. 25° aniversario.
Credores Quirografarios Retardatarios.
Sem data Clausula 3.3.3: S4o os credores que néo validaram eleicdo de opg¢ao ou sdo Credores Retardatarios.
Serdo pagos nos termos da Opgéo B dos Créditos Quirografarios Financeiros e Quirografarios Nao Financeiros..
Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.
Sem data Clausula 3.2.4: Mantém o prazo da Clausula 3.2.3. Os pagamentos na data-base posterior ao tréansito em julgado a
deciséo.
Credores Quirografarios Partes Relacionadas.
Sem data Clausula 3.3.4: Pagamentos apos a quitagdo integral de todos os créditos quirografarios.
Observa os termos das clausulas 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3, conforme aplicavel.
Sem data Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o tréansito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.
Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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I Créditos ME/EPP retardatarios.
Sem Data Clausula 3.4.4: Serdo pagos nos termos da clausula 3.4.1, contando o termo inicial para pagamento do trénsito em
Julgado da deciséo.

Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcao B até R$ 750mil.

Sem Data Clausula 3.3.2.2 (i): Pagamento integral em dinheiro.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.
OBS.: Os Credores Quirografarios Ndo Financeiros — Opgao B até R$ 750 mil recebem Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas e o Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribuicdo, sendo que eventual saldo remanescente
recebera Instrumentos de Pagamento.
» O pagamento dos Credores Quirografarios Nao Financeiros - Opgéo B se da por dois componentes, quais sejam (i)
Pagamento em Dinheiro; e (ii) Instrumentos de Pagamento.
* O Pagamento em Dinheiro, por sua vez, é subdividido em dois outros componentes:
» Pagamento em Dinheiro — Dividendos Controladas (Cl. 3.3.2.2.1.1): que sera pago em até 60 dias corridos
contados do recebimento dos Dividendos Controladas (sem data fixa), referentes aos anos fiscais de 2019,
2020 e 2021
» Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribuicdo (Cl. 3.3.2.2.1.2): apés o Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas, sera pago nas Datas de Amortizagéo.
* O Instrumento de Pagamento sera amortizado nas Datas de Amortizagéo.
» Os valores que ndo forem pagos a titulo de Pagamento em Dinheiro, até 31.12.2025, estardo habilitados a
receber via Instrumentos de Pagamento. (Cl. 3.3.2.2.2.2 do PRJ).
A 4
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PRJ Odebrecht Servicos e Participacoes

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

18/08/2020

18/09/2020

30/09/2020

30/11/2020

01/12/2020

16/12/2020

OO0 00—0006

Data do Pedido.
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Prazo de Eleigcéo / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opgédo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de Homologagédo do Plano de Recuperac¢do Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Relatorio do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigdo contendo as informagdes de
opgdes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opcgao de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opgdo B de pagamento.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.

Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OSP, que terminara no dia 01.12.2020.

Pagamento aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.
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PRJ Odebrecht Servicos e Participacoes

16/12/2020

29/01/2021

31/03/2021

28/05/2021

30/07/2021

03/08/2021

03/08/2021

30/09/2021

30/11/2021

31/01/2022

31/03/2022

31/05/2022

29/07/2022

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

fls. 1310

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do Termo Original do Stay Period. Corregcdo por IPCA e juros moratorios, desde a data do pedido até o

pagamento.
Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcdo A de pagamento e aos credores ME/EPP no valor limite

de R$ 500,00.

Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizagao.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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30/09/2022 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2022 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/01/2023 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Laudo Pericial.
03/02/2045 Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$

100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dagcdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nao optaram por
28/07/2045 C) nenhuma opcao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda nao cumprir o
prazo de apresentagéo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacdo Antecipada.
> Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizagcdo antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ OSP (25 Aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que n&do optaram por
26/07/2060 C) nenhuma opgao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagcdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

03/08/2045 <

Data de Vencimento.

03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OSP (40
Aniversario).
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PRJ Odebrecht Servicos e Participacoes

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data <
Sem data <

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany.
Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisao que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corregdo por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.

Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) os respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da deciséo que determinar a incluséo do referido crédito retardatario na lista de credores.
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Odebrecht Energia S.A.
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PRJ Odebrecht Energia S.A.

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

18/08/2020

02/09/2020

02/09/2020

18/09/2020

o—0 0006

¢

Data do Pedido.
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologacgao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacdo no Diario Oficial de Justica.

Prazo de Eleigéo / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opgédo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor nao formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e correcdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 10.000,00
(dez mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2 (duas) parcelas de igual valor

Clausula 3.4.2 Pagamento Diferido - anexo 1.1.13

Clausula 3.4.3 Juros e correcao: IPCA

Clausula 3.4.4 Retardatarios 3.4.1 e 3.4.2 a partir do transito em julgado.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagées de
opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que néo fizeram a
opgdo de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opgédo B de pagamento..
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PRJ Odebrecht Energia S.A.

02/10/2020

02/10/2020 ‘

01/12/2020 C >

16/12/2020 < >
03/08/2021 < >

03/08/2021 < >

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e corregdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcgao.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.4.1: Pagamento em Dinheiro. Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 10.000,00
(dez mil reais) por Credor ME/EPP, em dinheiro, em 2(duas) parcelas de igual valor

Clausula 3.4.2: Pagamento Diferido - anexo 1.1.13

Clausula 3.4.3: Juros e correcdo: IPCA

Clausula 3.4.4: Retardatarios 3.4.1 e 3.4.2 a partir do transito em julgado.

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.

Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OESA, que terminara no dia 01.12.2020

Creéditos Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausulas 3.1.2: Pagamento de 150 Salarios Minimos, tnica parcelas, no 120. Més contado do Data de Homologagao
Judicial do PRJ

Clausulas 3.1.2.1:: juros e corregao.

Clausulas 3.1.2.2:: Novacéo: teto de 150 salarios minimos.

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios - Opgao A.

Clausula 3.3: Opgéo A até o limite de R$ 40 mil em parcela tnica;

Clausula 3.1.1: Juros e Correcao TR do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.2: Novacgéo serdo novados se forem superiores a R$ 40 mil corrigidos
Clausula 3.1.3: Quitacao

Clausula 3.3.2: Opcéo B anexo 1.1.13

Clausula 3.3.3: Se nao optar, sera pela B

Clausula 3.3.4: Partes relacionadas pagas pela 3.1.1 e 3.1.2.
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PRJ Odebrecht Energia S.A.

29/09/2023

29/11/2023

29/01/2024

29/03/2024

29/05/2024

27/07/2024

29/09/2024

29/11/2024

29/01/2025

28/03/2025

29/05/2025

29/07/2025

29/09/2025

Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020.

Data da amortizacao.

fls. 1316

Clausula 1.1.44: A primeira Data de Amortizagdo sera o dia 29.09.2023, em razdo do Prazo de Caréncia (3
Aniversarios), conforme previsto no item 5 do Anexo 1.1.73 do PRJ Consolidado. As demais serdo os ultimos dias uteis
dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,
Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, marco,

102

maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,

maio, julho,

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.
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28/11/2025 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2026 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Laudo Pericial.
31/01/2045 Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa

especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$

100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores

Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
> nenhuma op¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda ndo cumprir o

prazo de apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa

e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

28/07/2045 <

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacao antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo

) Amortizacdo Antecipada.
1.1.13 do PRJ OESA (25 Aniversario).

03/08/2045 <

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dagcdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que nédo optaram por
26/07/2060 <> nenhuma opc¢éo de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Data de Vencimento.

03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OESA (40
Aniversario).
Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020. 103 ALvarez & MARsAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/11/2020 as 23:29 , sob o nimero WJIMJ20418528918 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e codigo A19AEBO.



fls. 1318

PRJ Odebrecht Energia S.A.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
Sem data <> decisao que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corregcao por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data <>

acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva incluséo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido crédito retardatario na lista de credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apos o tréansito em julgada da decisdo, serédo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Seré subordinado a todos os créditos concursais e poderé ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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PRJ*
OP Gestao de Propriedades S.A.

* A Administradora Judicial esta estendendo a decisao de fls. 35809-35847 a respeito das clausulas alteradas pela Decisao de Homologacao do PRJ aos PRJs individuais.

ALVAREZ & MARSAL
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PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

Data do Pedido.
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Prazo de Eleicao / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcéo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj _odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacédo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

18/08/2020

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigcdo contendo as informacgées de
opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opg¢do de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opg¢ao B de pagamento.

18/09/2020

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.
Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OPGP, que terminara no dia 01.12.2020

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do Termo Original do Stay Period. Corregcdo por IPCA e juros moratoérios, desde a data do pedido até o
pagamento.

Pagamento aos credores trabalhistas.

Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.

01/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

03/08/2021

OOO0-0—0—000¢
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PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcdo A de pagamento no valor limite de R$ 1.000,00 e aos

03/08/2021 credores ME/EPP no valor limite de R$ 500,00.
Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.
Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dagdo em pagamento); Credores
03/08/2023 Quirografarios - Opcéo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que n&o optaram por
nenhuma opgao de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.
Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.ii do anexo 1.1.13: Os pagamentos serdo antecipados caso se verifique Caixa para
distribuigdo em uma determinada Data de amortizagdo, de 100% do salvo devedor dos creditos elegiveis.
29/11/2023 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2024 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/03/2024 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/05/2024 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
27/07/2024 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/09/2024 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/11/2024 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2025 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/03/2025 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/05/2025 Data da amortizagao.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

29/07/2025
29/09/2025
28/11/2025
29/01/2026
03/02/2045

28/07/2045 <

03/08/2045
26/07/2060
03/08/2060

U/
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Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacio.

Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Laudo Pericial.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa
especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizacdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que ndo optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opc¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda ndo cumprir o
prazo de apresentagéo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacao Antecipada.

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacdo antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ OPGP (25 Aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcado B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opc¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentagdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Data de Vencimento.

Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OPGP (40
Aniversario).
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PRJ OP Gestao de Propriedades S.A.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.
Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data <>

acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
credito na lista de credores; e (ii) os respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito retardatario na lista de credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apés o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da decisdo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.
Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da

Sem dat. e . . ~ L . . ~ . ..
em data decisdo que determinar a incluséo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corre¢cédo por IPCA e juros moratorios,
desde a data do pedido até o pagamento.
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PRJ*
OPI S.A.

* A Administradora Judicial esta estendendo a decisao de fls. 35809-35847 a respeito das clausulas alteradas pela Decisao de Homologacao do PRJ aos PRJs individuais.
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fls. 1325

PRJ OPI S.A.

Data do Pedido.
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Prazo de Eleicao / Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcéo de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj _odb@alvarezandmarsal.com e
rjodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacédo do Plano de Recuperagdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgao de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.2. Pagamentos corrigidos por IPCA.

18/08/2020

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.
Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleigcdo contendo as informacgées de
opgbes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opg¢do de pagamento / que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da opg¢ao B de pagamento.

18/09/2020

Créditos com Garantia Real - celebracdo da dacdo em pagamento do bem gravado.
Clausula 3.2.2: Créditos com Garantia Real - prazo para celebragdo da dagdo em pagamento do bem gravado, nos
termos da clausula 3.2.2 do PRJ OPI, que terminara no dia 01.12.2020

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do Termo Original do Stay Period. Corregcdo por IPCA e juros moratoérios, desde a data do pedido até o
pagamento.

Pagamento aos credores trabalhistas.

Clausula 3.1.1: Serdo corregidos por IPCA e juros remuneratorios.

01/12/2020

16/12/2020

16/12/2020

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

03/08/2021

OOO0-0—0—000¢
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PRJ OPI S.A.

03/08/2021

29/09/2023

29/11/2023

29/01/2024

29/03/2024

29/05/2024

27/07/2024

29/09/2024

29/11/2024

29/01/2025

28/03/2025

29/05/2025

29/07/2025

Grupo Odebrecht | RMA maio, junho e julho de 2020: Apresentado em novembro de 2020.

fls. 1326

Pagamento aos credores quirografarios que optaram pela opcdo A de pagamento e aos credores ME/EPP no valor limite

de R$ 7.000,00 para os quirografarios e R$ 35.000,00 para os ME/EPP.

Clausulas 3.3.1 e 3.4.1: Pagamentos corrigidos por TR para os quirografarios e IPCA para os ME/EPP.

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo,

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco,

maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,
maio, julho,

maio, julho,

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.

setembro e novembro.
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fls. 1327

PRJ OPI S.A.

Data da amortizacao.

29/09/2025
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.44: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/01/2026 Data da amortizaco.
Clausula 1.1.44: Sempre no dltimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Laudo Pericial.
03/02/2045 Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Recuperanda deve apresentar laudo preparado por empresa

especializada demonstrando a capacidade de geragdo de caixa e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$
100.000,00.

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma opc¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e item 4.i do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda ndo cumprir o
prazo de apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geragcdo de caixa
e/ou ativos passiveis de monetizagdo de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

Amortizacao Antecipada.

Item 4, do Anexo 1.1.13: A amortizacdo antecipada podera ocorrer em 03.08.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.13 do PRJ OPI (25 Aniversario).

Pagamento dos Credores em Garantia Real que n&o optarem pela clausula 3.2.2 (dacdo em pagamento); Credores
Quirografarios - Opcédo B; Credores Quirografarios Retardatarios; Credores Quirografarios que ndo optaram por
nenhuma op¢do de pagamento; Credores ME/EPP com saldo.

Clausulas 3.2, 3.3.2, 3.4.2 e 4 do anexo 1.1.13: Esse evento devera ocorrer se a Recuperanda cumprir o prazo de
apresentacdo do laudo preparado por empresa especializada demonstrando a capacidade de geracdo de caixa e/ou
ativos passiveis de monetizagao de ao menos R$ 100.000,00. Pagamentos corrigidos por IPCA.

28/07/2045 <

03/08/2045 <

(O A

26/07/2060 <

Data de Vencimento.
03/08/2060 Clausula 1.1.44: O vencimento ocorrera em 03.08.2060, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.13 do PRJ OPI (40
;: Aniversario).
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fls. 1328

PRJ OPI S.A.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Sem data

Créditos ME/EPP — Retardatarios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do trénsito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do credito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.13).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da deciséo, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Sem data <> Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisao que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Corregdo por IPCA e juros moratorios,

desde a data do pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.

Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
Sem data acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) 0s respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido crédito retardatario na lista de credores.
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PRJ*
OSP INV. S.A.

* A Administradora Judicial esta estendendo a decisao de fls. 35809-35847 a respeito das clausulas alteradas pela Decisao de Homologacao do PRJ aos PRJs individuais.
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fls. 1330

PRJ OSP INV. S.A.

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

02/09/2020

02/09/2020

02/09/2020

02/10/2020

02/10/2020

02/10/2020

9000 0 0000

Data do Pedido.
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologagao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corregao por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observacao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Quirografarios pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.3.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corre¢do por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.
Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Corregao por IPCA,
e caso a Recuperanda néo tenha inadimplido o plano, sera TR desde o 15° aniversario até a data do pagamento.
Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.1.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corre¢do e juros por IPCA desde a data do pedido até o
pagamento.

Créditos Quirografarios pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.3.1: Serdo pagos em duas parcelas iguais. Corregéo por IPCA desde a data do pedido até o pagamento.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.
Clausula 3.4: Pagamentos até o limite de R$ 500,00 (quinhentos reais) em duas parcelas iguais. Corregdo por IPCA, e
caso a Recuperanda néo tenha inadimplido o plano, sera TR desde o 15° aniversario até a data do pagamento.
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fls. 1331

PRJ OSP INV. S.A.

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.
Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.
03/08/2021 Clausulas 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica. Corregdo e juros por IPCA
desde a data do pedido até o pagamento.

Saldo Remanescente - ME/EPP.
28/07/2045 Clausula 3.4.1: O Saldo remanescente do item 3.4, devera ser integralmente quitado, podendo ser postergado para
mais 25 aniversarios, caso ndo ocorra inadimplemento do plano.

03/08/2021

Dacédo em pagamento - Garantia Real.
Sem data Clausula 3.2: Os Credores com Garantia Real ndo terdo seus créditos Reestruturados por este plano, mantendo as
condig¢bes originais de seus créditos.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.
Sem data Clausula 3.1.3: Serdo pagos na forma descrita nas clausulas 3.1.1 e 3.1.2, sendo os pagamentos devidos no 30° dia
corrido e no 60° dia corrido contados a partir do transito julgado da deciséo de incluséo.

Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.
Clausula 3.2.1: Serdo pagos conforme clausula 3.2

Sem data

Créditos Quirografarios Retardatarios.
Clausula 3.3.3: Serdo pagos conforme clausula 3.3 e 3.3.1

Sem data

Créditos Quirografarios Partes Relacionadas.
Sem data Clausula 3.3.4: Sera subordinado aos Créditos Quirografarios dos demais credores quirografarios, e serdo pagos
conforme clausula 3.3.1

Créditos ME/EPP - Retardatarios.
Clausula 3.4.3: Serdo pagos nas clausulas 3.4.1 e 3.4.2

Sem data

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Os créditos iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisées transitadas em julgado, serao
pagos conforme Créditos Retardatarios.

Sem data Créditos Intercompany.
Clausula 3.6: Devera ser convertido em capital social ou subordinado, conforme clausula 6.4

Sem data
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PRJ*
Odebrecht International Corporation

* A Administradora Judicial esta estendendo a decisao de fls. 35809-35847 a respeito das clausulas alteradas pela Decisao de Homologacao do PRJ aos PRJs individuais.
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fls. 1333

PRJ Odebrecht International Corporation

17/06/2019

16/12/2019

03/08/2020

02/09/2020 ‘

02/09/2020 ‘

02/09/2020 ‘

02/10/2020 ,

Data do Pedido.
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e correcdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Quirografarios pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.3: Pagos até o limite de U$$ 400.000,00 em duas parcelas.

Clausula 3.3.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.

Clausula 3.3.2: Novacao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela.

Clausula 3.4: Pagos até o limite de U$$ 500.000,00 em duas parcelas.

Clausula 3.4.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.

Clausula 3.4.2: Novacao.

Observagao: Por um equivoco da Recuperanda, a primeira parcela foi paga no dia 03/09/2020 ao invés do dia
02/09/2020.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.1: Juros e Corregdo. Juros e corregdo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo credito,
correspondente desde a data do pedido até o pagamento

Clausula 3.1.1.1: Juros e Correcao.
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fls. 1334

PRJ Odebrecht International Corporation

I 02/10/2020

02/10/2020

Sem data
Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Créditos Quirografarios pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.3: Pagos até o limite de U$$ 400.000,00 em duas parcelas.
Clausula 3.3.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.
Clausula 3.3.2: Novacéo.

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela.

Clausula 3.4: Pagos até o limite de U$$ 500.000,00 em duas parcelas.
Clausula 3.4.1: Corrigido pela TR desde a data do pedido até o pagamento.
Clausula 3.4.2: Novacéo.

Créditos Trabalhistas retardatarios.

Clausula 3.1.2: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito trabalhista na
lista de credores.

Créditos Garantia Real.

Clausula 3.2: Mantém as condic¢bes originais contratadas. Dacao em pagamento dos bens gravados..

Créditos Quirografarios retardatarios.

Clausula 3.3.4: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito trabalhista na
lista de credores.

Créditos ME/EPP retardatarios.

Clausula 3.4.4: Serdo pagos sendo a primeira parcela devida 30° dia corrido e a segunda parcela devida no 60° dia
corrido contados a partir do tréansito em julgado da decisdo que determinar a incluséo do referido crédito trabalhista na
lista de credores

Créditos lliquidos.

Clausula 3.5: Créditos lliquidos.

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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Clausulas alteradas conforme Decisdo de Homologacao do
PRJ de fls. 35.809/35.847*

* A Administradora Judicial esta estendendo a decisao de fls. 35809-35847 a respeito das clausulas alteradas pela Decisao de Homologacao do PRJ aos PRJs individuais.
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Clausulas Alteradas

Bonus de Adimpléncia.

Clausula1.1.9 Consolidado
Clausula 1.1.8 OESA, OSP, OPISA e OPGP
N/A ODBIC e OSPINV

Alienacao de Bens e Constituicido de UPls.

Clausula 2.3 Consolidado, OESA, OSP,
OPISA, OPGP, ODBIC e OSPINV

Alienacdo de Bens Nao Circulante.

Clausula 5.2 Consolidado, OESA, OSP, OPISA
e OPGP
Clausula 4.2 ODBIC e OSPINV

Alienacao de UPIs.

Clausula 5.3 e Consolidado, OESA, OSP, OPISA
5.3.1 e OPGP

Clausula 4.3 ODBIC e OSPINV

Créditos Trabalhistas.

Clausula3.1e Consolidado, OESA, OSP,
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Substituicdo da TR pelos indices de correcédo da Tabela Pratica do TJSP a incidir na clausula 1.1.9,
mantendo-se os seus demais termos.

As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverao ser realizadas mediante aplicagao dos arts.
60, 66 € 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisao judicial previsto no
art. 61 do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Nulidade parcial das clausulas 3.1.1 e 3.1.1.1, no tocante ao estabelecimento de prazo superior a

derivadas; OPISA, OPGP, ODBIC e OSPINV | ym ano para o pagamento dos débitos trabalhistas, determinando a incidéncia irrestrita do art. 54
3.1.1,3.1.1.1, da Lei 11.101/2005 na espécie, mantendo, no mais, os limites de valores impostos e os
3.1.2,3.1.21, consectarios previstos na clausula 3.1.2.1.
3.1.2.2.
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Clausulas Alteradas

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6

Clausula 3.7
Compensacao.

Clausula 3.7.10
Clausula 3.7.6
Clausula 3.7.7
Clausula 3.8.7

Consolidado, OESA, OPISA,
OPGP, ODBIC e OSPINV

OSsP

Consolidado

ODBIC

OPISA, OESA, OPGP e OSPINV
OSP

Reorganizacao Societaria.

Clausula 6.1

Clausula 5.1

Quitacédo.
Clausula 7.7

Clausula 7.8
Clausula 6.6

Clausula 6.9

Consolidado, OESA, OSP, OPISA
e OPGP

ODBIC e OSPINV

Consolidado e OSP
OPGP, OESA e OPISA
ODBIC

OSPINV

fls. 1337

A aprovacgao destas clausulas deve conter a ressalva de que as compensagdes de créditos devem
observar a jurisprudéncia do ETJSP, no sentido de somente haver permissdo caso os créditos a
serem compensados tenham ambos surgidos antes a distribui¢do do pedido, ou no caso de ambos
terem surgido apos a distribuicdo do pedido

De rigor a aprovacao da aludida clausula, sujeitando as operagdes de reorganizagéo societaria com
as condicionantes propostas no plano, acrescidas de supervisao judicial, com auxilio do
administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/2005.

A aprovagao desta clausula fica condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1° da Lei
11.101/2005, uma vez que o direito de persecucdo do crédito contra coobrigados ndo pode ser
extinto por deliberagao contraria a texto legal expresso.

Aditamentos, Alteracoes ou Modificacdes do Plano.

Clausula 7.10
Clausula 7.11

Clausula 6.9
Clausula 6.12
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Consolidado e OSP
OPGP, OESA e OPISA
oDBIC

OSPINV

A aprovagdo desta clausula fica condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1° da Lei
11.101/2005, uma vez que o direito de persecugcdo do crédito contra coobrigados ndo pode ser
extinto por deliberagao contraria a texto legal expresso.
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Recuperandas: Glossario

Referéncia Recuperandas Razao Social

KIEPPE KIEPPE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO LTDA.
ODBINV ODBINV S.A.

ODB ODEBRECHT S.A.

OSP INV OSP INVESTIMENTOS S.A.

OSP ODEBRECHT SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.

OPISA OPIS.A.

OPI ODEBRECHT PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
ODBIC ODB INTERNATIONAL CORPORATION

OFL ODEBRECHT FINANCE LIMITED

OEl ODEBRECHT ENERGIA INVESTIMENTOS S.A.

OE ODEBRECHT ENERGIA S.A.

OEPAR ODEBRECHT ENERGIA PARTICIPACOES S.A.

OEBR ODEBRECHT ENERGIA DO BRASILS.A.

OPE ODEBRECHT PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A.
EORIJ EDIFICIO ODEBRECHT RIO DE JANEIRO S.A.

OPINV ODEBRECHT PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A.

OPP ODEBRECHT PROPERTIES PARCERIAS S.A.

OP Centro Administrativo ~ OP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A.

OP Gestao OP GESTAO DE PROPRIEDADES S.A.

MECTRON MECTRON — ENGENHARIA, INDUSTRIA E COMERCIO S.A.
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