Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda.

Rua Surubim, n® 373, 3° andar, conjunto 21,

Cidade Mongoes, CEP: 04571-050, Sao Paulo-SP

Phone: +55 11 5506 4059
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EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo Principal n.2 0065405-13.2019.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacdao Judicial de NOVONOR S.A. e Outras (“Grupo Novonor” ou
“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seu advogado
abaixo assinado, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso Il, alineas “a”,“c” e “d” da
Lei 11.101/2005, requerer a juntada do anexo Relatério Mensal de Atividades (RMA),
contendo as informacgdes contdbeis e de acompanhamento dos Planos de Recuperagdo
Judicial (PRJs) apuradas e diligenciadas pela Administradora Judicial junto as Recuperandas

gue permanecem em recuperacao judicial, para o més de dezembro de 2025.

Esta Administradora Judicial destaca o quanto reportado no slide 9-11 e 106 ss..

Sao Paulo, 10 de junho de 2026.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528

fls. 8205
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fls. 8207
Sao Paulo, 10 de junho de 2026

MM. Juizo da 1? Vara de Faléncia e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dra. Isadora Botti Beraldo Moro
Praca Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dra. Isadora,

Em consonancia com o disposto na alinea “a”, “c” e “d” do inciso Il do artigo 22 da Lei n°® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a ALVAREZ
& MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme
Termo de Compromisso firmado em 19 de junho de 2019, submete a apreciagédo de V.Exa., o Relatorio Mensal de Atividades (RMA) com
informagdes contabeis, financeiras e econémicas referentes ao més de dezembro de 2025 das empresas KIEPPE PARTICIPACOES E
ADMINISTRACAO LTDA; ODBINV S.A; NOVONOR S.A; NOVONOR ENERGIA INVESTIMENTOS S.A; NOVONOR ENERGIA DO
BRASIL S.A; NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A; EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A; NOVONOR PROPERTIES
INVESTIMENTOS S.A; NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A; NP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A, conjuntamente denominadas
“Grupo”, “Grupo Novonor” ou “Recuperandas”.

As informacgdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatiddo. Em observancia a alinea “c” do Inciso Il do artigo 22 da Lei n° 11.101/05, a Administradora
Judicial destaca que as informacdes utilizadas neste relatério foram entregues de forma preliminar e podem sofrer ajustes a pedido dos
auditores externos. O exercicio de 2024 foi auditado pela empresa BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda..

Este relatério visa informar aos interessados as atividades dos devedores, bem como as perspectivas do negdcio.

Cabe observar que a Recuperanda Atvos Agroindustrial Investimentos S.A. deliberou por sair da recuperagéo judicial na AGC do dia 12
de dezembro de 2019, sendo tal deliberagdo homologada pelo D. Juizo em decisdo de fls. 28.131/28.135 em 31 de janeiro de 2020.

ALVAREZ & MARSAL
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fls. 8208

Em 24 de janeiro de 2025, as fls. 46.976/46.983 dos autos principais, foi sentenciado o encerramento do processo de recuperacao
judicial das empresas: MECTRON — ENGENHARIA, Industria E COMERCIO S.A., NOVONOR FINANCE LIMITED, NP GESTAO DE
PROPRIEDADES S.A, NOVONOR ENERGIA S.A, NPl S.A, NOVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A, NOVONOR ENERGIA
PARTICIPACOES S.A, NVN INTERNATIONAL CORPORATION, NOVONOR SERVICOS E PARTICIPACOES S.A.. Certiddo de
decurso de prazo apresentada a fl. 48.603.

Em 16 de abril de 2025, as fls. 47.818/47.824 dos autos principais, foi sentenciado o encerramento do processo de recuperagao judicial
da empresa NSP INVESTIMENTOS S.A., sendo que houve a interposigdo de agravo contra a sentenga, porém n&o contra o
encerramento. Certiddo de decurso de prazo apresentada a fl. 48.604.

Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

é{u i 660/%3?"’1

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual — Grupo Novonor

EVENTO LEI 11.101/05
(EILTA I Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagéao Art. 52, inciso I, I, lll, IV e V e Parag. 1°.
ALk I Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
rEILIA I Publicacao do 1°. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1°.
LRIl Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicagédo do 1°. Edital) Art. 7, Parag. 1°.

Apresentacao do Plano de Recuperagéo ao Juizo

AHUIAR) (60 dias corridos apos publicagdo do deferimento do processamento da recuperacgéao) Art. 53

Publicacéo do Edital pelo AJ (2°. Edital) o
AU (45 dias corridos ap6s apresentagao de habilitacdes/divergéncias) Art. 7, Parag. 2°.
WEILETR Il Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico
WETOETREC I Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias corridos apos publicagéo do 2°. Edital) Art. 8

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ s i s i
04/10/19 (30 dias corridos apos a publicagdo do 2°. Edital ou 30 dias corridos apds a publicagéo do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer por Gltimo) Art. 53, Parag. Unico e Art. 55, Parag. Unico
03/11/19 Publicagéo do Edital de convocagéo para votagéo do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC) Art. 56, Parag. 1°.

(15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC)

LLTAMTAE I Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias corridos apds o deferimento do processamento da RJ) Art. 56, Parag. 1°.
(\ZYk Ikl AGC — 12, Convocacao
APk AGC — 22 Convocagao'

Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricdo de agdes e execugdes contra o devedor

ek (180 dias corridos apds o deferimento do processamento da recuperagdo)? Art. 60, Parag. 4°.
4L\ rdrIIll Homologacao do PRJ e concessao da Recuperagéo Judicial para as empresas que ja votaram o PRJ 3 Art.58
EIAEVPI Homologacdo do PRJ e concessdo da Recuperacéo Judicial para Recuperanda NFL # Art.58
ETkPI7 Il Homologacao do PRJ e concessao da Recuperacdo Judicial para Recuperandas NP Centrad °, Mectron e NPP © Art.58
WZI0 T4 Il Homologacéo do PRJ e concessao da Recuperagao Judicial para Recuperanda NEB 7 Art.58
(N V1PirvIl Homologacao do PRJ e concessao da Recuperacéo Judicial para Recuperanda NEP 2 Art.58
LW {[E:T77 Il Homologacao do PRJ e concessdo da Recuperacgdo Judicial para Recuperanda NPE e NPI ° Art.58

Slide 7  Fim do prazo de recuperagéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ. (2 anos apds a concessao da RJ)

- |
I ' <tos Ocorridos Datas Estimadas

" Cronograma das AGCs no slide seguinte.

2Decisao de fls. 36.094 prorrogou o stay period para as Recuperandas que néo finalizaram as discussdes e deliberacdes em AGC até decisao judicial sobre tais conclaves.

3 Recuperandas: NSP Investimentos S.A., Novonor Servigos e Participagées S.A., NVN International Corporation, NPl S.A., NP Gestao de Propriedades S.A., Novonor Energia S.A., Kieppe Participagbes e
Administragéo Ltda., ODBINV S.A., Novonor S.A., Edificio Odebrecht RJ S.A., Novonor Properties Investimentos S.A. e Novonor Energia Investimentos S.A., sentenga publicada no DJE em 03/08/20.
4Novonor Finance Limited, sentenca publicada no DJE em 20/11/2020.

5 NP Centro Administrativo S.A., sentencga publicada no DJE em 18/12/2020.

6 Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. e Novonor Properties Parcerias S.A., sentenga publicada no DJE em 20/01/2021.

7 Novonor Energia do Brasil S.A, sentenga publicada no DJE em 11/08/2021.

8 Novonor Energia Participagoes S.A. sentenga publicada no DJE em 16/02/2022.

9Nova Participagdes e Investimentos S.A. e Novonor Participagdes e Engenharia S.A. sentenga publicada no DJE em 22/08/2022.
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Cronograma Processual — Grupo Novonor - AGCs

PROCESSO DE RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO NOVONOR
(1057756-77.2019.8.26.0100)

EVENTO

AGC - KIEPPE PARTICIPAGOES E ADMINISTRACAO LTDA. ODBINV S.A.,, NOVONOR S.A. EDIFICIO ODEBRECHT RJ S.A., NOVONOR
PROPERTIES INVESTIMENTOS S.A. E NOVONOR ENERGIA INVESTIMENTOS S.A aprovacéo da consolidagéo do PRJ consolidado.

18/06/20 AGC — NOVONOR FINANCE LIMITED votagéao pela nao consolidagao.

04/09/20 AGC — NOVONOR FINANCE LIMITED votacéao e aprovagao do PRJ individual.

AGC — NOVONOR PROPERTIES PARCERIAS S.A. e NP CENTRO ADMINISTRATIVO S.A. votagao pela ndo consolidacdo e aprovagdo do PRJ
individual.

10/12/20 AGC — MECTRON ENGENHARIA, INDUSTRIA e COMERCIO S.A. votagao e aprovacao do PRJ individual.
22/02/21 AGC — NOVONOR ENERGIA DO BRASIL S.A. votagao e aprovacgao do PRJ individual.

15/07/21 AGC — NOVONOR ENERGIA PARTICIPACOES S.A. votagdo e aprovacgéo do PRJ individual.

30/06/22 AGC — NOVONOR PARTICIPACOES E ENGENHARIA S.A. votagéo e aprovagéo do PRJ individual.
25/07/22 AGC — NOVA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. votagéo e aprovagdo do PRJ individual.

22/04/20

15/10/20

_ Eventos Ocorridos

Datas Estimadas

» Todas as AGCs foram encerradas e os respectivos PRJs homologados.
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Cronograma Processual — Grupo Novonor

Historico das decisdes de homologacao dos PRJs e encerramento da RJ.

Nova Participacdes e Investimentos S.A.
Novonor Energia Participagdes S.A.
Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A.

Recuperandas

Novonor Finance Limited

Novonor Servigos e Participacdes S.A.

NVN International Corporation

NPI S.A.

NP Gestao de Propriedades S.A.
Novonor Energia S.A.
NSP Investimentos S.A.

Novonor Participacdes e Engenharia S.A.

Novonor Energia do Brasil S.A.

Novonor Properties Parcerias S.A.

NP Centro Administrativo S.A.

Kieppe Participacdes e Administracao Ltda

ODBInv S.A.
Novonor S.A.

Edificio Odebrecht RJ S.A.

Novonor Properties Investimentos S.A.
Novonor Energia Investimentos S.A.

Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025

NPI
NEP
MECTRON
NFL
NSP
NVNIC
NPISA
NP GESTAO
NE
NSPInv

NPE
NEB
NPP
NP Centrad
KIEPPE
ODBINV
NOVONOR
EORJ
NPINV
NEI

Consolidagao

N3o Consolida
N3do Consolida
N3do Consolida
N3o Consolida
N3o Consolida
N3do Consolida
N3do Consolida
N3o Consolida
N3do Consolida
N3do Consolida

N3do Consolida
N3o Consolida
N3ao Consolida
N3do Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida
Consolida

do PRJ

17/08/2022
11/02/2022
15/12/2020
11/11/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020

17/08/2022
04/08/2021
15/12/2020
15/12/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020
27/07/2020

Homologacdao Publicagao da

Decisdao

22/08/2022
16/02/2022
22/01/2021
20/11/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020

22/08/2022
11/08/2021
22/01/2021
18/12/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020
03/08/2020

Art. 61, Lei 11.101/05
(2 anos apods a concessao

GERA)

22/08/2024
16/02/2024
23/01/2023
21/11/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022

22/08/2024
11/08/2023
23/01/2023
19/12/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022
03/08/2022

ALvAREZ & MARSAL
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Data da Decisao de
Encerramento da

RJ

24/01/2025
24/01/2025
24/01/2025
24/01/2025
24/01/2025
24/01/2025
24/01/2025
24/01/2025
24/01/2025
16/04/2025
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Consideracoes |niciais

I Informacodes contabeis:

As analises das informacgdes financeiras tém por base os Balancos Patrimoniais e as Demonstracdes de Resultado, enviadas pelas
Recuperandas. Ocorre que, mensalmente, podem ser realizados lancamentos contabeis que alterem as informacdes enviadas
anteriormente e, por consequéncia, o saldo final de uma demonstragcdo pode nao ser o mesmo apresentado como saldo inicial do més
subsequente. Dessa forma, s&o utilizados os saldos finais de cada més de analise.

Para as Recuperandas Kieppe, ODBINV, Novonor S.A, EORJ, NEI, NEB, NPE, NPINV, NPP e NP Centrad as Demonstra¢des Financeiras
(DF) auditadas do exercicio de 2024 foram disponibilizadas e os numeros constam neste RMA. A auditoria de 2025 ainda esta em
andamento.

No final de maio/2026, a documentagdo complementar referente ao més de jan/26 foi disponibilizada e esta sendo diligenciada junto as
Recuperandas. Para fev/26, a documentacdo vem sendo disponibilizada de forma parcial. De acordo com as recuperandas o atraso na
entrega decorre do fechamento de dez/25, bem como sua auditoria.

PRJ Consolidado:

Em 27 de abril de 2026, foi ajuizado novo pedido de recuperacao judicial da NSP Investimentos S.A (“NSPinv”), sob o n° 4071017-
14.2026.8.26.0100, em tramite perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central Civel. Em paralelo, a Braskem —
companhia na qual a NSPinv detinha participagao acionaria — divulgou os seguintes Fatos Relevantes:

v" 15 de dezembro de 2025: A celebracdo de acordo definitivo entre o Shine | Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (“FIDC
Shine”) e os bancos credores da NSPinv e da Novonor S.A, para, dentre outros pontos, aquisicdo da integralidade dos créditos
garantidos por alienagdes fiduciarias constituidas sobre as a¢des de emissao da Braskem detidas pela NSPinv; e

v' 20 de abril de 2026: Assinatura do Contrato de Compra e Venda Judicial de A¢des e Outras Avencgas entre a Novonor S.A, a
NSPinv e o Shine | Fundo de Investimento em Participacbes Responsabilidade Limitada (“FIP Shine”) prevendo, dentre outros
pontos, a alienacdo de agbes de emissdo da Braskem em favor do FIP Shine, tendo como contrapartida a entrega a NSPinv de
debéntures de sua propria emissao, previamente detidas pelo FIDC Shine.

v/ Esta Administradora Judicial segue em diligéncia junto as Recuperandas e aos Credores para obter esclarecimentos acerca dos
impactos da operagao no QGC do PRJ Consolidado.

Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025 9 ALvaRez & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2026 as 23:57 , sob o nimero WJIMJ26408050190 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e cddigo mTtnégNe.



fls. 8216

Consideracoes |niciais

I PRJ Consolidado:

e As fls. 2.063/2.070 do REsp N° 2030965 — SP (2022/0313927-8), foi proferida decisdo que revogou o efeito suspensivo conferido ao
recurso interposto pelas Recuperandas contra o acérdao de fls. 955/969, do Al n° 2231597-71.2020.8.26.0000. As Recuperandas
opuseram embargos de declaracao, e, apds, conforme deciséo de fls. 1.864/1.869 do referido Agravo, o Relator reconsiderou, e deferiu o
efeito suspensivo ativo até seu julgamento pelo colegiado. Cabe observar que os demais recursos permaneceram com o efeito suspensivo
vigente. (vide slide 106 ss.)

o As fls. 47.915/47.942 dos autos principais, a Administradora Judicial informou a interposicdo de Al n° 2154236-02.2025.8.26.0000 pela
credora do PRJ Consolidado Graal Participagdes S.A em face da decisao de fls. 47.818/47.824, sustentando a agravante: (i) ha duvida em
relagdo ao cumprimento do plano de recuperacgao judicial “consolidado”; e (ii) seu objetivo de colher esclarecimentos das Recuperandas
Consolidadas. As fls. 2.489/2.495, o Al foi desprovido.

* Em nov/25, em atencéo a clausula 4.4 do PRJ Consolidado (vide slide 72), foi firmado e registrado na Junta Comercial do Estado da
Bahia (JUCEB) o instrumento particular relativo a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria, realizada em trés séries. Até a conclusao deste Relatorio, foram disponibilizados a esta
Administradora Judicial os Boletins de Subscricao assinados referentes as Debéntures subscritas até 15/04/2026, data correspondente a
42 Integralizacéao.

» As fls. 49.213/49.215 dos autos principais, foi deferida a substituicio processual requerida as fls. 48.626/48.804, para que o Banco BTG
Pactual S.A. — Cayman Branch passe a figurar como titular do crédito anteriormente detido pela Chubb Seguros Peru S/A, no valor de
USD 131.344.000,00, a ser relacionado no QGC Individual do PRJ da NPI na Classe Il — Com Garantia Real e no QGC do PRJ
Consolidado de Novonor S.A. e outras na Classe Il — Quirografarios. A Administradora Judicial informa que procedeu a alteragcdo na
relagao de credores.
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fls. 8217

Consideracoes Iniciais (cont.)

PRJ Consolidado:
* Renuncia de Agente Administrativo, Individualizacdo de Crédito Listado e Cessao de Crédito (DBTCA):

v' As fls. 48.805/48.895, 48.905/48.907 e 48.927/48.928, foi comunicada a rentincia do Deutsche Bank Trust Company Americas
(DBTCA) a funcdo de agente administrativo do crédito de USD 234.997.161,91, listado em seu nome nos QGCs do PRJ
Consolidado de Novonor S.A. e outras e do PRJ Individual da NPI, com requerimento de individualizagdo do crédito em favor de
COFIDE, Deutsche Bank AG, London Branch e Banco Itau Chile;

v' As fls. 48.805/48.895 e 48.970/48.985, foram informadas as cessdes das cotas-partes detidas por COFIDE e Deutsche Bank AG,
London Branch a La Fiduciaria S.A. e ao Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch, respectivamente;

v'  As fls. 49.233/49.235, reiteradas as fls. 49.257/49.261, esta Administradora Judicial opinou pela exclusao do crédito atribuido ao
DBTCA dos QGCs e pela habilitagado dos seguintes créditos em favor dos respectivos credores;

Credor Porcentagem Valor do Crédito (USD)

La Fiduciaria S.A. (em substituicdo ao COFIDE) 69,06% 162.289.040,015

Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch (em substituicao
ao Deutsche Bank AG, London Branch)
Banco Itau Chile (nova denominacgao de Itau Corpbanca New
York Branch)

15,47% 36.354.060,94

15,47% 36.354.060,94

v' A matéria aguarda deliberacdo do D. Juizo.

PRJ NEB (vide slide 95):

* Nos termos da RC realizada em 19 de dezembro de 2025, o vencimento da primeira parcela de amortizacdo dos Créditos Quirografarios
Opcao B, inicialmente previsto para 15 de margo de 2026, foi prorrogado para 15 de setembro de 2026, em razido da comunicagao
encaminhada pela Recuperanda ao BASA como condi¢ao para a extensao do prazo por mais 6 meses.
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fls. 8218
* As Recuperandas informaram que a composicao das diretorias e do C.A. sdo as que seguem:
Conselheiro Cargo
Mauricio Bahia Odebrecht Presidente do CA
Composigéo atual do Conselho de Administragéo (C.A) | | HectorNufez . Conselheiro |
da Novonor S.A. ' Daniel Bezerra Villar Conselheiro
Mauricio Dantas Bezerra Conselheiro
Lucas Cive Barbosa Conselheiro
............................................ Nome i . Cargo
Hector Nuie Diretor Presidente
Composigéo atual da diretoria da Novonor SA R U ...... Z ...................................................................... I .......... Kaente o,
....................... Mauricio Dantas Bezerra ~~ :  Dietor
Lucas Cive Barbosa Diretor
Nome Cargo
Composigéo atual da diretoria de: NPP, NPlNV, NP .......................................................... R B B
CentradeNEI o] Hector Nunez & Diretor Presidente
Mauricio Dantas Bezerra Diretor
............................................ Nome ... [Gago .
Composigdo atual da diretoria de: NEBe NPE = Francisco Ferreira Santos Novis = Diretor Presidente
Mauricio Dantas Bezerra Diretor
............................................ Nome ... [Gago .
Composicao atual da diretoria de: EORJ Hector Nufez Diretor Presidente
Composigéo atual da diretoria de: KIEPPE | Emilio Alves Odebrecht . Diretor Presidente
Francisco Peltier de Queiroz Filho Diretor
............................................ Nome . . Carg
Composigdo atual da diretoria de: ODBINV | Emilio Alves Odebrecht = Diretor Presidente
Norberto Odebrecht Neto Diretor
12 ALvarRez & MARSAL
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Novonor: Balanco Patrimonial

Consolidado

Ativo (R$ MM) Au difgjg out-25 nov-25 dez-2
1 Caixa e equivalentes 17.236,0 11.861,9 12.187,0 11.731,6
2 Aplicagdes financeiras 2.379,0 1.631,9 1.342,7 1.769,4
3 Contas a receber 6.248,0 6.941,8 6.203,7 6.231,2
4 Tributos a recuperar 3.057,0 2.666,0 2.602,7 3.202,5
5 Estoques 14.563,0 129466 12.717,8 11.866,6
6 Partes relacionadas 532,0 3449 371,8 373,5
Despesas antecipadas - 262,0 244 1 237,9
7 Outros ativos 3.113,0 2.843,5 2.808,7 2.635,0
Ativo Circulante 47.128,0 39.498,5 38.478,4 38.047,8
Ativos mantidos p/ venda 3,0 3,2 3.1 3,2
2 Aplicagbes financeiras 416,0 176,0 246,5 213,8
3 Contas a receber de clientes 1.520,0 878,7 878.9 715,6
4 Tributos a recuperar 2.347,0 1.989,1 2.215,6 2.354,3
5 Estoques 223,0 111,3 108,1 108,1
6 Partes relacionadas 22.722,0 20.636,9 20.421,8 20.893,9
8 IR e Contribuigdo Social 14.638,0 14.328,4 14.139,0 13.067,8
Dep. compulsério e judicial 370,0 359,8 360,8 358,9
7 Outros ativos 1.100,0 2.766,8 2.530,4 1.810,2
Realizavel a Longo Prazo 43.339,0 41.250,1 40.904,2 39.525,8
9 Investimentos 1.228,0 967,0 983,0 893,8
Imobilizado 46.820,0 44.340,4 441721 45.446,7
Intangivel 4.045,0 3.631,7 3.686,2 3.725,7
Ativo Nao Circulante 95.432,0 90.189,3 89.745,5 89.592,0
Total do Ativo 142.560,0 129.687,8 128.223,9 127.639,8

Nota 1: Em RJ proépria
Nota 2: RJ Encerrada

Siglas neste RMA:
OEC: Odebrecht Engenharia e Construgéo S.A
OECSA: OEC S.A

Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025

Consolidado fls. 82

Caixa e equivalentes: Em dez/25, a rubrica apresentou retragéo de
R$ 455,4 MM frente a nov/25, influenciada majoritariamente pela
NSPINV', em reflexo da controlada Braskem.

Aplicagoes financeiras: Observou-se aumento de R$ 426,7 MM no
circulante, concentrado substancialmente na NSPINV', em
decorréncia das movimentag¢des da Braskem, responsaveis por 93%
da variagao da rubrica.

Contas a receber: A queda de R$ 1357 MM decorreu,
principalmente, das redugées de R$ 131,5 MM no circulante da
NSPINV', relacionada a controlada Braskem, e de R$ 164,9 MM no
nao circulante pela OEC, parcialmente compensadas por aumentos
em outras controladas.

Tributos a recuperar: Registrou-se incremento de R$ 738,5 MM em
dez/25, impulsionado majoritariamente pelas altas observadas na
NSPINV', substancialmente relacionadas a Braskem.

Estoques: Retrairam R$ 851,2 MM, dos quais R$ 844,0 MM
decorreram da NSPINV', também por reflexo da Braskem.

Partes relacionadas: No ndo circulante, houve aumento de R$
472,1 MM, influenciado principalmente pela regularizacdo do ajuste
a valor justo (AVJ) na OECSA, anteriormente classificado nesta
rubrica e reclassificado para Outros ativos.

Outros ativos: O ndo circulante apresentou queda de R$ 720,2
MM, majoritariamente, relacionada a reclassificagdo do ajuste a
valor justo (AVJ) da OECSA. No circulante, a retragdo de R$ 173,6
MM refletiu, sobretudo, as movimentacdes da Braskem na NSPINV'.

Imposto de renda e contribuicdo social: Frente a nov/25, a
rubrica apresentou queda de R$ 1.071,2 MM, concentrada
substancialmente na NSPINV', em linha com os efeitos da Braskem.

Investimentos: A variacdo negativa de R$ 89,2 MM decorreu, em
sua maioria, dos lucros nao realizados da NVNIC?2.
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Novonor: Balanco Patrimonial

Consolidado

2024

Passivo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-2
10 Financiamentos 9.977,0 8.611,1 8.881,3 14.671,9
11 Debéntures 226150 26.690,1 26.757,9 28.242,6
Obrigagdes financeiras 598,0 636,7 638,0 654,3
Partes relacionadas 99,0 77,0 114,8 117,0
13 Fornecedores 22.206,0 18.398,4 18.147,4 17.529,2
Impostos, taxas e contribui. 1.923,0 1.173,5 1.080,6 1.144,6
Obrigagdes sociais e trab. 1.730,0 1.442,3 1.493,2 1.265,9
Adiantamentos de clientes 4.136,0 4.159,4 4.108,5 4.2453
15 Acordo de leniéncia 1.074,0 1.387,2 1.387,5 1.390,5
Provisbes 3.895,0 3.036,1 3.024,3 3.151,2
Outros passivos 4.578,0 3.721,8 3.932,3 4.367,5
Passivo Circulante 72.831,0 69.333,5 69.565,8 76.780,0
Passivos de ativos a venda - 0,0 0,0 0,0
10 Financiamentos 74.887,0 64.302,7 63.870,0 60.225,1
11 Debéntures 3.277,0 4.048,9 4.135,8 4.774,7
12 Partes relacionadas 1.717,0 2.342,7 2.332,0 1.749,3
Impostos e contrib. Sociais 376,0 406,5 249,8 2491
IR e CS diferidos 2.462,0 2.053,2 2.045,3 2.072,7
14 Adiantamentos de clientes 5.900,0 4.977,9 4.984,3 5.464,6
Proviséo p/ perda em invest. 2.628,0 2.800,7 2.803,5 2.879,7
15 Acordo de leniéncia 4.272,0 4.535,3 4.594 1 4.662,1
Provisdes 8.419,0 8.115,0 8.078,3 7.996,2
Provisbes p/ garantias 3.768,0 3.877,6 3.870,2 3.894,9
QOutros passivos 3.300,0 4.428,4 4.347,5 3.780,9
Passivo Nao Circulante 111.006,0 101.889,0 101.310,9 97.749,2
Capital social 3.205,0 3.205,2 3.205,2 3.205,2
16 Ajuste de aval. patrimonial (1.413,0) (4.360,8) (4.305,1) (2.429,5)

Prejuizos acumulados

(40.584,0) (37.586,7) (38.613,8) (43.392,3)

Patrimoénio Liquido

(38.792,0) (38.742,3) (39.713,6) (42.616,5)

DPL

(2.485,0) (2.792,4) (2.939,2) (4.272,9)

Part. Nao Controladores

Total do Passivo e PL

142.560,0 129.687,8 128.223,9 127.639,8
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Consolidado fls. 82

Financiamentos: Refletiram, principalmente, os efeitos na
NSPINV', resultando em alta de R$ 2.145,7 MM no més.
Adicionalmente, na NPE, houve uma reversdo de provisdes de
encargos sobre divida extraconcursal e a transferéncia da divida
para o longo prazo em razdo da adesdo ao PRJ. A Administradora
Judicial segue em diligéncia junto as Recuperandas para obter
esclarecimentos adicionais a respeito da variagado da NPE.

Debéntures: A alta de R$ 2.123,7 MM decorreu, sobretudo, da
apropriagéo de juros na NSPINV?', responsavel por 76% do aumento
observado na rubrica do circulante.

Partes relacionadas: No néo circulante, verificou-se reducdo de R$
582,8 MM, motivada principalmente pelos ajustes de consolidagéo
da OEC e OECSA, parcialmente compensados pelas variagbes
cambiais na NVNIC? e OEC.

Fornecedores: A queda de R$ 618,2 MM foi explicada, sobretudo,
pela reducao registrada na Braskem, refletida na NSPINV'.

Adiantamentos de clientes: Aumentaram R$ 480,3 MM no néo
circulante, principalmente devido a OECSA.

Acordo de leniéncia: Frente a nov/25, aumentaram R$ 71,1 MM,
dos quais 92% refletem a apropriacdo de juros na Novonor
Controladora. Ja em relagdo a dez/24, a alta foi de R$ 706,6 MM,
principalmente pelas variagdes da Novonor Controladora por reflexo
da apropriagdo de juros, parcialmente compensadas pelo
pagamento de R$ 11,7 MM realizado em out/25.

Ajuste de avaliagao patrimonial: Houve reducao de 44% no saldo
negativo frente a nov/25, destacando-se a variagdo positiva de R$
1.875,6 MM na Novonor Controladora, sendo R$ 1.876,6 MM por
CTA?3 e outros das controladas e -R$ 1,0 MM de Hedge Accounting.

Nota 1: Em RJ propria
Nota 2: RJ Encerrada
Nota 3: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da ConversZo).
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Novonor: Demonstracao de Resultado

Consolidado

DRE (R$ MM)

2024
Auditado

1 Receita liquida de servigos e produtos 84.466,0 11.789,2 5.556,5 5.725,2 76.632,5
Custos servigos e produtos vendidos (76.712,0)  (11.644,7) (5.362,3) (5.489,6) (73.370,0)
Lucro bruto 7.754,0 144,5 194,3 235,6 3.262,5
Margem bruta % 9% 1% 3% 4% 1%

2 Com vendas (1.939,0) (459,7) (153,1) (196,6) (2.140,4)

2 Gerais e administrativas (3.821,0) (538,6) (360,0) (329,7) (4.156,8)

2 Remuneragao dos administradores (64,0) (3,1) (2,8) 2,1 (50,3)
Impairment de ativos 754,0 (1,4) (16,4) 32,5 841,2
Outras receitas (despesas) operacionais (1.800,0) (859,8) 270,5 336,6 363,9

3 Resultado de equivaléncia patrimonial (68,0) (334,3) (264,7) (3.710,8) (271,3)
Provisao p/ perdas em investimentos (340,0) (27,2) (10,2) (19,7) (219,7)
Receitas e despesas operacionais (7.278,0) (2.224,1) (536,8) (3.885,5) (5.633,6)

3 Resultado operacional 476,0 (2.079,5) (342,5) (3.649,9) (2.371,1)
Margem operacional % 1% -18% -6% -64% -3%

3 Resultado financeiro liquido (22.054,0) (1.163,5) (1.127,4) (309,2) (2.684,8)

4 IReCSLL 5.043,0 2.243,8 39,1 (1.476,1) 8421
Resultado das ope. continuadas (16.535,0) (999,2) (1.430,8) (5.435,1) (4.213,7)
Ativos mantidos p/ negociacao (330,0) 177,9 25,4 (323,1) (776,6)

5 Resultado liquido (16.865,0) (821,2) (1.405,3) (5.758,2) (4.990,3)
Margem liquida % -20% -7% -25% -101% -7%
Ac. da CIA - Op. Continuadas (9.302,0) (948,3) (1.052,6) (4.456,6) (1.930,6)
Ac. da CIA - Op. Descontinuadas - 177,9 25,4 (323,1) (776,6)
Participagao dos acionistas ndo control. (7.563,0) (50,9) (378,1) (978,5) (2.283,1)
Atribuivel (16.865,0) (821,2) (1.405,3) (5.758,2) (4.990,3)
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Consolidado fls. 82

Novonor: Comentarios sobre a Demonstracdo de Resultado

1. Receita liquida (R$ MM)

2. SG&A (R$ MM)

11.789,2
wi [
set-25 out-25

5.556,5 5.725,2
[ [
nov-25 dez-25

3. Resultado financeiro (R$ MM)

~
D

.632,5

2025

Comentarios:

(1.163,5)

(2.703,4)
set-25 out-25

]
(309,2)

(1.127,4)

nov-25 dez-25

(2.684,8)
2025

* Consideramos a rubrica de remuneracéo dos administradores como despesas administrativas.

Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025

1. A Receita liquida do ano, proveniente, em sua maioria, da NSPINV",
foi de R$ 76.632,5 MM, valor 9,3% inferior ao registrado em 2024.

2. As Despesas gerais, com vendas e administrativas* (SG&A)
somaram R$ 6.347,6 MM em 2025, sobretudo, pela NSPINV".

3. No ano, o resultado operacional foi negativo em R$ 2.371,1 MM. No
més, destacou-se o Resultado de equivaléncia patrimonial negativo
da OECSA, decorrente da eliminacado do AVJ com partes
relacionadas, com contrapartida em receita financeira.

4. Em dez/25, apurou-se IR e CSLL de - R$ 1.476,1 MM, por reflexo da
NSPINV', em reflexo da controlada Braskem.

5. O Resultado liquido no ano foi negativo em R$ 4.990,3 MM,
apresentando uma melhora de 70% frente ao ano de 2024, sobretudo
em razao da SG&A registrada no ano.

Nota 1: Em RJ propria
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Consolidado fls. 82

Grupo Novonor: Funcionarios
39 39 39 40 40 39
27
1 .
L

® Em dez/25, houve reducdo de doze colaboradores. As Recuperandas informaram que a queda decorreu da transferéncia para outras
empresas do grupo, sendo 11 funcionarios transferidos para OECI e 1 para a Fundagao Norberto Odebrecht.

® As Recuperandas finalizaram o més de dez/25 com 27 colaboradores.

® Foram consideradas as quantidades apresentadas na folha de pagamentos de funcionarios ativos menos os conselheiros, que séo
apresentados no slide 12.

Evolucao no quadro de funcionarios:

- 39
33
29 29 52
ll 2 4

Comentarios:
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fls. 8226

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia
Participacoes S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

+3 empresas ! +2empresas !

Novonor Energia S.A.

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Nova Participagées e
Investimentos S.A.
+ 38 empresas

Kieppe Participagoes e
Administracéo

NP Gestdo de

Propriedades S.A.

Novonor Servigos e
Participagdes S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A.

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NOVONOR S.A.

Legenda

Holding

NVN International

) Novonor Finance LTD
Corporation

Energia

Imobiliario

Novonor Participagdes e

Enseada Industria Naval '. ', Enseada Industria Naval :
Engenharia S.A. : Participacdes S.A". : : SA' :

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

RJ Encerrada

+
[$)]
()
3
=
=
(0]
[]
[]
(2]
+
[$)]
(]
3
=
=
(0]
[]
jO]
7]
+
N
()
3
=
=
(0]
[]
[]
(2]

Nao Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperacao Judicial no Rio de Janeiro.
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Fluxo de caixa: Recuperandas

Fluxo de caixa (R$ MM)

1,6 0.3
0,3 (7,6)
0,2
(0,8) (0,2) 1,6 (5,1)
(0,6) (0,1) (0,1)
ot &2 o o o o N o 80° C N o I o ¢l
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s o« & o o
Qe” @ Qe® ¢

Fluxo de Caixa (R$ MM) dez/25 jan/26" fev/26 [l2026 YTD Comentarios:

Entradas — Intercompany 8,9 7,7 11,5 19,2

Dividendos 10,0 - - - M No primeiro bimestre do ano, houve o recebimento da 92 e 102 parcela

"X':RJSS/; R‘:tceb'dosb,d 8:' 8:' 8"13 8; da venda da participagdo societaria remanescente na SPE Saude

S ortes recepidos ) ) ) ’ L. .

Outras Er?tradas 08 16 16 33 Primaria BH S.A., conforme clausula 5.2 do PRJ da NPP. Nos meses
Total Entradas 29,2 9,8 13,6 23,3 analisados, a NPP repassou aos credores elegiveis o valor liquido da

Saidas — Intercompany (8.9) 7,7y (11.5) (19,2) 82 e 92 parcela ja deduzidas as despesas da operagao.

Mutuos — Enviados (0,4) (0,4) (0,3) (0,7)

AFACs/Aportes realizados (0,3) (0,3) (0,2) (0,5) D Até fev/26, os pagamentos do PRJ somaram R$ 1,4 MM. Além do

g;ﬁpesas Administrativas 82; gg; Egé; (1(%25 repasse realizado pela NPP supracitado, houve pagamento a um

Outras Saidas o o (0’1) (0’1) credor ME/EPP, no ambito do PRJ Consolidado.
Total Saidas (28,6) (16,7) (17,9) (34,5) 0 ST :

Receita Financeiralvar_Carmbial 0.0 0.3 0.2 0.4 As Recu.perandas finalizaram fey/26 com R$ 20,1 MM em caixa, tendo

Saldo de Caixa Inicial 30,0 30,8" 24.2 30,8 consumido R$ 10,7 MM no 1° bimestre de 2026.

Movimentacédo 0,5 (6,6) (4,1) (10,7)

Saldo de Caixa Final 30,6 24,2 20,1 20,1
Nota 1: Ha uma diferenca de R$ 251.222,86 entre o saldo final de dez/25 e o inicial de jan/26 e referem-se a consideragéo de rendimentos de aplicagdes financeiras.
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Fluxo de caixa: Variacao por Recuperanda — Jan/26

Fluxo de caixa (R$ MM): Variagao por Recuperanda

0,5 0,1 0,0 0,0 (0,0)
(7,2)

Caixa: Dez EORJ KIEPPE ODBINV NEI (Energia) NOVONOR NPINV Caixa: Jan

Comentarios:

Empresa Saldo Dezembro Variagao Saldo Janeiro

EORJ 13,0 0.5 13,5 ® A Recuperanda com maior aumento de caixa foi a EORJ, com uma

KIEPPE 0,0 0,1 0,1 variacdo de R$ 454,4 mil, decorrente principalmente do recebimento

ODBINV 0,0 0,0 0,1 de receitas de aluguéis, em especial, da Ocyan S.A.

NEI (Energia) 4.4 0,0 4.4

NPE 00 ) 0.0 ® A Recuperanda com maior reducdo de caixa foi a NPINV, com uma
’ ' reducdo de R$ 7,2 MM, sobretudo, em razdo do resgate e utilizagéo

NOVONOR 0.1 (0.0) 0.1 de aplicagdes financeiras para pagamento das despesas do Grupo,

NPINV 13,3 (7,2) 6,1 tendo em vista ser a gestora do caixa unico.

Consolidado 30,8 (6,6) 24,2
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fls. 8229
Fluxo de caixa: Principais entradas e saidas — Jan/26
Entradas (R$ mil): Saidas (R$ MM):
136,8 (1.4)
(1,3)
630,3 (1,2)
(1,1) (8,3)°
(0,9) 0.8)
869,6 ’ 03
(0,3) (0,2 1.2)
Aluguel I Alienagéo de ICoparticipagéol Total Ass. Juridica Tributos  Beneficios Folha de Desp. Credores BPO Suporte Outros Total
Ativos Trabalhistas Pagamento Condominio Concursais  Externo  Operacional

Comentarios:

O As entradas totalizaram R$ 1,6 MM em jan/26.

® O aluguel recebido foi proveniente, sobretudo, da
Ocyan S.A, além da Horiens Consultoria e
Corretora de Seguros Ltda, Vexty, OTP S.A,
Isabel T. S. Cunha Bastos Restaurateur Ltda e
Carolmar Produtos Alimenticios Ltda, totalizando
R$ 869,6 mil.

® Houve o recebimento da 92 parcela, de R$ 630,3
mil, referente a venda da participacado societaria
remanescente da NPP na SPE Saulde Primaria
BH S.A., no ambito da clausula 5.2 do PRJ da
NPP.

® A coparticipagdo de planos de saude, recebida
de funcionarios afastados, totalizou R$ 136,8 mil.

® Em jan/26, as saidas somaram R$ 8,3 MM, com uma queda de 56% em relagdo a dez/25,
sobretudo pela auséncia de distribuicdo de dividendos no més.

® A Assessoria Juridica contou com 21 empresas e somou R$ 1,4 MM, sendo o principal
dispéndio, de R$ 513,4 mil, referente a honorarios pela prestagdo de servigos na gestdo dos
acordos de leniéncia.

® Os gastos com Tributos e Beneficios Trabalhistas totalizaram R$ 1,3 MM e R$ 1,2 MM,
respectivamente, sendo estes ultimos concentrados em previdéncia, plano de saude e
seguro de vida. A Folha de Pagamento somou R$ 1,1 MM.

® Houve trés pagamentos do PRJ da NPP, nos termos da clausula 5.1 do anexo 1.1.16,
totalizando R$ 615,4 mil, em razdo do recebimento, em dez/25, da 82 parcela da alienacao
da participagdo remanescente na Saude BH. Também foi pago R$ 168,6 mil a um credor
ME/EPP, no ambito do PRJ Consolidado.

® A alinea “Outros” abrangeu 82 pagamentos, sendo o principal, de R$ 164,1 mil,
correspondente a despesas com transferéncia de funcionario.

Nota 1: Esse valor ndo considera as variagcdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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Fluxo de caixa: Fluxo Intercompany — Jan/26

I Entrada Intercompany (R$ MM)

Entrada de Recursos

é KIEPPE NOVONOR NPCA Y ODBINV Total
§ 6,8 7.4
™ NOVONOR - 0,1 - - 0,3 - 0,4
= ODBINV 0,4 - - - - - 0,4
E NPP - - - 0,0 - - 0,0

Total 0,4 0,1 6,8 0,0 0,3 0,6 8,1

Saida Intercompany (R$ MM)

Saida de Recursos

Empresa NEI (Energia) NOVONOR NPCA NPINV NPP ODBINV Total
NOVONOR - - - (6,8) - - (6,8)
ODBINV - - - (0,6) - - (0,6)
é KIEPPE - - - - - (0.4) (0,4)
3 NPINV - (0,3) - - - - (0,3)
% NEI (Energia) - (0,1) - - - - (0,1)
© MECTRON - (0,1) - - - - (0,1)
B NE (0,1) - - - - - (0,1)
& NPISA - (0,0) - - - - (0,0)
NPCA - - - - (0,0) - (0,0)
CENTRAD HOLDING - - (0,0) - - - (0,0)
NPGP - (0,0) - - - - (0,0)
Total (0,1) (0,5) (0,0) (7.,4) (0,0) (0,4) (8,3)
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Fluxo de caixa: Variacao por Recuperanda — Fev/26

Fluxo de caixa (R$ MM): Variagao por Recuperanda

1.9 0,1 0,0 0,0 0,0 (0,0)
)
(6,1)

Caixa: Jan NPINV NPE NEI (Energia) NOVONOR KIEPPE ODBINV EORJ Caixa: Fev

Empresa Saldo Janeiro Variagdo  Saldo Fevereiro Comentarios:
NPINV 6,1 1,9 8,0
NPE 00 0.1 01 ® A Recuperanda com maior aumento de caixa foi a NPINV, com uma

_ ’ ’ ' variacdo de R$ 1,9 MM, sobretudo, em razdo do recebimento de
NEI (Energia) 4.4 0,0 4.4 recursos da EORJ, posteriormente alocados em aplicacbes
NOVONOR 0,1 0,0 0,1 financeiras. Esse aumento foi parcialmente compensado por resgates
KIEPPE 0,1 0,0 0,1 e remessas a Novonor, para pagamento das despesas do Grupo,
ODBINV 0,1 (0,0) 0,0 tendo em vista sua atuagao como gestora do caixa unico.
EOR - 13,5 (6,1) 7.3 ® A Recuperanda com maior redugdo de caixa foi a EORJ, com uma
Consolidado 24,2 (4,1) 20,1 reducdo de R$ 6,1 MM, principalmente, pelo resgate de aplicacdes
financeiras e transferéncia dos recursos a NPINV.
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Fluxo de caixa: Principais entradas — Fev/26

Entradas (R$ mil):

124,0
120,0
127,7
614,1
633,1
Alienacao de Ativos Restituicdo de CSLL Coparticipacgao Devolugao de Valores Outros Total
Comentarios:

® Em fev/26, houve o recebimento da 102 parcela, de R$ 633,1 mil, referente a venda da participacdo societaria remanescente da NPP na SPE Saude
Primaria BH S.A., no ambito da clausula 5.2 do PRJ da NPP.

Observou-se o recebimento de R$ 614,1 mil, relativo a restituicdo de CSLL do ano-calendario de 2024.

e O

A coparticipagdo de planos de saude, recebida de funcionarios afastados, totalizou R$ 127,7 mil.

® No més, a Novonor S.A. recebeu R$ 120,0 mil da Novonor Properties Entretenimento S.A, referentes a devolugdo de recursos transferidos
indevidamente.

M A alinea ‘Outros’ totalizou R$ 124,0 mil, dos quais 70% correspondem ao recebimento de aluguéis provenientes de Vexty, Isabel T. S. Cunha Bastos
Restaurateur Ltda e OTP S.A.

Nota 1: Esse valor ndo considera as variagcdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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Fluxo de caixa: Principais saidas — Fev/26

Saidas (R$ MM):

(1,0)
(1,0)
(0,9)
(0,7)
(0,6)
0.2)° 0,1 (0,1)
(0,6)
Tributos Folha de Beneficios Ass. Juridica Credores Despesas de Consultoria Transferéncia Ag. Outros Total
Pagamento Trabalhistas Concursais Condominio Indevida Monitoramento
Comentarios:

O As saidas totalizaram R$ 5,8 MM no més, destacando-se aquelas relativas a Tributos e Folha de Pagamento, que, em conjunto, somaram R$ 2,0 MM.
® Os Beneficios Trabalhistas totalizaram R$ 887,5 mil, sobretudo, por gastos com previdéncia, plano de saude e seguro de vida.

® As despesas com assessoria juridica e consultoria totalizaram R$ 916,3 mil, sendo R$ 666,3 mil relativos a assessoria juridica, envolvendo 13
empresas, e R$ 249,9 mil a consultoria, envolvendo 4 empresas.

® Houve trés pagamentos do PRJ da NPP, no ambito da clausula 5.1 do anexo 1.1.16, totalizando R$ 617,6 mil, em virtude do recebimento, em jan/26,
da 9?2 parcela da alienagéo da participacao societaria remanescente na Saude BH.

® No més, a Novonor S.A transferiu indevidamente R$ 120,0 mil & Novonor Properties Entretenimento S.A, posteriormente devolvidos ainda no més,
sem impacto liquido no caixa.

® A alinea “Outros” abrangeu 65 pagamentos, sendo o principal deles, de R$ 97,0 mil, referente a remuneragao dos auditores independentes.

Nota 1: Esse valor ndo considera as variagcdes ocasionadas por transferéncias intercompany.
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Fluxo de caixa: Fluxo Intercompany — Fev/26

fls. 8234

I Entrada Intercompany (R$ MM)

Entrada de Recursos

@ KIEPPE ODBINV

w

=

O

(0]

(0'd

2 NOVONOR - - - 0,1 0,4 - 0,5

S ODBINV 0,3 - - - - - 0,3

& NPINV - - 0,0 - - - 0,0
Total 0,3 4,6 0,0 0,1 6,4 0,5 11,9

Saida Intercompany (R$ MM)

Saida de Recursos

NEI (Energia) NOVONOR

NPINV

ODBINV

(

8 NOVONOR (
§ ODBINV : - - (0,5) - - (0,5)
@ KIEPPE - - - - - (0,3) (0,3)
S NPE - - (0,1) - - - (0,1)
® MECTRON - - (0,1) - - - (0,1)
& NE - (0,0) - - - - (0,0)
NPCA - - - - (0,0) - (0,0)
NPGP - - (0,0) - - - (0,0)
Total (6,0) (0,0) (0,6) (5,1) (0,0) (0,3) (12,0)
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

fls. 8236

Kieppe Participagoes e
Administracéo

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia

Novonor Energia S.A. Participagdes S.A.

+3 empresas !

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Nova Participagées e
Investimentos S.A. _
+ 38 empresas _ !

NP Gestao de

Propriedades S.A.

Novonor Servigos e

NSP Investimentos S.A. Participacdes S.A.

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NVN International

. Novonor Finance LTD
Corporation

Enseada Industria Naval '. ', Enseada Industria Naval :
Engenharia S.A. : Participacdes S.A". : : SA' :

Novonor Participagdes e

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

+3 empresas !

Legenda

Holding

Energia

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

RJ Encerrada

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperagéao Judicial no Rio de Janeiro.
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KIEPPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024

2024

Ativo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25 Passivo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25
Caixa e equivalentes 0,0 0,1 0,1 0,0 Dividendos a pagar 1,1 0,9 0,9 0,9
Imp., taxas e contribuigdes 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores - 0,2 0,2 0,2
Prop. para investimento - 10,0 10,0 10,0 Impostos e taxas - 0,1 0,1 0,1
Outros ativos 0,0 0,0 0,1 0,0 Salarios e contribuigbes - 0,3 0,3 0,2
Ativo Circulante 0,1 10,1 10,2 10,1 Outros passivos 1,0 0,2 0,2 0,2
C/C empresas ligadas 53,0 28,5 28,5 28,5 Passivo Circulante 2,1 1,7 1,7 1,6
Adiantamentos - 24,5 24.5 24,5 1 Prov. p/ perda em invest. 56.468,4 54.558,4 55.349,3 58.515,7
Prop. para investimento 10,0 - - - 2 Emprést. e financiamentos 52,9 6,6 7,0 71
Outros ativos 0,0 0,0 0,0 0,0 C/C empresas ligadas 54,4 78,8 79,3 79,6
Realizavel a longo prazo 63,0 53,0 53,0 53,0 Outros passivos 6.859,0 6.859,0 6.859,0 6.859,0
Imobilizado 1,3 1,2 1,2 1,2 Passivo Nao Circulante 63.434,8 61.502,8 62.294,6 65.461,5
Soc. coligadas 40,6 40,5 40,5 40,6 Capital social 630,8 630,8 630,8 630,8
Ativo N3o Circulante 104,9 94,7 94,7 94,8 1 Ajuste de aval. patrimonial ~ (27.228,6) (30.082,0) (30.029,7) (28.274,2)
Total do Ativo 104,9 104,8 104,9 104,8 Prejuizos acumulados (36.734,1) (36.734,1) (36.734,1) (36.734,1)
Lucros do periodo - 4.785,6 3.941,6 (980,8)
Patriménio Liquido (63.331,9) (61.399,6) (62.191,4) (65.358,3)
DRE (R$ MM) .2024 out-25 nov-25 dez-25 2025 Total do Passivo e PL 104,9 104,8 104,9 104,8
Auditado
Lucro bruto - - - - - ..
Desp. e rec. operacionais (4,5) (0,4) (0,4) (0,4) 4,7) Comentarios:
Outras receitas (0,0) - - - 214 @ Kieppe € a holding que possui 95,28% de capital votante da ODBINV.
Resultado operacional (4,5) (0,4) (0,4) (0,4) 16,7
1. Resultado de participagao societaria: Em dez/25, apurou-se
1 Resultado part. societarias  (9.384,3) (898,3) (843,1) (4.921,9) (1.001,8) prejuizo de R$ 4.921,9 MM, oriundo dos resultados da ODBINV,
Resultado financeiro liquido (5.4) (0.0) (0.4) (0.1) 44 sendo R$ 3.166,5 MM de Prowsa.o para perda em investimentos e
ReCSLL ' ) _ ’ ) R$ 1.755,5 MM de Ajuste de avaliagdo patrimonial.

3 Resultado liquido (9.394,2) (898,7) (844,0) (4.922,4) (980,8) 2. Empréstimos e financiamentos: Em relagdo a dez/24, a rubrica
reduziu R$ 458 MM no final de 2025, principalmente pela
amortizacao da divida junto ao Banrisul ocorrida em jul/25.

3. Resultado Liquido: No ano, a Recuperanda registrou um resultado
liquido negativo em R$ 980,8 MM, sobretudo pelos resultados da
ODBINV registrados ao longo do ano.
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Setor: Holdingfls. 82

KIEPPE: Imobilizado

Em dez/25, ndo houve variagdo no imobilizado da Recuperanda, apenas a apropriacao da
depreciacao.

W
[ee]

R$ milhares Custo histérico Denf\zfr?:;até Den;evc;;g:;em Baixas Vallg;ZI?mum g em
Edificagoes rurais 1.234,9 (756,2) (5,1) - 473,6

........................ T errasrura|8669,3_669,3
...... Maqumaseeqmpamentos97,9(55,9)(0,4)-41,6
Movelsemensmos ........................................ 28’2 ................................................ (26,6) ................................................ ( 0,0) ...................................................... - ....................................................... 1,6 ..........................
EquamentOSdemformatlca .......................... 73’7 ................................................ (73,1) ................................................ ( 0,0) ...................................................... - ....................................................... 0,6 ..........................

Total geral 2.104,1 (912) (5,5) - 1.186,7
Comentarios:

O Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacédo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excecgao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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KIEPPE: Funcionarios

Evolugao no quadro de funcionarios:

Setor: Holdingfls. 82

i

dez-24  jan-25 fev-25

Comentarios:

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25 nov-25 dez-25

® Em dez/25, ndo observaram-se variagdes no numero de funcionarios da Recuperanda.
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Setor: Holdingfls. 8240

ODBINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024

2024

Ativo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25 Passivo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25
Caixa e equivalentes - 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 1,0 1,6 1,4 1,5
Partes relacionadas 131,0 126,4 125,9 125,4 Imp., taxas e contribui¢des 2,0 0,8 0,8 0,8
Ativo Circulante 131,0 126,4 125,9 125,4 Outros passivos - 0,0 0,0 0,1
Partes relacionadas 90,0 94,9 95,3 95,7 Passivo Circulante 3,0 24 2,3 2,3
Deposito compul. e judicial - 0,1 0,1 0,1 Partes relacionadas 9,0 8,9 8,9 8,9
Outros ativos - 0,3 0,3 0,3 1 Prov. p/ perda em invest. 60.194,0 57.932,6 58.764,1 62.129,0
Realizavel a longo prazo 90,0 95,2 95,7 96,1 2 Recompra de agdes 261,0 482,3 496,4 516,9
Intangivel - 0,0 0,0 0,0 Outros passivos 128,0 126,1 126,1 126,1
Ativo Nao Circulante 90,0 95,3 95,7 96,1 Passivo Nao Circulante 60.592,0 58.550,0 59.395,6 62.780,9
Total do Ativo 221,0 221,7 221,6 221,6 Capital social 1.885,0 1.885,4 1.885,4 1.885,4
1 Ajuste de aval. patrimonial (6.727,0) (9.674,3) (9.618,7) (7.743,1)
sa Prejuizos acum. (51.841,0) (46.851,0) (47.752,3) (53.013,3)
Comentarios: AcBes em Tesouraria (3.601,0) (3.690,7) (3.690,7)  (3.690,7)
® As variacbes relevantes da ODBINV decorrem da apuragdo de Patriménio Liquido (60.374,0) (58.330,7) (59.176,3) (62.561,7)
resultados na Novonor S.A., sua controlada direta. Total do Passivo e PL 221,0 221,7 221,6 221,6
1. Provisdo para perda em investimentos (DRE): O prejuizo de R$ 2024
5.241,8 MM de dez/25 foi oriundo da equivaléncia da Novonor, sendo DRE (R$ MM) Auditado  °Ut25 nov-25  dez-25 202
as contrapartidas substancialmente observadas na variagdo mensal Lucro bruto . . . . .
positiva da Provisao para perda ern investimer.ntos~ (Pass_ivo) c!e R$ Desp. gerais e adm. (1.0) 0.3) 0.2) (0.3) 2.8)
3.364,9 MM e R$ 1.875,6 MM de Ajuste de avaliagao patrimonial. Outras receitas operacio. i i i ) i
2. Recompra de agées: Houve aumento de R$ 20,4 MM em dez/25, Resultado operacional (1,0) (0,3) (0,2) (0,3) (2,8)
proveniente de apropriagdo de juros e de ajuste a valor justo, com
reflexo no Resultado financeiro. 1 Provisdo p/ perdas em inv. (13.004,0) (950,4) (887,3) (5.241,8) (816,7)
3. Resultado liquido: Em 2025, a Recuperanda registrou um prejuizo 2 Resultado financeiro liquido  1.818,0 9.7) (140) (203) (251.,6)
de R$ 1.071,0 MM, majoritariamente, pelos resultados de IRe CSLL - - - - -
equivaléncia patrimonial da controlada Novonor registrados ao longo 3 Resultado liquido (11.187,0) (960,4) (901,4) (5.262,3) (1.071,0)
do ano. Nota 1: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Convers&o)
Nota 2: LPA — Lucro por agéao
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Novonor: Balanco Patrimonial

Controladora

Ativo (R$ MM) A difgjﬁ out-25  nov-25  dez-25
Caixa e equivalentes 116,0 0,2 0,2 0,2
Tributos a recuperar - 0,4 0,4 04
1 Dividendos a receber 61,0 52,9 52,4 54,1
2 Partes relacionadas 24,0 17,2 17,5 17,8
3 Despesas antecipadas - 8,1 8,1 8,9
Outros ativos 13,0 27,2 27,2 27,3
Ativo Circulante 214,0 106,0 105,8 108,6
Tributos a recuperar 3,0 2,8 2,8 2,8
2 Partes relacionadas 1.010,0 996,0 996,7 999,2
Depésitos judiciais 18,0 17,6 17,6 17,6
Outros ativos 12,0 6,2 55 4.8
Realizavel a Longo Prazo 1.043,0 1.022,5 1.022,5 1.024,4
4 Investimentos 1.076,0 8.747,5 8.590,9 8.961,2
Outros Investimentos 3,0 - - -
Imobilizado 14,4 12,5 12,3 16,2
Intangivel 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativo Nao Circulante 2.136,0 9.782,5 9.625,7 10.001,8
Total do Ativo 2.350,0 9.888,5 9.731,5 10.110,5
Nota 1: RJ Encerrada
Nota 2: Cumulative Translation Adjustment — CTA (Ajustes Acumulados da Conversao)
Nota 3: Ajuste de avaliagao patrimonial
Siglas neste RMA:
OEC: Odebrecht Engenharia e Construgao S.A
OECSA: OEC S.A
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Comentarios:

1.

Dividendos a receber: Na comparacao com nov/25,
observou-se queda de R$ 1,7 MM em dez/25, por efeito da
variacdo cambial.

Partes relacionadas: Aumentaram R$ 2,9 MM em dez/25,
frente ao més anterior, sendo ~84% da variacdo foi
proveniente de juros sobre mutuos e variagao cambial.

Despesas antecipadas: Em dez/25 registrou-se alta de R$
0,8 MM, principalmente devido a apropriagao de seguros.

Investimentos: Na rubrica sao considerados os efeitos da
equivaléncia patrimonial (item 12 no slide 38), CTA? e AAP3
das controladas. Frente a nov/25, houve alta de R$ 370,3
MM, por reflexo, sobretudo, da NVNIC' e NPE. Ja na
comparagao com dez/24, o aumento foi de R$ 7.885,2 MM,
refletindo, majoritariamente, a variagcdo apurada por ajuste
de auditoria nas equivaléncias da OEC e NVNIC'.
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Setor: Holdingfls. 82

Novonor: Balanco Patrimonial (continuacao)

Controladora

Comentarios:

. 2024
Passivo (R$ MM) Auditado
Financiamentos 58,0 66,0 66,8 68,5
5 Debéntures 4.520,0 5.254,3 5.306,1 5.606,3
6 Partes relacionadas 65,0 113,3 1229 130,8
Fornecedores 28,0 29,4 29,7 30,8
Impost., taxas e contribui¢cdes 4,0 4,0 4.0 3,9
Obrigacdes sociais e trab. 35,0 2,5 2,6 2,5
7 Acordo de leniéncia 989,0 1.298,1 1.298,0 1.300,6
Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 767,0 667,9 661,7 682,5
8 Outros passivos - 0,1 0,1 0,1
Passivo Circulante 6.466,0 7.435,4 7.491,9 7.826,0
Financiamentos 28,0 28,3 28,2 31,5
6 Partes relacionadas 1.316,0 1.223,5 1.220,6 1.243,7
Impost., taxas e contribuigbes 14,0 13,4 13,3 13,3
9 Provisado p/ perda em invest. 27.007,0 33.270,0 33.979,0 36.842,5
7 Acordo de leniéncia 3.721,0 3.964,5 4.016,4 4.078,9
Prov. fiscais, trab., soc. e civeis 113,0 12,0 12,0 12,0
Provisbes para garantias 2.469,0 2.677,3 2.677,3 2.677,3
8 Outros passivos 8,0 6,4 6,4 1,8
Passivo Nao Circulante 34.676,0 41.195,3 41.953,3 44.900,9
Capital social 3.205,0 3.205,2 3.205,2 3.205,2
9 Ajuste de aval. patrimonial (1.413,0) (4.360,8) (4.305,1) (2.429,5)
Prejuizos acumulados (40.584,0) (37.586,7) (38.613,8) (43.392,3)
Patrimdnio Liquido (38.792,0) (38.742,3) (39.713,6) (42.616,5)
Total do Passivo e PL 2.350,0 9.888,5 9.731,5 10.110,5
Nota 1: Em RJ prépria
Nota 2: RJ Encerrada
Siglas neste RMA:
OEC: Odebrecht Engenharia e Construgao S.A
OECSA: OEC S.A
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5.

Debéntures: No més, houve acréscimo de R$ 300,17 MM,
decorrente, principalmente, da provisdo de encargos
moratorios sobre debéntures vencidas, além da
consideragao dos juros do periodo.

Partes relacionadas: No circulante, o aumento de R$ 8,0
MM refere-se ao Instrumento Particular de Prestagao de
Servicos de Administracdo de Recursos entre a Novonor e
a NPINV. Ja no grupo ndo circulante, houve alta de R$ 23,1
MM oriunda, sobretudo, da variagdo cambial.

Acordo de leniéncia: Frente a nov/25, houve aumento de
R$ 65,1 MM, pela apropriagdo de juros do més. Em relagado
a dez/24, a alta foi de R$ 669,5 MM, principalmente pelos
juros e encargos, parcialmente compensados pelo
pagamento de R$ 11,7 MM realizado em out/25.

Outros passivos: Queda de R$ 4,6 MM ocasionada pela
baixa da provisao de ILP.

Provisdao para perda em investimentos e Ajuste de
avaliagao patrimonial: Assim como a rubrica de
investimentos (item 4 no slide anterior), as provisdes para
perda em investimentos e os ajustes de avaliagido
patrimonial refletem 0s resultados das
controladas/investidas no més. Em dez/25, as duas
rubricas aumentaram, em conjunto, R$ 4.739,1 MM,
principalmente pelos resultados da OECSA e NSPinv'.
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Setor: Holdingfls. 82

Novonor: Demonstracao de Resultado

Controladora

2024

DRE (R$ MM) Auditado out-2 nov-25 dez-25 202
Lucro bruto - - - - -
9 Gerais e administrativas (120,0) (9,6) (11,2) (6,3) (6,9)
Remuneragdo dos administradores (36,0) (1,4) (1,4) 3,2 (18,2)
10 Outras receitas (despesas) operacionais 209,0 (0,5) (0,6) 7,7 2,3
12a Resultado de equivaléncia patrimonial (4.636,0) 91,0 (158,8) 387,3 1.324,4
12b Prov. p/ perdas em investimentos (1.566,0) (705,2) (762,3) (4.758,3) (2.263,8)
Receitas e despesas (6.149,0) (625,8) (934,3) (4.366,4) (962,2)
Resultado operacional (6.149,0) (625,8) (934,3) (4.366,4) (962,2)
12 Resultado financeiro liquido (2.992,0) (144,6) (92,9) (413,4) (1.745,0)
IRe CSLL - - - - -
Resultado das operagées continuadas (9.141,0) (770,4) (1.027,2) (4.779,8) (2.707,2)
Result. ativos nao circulantes mantidos p/ negociagao (161,0) - - - -
13 Resultado liquido (9.302,0) (770,4) (1.027,2) (4.779,8) (2.707,2)

Comentarios:

10. Despesas gerais e administrativas: No més, somaram R$ 6,3 MM, destacando-se as despesas referentes a servigos de terceiros (R$ 2,5 MM),
folha de pagamento (R$ 1,6 MM) e servigos de consultoria (R$ 1,5 MM).

11. Outras receitas: Em dez/25 resultou em receita de R$ 7,7 MM, referente substancialmente as operagdes da apropriagdo Remuneragao de Garantia
a pagar conforme contrato Instrumento Particular de Remuneracao de Garantia.

12. Resultado de equivaléncia patrimonial e Provisdo para perdas em investimentos (PPI): As rubricas refletem os resultados das investidas, com
contrapartida nas rubricas de investimentos (ativo), provisdo para perda em investimentos (passivo) e ajuste de avaliagcao patrimonial (PL). Dentre
os resultados das investidas no més, destacaram-se os prejuizos de R$ 3,5 bi da OECSA e R$ 1,2 bi da NSPinvem RJ Propria, refletidos na PPl e
no ajuste de avaliagao patrimonial do Balango Patrimonial.
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Novonor: Demonstracao de Resultado

12a. Resultado de equivaléncia patrimonial (R$ MM)

12b. Provisao para perdas em investimentos (R$ MM)

1.324,4

387,3
I
(158,8)
out-25 nov-25 dez-25 2025

13. Resultado financeiro (R$ MM)

(705,2) (762,3)

(4.758,3)
dez-25

out-25 nov-25 2025

Comentarios:

out-25 nov-25 dez-25
_ [ ]
(413,4)

Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025

39

12.

13.

Resultado financeiro: Em dez/25, foi negativo em R$ 413,3 MM,
sobretudo em razdo dos juros sobre debéntures, que representaram
73% do prejuizo no més, além juros sobre os acordos de leniéncia e
da variagdo cambial. No ano, o prejuizo foi de R$ 1.745,0 MM.

Resultado liquido do periodo: No ano, registrou-se prejuizo de R$
2.707,2 MM, 71% menor do que em 2024.

Concluidas as diligéncias do RMA anterior, a Administradora Judicial
informa que:

11.b. Provisao para perdas em investimentos (PPI): Em nov/25, o
resultado na rubrica foi reflexo, majoritariamente, dos resultados
negativos da OECSA e da NSPinv', respectivamente, de R$ 523,7
MM e R$ 162,3 MM.

Nota 1: Em RJ propria
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Novonor: Imobilizado e Intangivel

Em dez/25, houve apropriacdo da depreciacdo e uma adicdo de R$ 4,2 MM em Direito de Uso.
A recuperanda finalizou o ano com ~ R$ 16,2 MM de imobilizado e intangivel liquidos.

Depreciacao até Depreciacao em

Valor liquido em

R$ milhares Custo histérico Novembro Dezembro Adicoes Dezembro
Equip. de Informatica 169,4 (126,2) (1,5) - - 41,7
......... FerramentaSIAcesso”os40,3(36,7)(0,4)--3,1
........ MaqumaseEquamentos70,4(29,7)(0,6)--40,0
................. Movelsemensmosngﬂ(283’5)(6’0)--469,5
......................... DlreltOdeuso21555,1(9853’4)(249,7)4208’9-15660,9
.............................. Intanglvel269,5(262,1)(0,3)--7,1
Total geral 22.863,7 (10.591,7) (258,6) 4.208,9 - 16.222,4
Comentarios:

® Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens
ou direitos de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagcéo do juiz, depois de ouvido o Comité, se
houver, com excec¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Novonor: Funcionarios

Evolucao no quadro de funcionarios:

Setor: Holdingfls. 82

23 23 23 23 24 24 23
20
17
16 . 16

dez-24  jan-25 fev-25

Comentarios:

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25 nov-25 dez-25

® Em dez/25, houve uma reducgao de 12 funcionarios. A Recuperanda encerrou o ano com 11 colaboradores.

® No més houve a realocacdo dos funcionarios para outras empresas do grupo, sendo 11 funcionarios transferidos para OECI e 1 para a

Fundagao Norberto Odebrecht.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

fls. 8249

Kieppe Participacdes e
Administragao

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia

Novonor Energia S.A. Participacdes S.A.

+3empresas !

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Nova Participagées e
Investimentos S.A. _
+ 38 empresas _ !

NP Gestao de

Propriedades S.A.

Novonor Servigos e

NSP Investimentos S.A. Participacdes S.A.

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NVN International

: Novonor Finance LTD
Corporation

Enseada Industria Naval '. ', Enseada Industria Naval :
Engenharia S.A. : Participacdes S.A". : : SA' :

Novonor Participagdes e

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

+3 empresas !

Legenda

Holding

Energia

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

RJ Encerrada

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperagéao Judicial no Rio de Janeiro.
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NEI: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024

Ativo (R$ MM) n difgdzz out-25 Passivo (R$ MM) Audiad out25  nov25  dez-2
Caixa e equivalentes 0,0 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 0,7 0,6 0,6 0,6
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Outros passivos 0,1 0,1 0,1 0,0
Ativo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0 Passivo Circulante 0,8 0,7 0,7 0,7
1 AFAC 0,6 1,7 1,8 1,8 1 AFAC - 1,9 1,9 2,1
Ativo Nao Circulante 0,6 1,7 1,8 1,8 Partes relacionadas 0,3 - - -
Total do Ativo 0,6 1,7 1,8 1,8 2 Prov. p/ perda em invest. 2.003,4 2.186,3 2.199,8 2.217,9
Ativo Nao Circulante 2.003,8 2.188,2 2.201,8 2.220,0
2024 Capital social 1.098,4 1.098,4 1.098,4 1.098,4
ElE RO LY Auditado OUt2> nov-25  dez-23 A Ajuste de aval. patrimonial 31,6 31,6 31,6 31,6
Lucro bruto - - - - - Prejuizos acumulados (3.134,0) (3.317,3)  (3.330,7)  (3.348,9)
Desp. gerais e adm. (0,3) (0,) 0,0 0,0 (0,4) Patriménio Liquido (2.004,0) (2.187,3)  (2.200,7)  (2.218,8)
Outras rec. oper., liquidas - - - - - Total do Passivo e PL 0,6 1,7 1,8 1,8
Resultado operacional (0,3) (0,1) 0,0 0,0 (0,4)
2 Equivaléncia patrimonial 3.086,4 (11,7) (13,5) (18,1)  (214,5)
Resultado financeiro liquido (0,0) - 0,0 (0,0) (0,0)
3 Resultado liquido 3.086,1 (11,8) (13,4) (18,2) (214,9)
Comentarios:

® NEI possui 100% de participacao na NE (RJ encerrada).

1. AFAC: Variagao no ativo por reflexo de remessas de AFAC com a controlada NE (RJ encerrada) e no passivo por remessas para a controladora

Novonor.

2. Provisdo para perda em investimentos: A alta de R$ 18,1 MM, observada em dez/25, reflete os resultados da controlada NE (RJ encerrada), que

sdo contabilizados por Equivaléncia patrimonial.

3. Resultado liquido: O prejuizo auferido no ano foi de R$ 214,9 MM, 107% menor do que em 2024, exercicio em que foi registrado resultado positivo,
sobretudo, em razdo da reabertura do balango pela auditoria para zeramento da provisédo de encargos apds a venda da Ocyan. Ja em 2025, o
resultado foi impactado, principalmente, pela equivaléncia patrimonial negativa da controlada NE (RJ encerrada).
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Setor: Energiafis. 82

NEB: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024

2024

Ativo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25 Passivo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25
Caixa e equivalentes 2,8 4,5 4,5 4.4 1 Fornecedores 0,8 0,8 0,9 0,8
Tributos a recuperar 1,7 0,1 0,1 0,1 Debéntures 159,6 159,6 159,6 159,6
Despesas antecipadas 0,0 0,0 0,0 0,0 Tributos a pagar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativo Circulante 4,6 4,6 4,6 4,5 Passivo Circulante 160,4 160,4 160,5 160,4
Despesas antecipadas 0,0 0,0 0,0 0,0 2 Debéntures 471,2 558,8 558,0 577,6
Depésitos judiciais 0,1 0,1 0,1 0,1 Passivo Nao Circulante 471,2 558,8 558,0 577,6
Realizavel a Longo Prazo 0,1 0,1 0,1 0,1 Capital social 2.608,6 2.608,6 2.608,6 2.608,6
Investimentos 24,7 24,5 24,4 24,4 Ajuste de aval. patrimonial 31,6 31,6 31,6 31,6
Ativo Nao Circulante 24,8 24,6 24,6 24,6 Prejuizos acumulados (3.242,4) (3.330,2) (3.339,5) (3.349,1)
Total do Ativo 29,4 29,2 29,2 29,1 Patriménio Liquido (602,1) (690,0) (699,3) (708,9)
Total do Passivo e PL 29,4 29,2 29,2 29,1

DRE (R$ MM) Au dif;)j: out-25 nov-25 dez-25 2025
Lucro bruto - - - - -
Desp. gerais e adm. (0,7) (0,1) (0,2) (0,1) (0,5)
Outras rec. oper., liquidas - - - - -
Resultado operacional (0,7) (0,1) (0,2) (0,1) (0,5)
Equivaléncia patrimonial (0,5) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)

2 Resultado financeiro liquido (91,7) (9,4) (9,2) (9,5) (106,0)

3 Resultado liquido (93,0) (9,5) (9,4) (9,6) (106,8)

Comentarios:

® NEB possui participacdo de 50,1% no FIP Amazénia e 0,1215% da Madeira Energia S/A (MESA), que detém o controle da hidrelétrica Santo Anténio

3.

Energia S.A.

a soma de R$ 139 mil referente de pagamentos e R$ 29 mil referentes a novas contratagoes.

contrapartida no Resultado financeiro.

. Fornecedores: Observou-se queda de R$ 0,1 MM em dez/25, referente, sobretudo, a pagamento realizados a terceiros por servigos prestados, sendo

. Debéntures: A alta de R$ 9,5 MM decorreu, principalmente, da apropriagdo de juros sobre as dividas, além do ajuste a valor justo, tendo sua

Resultado liquido: No ano, a Recuperanda registrou um resultado liquido negativo em R$ 106,8 MM, com um prejuizo 15% maior do que em 2024.
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fls. 8253

RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Novonor Energia

Novonor Energia Novonor Energia do
Participacoes S.A. Brasil S.A.
+ 3 empresas + 3 empresas

Investimentos S.A. Novonor Energia S.A.

Nova Participagées e
Investimentos S.A. _
+ 38 empresas _ !

Kieppe Participagbes e
Administragao

NP Gestéo de
Propriedades S.A.

Novonor Servigos e
Participagdes S.A.

ODBINV S.A. NSP Investimentos S.A.

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NOVONOR S.A.

Legenda

NVN International Holding

: Novonor Finance LTD
Corporation

Energia

Enseada Industria Naval '. ', Enseada Industria Naval :
Engenharia S.A. : Participacdes S.A". : : SA' :

Novonor Participagdes e

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

RJ Encerrada

Nao Recuperandas
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Nota 1: Empresa em Recuperagéao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Imobiliariits. 82

EORUJ: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024 2024

Ativo (R$ MM) Final out-25 nov-25 dez-25 Passivo (R$ MM) Final out-25 nov-25 dez-25
Caixa e equivalentes 12,1 13,3 12,9 13,3 Fornec. e contas a pagar 1,0 1,0 1,0 1,0
Estoque 1,0 1,0 1,0 1,0 2 Obrig. soc. e trabalhistas 0,4 0,7 0,7 0,6
Outras contas a receber 0,2 0,2 0,2 0,2 Impostos a recolher 0,3 0,2 0,2 0,2
Ativo Circulante 13,4 14,5 14,2 14,6 Passivo Circulante 1,7 1,9 1,9 1,8
Mutuo 15,2 15,5 15,6 15,6 Tributos diferidos 75,1 93,6 95,5 97,3
1 Contas a receber 248 .4 2448 249,3 253,1 3 Certif. recebiveis imob. 33,3 89,3 95,1 101,5
Impostos a recuperar 3,5 3,6 3,7 3,7 Provisao p/ contingéncia 3,3 3,3 3,3 3,3
Realizavel a Longo Prazo 267,1 264,0 268,5 272,4 Passivo Nao Circulante 11,8 186,3 193,9 202,1
Prop. p/ investimentos 172,9 164,3 163,5 162,6 Capital social 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativo Nao Circulante 439,9 428,3 432,0 435,0 Reserva de lucros 339,9 254.6 250,3 245,6
Total do Ativo 453,3 442,8 446,2 449,6 Patriménio Liquido 339,9 254,6 250,3 245,6
Total do Passivo e PL 453,3 4428 446,2 449,6
Comentarios:

o _ _ DRE (R$ MM) 2024 125 nov-25 dez-25 2025

1. Contas a receber: A rubrica € a contrapartida da Receita, a qual Final
sofreu um aumento de R$ 4,1 MM em dez/25, ocasionado pelas 1 Rec. liquida operacional 49,7 41 41 41 49,4
receitas com locagao de imoveis. Custos servigos prestados (10,3) (0,9) (0,9) (0,9) (10,3)
2. Obrigagoes sociais e trabalhistas: Houve queda de R$ 0,1 MM, em Lucro bruto 39,4 3,3 3,3 3,3 39,2
funcdo da constituicio de provisdes trabalhistas no periodo, Margem bruta % 79% 79% 79% 79% 79%
regularizadas na prépria competéncia. 4 Desp. gerais e adm. 2.2) (0.8) 0.4) 0.3) (48.9)
3. Certificado de recebiveis imobiliarios (CRI): O aumento de R$ 6,3 Resultado operacional 37,2 2,5 2,9 3,0 (9,7)
MM refere-se aos juros de periodo, refletidos nas despesas Margem operacional % 75% 60% 70% 709 -20%

financeiras. Ainda, as receitas de aplicacbes financeiras reduziram o

resultado financeiro negativo para R$ 6,1 MM. 3 Resultado financeiro liquido ~ (6,4)  (6,2)  (57)  (6,1)  (66,1)

4. Resultado liquido: No ano, a Recuperanda apurou prejuizo de R$ IRe CSLL (18,4) (1,5) (1,5) (1,5) (18,4)
94,2 MM, com variagao negativa de 862% frente a 2024. O resultado 4 Resultado liquido 12,4 (5,3) (4,3) (4,7) (94,2)
decorre, sobretudo, do ajuste a valor justo das contas a receber da Margem liquida % 25%  -128%  -104% -114%  -191%

OEC, em razdo da homologacao do PRJ da companhia, refletido nas
Despesas gerais e administrativas de ago/25.
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Setor: Imobiliariits. 82

EORJ: Propriedade para investimento e Intangivel

Em dez/25, ndo houve variacdo no Imobilizado, apenas apropriacdo das despesas com
depreciacgao, restando liquidos R$ 162,6 MM.

R$ milhares

Custo historico

Depreciagao até

Depreciacao em

Valor liquido em

[&)]
()]

Propriedade para

Novembro

Dezembro

Dezembro

: . 256.749,5 (93.299,0) (855,2) 162.595,3
........................ L
Software (Intangivel) 101,2 (101,2) - -
Total geral 256.850,7 (93.400,2) (855,2) 162.595,3

Comentarios:

© Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apés a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizag&o do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,

com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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EORJ: Funcionarios

Evolugao no quadro de funcionarios:

Setor: Imobiliarits. 82

7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
6 6
S}

dez-24  jan-25 fev-25

Comentarios:

mar-25

abr-25

mai-25

jun-25

jul-25

ago-25

set-25

out-25 nov-25 dez-25

® A Recuperanda nao registrou variagdes em dez/25, totalizando sete colaboradores.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

fls. 8258

Kieppe Participacdes e
Administragao

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia

Novonor Energia S.A. Participacdes S.A.

+3 empresas !

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Nova Participagées e
Investimentos S.A. _
+ 38 empresas _ !

NP Gestao de

Propriedades S.A.

Novonor Servigos e

NSP Investimentos S.A. Participacdes S.A.

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NVN International

: Novonor Finance LTD
Corporation

Enseada Industria Naval '. ', Enseada Industria Naval :
Engenharia S.A. : Participacdes S.A". : : SA' :

Novonor Participagdes e

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.

+3 empresas !

Legenda

Holding

Energia

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

RJ Encerrada

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperagéao Judicial no Rio de Janeiro.
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Setor: Construgé?ls g

259
Naval

NPE: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024

Ativo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25
Caixa e equivalentes 0,2 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ativo Circulante 0,2 0,0 0,0 0,0
Créd. c/ empresas ligadas 250,9 250,9 250,9 250,9
Realizavel a longo prazo 250,9 250,9 250,9 250,9
1 Investimentos 328,7 343,6 3231 471,3
Ativo Nao Circulante 579,6 343,6 323,1 471,3
Total do Ativo 579,8 594,6 574,1 722,3
DRE (R$ MM) 2024 out-25 nov-25 dez-25 2025
Auditado
Lucro bruto - - - - -
Desp. gerais e adm. (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,2)
1 Result. de part. nos lucros (34,3) 0,4 (20,5) 148,3 1427
Rec. e desp. opera. (34,3) 0,4 (20,5) 148,3 142,5
Resultado operacional (34,3) 04 (20,5) 148,3 142,5
Resultado financeiro liquido (3,8) - - - (0,0)
IRe CSLL - - - - -
2 Resultado liquido (38,1) 0,4 (20,5) 148,3 142,5
Comentarios:

Passivo (R$ MM)

2024

Auditado

out-25 nov-25

Fornece. e subempreiteiro 0,0 0,0 0,0 0,0
Tributos a recolher 0,0 - - -
Passivo Circulante 0,0 0,0 0,0 0,0
Emprésti. e financiamentos 11,4 11,4 11,4 11,4
Prov. p/ garantia em inv. 250,5 250,5 250,5 250,5
Empresas ligadas 0,0 0,0 0,0 (0,0)
Passivo Nao Circulante 261,9 261,9 261,9 261,9
Capital social 1.009,6 1.009,6 1.009,6 1.009,6
Ajuste de aval. patrimonial (328,9) (328,9) (328,9) (328,9)
Result. liquido do periodo - 14,8 (5,8) 142,5
Prejuizos acumulados (362,7) (362,7) (362,7) (362,7)
Patriménio Liquido 317,9 332,7 312,2 460,4
Total do Passivo e PL 579,8 594.,6 5741 722,3

@ A NPE é controlada 100% pela Novonor e é controladora do Grupo Enseada (em RJ prépria).

1. Resultado de participagao nos lucros: Em dez/25, o resultado foi positivo em R$ 148,3 MM, em razao da equivaléncia patrimonial na controlada
Enseada, com reflexo de igual montante na variacao dos Investimentos frente a nov/25.

2. Resultado liquido: Em 2025, a Recuperanda registrou lucro de R$ 142,5 MM, decorrente, sobretudo, do resultado de equivaléncia patrimonial na

controlada Enseada.
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RECUPERANDAS: ORGANOGRAMA

Kieppe Participacdes e
Administragao

ODBINV S.A.

NOVONOR S.A.

Novonor Energia
Investimentos S.A.

Novonor Energia

Novonor Energia S.A. Participagdes S.A.

+3 empresas !

Edificio Odebrecht Rio
de Janeiro (EORJ)

Nova Participagées e
Investimentos S.A. _
+ 38 empresas _ !

NP Gestao de

Propriedades S.A.

Novonor Servigos e

NSP Investimentos S.A. Participacdes S.A.

Mectron Engenharia
Industria e Comércio
S.a.

NVN International

. Novonor Finance LTD
Corporation

Enseada Industria Naval '. ', Enseada Industria Naval :
Engenharia S.A. : Participacdes S.A". : : SA' :

Novonor Participagdes e

NP Centro
Administrativo S.A.

Novonor Properties e
Investimentos S.A.

Novonor Properties
Parcerias S.A.

Novonor Energia do
Brasil S.A.
+3 empresas !

fls. 8261

Legenda

Holding

Energia

Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Novonor Properties e Investimentos S.A.

RJ Encerrada

N&o Recuperandas

Nota 1: Empresa em Recuperagéao Judicial no Rio de Janeiro.
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NPINV: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024

2024

Ativo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25 Passivo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25
1 Caixa e equivalentes 54,9 22,3 11,9 11,5 Fornecedores 0,3 0,0 0,0 0,2
2 Tributos a recuperar 7,3 9,5 9,6 1,5 Obrigacgdes sociais e tribut. 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Partes relacionadas 62,5 87,7 97,3 105,2 Partes relacionadas 0,6 0,6 0,6 0,6
Ativo Circulante 124,8 119,5 118,8 118,3 Passivo Circulante 0,9 0,7 0,7 0,8
1 Partes relacionadas 0,9 0,8 0,2 0,2 1 Partes relacionadas 130,6 126,9 126,4 125,9
Realizavel a Longo Prazo 0,9 0,8 0,2 0,2 3 Prov. p/ perda em inv. 1.387,4 1.574,3 1.584,8 1.593,5
Ativo Nao Circulante 0,9 0,8 0,2 0,2 Passivo Nao Circulante 1.518,1 1.701,2 1.711,2 1.719,4
Total do Ativo 125,7 120,4 119,0 118,5 Capital social 183,9 183,9 183,9 183,9
Avaliagao patrimonial 26,1 26,1 26,1 26,0
Prejuizos acumulados (1.603,3)  (1.791,4) (1.802,8)  (1.811,6)
Patriménio Liquido (1.393,3)  (1.581,5) (1.592,8)  (1.601,7)
Total do Passivo e PL 125,7 120,4 119,0 118,5
DRE (R$ MM) .2024 out-25 nov-25 dez-25 2025 Comentérios-
Auditado .
Lucro bruto - - - - -
Desp. gerais e adm. (1,1) (0,2) (0,2) (0,2) (2,1) 1. Caixa e equivalentes de caixa e Partes relacionadas: As variacoes
3 Result. de part. societaria (167,7) (24,9) (11,2) (8,6) (207,5) refletem o Instrumento Particular de Prestacdo de Servicos de
Resultado operacional (168,8)  (2522) (11,4) (8,8) (209,6) Administragdo de Recursos, que visa a otimizagdo da gestdo do
caixa das empresas em consolidacdo substancial, e reclassificacdes
Resultado financeiro liquido  (0,0) 0,1 0,0 0,0 13 para melhor apresentacdo do balanco.
IR e CSLL - - - - - 2. Tributos a recuperar: Houve uma queda de R$ 8,1 MM, na
Result. op. continuadas (168,8)  (25,1) (11,4) (8,8) (208,3) comparagao com o més anterior, em decorréncia da restituicdo de
imposto de renda recebida em dez/25.
Result. do ex. das op. desc. - - - - - 3. Provisdo para perda em investimentos: O aumento de R$ 8,6 MM
4 Resultado liquido (168,8) (251) (11.,4) (8,8) (208,3) foi proveniente das equivaléncias patrimoniais da NPP e da NP
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Entretenimento, refletindo  um Resultado de participagcoes
societarias da NPINV negativo em R$ 207,5 MM em 2025.

4. Resultado liquido: No ano, a Recuperanda auferiu prejuizos de R$
208,3 MM, representando um aumento de 23% frente a 2024.
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NPP: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

2024

2024

263

Ativo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25 Passivo (R$ MM) Auditado out-25 nov-25 dez-25
Caixa e equivalentes 0,0 0,6 0,6 1,6 Fornecedores 0,1 0,1 0,1 0,1
Tributos a recuperar 0,0 0,1 0,1 0,1 Obrigacdes sociais e tribut. 0,1 0,1 0,1 0,1
Adiant. a fornecedores 0,0 0,0 0,0 0,0 Partes relacionadas 0,9 0,9 0,9 0,9
Adiantamentos diversos 0,7 0,7 0,7 0,7 Imp., tax., CS 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Outros ativos 15,0 0,2 2,6 2,0 Passivo Circulante 1,2 1,2 1,2 1,2
Ativo Circulante 15,8 1,6 4,0 4,3 Partes relacionadas 2,0 1,9 1,3 1,3
2 Partes relacionadas 37,7 51,1 51,9 61,6 3 Prov. p/ perda em inv. 1.294,2 1.478,6 1.491 1 1.496,8
Outros ativos 3,1 3,2 - - Passivo Nao Circulante 1.296,2 1.480,5 1.492,4 1.498,1
Realizavel a Longo Prazo 40,9 54,3 51,9 61,6 4 Capital social 301,7 302,6 303,3 303,3
3 Investimentos 162,4 160,4 160,2 1471 Avaliagao patrimonial 314 31,4 31,4 31,3
Ativo Nao Circulante 203,3 214.,8 212,2 208,6 Prejuizos do periodo (1.411,4) (1.599,4) (1.612,1) (1.620,9)
Total do Ativo 219,1 216,3 216,1 213,0 Patriménio Liquido (1.078,3)  (1.265,4) (1.277,4)  (1.286,3)
Total do Passivo e PL 219,1 216,3 216,1 213,0
DRE (R$ MM) it oL PP TP Comentarios:
Auditado
E:‘;E;err‘:‘; — oGm0 Go s @ ANPPE conirolada 100% da NPINV e possui 95,6% da NP Centrad
o e 50% da Fonte Nova.
3 Result. de part. societaria (209,4) (25,0) (12,7) (8,8) (208,2)
Outras receitas liquidas 17.0 ; i i _ . Outros ativos: Queda R$ 0,6 MM, sobretudo pelo recebimento de
Resultado operacional (193,3) (251) (12,7) (8,8) (209,7) parcela da venda da SPE Saude Primaria BH S.A (“Saude BH”).
. Partes relacionadas (ativo): Alta R$ 9,5 MM foi decorrente,
Resultado financeiro liquido (0,0) 0,0 0,0 0,0 0,3 sobretudo, dos pagamentos a credores da NP Centrad e Centrad
Result op. continuadas (193,3) (25,1) (12,7) (8,8) (209,4) Holding com recursos oriundos dos dividendos recebidos da Arena
Fonte Nova e da venda da participacao societaria na Saude BH.
IR/ICSLL 0,0 - - - - . Resultado de participagdo societaria: No més, houve prejuizo de
Resultado liquido (193,3) (251) (12,7) (8,8) (209,4) R$ 8,8 MM, pelos resultados da NP Centrad em R$ 5,6 MM e R$ 3,2
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MM da Fonte Nova.

. Capital Social: Em conclusao as diligéncias pendentes do RMA

anterior, foi obtida a AGO/E que aprovou o aumento do Capital social
para R$ 303,3 MM em nov/25.
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NP Centrad: Balanco Patrimonial e Demonstracao de Resultado

Ativo (R$ MM) n difgdzi out-25  nov25  dez-25 Passivo (R$ MM) a dife?g: out-25  nov25  dez-25
Caixa e equivalentes 0,2 0,2 0,2 0,2 Fornecedores 0,0 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 0,0 0,0 0,0 0,0 Obrigacgdes sociais e tribut. 0,0 0,0 - -
Adiantamentos diversos 0,2 0,2 0,2 0,2 Partes relacionadas 0,5 0,5 0,5 0,5
Ativo Circulante 0,4 0,4 0,4 0,4 Passivo Circulante 0,5 0,5 0,5 0,5
Partes relacionadas 1,5 1,5 1,5 1,3 1 Partes relacionadas 19,4 19,1 19,1 32,1
Ativo Nao Circulante 1,5 1,5 1,5 1,3 2 Prov. p/ perda em inv. 1.324,6 1.516,2 1.529.1 1.533,8
Total do Ativo 1,8 1,9 1,9 1,7 1 Empréstimos 11,2 12,8 13,0 1,0
Passivo Nao Circulante 1.355,2 1.548,1 1.561,2 1.566,9
Capital social 81,6 82,0 82,0 82,0
2 Ajuste de avali. patrimonial (1,1) (1,1) (1,1 (1,2)
Resultado do periodo (1.434,2) (1.627,5)  (1.640,6) (1.646,4)
Patrimoénio Liquido (1.353,8) (1.546,7) (1.559,7) (1.565,7)
Total do Passivo e PL 1,8 1,9 1,9 1,7
Comentarios:

. L . DRE (R$ MM) .2024 out-25 nov-25 dez-25 2025

©® A NP Centrad possui 50% de participacdo direta na Centrad Auditado
Holding (ndo Recuperanda) e controlada em 95,6% pela NP Lucro bruto - - - - -
Parcerias. Desp. gerais e adm. (0,0) (0,0) - - (0,0)

2 Result. de part. societaria (207,8) (25,8) (12,9) (4,9) (209,4)
Rec. e desp. operacionais (207,8) (25,8) (12,9) (4,9) (209,4)

1. Partes relacionadas (passivo): Aumentaram R$ 13,0 MM, por
valores devidos a NPP, a qual efetuou pagamentos a dividas
concursais, resultando na redugao da rubrica de Empréstimos.

Resultado operacional (207,8) (25,8) (12,9) (4,9) (209,4)

2. Resultado de participagao societaria: No més, houve prejuizo de
R$ 4,9 MM, reflexo dos resultados da CENTRAD Holding, por
equivaléncia patrimonial, com a contrapartida em Provisao para
perda em investimentos e Ajuste de avaliagado patrimonial.

3. Resultado liquido: Em 2025, o prejuizo auferido foi de R$ 212,2
MM, refletindo, sobretudo, os resultados da Centrad Holding ao longo
do ano, apresentando uma redugéo de R$ 1,0 MM em comparacéo a
2024.

Resultado financeiro liquido (5,4) (0,2) (0,2) (1,0) (2,9)
IR e CSLL - - - - -
3 Resultado liquido (213,2) (26,0) (13,0) (5,9) (212,2)
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
Sintese dos Principais Eventos™

* Levantamento dos principais eventos dos PRJs, em caso de divergéncia prevalecera a versdao homologada nos autos bem como as respectivas alteracdes advindas da sentenca de
homologacgéo e/ou dos julgamentos dos Agravos de Instrumento n® 22014 14-20.2020.8.26.0000, 2231623-69.2020.8.26.0000, 2236265-85.2020.8.26.0000 e 2231597-71.2020.8.26.0000.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 8266

PRJ CONSOLIDADO

Data do Pedido. @ cvento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data que o pedido de RJ foi ajuizado.
O Evento Estimado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Aprovacéo do PRJ.
Clausula 1.1.7: Data da Aprovagao do PRJ em AGC e consequente homologagao.

22/04/2020

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.59: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

03/08/2020

Agente de Monitoramento.
Anexo 1.1.73: Contratado em 60 Dias Corridos contados da Data de Homologacéao Judicial do Plano.

02/10/2020

Prazo de Adesao a Consolidagcdo Substancial.
Clausula 2.5: Quaisquer das Requerentes, em até 90 dias da Data da Homologagéo Judicial do PRJ, podem enviar o
termo de adeséao.

02/11/2020

Procedimento de escolha da Opcéo e do Instrumento de Pagamento; Prazo de Eleicao.
Clausula 4.2 e 4.3: Manifestacdo no prazo de 15 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adesédo a
Consolidagao Substancial.

17/11/2020

Créditos com Garantia Real - Dacdo em Pagamento.
Clausula 3.2.3: Notificagdo para a Recuperanda manifestando interesse em receber o bem gravado como pagamento.
30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Adeséo a Consolidagao Substancial.

02/12/2020

Creéditos Trabalhistas — 12 Parcela.

Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo dia util do 12° més contado do Termo Original do Stay Period.
(exceto credores trabalhistas parte relacionada).

Clausula 3.1.1.2 - Juros e corregao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$ 3 MIM.

16/12/2020

o0 0 0000006
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PRJ CONSOLIDADO

. , s
16/12/2020 ‘ Créditos Trabalhistas — 22 Parcela.

Clausula 3.1 (i): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo dia util do 12° més contado do Termo Original do Stay Period.
(exceto credores trabalhistas parte relacionada).

Clausula 3.1.1.2 - Juros e correcgao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$ 3 MM.

L , e
16/12/2020 . Créditos Trabalhistas — 32 parcela.

Clausula 3.1 (iii): Pagamento de R$ 650.000,00 no ultimo dia util do 12° més contado do Termo Original do Stay Period.
(exceto credores trabalhistas partes relacionadas).

Clausula 3.1.1.1 - postergacéo dos pagamentos.

Clausula 3.1.1.2 - juros e corregéao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$ 3 M.

Creditos Trabalhistas — 42 parcela.
16/12/2020 ' Clausula 3.1 (iv): Pagamento de R$ 850.000,00 no ultimo dia util do 12° més contado do Termo Original do Stay Period.

(exceto credores trabalhistas partes relacionadas).
Clausula 3.1.1.1 - postergacéo dos pagamentos.
Clausula 3.1.1.2 - juros e corregao.

Clausula 3.1.1.3 - Novacao: teto de R$ 3 MIM.

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas.
16/12/2020 .

Clausula 3.1.2: Pagamento de 150 Salarios Minimos, unica parcela, no 12° més contado do Termo Original do Stay
Period. Observagao: O acérdao do Al 2201414-20.2020.8.26.0000 anulou a clausula 3.1.2.

Clausula 3.1.2.1: juros e corregao.

Clausula 3.1.2.2: Novacéo: teto de 150 salarios minimos..

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

16/12/2020 . Clausula 3.1.3: Pagamento conforme clausula 3.1.1. e 3.1.2, porém, no ultimo dia util do 12° més contado da certiddo de

transito em julgado.

A

y
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PRJ CONSOLIDADO

17/12/2020 ‘

03/08/2021

03/08/2021

03/08/2021

03/08/2021

A 4

Relatério do Procedimento de Escolha.
Clausula 3.1: 30 Dias Corridos contados do termino do Prazo de Eleigdo, o AJ devera protocolar nos autos e
disponibilizar no site o relatério com as escolhas de cada credor.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo A.

Clausulas 3.3.1.1: Pagamento até o limite de R$ 150 mil no ultimo dia util do 12° més contado da Data de Homologacgao
Judicial do Plano.

Clausulas 3.3.1.1.1: Juros e correcao, TR, desde da Data do Pedido.

Creditos Quirografarios Financeiros - Opgéo B.
Clausula 3.3.1.2 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).
Apresentagao de laudo demonstrando capacidade de geragao de caixa. 25° aniversario.

Créditos Quirografarios N&o Financeiros - Opgéo A.

Clausula 3.3.2.1: Pagamentos até o limite de R$ 150 mil, em parcela Unica, no ultimo dia util do 12° més contado da
Data da Homologagéao Judicial do Plano.

Clausula 3.3.2.1.1: juros e corregao, TR, desde da Data do Pedido.

Clausula 3.3.2.1.2: novacao para R$ 150 mil.

Créditos Quirografarios N&o Financeiros - Opg¢éo B.

Clausula 3.3.2.2: Pagamentos até o limite de R$ 750 mil, no ultimo dia Gtil do 12° més contado da Data da Homologagao
Judicial do Plano.

Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

Clausula 3.3.1.2: juros e corregao, TR, desde da Data do Pedido.

Clausula 3.3.1.2: novacao para R$ 150 mil.
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PRJ CONSOLIDADO

03/08/2021 ‘ Créditos Quirografarios Nao Financeiros - Opcdo B acima de R$ 750 mil até R$ 1.071.429,00.

Clausula 3.3.2.2 (ii): Pagamento em dinheiro até R$ 750 mil e o saldo remanescente por Instrumento de Pagamento.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.
Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizacao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73
Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Correcao.

03/08/2021 . Créditos Quirografarios Ndo Financeiros - Opcéo B acima de R$ 1.071.429,00 até R$ 4.285.714,00.

Clausula 3.3.2.2 (iii): Pagto em dinheiro de 70% do seu crédito e o saldo remanescente Instrumento de Pagamento.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.
Clausula 3.3.2.2.1.2: pagamento pro rate e conforme Data de Amortizacgao.
Clausula 3.3.2.2.2: conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.
Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Correcao.

Clausula 3.3.2.2 (iv): Pagamento em dinheiro correspondente a R$ 3 MM e o saldo remanescente Instrumento de
Pagamento.

Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.

Clausula 3.3.2.2.1.2: Pagamento pro rata e conforme Data de Amortizagao.

Clausula 3.3.2.2.2: Conforme Instrumento de Pagamento - Anexo 1.1.73.

Clausula 3.3.2.2.3: Juros e Correcao.

Créditos Quirografarios Ndo Financeiros - Opcéo B superiores a R$ 4.285.714,00.
03/08/2021 .

Créditos ME/EPP.

03/08/2021 . Clausula 3.4: Clausula 3.4.1: Parcela unica até o limite de R$ 150 mil no ultimo dia do 12° més contado da Data de
Homologagao Judicial do Plano.

Clausula 3.4.2: Eventual saldo remanescente sera pago com Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).

Clausula 3.4.3: Juros e Correcao.
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1° Aniversario.

03/08/2021 Clausula 1.1.6: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.
13/10/2021 Emisséo dos Instrumentos de Pagamento (Debéntures Publicas, Privadas ou Bonds).
Clausula 4.4: Formalizagao de todos os atos para emissao do Instrumento de Pagamento, sendo:
i. Caso ao menos R$ 10 bilhdes tenham optado por Debéntures, o prazo para emissdao de Debéntures Publicas ou
Privadas terminara no dia 13.10.2021 (“Primeira Janela de Emissao”);
i. ApOs o transcurso do prazo para Opcao Diferida, previsto na clausula 4.3.1 do PRJ, o prazo para emissao das
Debéntures Publicas ou Privadas terminara no dia 11.11.2025 (“Segunda Janela de Emissao”);
iii. 480 Dias Corridos contados da Publicagédo do Quadro de Eleicéo, para os Instrumentos de Pagamento — Bonds ou
590 (quinhentos e noventa) Dias Corridos contados do transito em julgado da decisdo de Homologacao Chapter 15,
O que ocorrer por ultimo.
Créditos com Garantia Real.
03/08/2023 Clausula 3.2 (ii) Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3° aniversario.

Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagéo e 3 anos da Data de Homologacgao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.
Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3° aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagao e 3 anos da Data de Homologagao Judicial do Plano.

03/08/2023

Créditos com Garantia Real.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

29/09/2023

Créditos Quirografarios Financeiros - Opcdo B. .
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAQO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marco, maio, julho,
setembro e novembro.

29/09/2023

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.58: A primeira Data de Amortizagcdo serd o dia 29.09.2023, em razdo do Prazo de Caréncia (3
aniversarios), conforme previsto no item 5 do Anexo 1.1.73 do PRJ Consolidado. As demais ser&o os ultimos dias uteis
dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/09/2023
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Data da amortizacao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/11/2023

Créditos com Garantia Real.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAOQ: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

30/11/2023

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

30/11/2023

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/01/2024

Créditos com Garantia Real.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

31/01/2024

Créditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

31/01/2024

Créditos com Garantia Real.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

29/03/2024

Créditos Quirografarios Financeiros - Opcéao B.
Clausula 3.3.1.2 anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73). 3° aniversario.
Havendo Caixa para Distribuicdo, conforme Data de Amortizagao e 3 anos da Data de Homologagao Judicial do Plano.

29/03/2024

o0 0 0 0 06 06
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20/03/2024 ‘ Data da amortizagéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/05/2024

Créditos com Garantia Real.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

31/05/2024

Creéditos Quirografarios Financeiros - Opg¢éo B.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: DATA de AMORTIZACAO: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho,
setembro e novembro.

31/05/2024

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

27/07/2024

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/09/2024

Data da amortizagao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/11/2024

Data da amortizagéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/01/2025

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

0000000

28/03/2025

A 4
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29/05/2025

29/07/2025

03/08/2025

29/09/2025

11/11/2025

28/11/2025

29/01/2026

¢

A 4

Data da amortizacao.

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacdo.

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Prazo para escolha de Instrumento de Pagamento — 5 anos da homologacio do PRJ.

Clausula 4.3.1: Aqueles Credores que nao optarem por um dos Instrumentos de Pagamento terdo sua escolha no
ambito das Clausulas 4.1.1 a 4.1.4 diferida pelo prazo de 5 (cinco) anos.

Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Emissao dos Instrumentos de Pagamento (Debéntures Plblicas, Privadas ou Bonds)* — vide slide 72

Clausula 4.4: Formalizacao de todos os atos para emissao do Instrumento de Pagamento, sendo:

i. Caso ao menos R$ 10 bilhdes tenham optado por Debéntures, o prazo para emissdao de Debéntures Publicas ou
Privadas terminara no dia 13.10.2021 (“Primeira Janela de Emissao”);

ii. Apo6s o transcurso do prazo para Opcao Diferida, previsto na clausula 4.3.1 do PRJ, o prazo para emissdo das
Debéntures Publicas ou Privadas terminara no dia 11.11.2025 (“Segunda Janela de Emissao”);

iii. 480 Dias Corridos contados da Publicagéao do Quadro de Eleigéo, para os Instrumentos de Pagamento — Bonds ou
590 (quinhentos e noventa) Dias Corridos contados do transito em julgado da decisdao de Homologacao Chapter 15,
0 que ocorrer por ultimo.

Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, marg¢o, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacéo.

Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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31/03/2026

29/05/2026

31/07/2026

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacao.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.58: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

03/02/2045 ( ) Créditos com Garantia Real.
Clausula 1.1.58 Anexo 1.1.73: Pagamentos conforme Instrumento de Pagamento (Anexo 1.1.73).

Sem data

Sem data

Sem data

()
| A

(
C

\

Apresentacao de laudo demonstrando capacidade de geragao de caixa. 25° aniversario.

Credores Quirografarios Retardatarios.
Clausula 3.3.3: Sao0 os credores que nao validaram eleicdo de opg¢ao ou sdo Credores Retardatarios.
Serao pagos nos termos da Opgéao B dos Créditos Quirografarios Financeiros e Quirografarios Nao Financeiros.

Pagamento dos Credores Garantia Real Retardatarios.
Clausula 3.2.4: Mantém o prazo da Clausula 3.2.3. Os pagamentos na data-base posterior ao transito em julgado a
deciséo.

Credores Quirografarios Partes Relacionadas.
Clausula 3.3.4: Pagamentos apds a quitacdo integral de todos os créditos quirografarios.
Observa os termos das clausulas 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3, conforme aplicavel.

y
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Créditos lliquidos.

Sem data Clausula 3.5: Apods o transito em julgada da decisao, serao pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data Créditos ME/EPP retardatarios.

Clausula 3.4.4: Serdo pagos nos termos da clausula 3.4.1, contando o termo inicial para pagamento do transito em
julgado da deciséo.

Sem data Créditos Intercompany. _ . . . . . .
Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Sem data Créditos Quirografarios Ndo Financeiros - Opcéo B até R$ 750 mil.

Clausula 3.3.2.2 (i): Pagamento integral em dinheiro.
Clausula 3.3.2.2.1.1: 60 Dias Corridos contados do recebimento de Dividendos Controladas, para os exercicios 2019,
2020 e 2021.
OBS.: Os Credores Quirografarios Ndo Financeiros — Opgdo B até R$ 750 mil recebem Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas e o Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribui¢do, sendo que eventual saldo remanescente
recebera Instrumentos de Pagamento.
* O pagamento dos Credores Quirografarios Nao Financeiros - Opgéo B se da por dois componentes, quais sejam (i)
Pagamento em Dinheiro; e (ii) Instrumentos de Pagamento.
» O Pagamento em Dinheiro, por sua vez, é subdividido em dois outros componentes:
+ Pagamento em Dinheiro — Dividendos Controladas (Cl. 3.3.2.2.1.1): que sera pago em até 60 dias corridos
contados do recebimento dos Dividendos Controladas (sem data fixa), referentes aos anos fiscais de 2019,
2020 e 2021.
« Pagamento em Dinheiro — Caixa para Distribuicdo (Cl. 3.3.2.2.1.2): apdés o Pagamento em Dinheiro —
Dividendos Controladas, sera pago nas Datas de Amortizacao.
* O Instrumento de Pagamento sera amortizado nas Datas de Amortizagao.
» Os valores que nao forem pagos a titulo de Pagamento em Dinheiro, até 31.12.2025, estarao habilitados a
receber via Instrumentos de Pagamento. (Cl. 3.3.2.2.2.2 do PRJ).
Pagamento dos Trabalhistas Retardatarios*™ — vide slides 71 e 72

Sem data Clausula 3.1.3: Os Créditos Trabalhistas Retardatarios serdo pagos na forma descrita nas Clausulas 3.1.1 e 3.1.2,
sendo o primeiro pagamento devido no ultimo dia util do 12° més contado da data da certiddo de transito em julgado da
decisao que determinar a inclusido do referido crédito.
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Comentarios :

Reorganizacéo:

Clausula 6.1: Na primeira quinzena de junho/2021, a Recuperanda OEI exerceu direito de retirada (com fundamento no art. 1.029 do
Cadigo Civil) e liquidou a unica cota que possuia em duas centrais edlicas pertencentes a OE (Central Geradora Eodlica Capao Grande
Ltda. e Central Geradora Edlica Vento Aragano lll Ltda.). Segundo o balang¢o especialmente levantado para a operacéo, foi apurado que
cada uma das cotas de emissdo das Centrais teria o valor de R$ 1,00. Referida operacao foi concluida em 15/06/2021. Em atencdo a
Decisao do D. Juizo de fls. 35.809/35.847 a Administradora Judicial da ciéncia aos credores da referida operacao, que |lhe foi informada
pela Recuperanda no dia 30/08/2021.

Evento ocorrido:

Clausulas 3.2 e subsequentes: O credor Banco Barinsul recebeu (i) a dagao em pagamento de imoveis de propriedade da Kieppe,
conforme noticiado as fls. 38.669/38.671 e fls. 39.557/39.566 dos autos principais, no valor de R$ 10,6 MM, (ii) a dagdo em pagamento de
iméveis avaliados em R$ 6 MM da EAO Comércio e Servigos Ltda, e (iii) o pagamento da quantia de R$ 25 MM por Emilio Alves
Odebrecht, na qualidade de garantidor do crédito quirografario. Para as opera¢gdes mencionadas nos itens (ii) e (iii) foi solicitada a
respectiva sub-rogagédo nos direitos do Banco Banrisul na recuperacado judicial. A decisdo de fls. 47.818/47.824, nos autos principais,
homologou as alteragdes no QGC.

Clausula 4.4: Segundo as Recuperandas, ndo foi atingido o patamar minimo do item (i) da referida clausula. Dessa forma, deve-se
aguardar o prazo de 5 anos — 11/11/2025 — para emissao de novos instrumentos de pagamentos, conforme clausula 4.3.1.

Evento:

Liberagao de garantias: Nos termos da Clausula 6.3 do PRJ Atvos (Consolidado), a Troca de Controle ali prevista deveria contemplar a
liberagdo das garantias fidejussorias prestadas pela Novonor em dividas do Grupo Atvos. O Acordo de Investimentos celebrado para
implementar a Troca de Controle do Grupo Atvos também previu a liberagcado dessas garantias. Em atengdo a essas previsdes, os bancos
Itau, Bradesco, Santander, Banco do Brasil e BNDES celebraram Termos de Liberagdo Condicionada de Garantias Fidejussérias, que
liberou as garantias fidejussérias prestadas pela Novonor em dividas do Grupo Atvos, desse modo fez-se necessaria a retificagdo da
relacdo de credores excluindo os créditos dos bancos supracitados. A decisado de fls. 47.818/47.824, nos autos principais, homologou as
alteracdes de QGC.
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Comentarios adicionais:

fls. 8277

** Pagamento dos Trabalhistas Retardatarios: De acordo com as Recuperandas, os credores abaixo listados nao receberam seus
pagamentos por auséncia de envio dos seus respectivos dados bancarios.

Angélica Aparecida Pinto Gomes
Antonio Henrique Da Silva
Brainerd Daniel Da Silva

Bruno Alvino Gomes Ferreira
Carlos Alexandre Lucas Da Silva
Carlos Anténio Da Silva

Carlos Anténio De Oliveira Clottz

Celio Ramos da Silva

© © N O a0 K~ WO D~

Cicero Do Nascimento Ferreira

10. Claudio Lovato Filho

11. Cleiton Lopes Da Silva

12. Ebidoberg Qribron Narciso Monteiro
13. Eddie Angelo Cardoso Ferreira

14. Eduardo José da Silva

15. Elias Aleixo Da Silva

16. Eliel Moura da Silva

17. Elton Oliveira Batista Da Silva

18. Eraldo Batista Da Silva Filho

Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025

19. Eraldo Mesquita De Lima

20. Eudes Oliveira Da Silva

21. Evaldo Azevedo De Oliveira

22.Everaldo Bezerra De Menezes

23. Ferreira Pinto, Cordeiro, Santos E Maia
Advogados Associados

24. Geraldo Nicolau De Oliveira

25. Gervasio Gongalves Galdino

26. Gilvan Jose Apolinario Filho

27. Gilvan Mauricio Da Silva

28. Grimaurio Minervino Da Silva

29. H.Costa & Perrone Sociedade De
Advogados

30. Humberto Barboza Da Silva

31.Iraquitan De Melo Costa

32.Ivan Dos Santos Pires

33. Jesse Sabino Da Silva

34. Joao Coutinho De Sousa

7

35. Joao Eduardo Lourenco Filho

36. Joao Sampaio Da Silva

37.Jorge Pedro da Silva

38. Josafa Ivo De Oliveira Silva

39. Jose Arimateia De Oliveira Bezerra
40. Jose Carlos De Jesus Mendes
41.Jose Da Silva

42. Jose Severino Da Silva

43. Jose Soares Da Silva

44. Josiel Laurentino Da Silva

45. Josildo Anselmo Da Silva Filho

46. Juscelino Ferreira Campos
47.Laerte Chaves Vasconcelos Filho
48. Luciano Aparecido Ramazotti Brisa
49. Luiz Cabral

50. Luiz Henrique Balbino De Andrade

(...) continua
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(---) continuacao

51. Luiz Paulo Soares De Almeida

52. Maciel Firmino Da Silva

53. Marcelo Correia Da Silva

54. Marcelo Manoel Da Silva

55. Marcelo Paulo Da Silva

56. Marcos Antonio Inacio da Silva

57. Mauricio Pompeu Pedroso

58. Miranda Coutinho, Carvalho &
Advogados

Comentarios:

59. Newton Pereira De Sousa Junior

60. Parente Caiana Parente Wichan E
Jacobsen Advogados Associados

61. Rafael Antonio Silva Dos Santos

62. Renato Cosmo de Sousa

63. Reginaldo Vitorino Da Silva

64. Ricardo Jose Agostinho Da Silva

65. Severino Do Ramos Monteiro Do
Nascimento

66. Severino Ferreira De Lima

fls. 8278

67. Silvio Tavares Da Silva

68. Valdevino Soares Da Silva Filho
69. Waltelicio Correia De Araujo

70. Washington Da Cunha De Souza
71. Washington Francisco Nascimento
72. Wendel Guimarées Da Silva

73. Wesley Mattos Barbosa

74. William Euclides Da Silva

 Emissdo dos Instrumentos de Pagamento (Debéntures Publicas, Privadas ou Bonds): Em cumprimento a clausula 4.4 do PRJ
Consolidado, foi firmado em 07/11/2025 e registrado em 19/11/2025 na Junta Comercial do Estado da Bahia (JUCEB) o instrumento
particular relativo a 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional

fidejussoria, realizada em trés séries.

v Foram emitidas apenas Debéntures Privadas, pois, conforme o Quadro de Eleicdes de Pagamento de fls. 7.765/7.770 deste
incidente, nenhum Credor Elegivel optou pelo recebimento por meio de Debéntures Publicas ou Bonds (clausulas 4.1.3 e 4.1.4

do PRJ Consolidado).

v Até a conclusdo deste Relatério, esta Administradora Judicial obteve acesso a Boletins de Subscricdo assinados, relativos a
Debéntures subscritas até 15/04/2026 (42 Data de Integralizagao).
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PRJ*
NP Centro Administrativo S.A

* Em funcao do transito em julgado da Decisdo de Homologagéo do PRJ de fls. 35.809/35.847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagao. ALVAREZ & MARSAL
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PRJ NP Centro Administrativo S.A.

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.50: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. O £ o Estimad
vento Estimaado

17/06/2019

Termo original do Stay Period.
Clausula 1.1.74: Data de término do stay period.

16/12/2019

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.49: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

18/12/2020

Prazo de Eleicdo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opcao de pagamento.

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e rjodb@odebrecht.com
o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados da Data de
homologag¢ao do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgao de pagamento, o mesmo vai ser
pago conforme clausula 3.3.3.

04/01/2020

Data de Amortizacao.
Clausula 1.1.46: Data do 1° pagamento (se aplicavel), devido no 10° dia util contado da homologagao judicial do Plano,
nos termos do item 5 do Anexo 1.1.15.

05/01/2020

1@ Parcela aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serao corrigidos por IPCA.

19/01/2020

12 Parcela aos credores ME/EPP - limite de R$ 500,00.

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apdés o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condi¢cdes de vencimento e remuneragao detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2.

19/01/2020

Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/01/2021

00000 000
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PRJ NP Centro Administrativo S.A.

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios.

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagdes de
03/02/2021 . opgdes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opgao de pagamento - que serdao automaticamente considerados como fazendo parte da opgédo B de pagamento..

22 Parcela aos credores trabalhistas.
Clausula 3.1.1: Serao corrigidos por IPCA.

22 Parcela aos credores ME/EPP - limite de R$ 500,00.

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apdés o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condi¢cdes de vencimento e remuneragao detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2..

18/02/2021

18/02/2021

Data da amortizacéo.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/03/2021

Data limite para os credores com garantia real enviar a notificacdo requerendo a opg¢do de pagamento Dagdo em
Pagamento.

Clausula 3.2.2: Credores classificados como garantia real devem enviar a notificagdo na forma da clausula 8.3. Clausula
3.2.2.2: eventual saldo remanescente de Créditos com Garantia Real, apds a implementagcao da dacdo em pagamento
dos bens gravados com garantia real previstas nas clausulas 3.2.2 e 3.2.2.1 acima, sera considerado um Crédito
Quirografario Opgao B.

19/04/2021

Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/05/2021

Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/07/2021

Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/09/2021

0000 000
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PRJ NP Centro Administrativo S.A.

30/11/2021 Data da amortizacio.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Parcela unica de R$ 5.000,00 aos credores quirografarios que optarem pela opcéo A.
Clausula 3.3.1: Serao corrigidos por TR.

17/12/2021

Pagamento dos Credores Trabalhistas Partes Relacionadas.
17/12/2021 Clausula 3.1.2: Serdo pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela unica, no ultimo dia util do 12° més
contado do da Data de Publicagdo da Homologagao Judicial do Plano. Correcéo por IPCA.

Data da amortizacao.

31/01/2022 . L . . .

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2022 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2022 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
29/07/2022 Da’ta da amortizacao. o o o o

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2022 Da’ta da amortizacéo. o o - o

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2022 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/01/2023 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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31/03/2023 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
31/05/2023 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/07/2023 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/09/2023 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2023 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
31/01/2024 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/03/2024 Da'ta da amortizagao. o o - o

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2024 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/07/2024 Da'ta da amortizagao. . o o o

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2024 Da’ta da amortizagao. - o o o

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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29/11/2024 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
31/01/2025 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2025 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/05/2025 Da’ta da amortizagdo. o o - o

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/07/2025 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
30/09/2025 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da amortizagao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da amortizagéao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/01/2026 Da’ta da amortizacao. o o o o

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2026 Data da amortizacao.

Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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20/05/2026 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia dtil de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data da amortizacao.

31/07/2026 . i S . . .
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2026 Data da amortizacao.
Clausula 1.1.46: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
18/12/2045 Data de Vencimento.
item 4, do Anexo 1.1.13: Data de Vencimento. O vencimento ocorrera em 18.12.2045, nos termos do item 4, do Anexo
1.1.15 do PRJ NPCA (25° aniversario).
Sem data Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas.

Clausula 3.3.4: Seréo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o pagamento dos demais credores.

Creditos ME/EPP — Retardatarios.
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisao que determinar a inclusédo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.15 do PRJ).

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apods o transito em julgado da decisao, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Sem data

Créditos Intercompany.
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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PRJ NP Centro Administrativo S.A.

Sem data

Sem data (

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisao que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores. Correcdo por IPCA desde a data do
pedido até o pagamento.

Pagamentos dos Garantia Real — Retardatarios.

Clausula 3.2.3: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2
acima, sendo certo que (i) o prazo indicado na clausula 3.2.2 somente tera inicio apos a efetiva inclusdo do referido
crédito na lista de credores; e (ii) os respectivos credores terdo direito a receber os pagamentos realizados em data-base
posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do referido crédito retardatario na lista de credores.
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Novonor Properties Parcerias S.A.

* Em funcao do transito em julgado da Decisdo de Homologagéo do PRJ de fls. 35.809/35.847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagao. ALVAREZ & MARSAL
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PRJ Novonor Properties Parcerias S.A.

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.51: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. _
O Evento Estimado

17/06/2019

Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Clausula 1.1.50: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

22/01/2021

Data de Amortizagao
Clausula 1.1.48: Data do 1° pagamento (se aplicavel), devido no 10° dia util e contado da homologagéo judicial do
Plano, nos termos do item 5 do Anexo 1.1.16.

08/02/2021

Prazo de Eleigéo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua op¢cao de pagamento

Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e
riodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor nao formalizar a opgdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.3.

08/02/2021

Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela
Clausula 3.1.1: Serdo corrigidos por IPCA. Pagamento em 30 dias corridos contados da Data de Homologacgéao
Judicial do Plano.

24/02/2021

Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela — limite de R$ 45.000,00

Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos pelo IPCA. Eventual saldo remanescente existente apds o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condi¢gdes de vencimento e remunerac¢ao detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento em 30 dias corridos
contados da Data de Homologagao Judicial do Plano.

24/02/2021

Relatério do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios

Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagdes de
opgdes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opgao de pagamento - que serdo automaticamente considerados como fazendo parte da Op¢ao B de pagamento.

10/03/2021

—0—0—0 0000
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PRJ Novonor Properties Parcerias S.A.

Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela

26/03/2021 ‘ Clausula 3.1.1: Serao corrigidos por IPCA. Pagamento em 60 dias corridos contados da Data de Homologacao
Judicial do Plano.
Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela — limite de R$ 45.000,00

26/03/2021 . Clausula 3.4.1: Serdo corrigidos por IPCA. Eventual saldo remanescente existente apdés o pagamento previsto na
Clausula 3.4.1 acima (sendo tal saldo de Créditos ME/EPP doravante referido como “Saldo de Créditos ME/EPP”), sera
reestruturado e pago segundo os termos e condigdes de vencimento e remuneragao detalhados no Anexo 1.1.15, que é
parte integrante deste Plano para todos os fins de direito, nos termos da Clausula 1.2. Pagamento em 60 dias corridos
contados da Data de Homologagao Judicial do Plano..

31/03/2021 ' Data de Amortizac&o
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/05/2021 ' Data de Amortizaco
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/07/2021 . Data de Amortizac&o
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/09/2021 . Data de Amortizac&o
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

VP ' Data de Amortizac&o
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Créditos Quirografarios — Opcéo A parcela Unica de R$ 5.000,00

21/01/2022 Clausula 3.3.1: Serdao corrigidos por TR. Pagamento devido no ultimo dia util do 12° més contado da Data de
Homologagao Judicial do Plano.
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PRJ Novonor Properties Parcerias S.A.

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas

Clausula 3.1.2: Serao pagos até o limite de 150 salarios minimos, em parcela uUnica, no ultimo dia util do 12° més
contado do da Data de Publicagdo da Homologacéao Judicial do Plano. Corregao por IPCA. Pagamento devido no ultimo
dia util do 12° més contado da Data de Homologagé&o Judicial do Plano.

21/01/2022

1° Aniversario
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano..

22/01/2022

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/01/2022

Data de Amortizacdo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/03/2022

Data de Amortizacao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

31/05/2022

Data de Amortizagao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

29/07/2022

Data de Amortizagao
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/09/2022

Data de Amortizacéo
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

30/11/2022

Amortizacdes Extraordinarias

Clausula item 5.1, do Anexo 1.1.16: caso a Recuperanda receba, entre outros, recursos oriundos de dividendos em
razao da participagao societaria detida pela Recuperanda, os titulares de Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido
serdo pagos em parcela Unica, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do recebimento de tais recursos, observada a Regra
de Utilizacdo de Recursos de Ativos Investidos (“Data de Pagamento com Recursos de Ativos Investidos”).
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31/01/2023 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
31/03/2023 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2023 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/07/2023 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/09/2023 Data da Amortizacao.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
30/11/2023 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/01/2024 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/03/2024 Da’ta da Amortizacao. o o o o

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/05/2024 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/07/2024 Data da Amortizacéao.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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30/09/2024 Da’ta da Amortizacao. - o o o

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
20/11/2024 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/01/2025 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2025 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/05/2025 Data da Amortizacao.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
31/07/2025 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2025 Data da Amortizacdo.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data da Amortizacgao.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/01/2026 Data da Amortizacgao.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/03/2026 Data da Amortizagao.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
20/05/2026 Data da Amortizagao.

Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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Data da Amortizacao.

31/07/2026 . . C . . .
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro € novembro.
30/09/2026 Data da Amortizacdo.
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/11/2026 Data da Amortizacdo.
Clausula 1.1.48: Sempre no ultimo dia util de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
22/01/2046 Data de Vencimento
Clausula item 4, do Anexo 1.1.16: O vencimento ocorrera em 22.01.2046, nos termos do item 4, do Anexo 1.1.16 do
PRJ NPP (25° aniversario).
Créditos Trabalhistas Retardatarios
Sem data Clausula 3.1.3: Serdo pagos em uma unica parcela, no ultimo dia util do 12° més contado do Transito em Julgado da
decisdo que determinar a inclusdo do crédito Trabalhista na Lista de Credores, corrigidos por IPCA.
Créditos com Garantia Real - Retardatarios
Sem data Clausula 3.2.1: Os créditos com garantia real que sejam retardatarios serdo pagos na forma descrita na clausula 3.2.
Sem data Créditos Quirografarios Partes Relacionadas
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 e 3.3.2 apds o0 pagamento dos demais credores.
Créditos ME/EPP — Retardatarios
Sem data Clausula 3.4.4: Serdo pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2 (Anexo 1.1.16).
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PRJ Novonor Properties Parcerias S.A.

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

—@—0—0 OO0

Créditos lliquidos

Clausula 3.5: Apds o transito em julgada da deciséo, serao pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Créditos Intercompany

Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Constituicao do Comité de Vendas

Clausula 5.2.1: Devera ser constituido até (i) até 31 de margo de 2022, ou (ii) uma vez verificada a retomada de jogos
de futebol com plateia completa, sem medidas sanitarias que impliquem a redugao de lugares a venda na Arena Fonte
Nova, em até 60 (sessenta) dias contados da realizagdo do primeiro jogo de futebol sob as condi¢ées descritas neste
item (ii); o que ocorrer primeiro entre (i) e (ii).

Contratacdo do Assessor M&A

Clausula 5.2.1.2: A Recuperanda devera submeter a aprovacao do Comité de Venda as condicdes de remuneragao de
assessor financeiro (“Assessor M&A”), escolhido pela Recuperanda para auxilia-la na prospecgao de operagdo de M&A
da Participacao Societaria Fonte Nova, em até 30 (trinta) Dias Corridos contados da constituicdo do Comité de Venda.

Primeira Reunido do Comité de Venda

Clausula 5.2.1.3: A primeira Reuniao M&A devera ser realizada, obrigatoriamente, em até 60 (sessenta) Dias Corridos
contados da contratacdo do Assessor M&A.

Comentarios adicionais:

* Alienagao de participagao societaria: Conforme Termo de Exercicio de Aquisicao de Participacao Societaria Remanescente e
Transacao firmado em dez/24 e no ambito da clausula 5.2 do PRJ, houve a alienacédo da participacao societaria remanescente da NPP
na SPE Saude Primaria BH S.A. (Saude BH). Deduzidas as despesas da operacgdo, o saldo liquido das parcelas recebidas foi
integralmente distribuido aos Credores Quirografarios Elegiveis ao Pagamento Diferido, em ateng¢ao a clausula 5.1 do anexo 1.1.16 do
PRJ. Registra-se que a ultima parcela foi recebida em mar/26, tendo a respectiva distribuicdo aos credores sido realizada em abr/26.
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PRJ Novonor Engenharia do Brasil S.A.

17/06/2019 Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.46: Data em que o pedido de RJ foi ajuizado. .
o , O Evento Estimado
16/12/2019 Termo Original o Stay Period
Clausula 1.1.76: Data de término do stay period.
Data de Homologacéao Judicial do Plano.
11/08/2021 Clausula 1.1.45: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.
26/08/2021 Prazo de Eleicdo - Prazo limite para os credores quirografarios formalizarem a sua opg¢do de pagamento
Clausula 4.1: Os credores quirografarios devem encaminhar via aj_odb@alvarezandmarsal.com e
rjiodb@odebrecht.com o formulario do anexo 4.1 e demais documentos informados na clausula 4.1 em 15 dias contados
da Data de homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Se o credor ndo formalizar a opgdo de pagamento, o
mesmo vai ser pago conforme clausula 3.3.1.
Créditos Trabalhistas pagamento da 12 parcela
10/09/2021 . Clausula 3.1: Juros e corregéo monetaria pelo IPCA incidindo sobre respectivo crédito, correspondente desde a data do
pedido até o pagamento. Clausula 3.1.1: Juros e corregao.
Créditos ME/EPP pagamento da 12 parcela — limite de R$ 500,00
10/09/2021 ' Clausula 3.4: Pagamento em recursos monetarios nacionais até o limite de R$ 500,00 por Credor ME/EPP, em dinheiro
e em 2 (duas) parcelas de igual valor. Clausula 3.4.2: Juros e corregdo via IPCA; Clausula 3.4.3: Retardatarios;
Clausulas 3.4.1 e 3.4.2: Ambas a partir do transito em julgado.
Relatorio do AJ informando o resultado do procedimento da escolha de pagamento dos credores quirografarios
27/09/2021 ' Clausula 4.1.1: AJ deve apresentar a planilha em 30 dias contados do Prazo de Eleicdo contendo as informagdes de
opgdes de pagamento e disponibilizar no site e protocolar nos autos principais, incluindo os credores que nao fizeram a
opgao de pagamento — que serao automaticamente considerados como fazendo parte da Opg¢éo B de pagamento.
11/10/2021 ' Créditos Trabalhistas pagamento da 22 parcela
Clausula 3.1: Juros e correcao monetaria via IPCA incidindo sobre respectivo crédito, correspondente desde a data do
pedido até o pagamento.
A 4
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PRJ Novonor Engenharia do Brasil S.A.

11/10/2021

09/11/2021

11/08/2022

11/08/2022

11/08/2022

11/06/2024

o000 0 6

Créditos ME/EPP pagamento da 22 parcela — limite de R$ 500,00

Clausula 3.4: Pagamento em recursos monetarios nacionais até o limite de R$ 500,00 por Credor ME/EPP, em dinheiro
e em 2 (duas) parcelas de igual valor. Clausula 3.4.2: Juros e corregdo: IPCA; Clausula 3.4.3: Retardatarios; Clausulas
3.4.1 e 3.4.2: ambas a partir do transito em julgado.

Contratacéo do Assessor M&A

Clausula 5.2.2.2: Em até 90 Dias Corridos contados da Data de Homologacao Judicial do Plano, a Recuperanda devera,
ao seu exclusivo critério, ter contratado assessor para auxilia-la no processo de alienagdo de quaisquer dos Ativos
Investidos, nos termos da clausula 5.2.2.2.

Assessor contratado: UBS BB Servicos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. a partir de 17/08/2021.

Créditos com Garantia Real

Clausula 3.2: Terdo seus créditos reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 5.000,00
(cinco mil reais), em dinheiro e em parcela unica. Clausula 3.2.2: Juros e correcdo a TJLP acrescida da remuneragao de
2,65% a.a.

1° Aniversario
Clausula 1.1.5: 365 dias apds a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios - Opgcao A

Clausula 3.3.1: Terdo seus créditos reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$
5.000,00 (cinco mil reais), em dinheiro e em parcela unica. Clausula 3.3.1.2: Juros e corregédo a TJLP acrescida da
remuneragao de 2,65% a.a.

Prorrogacéo do Prazo de Caréncia — Prazo nao prorrogado.

Clausula 3.3.2.2: O Prazo de Caréncia podera ser prorrogado uma unica vez, por 18 (dezoito) meses adicionais, caso a
Recuperanda envie aos Credores Quirografarios Opg¢ao B, nos enderecgos indicados na forma da Clausula 8.3.1, em até
60 (sessenta) Dias Corridos anteriores a data de término original do Prazo de Caréncia, documento assinado por
assessor financeiro independente indicando que ha processo organizado para a alienagdo, a qualquer titulo, da
participacdo da Recuperanda em quaisquer Ativos Investidos, nos termos da clausula 3.3.2.2.
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Créditos Quirografarios - Opgdo B - 1% Parcela — Vencimento prorrogado para o dia 15/03/2026
(vide slide 95)

Clausula 3.3.2: Terdo seus Créditos Quirografarios reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, em
dinheiro, em parcelas semestrais e consecutivas, devidas sempre no 15° Dia Corrido dos meses de margo e de
setembro, sendo que a primeira parcela sera devida na primeira data de pagamento semestral que ocorrer apds o
término do 3° aniversario (“Prazo de Caréncia”) — com a possibilidade de prorrogagao — e a ultima parcela sera devida
em 15 de setembro de 2031 (“Créditos Quirografarios Opg¢ao B”). Clausula 3.3.2.3: Juros e corregao pela taxa TJLP.

16/09/2024

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 22 Parcela — vide slide 95
Clausula 3.2

17/03/2025

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 32 Parcela — vide slide 95
Clausula 3.2

15/09/2025

Créditos Quirografarios - Opcao B - 42 Parcela
16/03/2026 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcao B - 52 Parcela
15/09/2026 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcao B - 62 Parcela
15/03/2027 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 72 Parcela
15/09/2027 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcao B - 82 Parcela
15/03/2028 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcéo B - 92 Parcela
15/09/2028 Clausula 3.2
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Créditos Quirografarios - Opcdo B - 102 Parcela
15/03/2029 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 112 Parcela
17/09/2029 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcdo B - 122 Parcela
15/03/2030 Clausula 3.2

Créditos Quirografarios - Opcéo B - 132 Parcela

16/09/2030 Clausula 3.2
A H 7. _ —~ _ a
17/03/2031 CI’?dItOS Quirografarios - Opcao B - 14® Parcela
Clausula 3.2
AT H 7 . _ ~ _ a
17/09/2031 Créditos Quirografarios - Opcao B - 152 Parcela

Clausula 3.2

Classe ME/EPP - Saldo remanescente
13/08/2046 Clausula 3.4.1: Eventual saldo remanescente existente apdés o pagamento previsto na Clausula 3.4, devera ser
integralmente pago no 25° aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° aniversario.

Classe Quirografaria Op¢ao A - Saldo remanescente
Clausula 3.3.1.1: Eventual saldo remanescente existente apdés o pagamento previsto na Clausula 3.4, devera ser
integralmente pago no 25° aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° aniversario.

13/08/2046

()
U/

Classe Garantia Real - Saldo remanescente
13/08/2046 Clausula 3.2.1: Eventual saldo remanescente existente apdés o pagamento previsto na Clausula 3.4, devera ser
integralmente pago no 25° aniversario, podendo ser prorrogado para o 40° aniversario.
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Reuniées M&A

() Clausula 5.2.2.3: A Recuperanda, o Assessor M&A e 1 (um) representante dos Credores Quirografarios Opgéao B
poderao se reunir uma vez a cada trimestre com o objetivo de atualizagao a respeito do processo de alienagao de ativos

Investidos (“Reunides M&A”), desde que seja requerido por meio de notificagdo subscrita por Credores Quirografarios

Opcao B representando, ao menos, 25% (vinte e cinco por cento).

Sem data

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios

Sem data Clausula 3.2.5: Os Créditos com Garantia Real que sejam Créditos Retardatarios seréo reestruturados e pagos na
forma descrita nas Clausulas 3.2 e 3.2.1 acima, contando-se o termo inicial para pagamento a partir do transito em
julgado da decisédo que determinar a inclusdo do referido Crédito com Garantia Real na Lista de Credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Partes Relacionadas
Clausula 3.3.4: Serdo pagos nos termos das clausulas 3.3.1 - opgao A.

Sem data

Créditos ME/EPP - Retardatarios
Sem data Clausula 3.4.3: Seréo pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisao que determinar a inclusdo do crédito
na lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2.

Creditos Intercompany
Sem data Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.
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Comentarios adicionais:

* Prorrogagao do Prazo de Caréncia da Opg¢ao B — Créditos Quirografarios:

« Em 18/06/2025, a NEB realizou Reuniao de Credores (RC)' para deliberar e aprovar, nos termos das clausulas 3.3.2.2, 7.10(i), 7.10(iii)
e 7.10(v) do PRJ NEB, os seguintes assuntos:

a. A celebracdo de instrumento particular de cesséao fiduciaria de determinados direitos creditérios detidos pela NEB contra a
Madeira Energia S.A. (“MESA”) e constituidos no ambito do julgamento de determinado procedimento arbitral, no valor
atualizado de aproximadamente R$ 479 MM, em favor do BASA, para pagamento da Opgao B — Créditos Quirografarios;

b. A ratificagdo da prorrogacao, por 12 (doze) meses, do prazo de caréncia para o inicio do pagamento da Opg¢ao B — Créditos
Quirografarios, de modo a assegurar que a primeira parcela de amortizagdo dos Créditos Quirografarios Opcao B seja
postergada até 15 de setembro de 2025;

c. Aformalizagdo de compromisso da Companhia e dos Credores Elegiveis de engajar em negociagdes para o reperfilamento dos
termos e condi¢des do Plano, com base no term sheet nao vinculante apresentado como Anexo |l da ata, a ser concluida até o
término do prazo de caréncia aprovado no item b, acima.

* Apods sucessivas RCs suspensas, em 19/12/2025, o pedido de nova prorrogacdo do Prazo de Caréncia da Opcado B — Créditos
Quirografarios por 6 meses, prorrogaveis por mais 6 meses, foi aceito.

* Decisao de fls. 48.621/48.624: o D. Juizo consignou que a alteragcao do prazo de caréncia se encontra na esfera de deliberacdo dos
credores interessados, destacando que aqueles afetados e prejudicados pela alteracdo ou concordaram, ou ndo se opuseram a nova
previsdo, bem como autorizou a constituicado e o registro da supracitada cesséo fiduciaria (item a, acima).

* Inicialmente previsto para 15/03/2026, o vencimento da primeira parcela de amortizagao foi prorrogado para 15/09/2026, em
razao da comunicacdo encaminhada pela Recuperanda ao BASA, conforme previsto na RC de 19/12/2025 como condi¢cdo para a
extensao do prazo por mais 6 meses.

Nota 1: Documentos apresentados pela Recuperanda nos autos principais as fls. 48.048/48.096
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PRJ Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

17/06/2019

22/08/2022

06/09/2022

06/10/2022

22/08/2023

22/08/2023

22/08/2023

Data do Pedido. ‘ Evento Ocorrido
Clausula 1.1.43: Data do ajuizamento do pedido de RJ. O Evento Estimado

Data de Homologagao Judicial do Plano.
Clausula 1.1.42: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

Prazo de Eleicao.

Clausula 4.1: Para formalizar a escolha da sua Opc¢do de Pagamento que deseja receber, os Credores Quirografarios
deverdo manifestar a sua escolha até o 15° (décimo quinto) Dia Corrido contado da Data de Homologac¢ao Judicial do

Plano (“Prazo de Elei¢cao”).

Controle das Op¢des de Pagamento.

Clausula 4.1.1: O Administrador Judicial devera apresentar relatério, nos autos da Recuperagao Judicial e no seu sitio
eletronico, informando o resultado do procedimento de escolha da Opg¢éao de Pagamento, com a indicagéo da alocagéo dos
Créditos Concursais entre as Opgbdes de Pagamento disponiveis, incluindo os Credores Concursais que nao fizeram
validamente a elei¢cdo durante o Prazo de Eleicao.

1 @ parcela Créditos ME/EPP.
Clausula 3.4: Pagamento em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 500,00 por Credor ME/EPP, em dinheiro e
parcela unica, devida no ultimo dia util do 12° més contado da Data de Homologacgao Judicial do Plano.

1° Aniversario.
Clausula 1.1.5: 365 dias apos a Data de Homologacao Judicial do Plano.

Créditos Quirografarios - Opcéo A.

Clausula 3.3.1: Credores que validamente elegerem a presente Opgéao A terdo seus Créditos Quirografarios reestruturados
e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), em dinheiro, em
parcela Unica. Juros e corre¢gao monetaria incidirdo sobre o respectivo montante de Créditos Quirografarios e sobre o limite
de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), previsto na Clausula 3.3.1, correspondentes a TR desde a Data do Pedido até
a data do efetivo pagamento.
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12 Data de Amortizagéo - Condi¢cbes de Pagamento Diferido.
29/03/2024 ‘ 6 do Anexo 1.1.12: O primeiro pagamento sera devido na primeira Data de Amortizagdo que ocorrer apos 18 (dezoito)
meses contados da Data de Homologacéao Judicial do Plano (“Prazo de Caréncia”).

Apresentacdo da Laudo de Avaliacdo da Participacéo Societaria.

Item 7.2.1 do Anexo 1.1.12: A Devedora Principal apresentara aos Credores Elegiveis ao Pagamento Diferido, sob regime
de confidencialidade, no 21° (vigésimo primeiro) més contado da Data de Homologacéao Judicial do Plano, laudo preparado
por empresa de auditoria especializada e de renome, integrante de uma das seis maiores empresas de auditoria do mundo
ou categoria semelhante a época, que apresente (i) a avaliagdo da Participacédo Societaria, por meio da metodologia de
fluxo da caixa descontado; e (ii) a estimativa dos custos e demais encargos que serdo incorridos em caso de eventual
alienacao da Participacao Societaria.

22/05/2024

Esforcos de Venda da Participacéo Societaria. — vide slide 102
Item 7 do Anexo 1.1.12: A partir do 21° més contado da Data de Homologacao Judicial do Plano, a Devedora Principal
envidara seus melhores esforgos para prospectar a alienac¢ao da Participacado Societaria.

22/05/2024

Atualizagao Periddica do Esforcos de Venda. — vide slide 102

Item 7.2.3 do Anexo 1.1.12: A Devedora Principal devera prestar contas, reportar e atualizar os Credores Elegiveis ao
Pagamento Diferido sobre o andamento dos esforgos para a venda da Participagéo Societaria uma vez a cada 90 (noventa)
Dias Corridos contados a partir do 21° (vigésimo primeiro) més apos a Data de Homologagao Judicial do Plano.

22/08/2024

Atualizagado anual do Laudo de Avaliacdo da Participacao Societaria. — vide slide 102

Item 7.2.2 do Anexo 1.1.12: A Devedora Principal devera providenciar atualizacoes anuais do Laudo de Avaliacao da
Participacado Societaria, a ser providenciado no ultimo dia util de todo més de junho de cada ano, desde que tal solicitagao
seja enviada até o ultimo dia util do més de margo de cada ano, por escrito, por meio de notificagdo enderegcada a Devedora
Principal e subscrita por Credores Concursais titulares de ao menos 50% (cinquenta por cento) do saldo de Créditos
Elegiveis ao Pagamento Diferido, conforme apurado ha época da solicitagao.

30/06/2025
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fls. 8305
1/05/2024 Data de Amortizacéao.
31/05/20 6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data de Amortizacéao.
31/07/2024 6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data de Amortizacao.
30/09/2024 6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data de Amortizagao.
29/11/2024 6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data de Amortizagao.
31/01/2025 6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data de Amortizagao.
31/03/2025 6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
Data de Amortizagao.
30/05/2025 6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
31/07/2025 Data de Amortizagao.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
30/09/2025 Data de Amortizacéo.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
28/11/2025 Data de Amortizacéo.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.
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fls. 8306

PRJ Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

30/01/2026

31/03/2026

29/05/2026

31/07/2026

30/09/2026

28/11/2031

30/01/2032

22/02/2032 ()

Data de Amortizacéao.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacéao.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizagao.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizagao.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacdo.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, mar¢o, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao.
6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Apresentacdo laudo de capacidade de amortizacdo para prorrogacéo do prazo.

5 do Anexo 1.1.12: Recuperanda tem que apresentar o laudo preparado por empresa de auditoria, especializada e de
renome, integrante de uma das quatro maiores empresas de auditoria do mundo (big four) ou categoria semelhante a
época, demonstrando que a Devedora Principal possui capacidade de amortizar ao menos R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) em Créditos Elegiveis ao Pagamento Diferido com recursos préprios ou recebidos de quaisquer empresas do Grupo
Novonor.
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fls. 8307

PRJ Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

31/03/2032

31/05/2032

30/07/2032

22/08/2032

22/08/2042

Sem data’ ‘

Sem data (
Sem data (

)
)

Data de Amortizacao.

6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao.

6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Amortizacao.

6 do Anexo 1.1.12: Ocorrera até o ultimo dia util dos meses de janeiro, margo, maio, julho, setembro e novembro.

Data de Vencimento das Condicées de Pagamento Diferido.

5 do Anexo 1.1.12: Vencimento no 10° (décimo) aniversario, podendo ser prorrogado por igual periodo.

Data de Vencimento das Condicées de Pagamento Diferido - prorrogacéao.

5 do Anexo 1.1.12: Vencimento no 10° (décimo) aniversario, podendo ser prorrogado por igual periodo (vide aprovagao das
condigdes de prorrogagao).

Créditos Trabalhistas parcela unica.

Clausula 3.2.1: Pagos integralmente em dinheiro, em parcela unica, devida no ultimo dia util do 12° més, contado do Termo
Original do Stay Period.

Créditos com Garantia Real.

Clausula 3.1: Os Créditos com Garantia Real serao garantidos pelos seus respectivos direitos reais em garantia
atualmente constituidos, até o limite do valor do bem gravado.

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6: Sera subordinado a todos os créditos concursais e podera ser convertido em capital social mediante as
regras da clausula.

Nota 1: Observar a decisédo do D. Juizo, de fls. 42.127/42.141 dos autos principais; “Seria o caso de ser pronunciar a nulidade parcial desta Clausulas
3.1, vis-a-vis a definigdo contida na clausula 1.1.73, para que se observasse o prazo de um ano para o pagamento dos débitos trabalhistas, em irrestrita

observancia ao art. 54 da Lei 11.101/2005 na espécie, sendo o prazo de um ano contado da publicagdo desta decisdo. Como o Termo Original do Stay

Period ja ocorreu ha mais de ano, entendo ndo haver necessidade da medida, passando a considerar o vencimento subsequente a publicagdo desta
decisao’.
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fls. 8308

PRJ Novonor Participagdes e Engenharia S.A.

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

Sem data

C

)

Pagamentos dos Garantia Real - Retardatarios.

Clausula 3.2.2: Os Créditos com Garantia Real que sejam Créditos Retardatarios serao reestruturados e pagos na forma
descrita na Clausula 3.2 acima, sendo certo que os respectivos Credores com Garantia Real terdo direito a receber todos
0s pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido
Crédito Retardatario na Lista de Credores.

Pagamentos dos Credores Quirografarios - Retardatarios e Opcao Padrédo de Pagamento.

Clausula 3.3.3: Os Credores Quirografarios que nao validamente realizarem a Eleicdo de Opg¢do de Pagamento, assim
como os Credores Quirografarios que sejam Credores Quirografarios Retardatarios, serdo reestruturados e pagos
necessariamente nos termos da Opc¢ao B — Créditos Quirografarios, sendo que os respectivos Credores Concursais terdo
direito a receber todos os pagamentos realizados em data-base posterior ao transito em julgado da decisdo que determinar
a inclusao do referido Crédito Retardatario na Lista de Credores.

Créditos ME/EPP - Retardatarios.
Clausula 3.4.4: Serao pagos contando-se a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao do crédito na
lista de credores, nos moldes das clausulas 3.4.1 e 3.4.2.

Créditos lliquidos.
Clausula 3.5: Apods o transito em julgado da decisao, serdo pagos conforme os termos dos Créditos Retardatarios.

Pagamento dos Credores Trabalhistas Retardatarios.

Clausula 3.1.2: Os Credores com Garantia Real terdo seus Créditos com Garantia Real reestruturados e integralmente
pagos por meio de Instrumentos de Pagamento, cujos termos e condigcbes de emissdo, vigéncia, vencimento e
remuneracao estao detalhados no Anexo 1.1.79 do PRJ.

Comentarios adicionais:

*

Do Laudo de Avaliagao da Participagao Societaria: Em jul/25, a Recuperanda encaminhou aos credores, em atencao a clausula 7.2.1

do Anexo 1.1.12 do PRJ, o Laudo de Avaliacao da Participacao Societaria, elaborado pela KPMG Corporate Finance Ltda, praticamente
de forma concomitante ao vencimento da clausula 7.2.2. Esta Auxiliar observou que: (a) ndo houve relatério abrangendo os custos da
operagao, previsto na clausula 7.2.1 (ii), em fungéo da recusa das empresas de auditorias consultadas; e (b) ndo ha cronograma definido
para a alienagado, em razao das obrigagdes previstas no PRJ Enseada.
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Clausulas alteradas conforme as respectivas decisoes de
Homologacao dos PRJ’s.

* Em funcao do transito em julgado da Decisdo de Homologagéo do PRJ de fls. 35.809/35.847, os PRJs individuais estdo sendo considerados individualmente para fins de
acompanhamento e fiscalizagao. ALVAREZ & MARSAL



fls. 8310

Clausulas Alteradas - Consolidado

Bonus de Adimpléncia

Clausula 1.1.9 — Substituicdo da TR pelos indices de correcdo da Tabela Pratica do TJSP a incidir na clausula 1.1.9, mantendo-se os seus demais
termos.

Alienacédo de Bens e Constituicido de UPls

Clausula 2.3 — As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverao ser realizadas mediante aplicacéo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei
11.101/2005, durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Alienacéo de Bens Nao Circulante

Clausula 5.2 — As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverao ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei
11.101/2005, durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Alienacao de UPlIs

Clausula 5.3 e 5.3.1 — As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverao ser realizadas mediante aplicacdo dos arts. 60, 66 € 141 a 144, todos da
Lei 11.101/2005, durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal, consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Créditos Trabalhistas

Clausula 3.1, 3.1.1, 3.1.1.1, 3.1.2, 3.1.2.1, 3.1.2.2 — Nulidade parcial das clausulas 3.1.1 e 3.1.1.1, no tocante ao estabelecimento de prazo superior a
um ano para o pagamento dos débitos trabalhistas, determinando a incidéncia irrestrita do art. 54 da Lei 11.101/2005 na espécie, mantendo, no mais, 0s
limites de valores impostos e os consectarios previstos na clausula 3.1.2.1.
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fls. 8311

Clausulas Alteradas - Consolidado

Créditos Intercompany

Clausula 3.6 — A aprovacgéao desta clausula deve conter a ressalva de que as compensacgdes de créditos devem observar a jurisprudéncia do ETJSP, no
sentido de somente haver permissao caso os créditos a serem compensados tenham ambos surgidos antes da distribuicdo do pedido, ou no caso de
ambos terem surgido apds a distribuicao do pedido.

Compensacao

Clausula 3.7.10 — A aprovacéao desta clausula deve conter a ressalva de que as compensacdes de creditos devem observar a jurisprudéncia do ETJSP,
no sentido de somente haver permissao caso os créditos a serem compensados tenham ambos surgidos antes da distribuicdo do pedido, ou no caso de
ambos terem surgido apds a distribuicao do pedido.

Reorganizacao Societaria

Clausula 6.1 — As operagdes de reorganizagao societaria, com as condicionantes propostas no plano, estardo sujeitas a supervisao judicial, com auxilio
do administrador judicial, durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/05.

Quitacéo

Clausula 7.7 — A clausula esta condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1°, da Lei 11.101/2005, uma vez que o direito de persecucao do crédito
contra coobrigados ndo pode ser extinto por deliberagéo contraria a texto legal expresso.

Aditamentos, Alteracoes ou Modificacdes do Plano

Clausula 7.10 — A clausula esta condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1°, da Lei 11.101/2005, uma vez que o direito de persecug¢ao do
crédito contra coobrigados nao pode ser extinto por deliberagao contraria a texto legal expresso.
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Agravos e Recursos - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2231623-69.2020.8.26.0000

“(...) Insurgem-se alguns credores quirografarios, sustentando, em sintese, que: a) o plano é iliquido, conforme arguido pelos agravantes e diversos
outros credores, pois ndo ha como calcular ou prever os valores que serdo pagos e/ou amortizados ao longo do tempo; b) a clausula 1.1.119 do PRJ
afronta o direito dos credores concursais em 2 pontos, quais sejam, (i) considera pagamentos extraconcursais para efeito de calculo de ‘percentual de
pagamento’ e (ii) permite usar o caixa para remessas a coligadas que ndo estdo em recuperagéao judicial; c) a falta de transparéncia das recuperandas é
destacada no proprio laudo de viabilidade, no qual é mencionada a impossibilidade de acesso a informagbes do Grupo; d) na clausula 3.3.2.2, também
se observa incerteza e iliquidez no pagamento no valor de R$ 3 milhées em dinheiro, pois depende de recursos sujeitos a concretizagdo dos eventos
previstos nas clausulas 3.3.2.2.1 e 3.3.2.2.1.2; e) nos termos homologados, a auséncia de liquidez e previsibilidade de pagamento impedem a
supervisdo do cumprimento do plano; f) a violagdo ao art. 313 do Cddigo Civil, bem como aos artigos 50, I, e 63, | e Il, da Lei 11.101/2005, resulta na
nulidade das clausulas mencionadas; g) a jurisprudéncia ndo acata os desagios excessivos, ndo devendo admitir, também, plano que nédo garanta o
pagamento minimo aos credores; e h) o prazo de 40 anos para pagamento é abusivo. [...]”

» Distribuicdo do Resp. sob o n. 2.030.966/SP (2022/0313949-3) (continua):
» 06/12/2021: Recurso especial interposto pelas Recuperandas com pedido de efeito suspensivo;
* 16/12/2021: Despacho deferindo o pedido de efeito suspensivo ao recurso;
e 07/02/2022: Contrarrazdes dos Credores ao recurso;
» 24/02/2022: Despacho admitindo o recurso especial e determinando a remessa ao STJ;
» 29/09/2022: Distribuicao do recurso especial,
* 09/02/2023: Parecer do MPF pelo ndo conhecimento do recurso;
* 02/06/2023: Peticao do Grupo Novonor requerendo a distribuicdo por dependéncia ao Exmo. Sr. Ministro Marco Buzzi;

» 09/06/2023: Despacho determinando que consulte 0 Exmo. Sr. Ministro Marco Buzzi acerca de eventual prevengao para julgamento deste
feito com o AREsp n. 1.733.821/SP;

* 14/06/2023: Parecer do MPF informando ciéncia do despacho supra;

» 22/06/2023: Despacho determinando a Coordenadoria de Analise e Classificagdo de Temas Juridicos e Distribuicdo de Feitos que certifique
acerca da prevencao;

» 29/06/2023: Termo de distribuicao e encaminhamento ao Exmo. Sr. Ministro Marco Buzzi;
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fls. 8314

Agravos e Recursos — Consolidado (cont.)

Agravo de Instrumento N° 2231623-69.2020.8.26.0000

“(...) Insurgem-se alguns credores quirografarios, sustentando, em sintese, que: a) o plano é iliquido, conforme arguido pelos agravantes e diversos
outros credores, pois ndo ha como calcular ou prever os valores que serdo pagos e/ou amortizados ao longo do tempo; b) a clausula 1.1.119 do PRJ
afronta o direito dos credores concursais em 2 pontos, quais sejam, (i) considera pagamentos extraconcursais para efeito de calculo de ‘percentual de
pagamento’ e (ii) permite usar o caixa para remessas a coligadas que ndo estdo em recuperagéao judicial; c) a falta de transparéncia das recuperandas é
destacada no proprio laudo de viabilidade, no qual é mencionada a impossibilidade de acesso a informagbes do Grupo; d) na clausula 3.3.2.2, também
se observa incerteza e iliquidez no pagamento no valor de R$ 3 milhées em dinheiro, pois depende de recursos sujeitos a concretizagdo dos eventos
previstos nas clausulas 3.3.2.2.1 e 3.3.2.2.1.2; e) nos termos homologados, a auséncia de liquidez e previsibilidade de pagamento impedem a
supervisdo do cumprimento do plano; f) a violagdo ao art. 313 do Cddigo Civil, bem como aos artigos 50, I, e 63, | e Il, da Lei 11.101/2005, resulta na
nulidade das clausulas mencionadas; g) a jurisprudéncia ndo acata os desagios excessivos, ndo devendo admitir, também, plano que nédo garanta o
pagamento minimo aos credores; e h) o prazo de 40 anos para pagamento é abusivo. [...]”

» Distribuicao do Resp. sob o n. 2.030.966/SP (2022/0313949-3) (continuacao):
e 29/06/2023: Parecer do MPF informando ciéncia do despacho de 22/06/2023;
» 23/08/2023: Juntada de substabelecimento por Novonor S.A;

» 28/08/2023: Peticdo de Novonor apresentando memoriais e reiterando para que os reclamos sejam conhecidos e providos reformando os v.
acordaos originarios do TJSP;

* 01/11/2023: Peticdo de Novonor apresentando memoriais requerendo que sejam considerados os novos fatos descritos, qual seja, de que o
PRJ vem sendo cumprido e implementado pelas Recuperandas ha cerca de trés anos;

+ 25/02/2026: Autos conclusos para o novo relator designado, Min. Luis Carlos Gambogi.
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fls. 8315

Agravos e Recursos - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2236265-85.2020.8.26.0000

“(...) Insurgem-se diversos credores, sustentando, em sintese, que: a) a clausula 1.1.19 dispbe sobre 'caixa para distribuigdo’' que, ao invés de ser
destinado apenas ao pagamento de credores concursais, também prevé (i) descontos destinados aos extraconcurais e (iij) necessidades de sociedades
pertencentes ao Grupo e néo incluidas na recuperagéo judicial; b) o pagamento proposto ndo tem liquidez, além de se mostrar completamente incerto, ja
que os valores serao direcionados a outras sociedades; c¢) a clausula reforga que o pagamento de credores concursais ndo é prioridade das agravadas,
ja que o seu pagamento esta sujeito a satisfagdo de outras necessidades; d) as clausulas 2.3 e 5.2 possibilitam a alienagdo ou oneragdo dos bens das
recuperandas sem autorizagdo ou ciéncia do MM Juizo, o que abre espacgo para fraudes; e) a conduta das agravadas é expressamente vedada pelo art.
66 da Lei 11.101/2005; f) os instrumentos de pagamento, destinados aos credores quirografarios ndo financeiros opgdo B, ndo estdo bem definidos,
existindo dificuldade para compreender como serdo realizados; e g) 0os credores receberdo no prazo de 40 anos, o que é desproporcional e abusivo,
com prazo de caréncia de 3 anos.[...]

» Distribuicdo do Resp. sob o n. 2.039.167/SP (2022/0356597-9) (continua):
» 06/12/2021: Recurso especial interposto pelas Recuperandas com pedido de efeito suspensivo;
* 16/12/2021: Despacho deferindo o pedido de efeito suspensivo ao recurso;
» 03/02/2022: Embargos de declaracao opostos pelos Credores;
» 04/02/2022: Contrarrazdes dos Credores ao recurso;

» 03/03/2022: Decisao acolhendo embargos apenas para especificar que o efeito suspensivo perdurara até o a decisdo de admisséo do
recurso, caso este ndo seja admitido, ou até o seu julgamento, em caso de admissao;

» 10/08/2022: Despacho admitindo o recurso especial e determinando a remessa ao STJ;
* 05/11/2022: Distribuicao do recurso especial;

e 04/09/2023: Termo de Ciéncia do MPF;

* 19/10/2023: Despacho determinando que certifique acerca de eventual prevencao;

e 23/10/2023: Certidao de publicagao;

+ 23/10/2023: Certiddo de concluséo;

» 23/10/2023: Termo de disponibilizacao;
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fls. 8316

Agravos e Recursos — Consolidado (cont.)

Agravo de Instrumento N° 2236265-85.2020.8.26.0000

“(...) Insurgem-se diversos credores, sustentando, em sintese, que: a) a clausula 1.1.19 dispbe sobre 'caixa para distribuigdo’' que, ao invés de ser
destinado apenas ao pagamento de credores concursais, também prevé (i) descontos destinados aos extraconcurais e (iij) necessidades de sociedades
pertencentes ao Grupo e néo incluidas na recuperagéo judicial; b) o pagamento proposto ndo tem liquidez, além de se mostrar completamente incerto, ja
que os valores serao direcionados a outras sociedades; c¢) a clausula reforga que o pagamento de credores concursais ndo é prioridade das agravadas,
ja que o seu pagamento esta sujeito a satisfagdo de outras necessidades; d) as clausulas 2.3 e 5.2 possibilitam a alienagdo ou oneragdo dos bens das
recuperandas sem autorizagdo ou ciéncia do MM Juizo, o que abre espacgo para fraudes; e) a conduta das agravadas é expressamente vedada pelo art.
66 da Lei 11.101/2005; f) os instrumentos de pagamento, destinados aos credores quirografarios ndo financeiros opgdo B, ndo estdo bem definidos,
existindo dificuldade para compreender como serdo realizados; e g) 0os credores receberdo no prazo de 40 anos, o que é desproporcional e abusivo,
com prazo de caréncia de 3 anos.[...]

» Distribuicao do Resp. sob o n. 2.039.167/SP (2022/0356597-9) (continuacao):

» 31/10/2023: Despacho determinando a Coordenadoria de Andlise e Classificagcdo de Temas Juridicos e Distribuicdo de Feitos que certifique
acerca da prevencao;

» 31/10/2023: Termo de recebimento e remessa;

* 03/11/2023: Termo de recebimento;

* 06/11/2023: Certidao informando conexao e determinando a redistribuicao;

* 06/11/2023: Termo de distribuicao e encaminhamento ao Exmo. Sr. Ministro Marco Buzzi;

* 06/11/2023: Peticdo de Novonor apresentando memoriais requerendo que sejam considerados os novos fatos descritos, qual seja, de que o
PRJ vem sendo cumprido e implementado pelas Recuperandas ha cerca de trés anos;

» 22/01/2025: Manifestagdao de Marcos Wilson Spyer e Outros requerendo que o recurso seja levado para julgamento com urgéncia, em razao
do tempo decorrido desde a concessao de efeito suspensivo ao recurso especial;

» 25/02/2026: Autos conclusos para o novo relator designado, Min. Luis Carlos Gambogi.
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fls. 8317

Agravos e Recursos - Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2231597-71.2020.8.26.0000

“(...) Insurge-se o credor José Carlos Grubisich Filho, sustentando, em sintese, que: a) houve manipulagao de votos das grandes instituigbes financeiras,
que, por possuirem garantias fiduciarias, ndo poderiam votar na AGC; b) a OSP Investimentos teve sua consolidagdo rejeitada por uma credora (BDO),
cujo crédito é inferior a R$ 13.000,00, e ndo havera qualquer beneficio para a mesma, ressaltando que o plano individual é praticamente igual ao
consolidado, ou seja, ndo existiu poder de barganha; c) tal estratégia visou apenas possibilitar a participagdo dos bancos na deliberagao sobre o plano
de recuperagao judicial, ja que os mesmos nao possuem interesse na quebra das recuperandas; d) a BDO é credora de diversas sociedades do Grupo
Odebrecht, todavia, no tocante as demais, votou favoravelmente a consolidacdo substancial; e) o Grupo opera com caixa Unico, com confusédo
patrimonial entre as recuperandas, ndo sendo possivel realizagdo de parte das votagbes em assembleias individuais e parte em consolidadas; f) créditos
garantidos por alienagéo fiduciaria em garantia extraconcursal ndo podem exercer direito de voto, seja como credor principal, seja contra os fiadores; g)
O STJ e o TJSP entendem que o crédito garantido por alienagéo fiduciaria deve ser considerado extraconcursal, mesmo que um terceiro, ndo submetido
ao regime recuperacional, seja o garantidor; h) ao bancos ndo podem votar com créditos extraconcursais em nenhum assembleia individual de qualquer
das recuperandas; i) os bancos tém interesse particular em evitar a quebra do Grupo Odebrecht, para impedir o ajuizamento de agbes revocatorias das
operagobes de rolagem de dividas; j) todos os credores que participaram da fraude tentardo ajudar as agravadas a aprovar o plano, visando 'blindar a
fraude cometida’; |) existe uma vantagem para os titulares de garantias que nao foi compartilhada com os demais credores; m) uma das modalidade de
abuso do direito de voto é a do credor que vota em duas classes, com proposito de obter as vantagens oferecidas pelos mesmo plano para a outra
classe; e n) os 'instrumentos de pagamento' atribuem as recuperandas o direito de pagar aos credores os valores que bem entenderem e quando
quiserem[...]”

» Distribuicdo do Resp. sob o n. 2.030.965/SP (2022/0313927-8) (continua):
» 06/12/2021: Recurso especial interposto pelas Recuperandas com pedido de efeito suspensivo;
* 16/12/2021: Despacho deferindo o pedido de efeito suspensivo ao recurso;
e (07/02/2022: Contrarrazoes do Credor ao recurso;
* 10/08/2022: Despacho admitindo o recurso especial e determinando a remessa ao STJ;
» 05/11/2022: Distribuicao do recurso especial;
» 15/02/2023: Manifestacdo das Recuperandas reiterando os termos do seu recurso;

+ 28/08/2023: Peticdo de Novonor apresentando memoriais e reiterando para que os reclamos sejam conhecidos e providos reformando os v.
acordaos originarios do TJSP;

+ 01/11/2023: Peticdo de Novonor apresentando memoriais requerendo que sejam considerados os novos fatos descritos, qual seja, de que o
PRJ vem sendo cumprido e implementado pelas Recuperandas ha cerca de trés anos;
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fls. 8318

Agravos e Recursos — Consolidado (cont.)

Agravo de Instrumento N° 2231597-71.2020.8.26.0000

“(...) Insurge-se o credor José Carlos Grubisich Filho, sustentando, em sintese, que: a) houve manipulagao de votos das grandes instituigbes financeiras,
que, por possuirem garantias fiduciarias, ndo poderiam votar na AGC; b) a OSP Investimentos teve sua consolidagdo rejeitada por uma credora (BDO),
cujo crédito é inferior a R$ 13.000,00, e ndo havera qualquer beneficio para a mesma, ressaltando que o plano individual é praticamente igual ao
consolidado, ou seja, ndo existiu poder de barganha; c) tal estratégia visou apenas possibilitar a participagdo dos bancos na deliberagao sobre o plano
de recuperagao judicial, ja que os mesmos nao possuem interesse na quebra das recuperandas; d) a BDO é credora de diversas sociedades do Grupo
Odebrecht, todavia, no tocante as demais, votou favoravelmente a consolidacdo substancial; e) o Grupo opera com caixa Unico, com confusédo
patrimonial entre as recuperandas, ndo sendo possivel realizagdo de parte das votagbes em assembleias individuais e parte em consolidadas; f) créditos
garantidos por alienagéo fiduciaria em garantia extraconcursal ndo podem exercer direito de voto, seja como credor principal, seja contra os fiadores; g)
O STJ e o TJSP entendem que o crédito garantido por alienagéo fiduciaria deve ser considerado extraconcursal, mesmo que um terceiro, ndo submetido
ao regime recuperacional, seja o garantidor; h) ao bancos ndo podem votar com créditos extraconcursais em nenhum assembleia individual de qualquer
das recuperandas; i) os bancos tém interesse particular em evitar a quebra do Grupo Odebrecht, para impedir o ajuizamento de agbes revocatorias das
operagobes de rolagem de dividas; j) todos os credores que participaram da fraude tentardo ajudar as agravadas a aprovar o plano, visando 'blindar a
fraude cometida’; |) existe uma vantagem para os titulares de garantias que nao foi compartilhada com os demais credores; m) uma das modalidade de
abuso do direito de voto é a do credor que vota em duas classes, com proposito de obter as vantagens oferecidas pelos mesmo plano para a outra
classe; e n) os 'instrumentos de pagamento' atribuem as recuperandas o direito de pagar aos credores os valores que bem entenderem e quando
quiserem[...]”

» Distribuicdo do Resp. sob o n. 2.030.965/SP (2022/0313927-8) (continua):

» 26/08/2024: Peticao de José Carlos Grubisich Filho requerendo a revogacao do efeito suspensivo concedido ao presente Recurso Especial,
com a consequente retomada do prazo de 60 (sessenta) dias para que os Recorrentes apresentassem nova proposta de pagamento aos
seus credores quirografarios;

* 11/09/2024: Peticdo das Recuperandas pleiteando pelo indeferimento do pedido de revogacgéo do efeito suspensivo atribuido a este recurso
especial formulado pelo Recorrido as fls. 1.959/1.971 e pelo conhecimento e provimento do recurso especial em referéncia, a fim de que seja
reformado o v. acdrdao recorrido e reconhecido a legalidade das condigbes e pagamento dos Instrumentos de Pagamento previstos no
contexto da Opgao B — Credores Quirografarios do Plano Consolidado;

» 04/02/2026: Peticao de José Carlos Grubisich Filho requerendo que fosse concedida prioridade a tramitagao do feito e reiterando o pedido de
revogacao do efeito suspensivo concedido ao presente Recurso Especial, com a consequente retomada do prazo de 60 dias para que 0s
Recorrentes apresentassem nova proposta de pagamento aos seus credores quirografarios;

* 11/02/2026: Decisao revogando o efeito suspensivo deferido ao recurso das Recuperandas;
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fls. 8319

Agravos e Recursos — Consolidado (cont.)

Agravo de Instrumento N° 2231597-71.2020.8.26.0000

“(...) Insurge-se o credor José Carlos Grubisich Filho, sustentando, em sintese, que: a) houve manipulagao de votos das grandes instituigbes financeiras,
que, por possuirem garantias fiduciarias, ndo poderiam votar na AGC; b) a OSP Investimentos teve sua consolidagdo rejeitada por uma credora (BDO),
cujo crédito é inferior a R$ 13.000,00, e ndo havera qualquer beneficio para a mesma, ressaltando que o plano individual é praticamente igual ao
consolidado, ou seja, ndo existiu poder de barganha; c) tal estratégia visou apenas possibilitar a participagdo dos bancos na deliberagao sobre o plano
de recuperagao judicial, ja que os mesmos nao possuem interesse na quebra das recuperandas; d) a BDO é credora de diversas sociedades do Grupo
Odebrecht, todavia, no tocante as demais, votou favoravelmente a consolidacdo substancial; e) o Grupo opera com caixa Unico, com confusédo
patrimonial entre as recuperandas, ndo sendo possivel realizagdo de parte das votagbes em assembleias individuais e parte em consolidadas; f) créditos
garantidos por alienagéo fiduciaria em garantia extraconcursal ndo podem exercer direito de voto, seja como credor principal, seja contra os fiadores; g)
O STJ e o TJSP entendem que o crédito garantido por alienagéo fiduciaria deve ser considerado extraconcursal, mesmo que um terceiro, ndo submetido
ao regime recuperacional, seja o garantidor; h) ao bancos ndo podem votar com créditos extraconcursais em nenhum assembleia individual de qualquer
das recuperandas; i) os bancos tém interesse particular em evitar a quebra do Grupo Odebrecht, para impedir o ajuizamento de agbes revocatorias das
operagobes de rolagem de dividas; j) todos os credores que participaram da fraude tentardo ajudar as agravadas a aprovar o plano, visando 'blindar a
fraude cometida’; |) existe uma vantagem para os titulares de garantias que nao foi compartilhada com os demais credores; m) uma das modalidade de
abuso do direito de voto é a do credor que vota em duas classes, com proposito de obter as vantagens oferecidas pelos mesmo plano para a outra
classe; e n) os 'instrumentos de pagamento' atribuem as recuperandas o direito de pagar aos credores os valores que bem entenderem e quando
quiserem[...]”

» Distribuicdo do Resp. sob o n. 2.030.965/SP (2022/0313927-8) (continuagao):

» 20/02/2026: Embargos de Declaracao com pedido de reconsideracao, opostos pelas Recuperandas, a fim de que seja reestabelecido o efeito
suspensivo deferido as fls. 1.780/1.784 e, subsidiariamente, sejam sanados omissodes e erros materiais contidos na decisdo acima;

» 23/02/2026: Intimacao do embargado para resposta aos embargos de declaracao;
« 23/02/2026: Autos conclusos para o novo relator designado, Min. Luis Carlos Gambogi;
+ 02/03/2026: Manifestagao do Credor pugnando pela rejeigdo dos embargos de declaragao;

* 04/03/2026: Manifestagdo dos credores Geraldo Villin Prado, Irineu Berardi Meireles e Jaguatirica Consultoria, Empreendimentos e
Participagbes Ltda., na qualidade de credores identificados no REsp n° 2.030.966/SP (2022/0313949-3), que também discute o PRJ
Consolidado, pugnando por seu cadastro como terceiros interessados no presente feito para acompanhamento processual, diante do
julgamento de matéria idéntica;

17/03/2026 - Decisao rejeitando os ED opostos pelas Recuperandas;
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fls. 8320

Agravos e Recursos — Consolidado (cont.)

Agravo de Instrumento N° 2231597-71.2020.8.26.0000

“(...) Insurge-se o credor José Carlos Grubisich Filho, sustentando, em sintese, que: a) houve manipulagao de votos das grandes instituigbes financeiras,
que, por possuirem garantias fiduciarias, ndo poderiam votar na AGC; b) a OSP Investimentos teve sua consolidagdo rejeitada por uma credora (BDO),
cujo crédito é inferior a R$ 13.000,00, e ndo havera qualquer beneficio para a mesma, ressaltando que o plano individual é praticamente igual ao
consolidado, ou seja, ndo existiu poder de barganha; c) tal estratégia visou apenas possibilitar a participagdo dos bancos na deliberagao sobre o plano
de recuperagao judicial, ja que os mesmos nao possuem interesse na quebra das recuperandas; d) a BDO é credora de diversas sociedades do Grupo
Odebrecht, todavia, no tocante as demais, votou favoravelmente a consolidacdo substancial; e) o Grupo opera com caixa Unico, com confusédo
patrimonial entre as recuperandas, ndo sendo possivel realizagdo de parte das votagbes em assembleias individuais e parte em consolidadas; f) créditos
garantidos por alienagéo fiduciaria em garantia extraconcursal ndo podem exercer direito de voto, seja como credor principal, seja contra os fiadores; g)
O STJ e o TJSP entendem que o crédito garantido por alienagéo fiduciaria deve ser considerado extraconcursal, mesmo que um terceiro, ndo submetido
ao regime recuperacional, seja o garantidor; h) ao bancos ndo podem votar com créditos extraconcursais em nenhum assembleia individual de qualquer
das recuperandas; i) os bancos tém interesse particular em evitar a quebra do Grupo Odebrecht, para impedir o ajuizamento de agbes revocatorias das
operagobes de rolagem de dividas; j) todos os credores que participaram da fraude tentardo ajudar as agravadas a aprovar o plano, visando 'blindar a
fraude cometida’; |) existe uma vantagem para os titulares de garantias que nao foi compartilhada com os demais credores; m) uma das modalidade de
abuso do direito de voto é a do credor que vota em duas classes, com proposito de obter as vantagens oferecidas pelos mesmo plano para a outra
classe; e n) os 'instrumentos de pagamento' atribuem as recuperandas o direito de pagar aos credores os valores que bem entenderem e quando
quiserem[...]”

» Distribuicdo do Resp. sob o n. 2.030.965/SP (2022/0313927-8) (continuagao):

+ 18/03/2026 - Manifestagdo das Recuperandas apresentando pedido de reconsideracdo da decisdo para acolhimento dos EDe
restabelecimento do efeito suspensivo do Resp;

» 23/03/2026 - Decisao reconsiderando a decisao anterior e deferindo o efeito suspensivo ao Resp;

» 09/04/2026 - Agravo Interno interposto por José Carlos Grubisich em face da deciséo que reconsiderou a concessao do efeito suspensivo ao
REsp, com pedido de efeito suspensivo;

+ 08/05/2026 - Impugnacgao apresentada pelas Recuperandas contra o Agravo Interno;

» 05/05/2026 - Decisao indeferindo o pedido de efeito suspensivo do Agravo Interno.
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fls. 8321

Agravos e Recursos — Consolidado

Agravo de Instrumento N° 2229092-10.2020.8.26.0000

“(...) a r. decisdo agravada deixou de considerar: a) As ilegalidades demonstradas pela CAIXA em seus embargos declaratérios, em clara ofensa ao
artigo 1022 e | e Il, do Codigo de Processo Civil e negativa de prestacdo jurisdicional (art. 5, XXXV, da Constituicdo Federal); b) Que o plano ndo
contém os requisitos minimos previstos no art. 53 da LFRE, sendo iliquido, na medida que o pagamento dos credores é baseado em conceitos abertos,
genéricos e ndo traz a discriminagcao dos valores das parcelas a serem pagas aos credores — o0 que impede a afericdo do cumprimento do plano e
eventualmente a sua execug¢ao especifica como titulo executivo, em afronta ao art. 62 da LFRE; c) Que a clausula 3.5 do plano de recuperacéo judicial
das Agravadas é ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de que as Agravadas somente iniciem os pagamentos de créditos reconhecidos
judicialmente se houver certificagcao de transito em julgado, o que afronta o art. 995 do CPC; d) Que a clausula 3.6 do plano de recuperacgéao judicial das
Agravadas é ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de credores intercompany receberem seus créditos em condigbes preferenciais (imediata
conversdo em capital) e em detrimento dos demais credores, sujeitos ao pagamento em 40 anos, o que afronta o art. 5° caput, da CF e 126 da LFRE;
e) Que a clausula 5.2 do plano de recuperacéo judicial das Agravadas é ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de alienagdo de bens do ativo
permanente, genericamente e sem autoriza¢ao judicial, o que afronta o art. 66 da LFRE e a jurisprudéncia consolidada deste TJSP;[...]”
» Distribuicdo do Resp. sob o n. 2.445.392/SP (2023/0276314-0) (continua):

» 17/05/2022: Recurso especial interposto pelo Credor;

» 17/05/2022: Recurso Extraordinario interposto pelo Credor;

» 23/05/2022: Recurso especial interposto pelas Recuperandas sem o pedido de efeito suspensivo, considerando o efeito suspensivo ja
deferido no ambito do REsp n°® 2.030.966/SP (2022/0313949-3) e REsp n° 2.039.167/SP (2022/0356597-9);

» 20/06/2022: Contrarrazdes do Credor ao REsp;

» 21/06/2022: Contrarrazdoes das Recuperandas ao REsp;

» 21/06/2022: Contrarrazdoes das Recuperandas ao Recurso Extraordinario;
* 11/11/2022: Despacho inadmitindo o Recurso Extraordinario do Credor;

* 11/11/2022: Despacho inadmitindo o Recurso Especial das Recuperandas;
* 11/11/2022: Despacho inadmitindo o Recurso Especial do Credor;

+ 06/12/2022: Agravo em recurso extraordinario interposto pelo Credor;

» 06/12/2022: Agravo em REsp interposto pelo Credor;

+ 06/12/2022: Agravo em REsp interposto pelas Recuperandas;
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Agravos e Recursos — Consolidado (cont.)

Agravo de Instrumento N° 2229092-10.2020.8.26.0000

“(...) a r. decisdo agravada deixou de considerar: a) As ilegalidades demonstradas pela CAIXA em seus embargos declaratérios, em clara ofensa ao
artigo 1022 e | e Il, do Codigo de Processo Civil e negativa de prestacdo jurisdicional (art. 5, XXXV, da Constituicdo Federal); b) Que o plano ndo
contém os requisitos minimos previstos no art. 53 da LFRE, sendo iliquido, na medida que o pagamento dos credores é baseado em conceitos abertos,
genéricos e ndo traz a discriminagcao dos valores das parcelas a serem pagas aos credores — o0 que impede a afericdo do cumprimento do plano e
eventualmente a sua execug¢ao especifica como titulo executivo, em afronta ao art. 62 da LFRE; c) Que a clausula 3.5 do plano de recuperacéo judicial
das Agravadas é ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de que as Agravadas somente iniciem os pagamentos de créditos reconhecidos
judicialmente se houver certificagcao de transito em julgado, o que afronta o art. 995 do CPC; d) Que a clausula 3.6 do plano de recuperacgéao judicial das
Agravadas é ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de credores intercompany receberem seus créditos em condigbes preferenciais (imediata
conversdo em capital) e em detrimento dos demais credores, sujeitos ao pagamento em 40 anos, o que afronta o art. 5° caput, da CF e 126 da LFRE;
e) Que a clausula 5.2 do plano de recuperacéo judicial das Agravadas é ilegal, tendo em vista que prevé a possibilidade de alienagdo de bens do ativo
permanente, genericamente e sem autoriza¢ao judicial, o que afronta o art. 66 da LFRE e a jurisprudéncia consolidada deste TJSP;[...]”

» Distribuicao do Resp. sob o n. 2.445.392/SP (2023/0276314-0) (continuagao):

* 14/03/2023 e 15/03/2023 - Contraminutas apresentadas pela CEF (fls. 1.334/1.369) e Recuperandas (contra o Recurso Extraordinario as fls.
1.371/1.391 e contra ao Recurso Especial as fls. 1.395/1.461);

e 03/08/2023: Remetido ao STJ;
» 19/09/2023: Termo de distribuicdo e encaminhamento dos autos a Exma. Sra. Ministra Presidente do STJ;

» 06/11/2023: Termo de remessa a Coordenadoria de Analise e Classificacdo de Temas Juridicos e Distribuicao de Feitos para distribuicao,
uma vez que nao se enquadra nas atribuicdes da presidéncia;

* 06/11/2023: Termo de recebimento dos autos pela Coordenadoria de Analise e Classificacao de Temas Juridicos e Distribuicdo de Feitos;
* 14/11/2023: Termo de recebimento e autuacao;
* 14/11/2023: Termo de distribuicdo e encaminhamento ao Exmo. Sr. Ministro Marco Buzzi;

» 25/02/2026: Autos conclusos para o novo relator designado, Min. Luis Carlos Gambogi.
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Consolidado fls. 83

N
~

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2026 as 23:57 , sob o nimero WJIMJ26408050190 .

Pagamentos realizados no PRJ Consolidado

Pagamentos Totais — Por Ano (R$ MM)** Pagamentos Totais — Por Classe (%)**
21575
= Classe 1
= Classe 3
m Classe 4

56,2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

Pagamentos em 2025 — Por origem (R$ mil)** Comentarios:

® Os pagamentos dos créditos quirografarios — Opgdo A foram
realizados pelas Recuperandas do PRJ Consolidado. Ja os da Opcao B

Classe 4 decorrem da distribuicao de dividendos da Braskem aos credores
financeiros e de pagamentos efetuados por empresas do Grupo a
credores titulares de créditos por aval.

remanescente da SPE Saude e do repasse dos dividendos da Arena
Fonte Nova. O saldo remanescente refere-se ao pagamento de um

Classe 1 crédito quirografario — Opcgao A.

O Em 2026* destacaram-se os pagamentos efetuados pela NPP

, . decorrentes de avais, além do pagamento feito a um credor ME/EPP.
#Aval mPréprio

O Esta Auxiliar permanece em diligéncia juntos as Recuperandas para

obtencdo dos esclarecimentos adicionais.
* Pagamentos realizados até abr/26
** Além dos pagamentos pelas Recuperandas do PRJ Consolidado, as amortizagdes incluem pagamentos decorrentes de avais, efetuados pelo devedor principal.
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Pagamentos Totais — Por Ano (R$ mil)** Pagamentos Totais — Por Classe (%)**
24.016,8
15.354,9
= Classe 3
2.476,1 100,00%
2021 2022 2023 2024 2025 2026*
Pagamentos em 2025 — Por origem (R$ mil)** Comentarios:
® No ambito do PRJ da NPCA, os pagamentos iniciaram-se em 2021 e
refletem integralmente pagamentos dos créditos quirografarios feitos
pela NPP a credores-titulares de créditos por avais.
\ ® Em 2025, os pagamentos totalizaram R$ 24.016,8 mil e foram
% efetuados pela NPP, com recursos provenientes da alienacao da
Classe 3 24 016 8 participacao societaria remanescente da SPE Saude e do repasse dos
\ AR dividendos da Arena Fonte Nova.
\

O Em 2026*, os pagamentos efetuados pela NPP, decorrentes de avais,
totalizaram R$ 2.476,1 mil.

= Aval

* Pagamentos realizados até abr/26
** Além dos pagamentos pelas Recuperandas do PRJ Consolidado, as amortizages incluem pagamentos decorrentes de avais, efetuados pelo devedor principal, com reflexo em outras Recuperandas.
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Pagamentos realizados no PRJ da NPP
Pagamentos Totais — Por Ano (R$ mil) Pagamentos Totais — Por Classe (%)
24.016,8
15.413,9 = Classe 1
= Classe 3
m Classe 4
24761 99,91%
2021 2022 2023 2024 2025 2026*
Pagamentos em 2025 — Por origem (R$ mil) Comentarios:

® Em 2021, foram feitos os primeiros pagamentos realizados pela NPP
e a quitagdo dos créditos trabalhistas e ME/EPP. Nos anos seguintes,
observaram-se pagamentos nos termos da clausula 5.1 do anexo 1.1.16
do PRJ.

O® Em 2025, destacaram-se os pagamentos feitos com recursos
provenientes da alienagdo da participagdo societaria remanescente na
SPE Saude e do repasse dos dividendos da Arena Fonte Nova,
totalizando R$ 24,0 MM.

O Em 2026* os pagamentos relativos a alienagdo da participagéo na
SPE Saude somaram R$ 2,5 MM.

Classe 3 24.016,8

m Préprio

* Pagamentos realizados até abr/26
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Pagamentos realizados no PRJ da NEB
Pagamentos Totais — Por Ano (R$ mil) Pagamentos Totais — Por Classe (%)
41,4
m Classe 1

100,00%

2020 2021 2022

Comentarios:

O No ambito do PRJ da NEB, verificou-se apenas um pagamento durante o periodo. O referido pagamento, de R$ 41,4 mil, foi realizado em 2021 e
quitou o unico crédito trabalhista listado, sob a titularidade de Barbosa Mussnich e Aragao Advogados.
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Pagamentos realizados no PRJ da NPE
Pagamentos Totais — Por Ano (R$ mil) Pagamentos Totais — Por Classe (%)
500,9
= Classe 1
163,6 = Classe 3
76,30%
2022 2023 2024

Comentarios:

O Além dos pagamentos realizados pelas Recuperandas da NPE, as amortizagdes incluem valores decorrentes de avais prestados, cujos pagamentos
foram efetuados pelo devedor principal. Em razdo das garantias concedidas, tais pagamentos produzem reflexos em outras Recuperandas, motivo pelo
qual também sao considerados no montante total das amortizacoes.

® Destacam-se os abatimentos sobre os créditos em face da NPE realizados em 2024, em decorréncia de pagamentos realizados pela Recuperanda e
pela NPl em créditos detidos por aval.

O Além disso, em 2022 houve o pagamento de um crédito trabalhista, no valor de R$ 163,6 mil.
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Clausulas similares nos respectivos PRJ’s individuais.

*Na Decisdo de Homologacgao foi apreciado pelo D. Juizo, os questionamentos trazidos pelo credores referentes ao PRJ Consolidado. Tendo em vista que constam
clausulas similares nos PRJs individuais, esta Administradora apresenta as clausulas que possuem a mesma redagéo do PRJ Consolidado.
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Clausulas Similares — PRJs individuais

Bbénus de Adimpléncia.

Clausula 1.1.9
Clausula 1.1.8
N/A

Clausula 1.1.11

NPCA.

NESA, NSP, NPISA e NPGP.
NEB, NVNIC e NSPINV.
NPP.

Alienacdo de Bens e Constituicido de UPIs.

Clausula 2.3

NEB, NESA, NSP, NPISA, NPGP, NVNIC,
NSPINV, MECTRON, NFL, NPCA, NPP, NPl e
NPE.

Alienacdo de Bens Nao Circulante.

Clausula 5.2

Clausula 4.2

NEB, NESA, NSP, NPISA, NPGP, MECTRON,
NPCA, NPP, NPl e NPE.

NVNIC, NSPINV e NFL.

Alienacao de UPIs.

Clausula 5.3 e
5.3.1

Clausula 5.4
Clausula 4.3

NESA, NSP, NPISA, NPGP, MECTRON,
NPCA, NPP, NPl e NPE.

NEB.
NVNIC, NSPINV e NFL.

Créditos Trabalhistas.

Clausula3.1e
derivadas;
3.1.1,3.1.1.1,
3.1.2,3.1.21,
3.1.2.2.

NEB, NESA, NSP, NPISA, NPGP, NVNIC,
NSPINV e NFL.

Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025

Substituicdo da TR pelos indices de correcado da Tabela Pratica do TJSP a incidir
na clausula 1.1.9, mantendo-se os seus demais termos.

As vendas de UPIs e de ativos permanentes deverdo ser realizadas mediante
aplicacao dos arts. 60, 66 e 141 a 144, todos da Lei 11.101/2005, durante o
periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 do aludido diploma legal,
consoante jurisprudéncia consolidada do ETJSP.

Nulidade parcial das clausulas 3.1.1 e 3.1.1.1, no tocante ao estabelecimento de
prazo superior a um ano para o pagamento dos deébitos trabalhistas,
determinando a incidéncia irrestrita do art. 54 da Lei 11.101/2005 na espécie,
mantendo, no mais, os limites de valores impostos e os consectarios previstos na
clausula 3.1.2.1.
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Clausulas Similares — PRJs individuais

Créditos Intercompany.

Clausula 3.6

Clausula 3.7
Compensacao.

Clausula 3.7.6
Clausula 3.7.7

MECTRON, NFL, NPCA, NPP, NPI e NPE.
NSP.

Clausula 3.8.7
Reorganizacao

NVNIC.

NEB, NPISA, NESA, NPGP, NSPINV,
MECTRON, NFL e NPE.

NSP.

Societaria.

Clausula 6.1

Clausula 5.1

Quitacéao.
Clausula 7.7
Clausula 7.8
Clausula 6.6
Clausula 6.9
Clausula 7.6

NPCA, NPP, NPl e NPE
NVNIC, NSPINV e NFL.

NSP.

NPGP, NESA, NPISA, NPCA e NPP.
NVNIC.

NSPINV.

NEB, MECTRON, NPI e NPE.

Clausula 6.7
Aditamentos, A

NFL.
lteracoes ou Modificacoes do Plano.

Clausula 7.10
Clausula 7.11
Clausula 6.9
Clausula 6.12
Clausula 7.9

NSP.

NPGP, NESA, NPISA, NPCA e OPP.
NVNIC.

NSPINV.

NEB, MECTRON, NPI e NPE.

Clausula 6.10

Grupo Novonor | RMA d

NFL.

ezembro de 2025

NEB, NESA, NPISA, NPGP, NVNIC, NSPINV,

NEB, NESA, NSP, NPISA, NPGP, MECTRON,

A aprovacao destas clausulas deve conter a ressalva de que as compensacdes
de créditos devem observar a jurisprudéncia do ETJSP, no sentido de somente
haver permissao caso os créditos a serem compensados tenham ambos surgidos
antes a distribuicdo do pedido, ou no caso de ambos terem surgido apés a
distribuicao do pedido

As operagdes de reorganizagdo societaria, com as condicionantes propostas no
plano, estarao sujeitas a supervisao judicial, com auxilio do administrador judicial,
durante o prazo previsto no art. 61 da Lei 11.101/05.

A clausula esta condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1° da Lei
11.101/2005, uma vez que o direito de persecucao do crédito contra coobrigados
nao pode ser extinto por deliberagéo contraria a texto legal expresso.

A clausula esta condicionada a estrita observancia do art. 49, § 1° da Lei
11.101/2005, uma vez que o direito de persecucao do crédito contra coobrigados
nao pode ser extinto por deliberacéo contraria a texto legal expresso.
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Antiga e atual denominacao das Recuperandas.

Recuperandas Nova Denominagao Nova Sigla
1 Odebrecht Participacdes e Investimentos S.A. OPI Novonor Participacdes e Investimentos S.A. - em recuperacao judicial NPI
Novonor PNartllcm.)a_goes e Investimentos 5.A. - em NPI Nova Participagdes e Investimentos S.A. - em recuperagao judicial NPI
recuperacao judicial
2 Odebrecht Energia Participacdes S.A. OEP Novonor Energia Participacdes S.A. - em recuperacao judicial NEP
3 Odebrecht Participag¢des e Engenharia S.A. OPE Novonor Participacdes e Engenharia S.A. - em recuperacgao judicial NPE
4 Odebrecht Energia do Brasil S.A. OEB Novonor Energia do Brasil S.A. - em recuperagao judicial NEB
5 Mectron Engenharia, Industria e Comércio S.A. MECTRON - -
6 Odebrecht Properties Parcerias S.A. OPP Novonor Properties Parcerias S.A. - em recuperacao judicial NPP
7 Odebrecht Finance Limited OFL Novonor Finance Ltd. NFL
8 OP Centro Administrativo S.A. OP Centrad NP Centro Administrativo S.A. - em recuperacao judicial NP Centrad
9 OSP Investimentos S.A. OSPInv  NSP Investimentos S.A. - em recuperagao judicial NSPInv
10 Odebrecht Servigos e Participacdes S.A. OSP Novonor Servigos e Participagdes S.A - em recuperacao judicial NSP
11 ODB International Corporation ODBIC  NVN International Corporation NVNIC
12 OPIS.A. OPISA  NPIS.A. - em recuperacao judicial NPISA
13 OP Gestao de Propriedades S.A. OP GESTAO NP Gest3o de Propriedades S.A. - em recuperac3o judicial NP GESTAO
14 Odebrecht Energia S.A. OE Novonor Energia S.A. - em recuperacao judicial NE
15 Kieppe Participa¢des e Administragao Ltda KIEPPE - -
16 ODBInv S.A. ODBINV - -
17 Odebrecht S.A. ODB Novonor S.A. NOVONOR
18 Edificio Odebrecht RJ S.A. EORJ - -
19 Odebrecht Properties Investimentos S.A. OPINV  Novonor Properties e Investimentos S.A. - em recuperacao judicial NPINV
20 Odebrecht Energia Investimentos S.A. OEl Novonor Energia Investimentos S.A. - em recuperacgao judicial NEI
LEGENDA:
- Nomes nao alterados.
Grupo Novonor | RMA dezembro de 2025 127 ALvaREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2026 as 23:57 , sob o nimero WJIMJ26408050190 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0065405-13.2019.8.26.0100 e cddigo mTtnégNe.



"aNBouy L W 0bIpod 8 00T0'9Z'8'6T0Z ET-G07S900 0SSad0.d 0 awioul ‘op ojuswWNIo@elouaIBjuoDILge/Od/enbipeised g snl-dsh fesaj:sdny aus 0 assade ‘[eulblo o
06T0S080792CINCA 0J8WNU 0 40S ' /G:EZ S8 9Z07/90/0T Wa 0pe|odajold ‘ojned 0es 8p opels3 op Baisnr 8p [BUngi] 8 0GIAIZY XN 0LSN9NY SINT Jod aluawieibip opeussse ‘feuifiio op eidgals g

fls. 8334

www.alvarezandmarsal.com

© Copyright 2026. A&M Holdings, LLC. All rights reserved. ALVAREZ & MARSAL®,

® and A&M ® are trademarks of A&M Holdings, LLC.

A



