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Sao Paulo, 28 de janeiro de 2022

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperagoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Joao de Oliveira Rodrigues Filho
Praca Joao Mendes s/n°, sala 1608, Sao Paulo - SP, 01501-900

Prezado Dr. Joao,

Em consonéancia com o disposto na alinea “a”, do inciso Il, do artigo 22 da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, a ALVAREZ &
MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme
Termo de Compromisso firmado em 02 de junho de 2019, submete a apreciagéo de V.Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com
informagdes contabeis, financeiras e econémicas referentes aos meses de outubro e novembro de 2021 das empresas ATVOS
AGROINDUSTRIAL S/A (“Atvos Agro”), ATVOS AGROINDUSTRIAL PARTICIPACOES S/A (“Atvos Par’), RIO CLARO
AGROINDUSTRIAL S/A (“URC”), USINA CONQUISTA DO PONTUAL S/A, (“UCP”) BRENCO — COMPANHIA BRASILEIRA DE ENERGIA
RENOVAVEL (“Brenco”), DESTILARIA ALCIDIA S/A (“Alcidia”), USINA ELDORADO S/A (“UEL”), USINA SANTA LUZIA S.A (“USL”) e
PONTAL AGROPECUARIA S.A. (“Pontal’), conjuntamente denominadas “Grupo”, “Grupo Atvos” ou “Recuperandas”.

As informagdes analisadas neste RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n°® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatidao. Segundo informado pelas Recuperandas e em atengéo a alinea “c”, do inciso I, do artigo 22
da Lei n° 11.101, as informagdes disponibilizadas a Administradora Judicial sdo auditadas pela empresa especializada de auditoria

externa BDO RCS Auditores Independentes SS, sendo que o ultimo relatério do auditor independente é de margo de 2021.

Este relatério visa informar aos interessados as atividades dos devedores fiscalizadas pela Administradora Judicial, bem como as
perspectivas do negaocio.

Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Fa&(af G(DMM%

Atenciosamente,

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director
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Cronograma Processual - ATVOS

DATA EVENTO ‘ LEI 11.101/05

Art. 52, inciso I, I, lll, Ve V e
Parag. 10.

2 [Tk K Il Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperagao

[kl Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
VIO TA I Publicacao do 10. Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1o.
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ

RIDCES (15 dias corridos da publicagéo do 10. Edital) Art. 7, Parag. 1o.
06/08/19 Apresentacao do Plano de Recuperagao ao Juizo Art. 53

(60 dias corridos ap6s publicagdo do deferimento do processamento da recuperagao) '
LTk kBl Publicacao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico

Publicacédo do Edital pelo AJ (20. Edital)
(45 dias corridos ap6s apresentagao de habilitagbes/divergéncias)

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo*
(10 dias corridos apds publicagdo do 2o0. Edital)

Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ
7Tk Il (30 dias corridos apos a publicagdo do 20. Edital ou 30 dias corridos apés a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ - o
que ocorrer por ultimo)

Data limite para publicagdo do Edital de convocagao para votagdo do PRJ - Plano de Recuperacéao Judicial (AGC)
(15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC)

26/10/19 Prazo ]imite para votagéo do PRJ em AGC

(150 dias corridos apos o deferimento do processamento da recuperagao)
([TkVIKCIAGC - 1a. Convocagao
WAVIAEIAGC - 2a. Convocagao

pAILETPIV I AGC Final — deliberagéo sobre o PRJ (AGCs anteriores 28/01, 17/04, 08/05 e 19/05)

17/08/20 Fim do prazo de suspenséo do curso da prescricéo de agdes e execugdes contra o devedor
(Prazo prorrogado 37.517/37.520 dos autos principais.)

p( 1771/l Homologagéo do PRJ e concesséo da Recuperagao Judicial (data publicagédo DJE) Art.58

21/08/22 Fim do prazo de recuperacgao judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ.
(2 anos apos a concessao de recuperagao judicial)
_Eventos Ocorridos
_Datas Estimadas

* Conforme decisdo de fls 13.872/13876 o prazo para impugnagdes foi prorrogado. Originalmente terminaria dia 28/08/2019.

16/08/19 Art. 7, Parag. 2o.

12/09/19 Art. 8

Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
Parag. Unico

11/10/19 Art. 56, Parag. 1o.

Art. 56, Parag. 1o.

Art. 60, Parag. 4o.
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Consideracoes Iniciais

® Segundo informado pelas Recuperandas, as informacgdes disponibilizadas & Administradora Judicial foram auditadas pela empresa
especializada de auditoria externa BDO RCS Auditores Independentes até o més marco de 2021, final da safra, sendo que o

presente relatdrio foi feito com base em numeros preliminares, os quais podem sofrer ajustes.

® Os indicadores operacionais estdo sendo reapresentados para o mesmo periodo da safra anterior de forma a permitir uma melhor
comparagao com o periodo abrangido no presente relatério. De acordo com as Recuperandas, os dados de produtividade sao

acompanhados de margo a fevereiro e os dados industriais de abril a marco.

©® Em agosto de 2021, as Recuperandas efetuaram os pagamentos referentes as clausulas 3.9 e 3.10 do PRJ Consolidado e 3.10 e
3.11 dos PRJs Individuais — Quirografarios ndo financeiros e ME e EPP respectivamente. Os comprovantes estdo em fase de

apuracao pela Administradora Judicial.

® Atualmente encontra-se em discussdo nos autos principais (n° 1050977-09.2019.8.26.0100) a proposta de acordo entre as
Recuperandas UCP e USL junto a Planner Trustee DTMV Ltda., que envolve a liberacdo dos canaviais que foram empenhados,
mediante a realizacdo de empréstimo na modalidade DIP, apresentada as fls. 41.210/41.226, a qual depende de autorizagao

judicial, na forma da Lei n. 11.101/05.
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Atvos: Recuperandas - Organograma e dados gerais

Atvos Agroindustrial S.A.
Legenda: [} Recuperanda Operacional

Recuperanda Holding

B Recuperanda desativada Atvos Bioenergia S.A.
Nao Recuperanda Odebrecht
L Agroindustrial
Atvos Participacdes S.A. > International Corp

Usina
Santa Luzia Rio Claro Conquista do
Pontal

Usina Pontal
Eldorado Agropecuaria

Geral

== -

» S40 5 Recuperandas operacionais e 4
nao operacionais (2 holdings e 2
empresas desativadas).

» Capacidade de moagem de 37 milhdes
de toneladas/ano.

» 3,1 GWh de capacidade de exportagcao
e 854 MW de capacidade instalada.

» Capacidade de produzir 3 bilhdes de
litros de etanol/ano.

* 9 usinas de co-geracgao.
* As Recuperandas possuem 9 usinas
operacionais localizadas nos estados

*72%d [ duzida € tada.
de GO (3). MS (3), MT (1) & SP (2). % da energia produzida é exportada

producao de agucar/ano.

700 mil toneladas de capacidade de
* Possuem 500 mil hectares de area

plantada. - Mix de 14% de aglcar e 86% de
etanol.
* Planto e colheita sdao 100%
mecanizados e 69% da cana colhida é
propria. . . .
Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 8 ALVAREZ & MARSAL
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Atvos: Resumo - Capacidade produtiva por unidade

O Grupo Atvos tem nove usinas com capacidade total de moagem de 36,5 MM de toneladas de cana. Até
o oitavo més da safra 2021/22, o grupo moeu o equivalente a 61,7% de sua capacidade total.

Brenco Brenco Brenco
Total UAE UMV UCR USL URC Ucp UEL UAL
Localizacio n/a GO: GO: MT: Alta MS: Costa MS: N. GO: Cacu SP: Teo. MS: R. SP: Teo.
a0 Perolandia Mineiros Taquari Rica Alvorada $-as Sampaio Brilhante  Sampaio
Ano de Constituigcao n/a 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2004 2003 1975
Capacidade Instalada
Moagem (MM t) 36,5 3,5 3,6 3,6 3,6 5,8 4,5 5,3 4,5 2,1
Etanol Hidratado (mil m3) 2.829 326 326 326 326 486 346 252 306 135
Etanol Anidro (mil m3) 1.247 - 288 288 144 162 230 - 135 -
Acucar VHP (mil t) 630 - - - - - - 360 180 90
Energia (MW) 854 80 73 73 80 130 130 110 140 38
Indicadores: safra 2021/22 (até nov/21)
Area Colhida (mil ha) 389,3 29,8 47,8 37,5 44,7 62,6 50,1 55,4 47,9 13,5
Trato Cultural Soca . .
(milRS /ha) 2,2 """""""" 3,4 2,1 2,1 2,2 2,2 2,0 2,1 2,1 0,0
Produtividade (t / ha) 58,6 88,5 53,9 65,8 56,5 62,5 49,4 49,2 62,6 37,3
Moagem Acum. / 61,7% 72,5%  74,9% 68,6% 71,2% 64,8% 58,9% 55,9% 63,2% 0,0%
Capacidade total (%) """
Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 9 ALVAREZ & MARSAL
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Atvos: Fluxo de caixa consolidado nov/21

Fluxo de caixa (R$ MM): evolugcao mensal

X} (12,5 SEE}  (15.0) 166.9 LY
Sd. Caixa FCO /inv. FC fin. Sd. Caixa FCO /inv. FC fin. Sd. Caixa FCO /inv. FC fin. Sd. Caixa
Agosto Setembro Outubro Novembro
Fluxo de caixa (R$ MM): detalhado* Comentarios
set-21 out-21 nov-21  2021/22 YTD ° . : : :
FC Operacional / Investimentos = 2 T Na safra atual, o fluxo de caixa operacional e de investimentos
Recebimentos 722,1 641,9 709,6 5.238,7 acumulou R$ 804,7 MM.
Etanol 5734 497,2 605,0 4.310,4 . .
V,j‘;" 521 73.6 38.9 3967 * Os ljeceblmentos aumentaram 1Q,5% em nov/21, devido ao
Energia 65,0 67,4 56,5 462,7 crescimento das vendas de Etanol, principalmente, o que compensou
CBIO o 26,8 0.0 3.3 38,0 as menores vendas de VHP.
Receitas Extraordinarias 4,9 3,7 5,8 30,8
P,fgamenéos E%i'gg Efgggg E?gggg E;‘-;‘gg;; * Ja os desembolsos cresceram 7,1%, com destaque para os maiores
ornecedores , , , . , . , ~
Investimentos (12.3) (10.2) (13.5) 92.7) gastos com insumos agricolas e com a folha de pagamentos, no més
Insumos Agricolas (49,4) (36,1) (71,8) (390,4) em que ocorreram os pagamentos de PLR no montante de R$ 9,9 MM.
Transportador (28,1) (17,5) (16,2) (155,9) i i i . .
Cana e Parcerias (228,5)  (193,4)  (143,5) (1.518,3) * O fluxo de caixa financeiro foi negativo na safra em R$ 282,4 MM.
Energia (13,1) (9.8) (25,6) (117,7) . N .
Despesas Extraordinarias (1,8) 0,2) (0,4) 4,2) * Os valores referentes a amortizagdo e juros em nov/21
Impostos Operag&o (65,5) (57.3) (48,9) (462,0) contemplaram, sobretudo, pagamentos de financiamentos para
VZ?:Z;;:?:;%ZI'”“’OSM) we e ey 600 investimentos (FINEM) junto & Caixa Econdémica Federal e ao Banco
' ' ' ' do Nordeste, nos montantes de R$ 87 MM e R$ 1,1 MM,
FC Financeiro (125) (1500  (17.2) respectivamente, além de financiamentos junto & John Deere na
Divida Corporativa (12,5) (15,0) (17,2) (282,4) ;
Amortizagéo (7.9) (11,6) (13,1) (89,4) quantia de R$ 6,5 MM.
Jnggjperagao il g’gi 83 (39) (1(4313% * Por fim, em nov/21 observou-se geragdo de caixa de R$ 149,7 MM. Ao
Derivativos ol ol i ©9.7) fim do més, o saldo final de caixa totalizou R$ 970,5 MM.
Energia — Blog./Desbloq. (0,2) 0,2 (0,2) (0,2)
Saldo inicial 663,0 700,6 820,8 4481
Fluxo de Caixa 37,6 120,2 149,7 522,4
Saldo final 700,6 820,8 970,5 970,5
* Houve atualizagdo dos valores devido a reclassificagdo da rubrica de pagamentos da Recuperagdo Judicial
Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 10 ALVAREZ & MARSAL
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Entradas (R$ MM): abertura por clientes
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86,9
25,2 12,1
30,6 ’
40,1 ’
62,0
66,9
318,5
IRaizen S.A. IVibra Energial Ipiranga | | Araguaia | Rodoil IPetroquaIityl Czarnikowl Raizen | Outros | Total
Distribuidora Distribuidora Distribuidora Trading
Etanol Energia Elétrica Acucar VHP
Clientes: Araguaia, Ipiranga, Cliente: CCEE. Clientes: Czarnikow e Raizen
Petroquality, Raizen S.A., Rodoil e As comercializadoras de energia Trading.

Vibra Energia.

As distribuidoras compram Etanol
com contratos de até um ano de
duracao.

Entradas: R$ 605,0 MM
% Total Entradas: 85,3%

sao as contrapartes e as
responsaveis pelos pagamentos da
Receita Fixa relativas aos
Contratos de Energia de Reserva.

Entradas: R$ 56,5 MM
% Total Entradas: 8,0%

* O numero total de clientes foi de 57, considerando o caixa Unico das Recuperandas.

* 1,2% do saldo total de entradas remanescente se divide entre comercializagcdo de CBIOs, receitas extraordinarias e rendimentos.
Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 11

As empresas compram Acucar VHP
por meio de contratos de
adiantamento.

Entradas: R$ 38,9 MM
% Total Entradas: 5,5%
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Atvos: Principais fornecedores nov/21

Saidas (R$ MM): abertura por fornecedores

254,0
10.6 10,5 4,4
1z 127 10 ’
14,8 ’
28,5
359 | | | | | | | | |
Adufertil  Fornecedores Vibra Energia Brasilagro Raizen S.A. Ouro Verde  Syngenta JSL Adama Brasil QOutros Total
Fertilizantes de Cana Protecgéo

Comentarios

* Os nove' principais fornecedores representaram 36,0% dos desembolsos da CompanhiaZ.

* Destacam-se como principais fornecedores: combustiveis (Raizen S.A. e Vibra Energia), insumos agricolas (Adama
Brasil, Adufertil Fertilizantes e Syngenta Protec&o), parcerias de cana (Brasilagro), servicos de CTT?® (JSL e Ouro
Verde) e fornecimento de cana.

* As Recuperandas registraram cerca de 2.020 fornecedores e parceiros no total.

" Fornecedores de Cana englobaram 6 fornecedores parceiros.

2 R$ 396,8 MM considerando fornecedores, cana, energia, insumos agricolas, investimentos, transportadoras e despesas extraordinarias.

3 CTT: corte, transbordo e transporte

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 12 ALVAREZ & MARSAL
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Atvos: Indicadores operacionais

Até nov/21, as usinas moeram de 22,5 MM de toneladas de cana, 14% a menos frente a safra 2020/21

Moagem e Agucar total — Evolugao e comparativo

Moagem (MM de t) 3,3 1,2 0,3 26,1 22,5
Prépria 1,7 0,7 0,2 15,1 12,6
3.584,9 Terceiros 1,6 0,5 0,1 11,0 9,9
3.048,5 ,
Area colhida (mil ha) 70,4 27,8 12,3 390,0 389,3
Prépria 41,6 17,1 8,0 253,7 2472
Terceiros 28,8 10,8 43 136,3 142,1
26,1 225
P2 o TCH (t/ha) 51,3 48,5 48,4 65,7 58,6
Prépria 452 42,7 43,1 61,7 52,8
OUt/21 nOV/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD Terceiros 60,1 57,6 58,5 73,3 68,8
mmm Moagem (MM de t) =——Agucar total (t) ATR (kg/t) 143,5 142,8 132,3 137,6 135,4
i Prépria 140,1 1433 130,3 134,9 132,4
Agricola: Area colhida, TCH e ATR Terceiros 147,2 14211 135,6 141,3 139,4
M M Agcuicar total (t) 4722 1722 46,1 3.584,9  3.048,5
Prépria 240,3 98,7 28,3 2.031,1  1.673,6
390,0 389,3 Terceiros 231,9 73,5 17,7 1.553,8 1.374,9
Mix: Agucar vs. Etanol
27 848’5 48,4 Acucar % 14% 1% 0% 12% 14%
‘ ﬂ 65,7 58,6 Etanol % 86% 99% 100% 88% 86%
out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD  2021/22 YTD Produgao
Actcar VHP (t) 62.875  1.528 - 423.842  390.211
mmm Area colhida (milha) w=mTCH (t/ha) —=—ATR (kg/t) Etanol Anidro (m?) 82.468 32.797 - 348.606 502.712
o Etanol Hidratado (m?) 181.655 78.669  32.501  1.644.309 1.188.822
Comentarios Export. Energia (MWh) 250.265 138.630 47.980 1.916.519 1.614.691

* Em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior, a safra 2021/22 registrou um decréscimo de 11% no TCH e de 0,2% na area colhida. Ja o mix de produgao
apresentou recuo de 2 p.p. na proporc¢ao de etanol produzido pelo Grupo.

* A produgéo de agucar VHP, de etanol e a exportagcdo de energia foram menores em 8%, 15% e 16%, respectivamente, na comparagao entre safras.

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais.
Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 13 ALVAREZ & MARSAL
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Atvos: Receita liquida

Receita liquida (R$ MM) acumulada: Receita liquida (R$ MM): Receita liquida (R$ MM):
safra vs safra passada comparagao mensal entre safras evolugao mensal
L
638,7 609,8 638,7

463,3

=nov 2020/21 YTD m2021/22YTD nov/20 nov/21 out/21 nov/21
Receita gerada por produto: safra 2020/21 acumulado Comentarios
1% * Nos oito primeiros meses da safra, a receita liquida acumulada foi de
aproximadamente R$ 4,9 Bi, montante 41% superior a receita

" Hidratado acumulada no mesmo periodo da safra 2020/21.

. * Na comparagdo com nov/20, a receita aumentou 38% e totalizou R$
Anidro 638,7 MM, por conta do aumento na venda de Etanol e, em menor
escala, de Agucar VHP.

" VHP * Em relagdo a out/21, houve alta de 5% na receita apurada,
impulsionada principalmente pela venda de Etanol Hidratado.

" Energia * Até nov/21, o produto mais representativo na geragao de receita das
usinas do Grupo Atvos era o Etanol Hidratado, sendo responsavel

" Outros por 55% do total auferido.
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Atvos: Despesas de vendas, gerais e adm. e resulta. financeiro

Despesas de vendas, gerais e
adm. (R$ MM) acumuladas:

2020/21 vs. 2021/22

nov 2020/21 YTD 2021/22YTD

(252,3) 356.9)

-7,3% -7,3%

Despesas de vendas, gerais e Despesas de vendas, gerais e
adm. (R$ MM): comparagao adm. (R$ MM): evolugao
mensal entre safras mensal

nov/20 nov/21 out/21 nov/21

31,6 35,1

(31,6) (35,1) (45,0) (35,1)

-5,5%
-6,8%

Despesas =% em relacédo a RL Despesas =% em relacédo a RL Despesas =% em relagdo a RL
Receita e despesas financeiras (R$ MM): comparacao Comentarios
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD * No oito meses da safra 2021/22, as despesas gerais totalizaram R$
356,9 MM, o equivalente a 7,3% da receita liquida, percentual similar
121,7 [ 81,1 ao registrado para o mesmo periodo da safra anterior.

* As despesas totalizaram R$ 35,1 MM em nov/21, mas diminuiram em
1,3 p.p. sua relacédo a receita liquida frente a nov/20. Ja na

(853,2) (809,4) comparagao mensal, a redugdo nessa relagao foi de 1,9 p.p.
* Até nov/21, o resultado financeiro foi um prejuizo de R$ 728,3 MM,
equivalente a 99,6% do prejuizo financeiro apurado no mesmo
periodo da safra 2020/21.
m Receitas financeiras Despesas financeiras
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Atvos: Resultado e EBITDA

fls. 2894

A Atvos registrou lucro liquido acumulado de R$ 60,8 MM e margem liquida de 1,2%, uma
melhora de 16,5 p.p. comparada ao mesmo periodo da safra anterior.

Demonstragcao de Resultados

EBITDA Ajustado (R$ MM) e % EBITDA Ajustado

DRE - em R$ MM set-21 out-21 nov-21f"°% 2023’% 202;’.?;
Receita liquida 668,5 609,8 638,7 3.446,6 4.872,7
CPV (505,3) (487,7) (414,9) (2.987,5)(3.701,0)
CPV Cash (393,1) (389,9) (336,4) (2.011,3)(2.838,1)
CPV Non Cash (112,2) (97,9) (78,5) (976,2) (862,9)
1 Lucro bruto 163,2 122,0 2239 4591 1.171,7
em % Rec. Liq. 24.4% 20,0% 35,0% 13,3% 24,0%
Desp. venda, gerais e adm. (61,5) (45,0) (35,1) (252,3) (356,9)
2 Resultado operacional 101,7 771 188,8 206,7 814,7
em % Rec. Liq. 152% 12,6% 29,6% 6,0% 16,7%
Result. financeiro liq. (93,1) (111,5) (119,3) (731,5) (728,3)
IR/CSLL corr. e diferido - - (6,7) (0,0) (25,7)
Resultado liquido 8,6 (34,4) 62,8 (524,8) 60,8
em % Rec. Liq. 1,3% -5,6% 9,8% -15,2% 1,2%
EBITDA AJUSTADO
Result. Op. (EBIT) 101,7 77,1 188,8 206,7 814,7
Dep. e Amort. 168,9 150,0 160,8 1.034,5 1.348,8
V.J. dos Ati. Bio. e Estoque - - - (31,7) (2,8)
IFRS 16 (6,6) (6,6) (6,6) (79,4) (53,8)
Tratos cana soca (47,3) (42,7) (42,2) (349,9) (728,2)
3 (=) EBITDA Ajustado 216,7 177,8 300,8 780,3 1.378,7
Margem EBITDA Ajustado 324% 292% 47,1% 22,6% 28,3%

@ 28,3%
22,6%

300,8

nov/21

177,8

out/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD

Comentarios

1. Lucro bruto: O melhor resultado bruto da safra ocorreu em nov/21,
com lucro de R$ 223,9 MM, totalizando ~ R$ 1,2 Bi em oito meses de
safra, 2,5 vezes superior ao registrado na safra anterior.

2. Resultado operacional: Somaram R$ 814,7 MM na safra, em
contraste ao resultado de R$ 206,7 MM verificado em 2020/21. Ainda
que na safra atual as despesas administrativas tenham aumentado
41%, o incremento de receita permitiu o avango da margem
operacional para 16,7%.

3. EBITDA Ajustado: Totalizou R$ 1,4 Bi até nov/21, com o bom
desempenho do resultado operacional, e sua margem avangou 5,7
p.p. em relacdo ao mesmo periodo da safra anterior, registrando
28,3%.

CPV Non Cash: Amortizacao lavoura e tratos culturais, depreciacéo dos ativos (incluindo a alocada durante a entressafra) e amortizacao ativo biolégico.
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Atvos: Balanco patrimonial mensal

Ativo - em R$ MM

Comentarios

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 702,5 834,5 972,2 . o
S . 1. Contas a receber de clientes: Apresentaram declinios

Aplicagdes financeiras 3,2 3,2 3,2 . o ,

1 Contas a receber de clientes 394.7 364.3 319.8 mensais pelo inicio do periodo Qe ent’re_ssafra, € menor volume

’ ’ ’ de vendas de etanol e energia elétrica efeito parcialmente

2 Estoques 2:293,5 2.126,5 1.982,5 compensado pelo maior volume de vendas de VHP no periodo.
3 Ativos bioldgicos 415,2 446,3 488,1

4 Tributos a recuperar 316,1 310,0 330.9 2. Estoques: No bimestre, verificam-se seguidas redugdes

Partes relacionadas 985,9 9844 9844 causadas pelo volume de vendas em relacdo a quantidade

Operagbes com derivativos 9,7 9,7 9,7 produzida, tendo em vista que as usinas URC, USL e UEL ja

5 Outros créditos 99,4 83,3 106,6 se encontravam em periodo de entressafra em out/21,

Total Ativo Circulante 5.220,1 5.162,2 5.197,5 seguidas da UCP em nov/21.

Nao Circulante . o . .

Aplicacdes financeiras 12,5 12,6 12,6 3. At|v_os blologlcqs: Os aumen’tos_ seguidos nos d~0|s meses

2 Estoques 2002 200,2 200,2 analisados, refletiram o valor liquido da a_mortlzagao do més

. referente ao Trato Cana Soca da cana colhida, contra a adigao
Tributos a recuperar 92,6 93,6 90,6 . . . .

T de area tratada para a colheita da proxima safra, além da

Depositos judiciais 0.1 0.1 0.1 amortizacdo do reconhecimento do ajuste a valor de mercado

Partes relacionadas 1.665,9 1.665,9 1.665,9 (AVM). Sao consideradas na rubrica a diferenca entre os

5 Outros creditos 8,1 8,5 8,5 custos com a lavoura e seu valor justo, que sdo amortizados

Realizavel a Longo Prazo 1.979,4 1.980,8 1.977,9 conforme a colheita.

Investimentos 102,4 102,4 102,4

Imobilizado 6.115,0 6.093,6 6.113,2 4. Tributos a recuperar: O aumento de 5% no curto prazo, em

Intangivel 1.990,2 1.983,7 1.973,6 nov/21, referiu-se a um beneficio fiscal gerado pelas maiores

Direito de uso 1.604,6 1.597,7 1.590,9 vendas na URC, assim como crédito de ICMS gerado na UMV

Total Ndo Circulante 11.791,6  11.758,2  11.758,0 para utilizagdo em operacoes incentivadas.

Total do Ativo 17.011,7 169204 169955 5. Outros créditos: Oscilacdes observadas refletiram baixas e
adicbes de adiantamentos a clientes, o registro do
adiantamento da 12 parcela do 13° salario aos colaboradores,
além da baixa de provisdo de saldos recebiveis de energia. A
variacdo liquida do bimestre analisado totalizou um aumento
de R$ 7 MM.
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Atvos: Balango patrimonial mensal

Passivo - em R$ MM out-21 nov-21
Circulante
6 Fornecedores 1.096,9 1.011,6 925,9
7 Empréstimos e financiamentos 341,7 365,1 361,8
8 Arrendamentos a pagar 66,3 62,4 58,5
Parcerias agricolas a pagar 349,8 349,8 349,8
Salarios e encargos 146,5 161,0 149,7
Tributos a recolher 107,3 88,9 102,6
9 Adiantamentos de clientes 387,2 340,1 298,5
Partes relacionadas 2,0 1,3 1,3
Outros débitos 18,0 171 16,1
Total Passivo Circulante 2.515,7 2.397 1 2.264,2
Nao Circulante
6 Fornecedores 181,2 187,9 190,2
7 Empréstimos e financiamentos 15.279,2 15.410,4 15.498,5
8 Arrendamentos a pagar 79,2 76,3 73,5
Parcerias agricolas a pagar 1.276,8 1.276,8 1.276,8
Tributos parcelados 21 1,0 -
Provisao para contingéncias 1071 100,5 100,2
Outros débitos 13,1 15,1 16,5
Total Nao Circulante 16.938,8 17.068,1 17.155,6
Total do Passivo 19.454,5 19.465,2 19.419,8
Capital social 4.700,1 4.700,1 4.700,1
Reserva de incentivos fiscais 1.782,1 1.829,4 1.882,8
Ajuste de avaliagéo patrimonial (713,4) (781,0) (763,2)
Prejuizos acumulados (8.211,6) (8.293,3) (8.284,0)
Total do Patrimoénio Liquido (2.442,8) (2.544,8) (2.464,3)
Total do Passivo e PL 17.011,7 16.920,4 16.955,5
1. International Financial Reporting Standards
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Comentarios

Fornecedores: A reducdo total de 13% refletiu a baixa no
saldo em aberto com fornecedores de cana e parcerias
agricolas, materiais e servicos durante o bimestre, como
consequéncia direta do periodo de entressafra vigente, como
mencionado no item 2.

Empréstimos e financiamentos: Tais  obrigacoes
aumentaram 2% no bimestre analisado, no qual nota-se
pagamentos de principal de FINEM e apropriacdo de juros e
variacao cambial sobre as exigibilidades existentes. O perfil da
divida era majoritariamente de longo prazo, com 98% do saldo
classificado no néo circulante.

Arrendamentos a pagar: O decréscimo visto mensalmente
referiu-se a atualizacdo dos saldos de acordo com o IFRS" 16.

Adiantamentos de clientes: Os decréscimos mensais
observados referiram-se aos clientes: Alvean Sugar (R$ 40
MM) e Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (R$ 7
MM) em out/21 e Alvean Sugar (R$ 37 MM), Czarnikow (R$ 5
MM) e Sucres Et Denrees (R$ 5 MM) em nov/21, parcialmente
compensados por novos adiantamentos para: Raizen S.A. (R$
12 MM) e Cerradinho Logistica (R$ 7 MM) em out/21.
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Atvos: Imobilizado e Intangivel

O Imobilizado e Intangivel do Grupo encerrou o0 més de nov/21 em R$ 8.086,7 MM. Nesse
periodo, as variagcdes brutas mais relevantes foram investimentos em Obras e Equipamentos
em Andamento (Outros) e em lavoura (Planta Portadora em Formacao).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Var Bruto Nov

Total 18.631,3 52,5 18.683,8 79,7 18.763,5 (10.676,8) 8.086,7
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 5.057,5 1,3 5.058,8 3,2 5.062,0 (2.384,3) 2.677,7
Maquinas e Equipamentos Agricolas 1.006,9 1,7 1.008,6 2,8 1.011,4 (744,5) 266,8
Demais Maquinas e Equipamentos 310,3 0,2 310,6 0,2 310,8 (252,3) 58,5
Edificios e Instalagbes 1.316,3 - 1.316,3 0,6 1.316,9 (337,9) 979,0
Benfeitorias 771,2 1,2 772,3 0,0 772,4 (269,0) 503,4
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 279,3 - 279,3 0,2 279,5 (183,7) 95,9
Terras 83,7 - 83,7 - 83,7 - 83,7
Outros 26,3 6,9 33,2 18,2 51,4 - 51,4
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 7.145,4 - 7.145,4 0,0 7.145,5 (6.076,5) 1.068,9
Planta Portadora em formacéao 236,0 37,5 273,5 54,4 327,9 - 327,9
Intangivel
Direito de uso de software 251,6 - 251,6 - 251,6 (195,0) 56,6
Licencas ambientais 48 - 4.8 - 4.8 (4,6) 0,2
Contrato de energia 1.595,7 - 1.595,7 - 1.595,7 (229,0) 1.366,7
Intangivel em andamento 0,7 3,7 4.4 - 4.4 - 4.4
Ativo fiscal 58,1 - 58,1 - 58,1 - 58,1
Agio 487,6 - 487,6 - 487,6 - 487,6

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Atvos: Imobilizado e Intangivel liquido por Recuperanda

A composicao do Imobilizado e Intangivel total do grupo segue constante entre as
Recuperandas. Em destaque: Brenco com 39%, UEL com 16%, USL com 13%, UCP com 12%
e URC com 11%.

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Atvos S.A. Atvos Par

Total 244.,4 138,5 3.192,3 1.083,2 896,8 988,0 1.254,9 266,38 22,0 8.086,7
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais - - 1.320,3 324 .4 2854 304,2 359,8 83,5 - 26777
Maquinas e Equipamentos Agricolas - - 102,4 52,3 35,4 39,2 35,2 2,4 - 266,8
Demais Maquinas e Equipamentos 1,4 1,3 24,7 10,4 4,7 10,4 3,5 2,1 - 58,5
Edificios e Instalagbes - 0,0 602,5 73,0 48,6 16,5 235,4 2,8 - 979,0
Benfeitorias - - 89,7 116,3 99,9 11,7 57,2 28,5 - 503,4
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 4.4 0,0 471 19,7 0,9 14,0 9,3 0,3 - 95,9
Terras - - 71,6 2,9 2,2 4,2 2,0 0,8 - 83,7
Outros - 1,4 23,2 5,9 41 6.4 10,5 - - 51,4
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada - - 438,1 192,0 142,9 139,2 112,3 44 4 - 1.068,9
Planta Portadora em formacéao - - 132,5 50,1 40,0 68,6 30,2 6,6 - 327,9
Intangivel
Direito de uso de software 50,6 3,4 1,1 1,1 0,0 0,2 0,3 - - 56,6
Licencas ambientais - - - 0,1 - - 0,1 - - 0,2
Contrato de energia - - 329,3 231,1 228,5 259,8 263,3 54,7 - 1.366,7
Intangivel em andamento 0,2 3,7 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 - 4.4
Ativo fiscal - - - - 4,0 13,4 - 40,7 - 58,1
Agio 187,9 128,7 9,5 3,8 - - 135,7 - 22,0 487,6

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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Atvos: Numero de funcionarios

O numero de funcionarios do grupo Atvos, em nov/21, apresentou reducao liquida de 458
colaboradores. O detalhamento de cada empresa (usina) sera feito nos proximos slides.

297
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1.425
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893
1.026
897
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Atvos Atvos Atvos UAT UCR UMV UAE USL URC UCP UEL UAL Grupo
Agro PAR Bio* Atvos

Comentarios

* A Atvos Agroindustrial S.A., em conjunto com suas empresas controladas, encerrou 0 més de nov/21 com 9.268 funcionarios diretos.

* Constaram 5 funcionarios alocados na Atvos Bioenergia*, empresa criada de acordo com a clausula 5.1 do PRJ Consolidado e dos
Individuais.

* Empresa ndo Recuperanda.
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Atvos Agro: Balanco patrimonial e resultado - Controladora

Ativo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21 Passivo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes caixa 0,8 0,7 0,7 Fornecedores 12,7 12,9 13,0
Contas a receber de clientes 0,9 2,3 2,3 Tributos a recolher 0,1 0,0 0,0
Tributos a recuperar 74,3 74,5 74,8 Partes relacionadas 116,1 125,7 135,5
Partes relacionadas 1.043,2 1.043,8 1.045,8 Outros débitos 0,0 0,0 0,0
Outros créditos 0,1 0,1 0,1 Total Passivo Circulante 129,0 138,6 148,6
Total Ativo Circulante 1.119,4 1.121,5 1.123,7 Nao Circulante
Nao Circulante Fornecedores 26,9 27,3 27,6
Tributos a recuperar 0,4 0,4 0,4 Empréstimos e financiamentos 3.616,8 3.616,8 3.616,8
Partes relacionadas 1.660,3 1.660,3 1.660,3 Partes relacionadas 62,1 62,1 62,1
Realizavel a Longo Prazo 1.660,7 1.660,7 1.660,7 Provi. p/ perdas em investimentos 1.625,2 1.717,4 1.626,7
Imobilizado 5,9 59 5,8 Proviséo para contingéncias 11,3 11,3 11,3
Intangivel 242.6 240,6 238,6 Total Nao Circulante 5.342,4 5.434,9 5.344,5
Total Nao Circulante 1.909,2 1.907,2 1.905,1 Total do Passivo 5.471,4 5.573,5 5.493,1
Total do Ativo 3.028,6 3.028,6 3.028,8 Capital social 4.700,1 4.700,1 4.700,1
Reserva de incentivos fiscais 1.782,1 1.829,4 1.882,8
Ajuste de avaliagao patrimonial (713,4) (781,0) (763,2)
Prejuizos acumulados (8.211,6) (8.293,3) (8.284,0)
Total do Patriménio Liquido 2.442,8 2.544,8 2.464,3
DRE - em R$ MM set-21 out-21 nov-21 [l 221 202 Y ) : 3.028,é : 3.028,é : 3.028,;
Receita liquida - - - - -
CPV - - - - - Comentarios
Lucro bruto - - - - - ;
® O Balango Patrimonial e a Demonstragdao de Resultados da Atvos
Desp. venda, gerais e adm. (1,6) (0,1) (0,1) 26,2 (28,3) Agroindustrial S.A. (controladora do grupo) apresentam somente
Resultado operacional (6) 00 ©1) 262 @83 equvaiéncia parimoniale coniraparida om nvestmenios.
Equivaléncia patrimonial 18,8 (24,5) 72,9 (504,8) 340,6
Result. financeiro liq. (8,5) (9,8) (10,0) (46,2) 11,7 ® Outras variagdes relevantes decorrem do sistema de caixa Unico das
IR/CSLL - - (0,0) - 1,0 empresas do Grupo, de modo que em todos os meses podem ocorrer
Resultado liquido 8,6 (34,4) 62,8 (524,8) 325,0 variagoes nas Partes Relacionadas (ativo e passivo).
1. Contas a receber de clientes: O aumento de R$ 1,4 MM em out/21
referiu-se a valores intercompany.
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Atvos Agro: Imobilizado e Intangivel - Controladora

No bimestre, nao houve variacao no imobilizado da Recuperanda, somente apropriacao da

depreciacao e amortizacao.

Var Bruto Out Bruto Nov

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set
Total 362,9

Imobilizado

Maquinas e Equipamentos Industriais -
Maquinas e Equipamentos Agricolas -
Demais Maquinas e Equipamentos 5,4
Edificios e Instalacbes -
Benfeitorias -
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 9,1
Terras -
QOutros -

Cana-de-Aclicar -

Planta Portadora Formada -
Planta Portadora em formacéao -

Intangivel

Direito de uso de software 160,3
Licencas ambientais -
Contrato de energia -
Intangivel em andamento 0,2
Ativo fiscal -
Agio 187,9

Comentarios

- 160,3 - 160,3 (109,7) 50,6

- 0,2 - 0,2 - 0,2

- 187,9 - 187,9 - 187,9

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Atvos Agro: Numero de funcionarios - Controladora

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21

mFuncionarios ®Aumento liquido mReducéo liquida

Comentarios

0

ago-21

0 0

0
0] 0] 0]

set-21 out-21 nov-21

* Nao houve alteragdo no numero de funcionarios.

* Desde out/20 ndo constam funcionarios registrados nessa Recuperanda.
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Atvos Par: Balanco patrimonial e resultado - Controladora
Ativo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21 Passivo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21
Circulante Circulante
Caixa equivalentes de caixa 1,1 0,1 0,1 Fornecedores 21,4 17,8 16,5
Contas a receber de clientes 4,1 4,5 4,5 Empréstimos e financiamentos 64,3 70,8 70,7
Estoques 42,3 42,3 42,3 Arrendamentos a pagar 3,6 3,6 3,6
Tributos a recuperar 9,2 9,2 9,3 Salarios e encargos 33,8 41,6 40,6
1 Partes relacionadas 153,9 165,1 182,9 Tributos a recolher 4,7 3,1 3,3
2 Outros créditos 6,3 2,5 4.4 Adiantamentos de clientes 287,6 2455 211,7
Total Ativo Circulante 216,9 223,8 243,4 1 Partes relacionadas 22,5 22,3 55,7
Nao Circulante Total Passivo Circulante 437,9 404,7 402,3
Aplicagdes financeiras 0,3 0,3 0,3 Nao Circulante
Tributos a recuperar 0,2 0,2 0,2 Fornecedores 0,4 0,4 0,4
1 Partes relacionadas 169,7 170,7 171,9 Empréstimos e financiamentos 2.377,4 2.456,0 2.472,0
Realizavel a Longo Prazo 170,2 171,2 172,4 Arrendamentos a pagar 6,6 6,3 6,0
Investimentos 2.508,0 2.532,1 2.646,6 Partes relacionadas 450,2 497,5 499,9
Imobilizado 2.0 2.0 2.8 PPI 1.348,2 1.377,2 1.400,4
Intangivel 132,3 135,8 135,7 Total Nao Circulante 4.182,8 4.337,4 4.378,6
Direito de uso 9,8 9,5 9,2 Total do Passivo 4.620,6 4.742 1 4.780,9
Total Ndo Circulante 2.822,3  2.850,7  2.966,8 Capital social 8.197,9 81979 81979
Total do Ativo 3.039,2 3.0745  3.210,2 Reserva de capital 301,5 301,5 301,5
Reserva de incentivos fiscais 1.782,1 1.829,4 1.882,8
Ajuste de avaliagao patrimonial (713,4) (781,0) (763,2)
DRE — em R$ MM set-21 out-21 nov-21§"" 2023?[1, 202%23 Prejuizos acumulados (11.149,6) (11.215,3) (11.189,6)
Receita liquida R _ _ 81,1 Total do Patriménio Liquido (1.581,5) (1.667,6) (1.570,6)
CPV B _ B (65,9) Total do Passivo e PL 3.039,2 3.074,5 3.210,2
Lucro bruto - - - 15,1 Comentarios
Desp. venda, gerais e adm. (5,8) (7,5) (1,7) (22,9) (34,7)
Resultado operacional (5,8) (7.,5) (1,7) (7.,8) (34,7) 1. Partes relacionadas: O sistema de caix_a l:lniCO das empresas QO Grupo A_tvos
— - - faz com que todos os meses ocorram variagdes nas Partes Relacionadas (ativo e
3 Equivaléncia patrimonial 369 (09 893 (298,2) 2522 passivo), nas quais notam-se também reclassificagdes entre curto e longo prazo.
Resultado financeiro lig. 7)) (102)  (859) (166,5)  (65,1) 2. Outros créditos: As variacdes observadas no bimestre analisado referiram-se a
IR/CSLL corr. e diferido - - - - - baixas e adigdes de adiantamentos a clientes, além do registro do adiantamento
Resultado liquido 21,4 (18,5) 79,2 (472,5) 152,5 da 12 parcela do 13° salério aos colaboradores em nov/21.
3. Equivaléncia patrimonial: Pela consideracao dos resultados das controladas, o
resultado da safra foi positivo em R$ 252,2 MM.
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Atvos Par: Imobilizado - Controladora

Em out/21 e nov/21 observou-se investimentos em Obras e Equipamentos em Andamento
(Outros) e Intangivel em Andamento.

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov
Total 201,8 3,7 205,5 0,9 206,3 (67,8) 138,5
Imobilizado

Maquinas e Equipamentos Industriais - - - - - - R
Maquinas e Equipamentos Agricolas - - - - -

Demais Maquinas e Equipamentos 2,4 - 2,4 - 2,4 (1,1
Edificios e Instalacbes 0,0 - 0,0 - 0,0 (0,0
Benfeitorias - - - - ;

Benfeitorias Propriedades de Terceiros 0,0 - 0,0 - 0,0 (0,0
Terras - - - - -

QOutros 0,5 0,0 0,5 0,9 1,4 - 1,4
Cana-de-Aclicar

Planta Portadora Formada - - - - - - R
Planta Portadora em formacao - - - - - - -
Intangivel

Direito de uso de software 70,1 - 70,1 - 70,1 (66,7) 3,4
Licencas ambientais - - - - - - -
Contrato de energia - - - - - - -
Intangivel em andamento 0,1 3,7 3,7 - 3,7 - 3,7
Ativo fiscal - - - - - - R
Agio 128,7 - 128,7 - 128,7 - 128,7

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Atvos Par: Numero de funcionarios - Controladora

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

331 335 338 343 348 344 340 338 337 341

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

348 348 343

mFuncionarios ®Aumento liquido ®Reducéo liquida

Comentarios

* Houve reducao liquida de 5 funcionarios em nov/21.

* AAtvos Participagdes S.A. encerrou 0 més de nov/21 com 343 colaboradores.
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Brenco: Indicadores operacionais (Agua Emendada)

Até nov/21, a moagem de cana na usina foi 8,4% maior que na safra anterior e totalizou 2,5
MM de toneladas, enquanto a producao de acucar teve alta de 7,9% no periodo.

Moagem e Agucar total — Evolugao e comparativo

3242 3496

nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD

out/21

nov/21

mmm \Moagem (MM det) =—=Acucar total (t)

Agricola: Area colhida, TCH e ATR

136,9 1296 H

89,3 88,5
67,5
54,3
26,3 29,8
4,6 2,1

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
mmm Area colhida (milha) msmTCH (t/ha) —ATR (kg/t)

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais. )
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. o nov 2020/21 2021/22
Moagem (MM de t) 0,4 0,1 23 2,5
Propria 0,2 0,1 0,0 0,9 0,9
Terceiros 0,2 0,2 0,0 1,5 1,6
Area colhida (mil ha) 5,6 4,6 2,1 26,3 29,8
Prépria 2,6 1,8 0,2 9,4 10,2
Terceiros 3,0 2,8 1,9 16,8 19,6
TCH (t/ha) 85,7 67,5 54,3 89,3 88,5
Prépria 94,4 64,5 58,1 96,0 95,4
Terceiros 78,5 69,4 54,0 85,6 85,0
ATR (kglt) 155,5 136,9 129,6 138,4 137,7
Prépria 155,2 141,2 126,4 129,2 133,1
Terceiros 155,8 135,0 130,1 143,8 140,3
Acucar total (t) 63,1 40,2 6,5 324,2 349,6
Prépria 24,3 12,3 0,9 1111 121,8
Terceiros 38,7 27,9 5,6 213,1 227,9
Mix: Agucar vs. Etanol
Acucar % 0% 0% 0% 0% 0%
Etanol % 100% 100% 100% 100% 100%
Produgao
Acucar VHP (1) - - - - -
Etanol Anidro (m?) - - - - -
Etanol Hidratado (m?3) 41.389 26.905 4.317 208.719 227.377
Export. Energia (MWh) 31.270 27.037 6.301 173.512 187.449
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Brenco: Indicadores operacionais (Alto Taquari)

Os indicadores registraram decréscimo na atual safra em comparacao a safra anterior, exceto

a producao de etanol anidro, que aumentou 62%.

Moagem e Agucar total — Evolugao e comparativo

402 1

m\m A o
I I

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
mmm Moagem (MM de t) ==Agucar total (t)

Agricola: Area colhida, TCH e ATR

62.8 67,1 68,1 65,8
39,8 37,5
4.7 2,5

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
mmm Area colhida (milha) wsmTCH (t/ha) =—=ATR (kg/t)

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais. )
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. o nov 2020/21 2021/22
Moagem (MM de t) 0,3 0,1 2,8 2,5
Propria 0,2 0,2 0,1 1,7 1,6
Terceiros 0,1 0,1 0,0 1,1 0,9
Area colhida (mil ha) 4,6 4,7 2,5 39,8 37,5
Prépria 3,0 3,1 1,6 27,6 26,1
Terceiros 1,6 1,6 0,9 12,2 11,4
TCH (t/ha) 72,0 62,8 67,1 68,1 65,8
Prépria 61,7 55,1 59,1 61,6 59,6
Terceiros 91,6 77,7 81,4 82,7 80,1
ATR (kglt) 158,2 147,3 136,2 144,7 140,2
Prépria 157,5 148,6 132,8 141,1 137,5
Terceiros 159,3 145,6 142,0 150,3 144.,8
Acucar total (t) 54,0 411 11,0 4021 346,1
Prépria 31,4 24,3 6,7 239,8 2141
Terceiros 22,6 16,8 4,3 162,3 132,1
Mix: Agucar vs. Etanol
Acucar % 0% 0% 0% 0% 0%
Etanol % 100% 100% 100% 100% 100%
Produgao
Acucar VHP (1) - - - - -
Etanol Anidro (m?3) 14.843 13.265 - 66.012 106.616
Etanol Hidratado (m?3) 19.095 12.808 8.279 196.802 115.724
Export. Energia (MWh) 24.203 22.187 6.476 180.916 168.337
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Brenco: Indicadores operacionais (Costa Rica)

A producao de etanol hidratado e exportacao de energia foram menores em 18% e 23%,
respectivamente, em relacao a safra 2020/21. E a moagem conta com 2,6 MM de toneladas.

Moagem e Acucar total — Evolugao e comparativo set21  out21  nov-21
0,4 0,3 0,1 3.1 2,6

Moagem (MM de t)

Prépria 0,2 0,2 0,1 1,9 1,8
Terceiros 0,1 0,1 0,0 1,1 0,8

Area colhida (mil ha) 7,6 6,9 4,0 44,9 44,7
Prépria 4.7 4.8 3,4 31,8 31,8
Terceiros 2,9 2.1 0,6 13,0 12,9

JEL
TCH (t/ha) 50,4 43,6 34,8 66,1 56,5
out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD Propria 51,6 48,4 34,9 65,3 56,6
Terceiros 48,5 32,8 34,0 68,1 56,4

mmm Moagem (MM det) =——Acucar total ()

, . . ATR (kglt) 156,5 144,8 133,7 140,8 138,5
Agricola: Area colhida, TCH e ATR Prépria 154,1 1450 1347 139,7 136,1
Terceiros 160,1 143,9 125,8 142,7 144 1
144,8 Acucar total (t) 56,6 41,6 14,9 429,5 355,1
- i 33,7 Propria 33,4 32,4 13,3 265,7 244.9
Terceiros 23,1 9,2 1,6 163,8 110,2

Mix: Agucar vs. Etanol

66,1
56,5
43,6 44,9 447 Acucar % 0% 0% 0% 0% 0%
34,8 Etanol % 100% 100% 100% 100% 100%
Produgao
6.9 4,0 Agucar VHP (t) - - - - -
Etanol Anidro (m?)

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD Etanol Hidratado (m?) 37.662 27.751 10.162 284.142  233.716
Export. Energia (MWh) 26.817 21.357 6.868 241153  184.592

mmm Area colhida (milha) = TCH (t/ha) ——ATR (kg /1)

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais.
Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 33 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2022 as 20:28 , sob o nimero WJIMJ22401019588 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0060196-63.2019.8.26.0100 e cddigo CAAF2F1.



fls. 2912

Brenco: Indicadores operacionais (Morro Vermelho)

A UMV moeu 2,7 MM de toneladas de cana e produziu 376,0 toneladas de acucar na safra,
producao 9% e 14% menor, respectivamente, frente ao mesmo periodo da safra anterior.

Moagem e Agucar total — Evolugao e comparativo

438,6
376,0

3,0 2,7

out/21

nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD

mmm Moagem (MM det) =—Acucar total (t)

Agricola: Area colhida, TCH e ATR

m\mm\m

62,7 -
5 )
459 47,1 47,8
37,6
J’3 J

out/21 nov 2020/21 YTD  2021/22 YTD
mmm TCH (t/ ha) —ATR (kg /1)

nov/21

mmm Area colhida (mil ha)

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais. )
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Indicadores operacionais set-21
0,4

Moagem (MM de t)

nov 2020/21 2021/22
0,3 0,1 3,0 2,7

Propria 0,2 0,2 0,1 2,0 1,7
Terceiros 0,2 0,1 0,0 0,9 1,0
Area colhida (mil ha) 6,1 7,3 3,6 471 47,8
Prépria 4,0 5,2 2,9 35,3 35,6
Terceiros 2,1 2,1 0,7 11,8 12,2
TCH (t/ha) 57,4 37,6 45,9 62,7 53,9
Prépria 45,0 27,3 427 56,4 46,4
Terceiros 81,2 63,3 58,5 81,5 75,9
ATR (kglt) 154,5 144,5 129,2 147,6 139,5
Prépria 150,4 138,3 121,8 147,8 136,7
Terceiros 160,1 155,7 139,4 147 1 144,3
Acucar total (t) 57,6 43,2 13,7 438,6 376,0
Prépria 32,6 26,5 7,5 300,8 233,6
Terceiros 25,0 16,7 6,2 137,8 142,4
Mix: Agucar vs. Etanol

Acucar % 0% 0% 0% 0% 0%
Etanol % 100% 100% 100% 100% 100%
Produgao

Acucar VHP (1) - - - - -
Etanol Anidro (m?3) 20.862 18.522 - 86.985 140.860
Etanol Hidratado (m?3) 15.888 8.946 9.744 193.199 96.017
Export. Energia (MWh) 30.097 26.462 8.340 213.943 184.487
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Brenco: Receita liquida

Receita liquida (R$ MM) acumulada: Receita liquida (R$ MM):

safra vs safra passada

fls. 2913

Receita liquida (R$ MM):

comparagao mensal entre safras evolugao mensal

166,6

<nov 2020/21 YTD  m2021/22 YTD nov/20

Receita gerada por produto: safra 2020/21 acumulado

371,7 367,6 371,7

nov/21 out/21 nov/21

Comentarios

1%
| |
8% = Hidratado

= Anidro

= Energia

= Qutros
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Nos primeiros oito meses da safra, a receita liquida apurada nas
usinas da Brenco foi de aproximadamente R$ 2,5 Bi, montante 56%
superior ao registrado no mesmo periodo da safra anterior.

Em comparacéo a nov/20, o aumento foi de 123% do total da receita
apurada, impulsionado pela alta nas vendas de Etanol.

Ja na comparagao mensal o aumento foi de 1%.

Até nov/21, o Etanol Hidratado era o principal produto gerador de
receita das usinas, responsavel por 65% do total.
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Brenco: Desp. de vendas, gerais e adm. e result. financeiro

Despesas de vendas, gerais e

Despesas de vendas, gerais e

Despesas de vendas, gerais e

adm. (R$ MM) acumuladas: adm. (R$ MM): comparagao adm. (R$ MM): evolugao
2020/21 vs. 2021/22 mensal entre safras mensal
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD nov/20 nov/21 out/21 nov/21
100,8 12,1
( ) (149,3) e (16,8) (16,9) (16,8)

-6,4% il

Despesas =% em relagdo a RL

-4,6% -4,5%

Despesas ===% em relagéo a RL Despesas =% em relacdo a RL

Receita e despesas financeiras (R$ MM): comparacao Comentarios

nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD * Nos oito meses da safra 2021/22, as despesas gerais totalizaram
R$ 149,3 MM, o equivalente a 6,1% da receita liquida apurada,
78.4 resultado 0,3 p.p. inferior ao registrado no mesmo periodo da safra

anterior.

—EEx—

* Frente a nov/20, as despesas registraram alta de R$ 4,7 MM, mas
diminuiram em 2,7 p.p. sua relagdo a receita liquida. Na

(267,6) (237.3) comparagao com out/21, se manteve linear.

* Até nov/21, o resultado financeiro foi um prejuizo de R$ 223,5 MM,
18% maior que o prejuizo apurado no mesmo periodo da safra
2020/21.

m Receitas financeiras Despesas financeiras
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Brenco: Resultado e EBITDA

A Brenco acumulou lucro liquido de R$ 320,9 MM até nov/21, em contraste ao prejuizo
verificado na safra anterior. A margem liquida foi de 13,0%, 16,1 p.p. acima da safra 2020/21.
Demonstracao de Resultados EBITDA Ajustado (R$ MM) e % EBITDA Ajustado

nov 2020/21 2021/22
DRE - em R$ MM YTD YTD m
Receita liquida 389,0 367,6 371,7 1.581,5 2.461,3 @

CPV (251,8) (270,6) (211,0) (1.340,4) (1.761,6) 35,4%
CPV Cash (193,0) (212,6) (167,1)  (854,3) (1.311,0) 29.1%
CPV Non Cash (58,9)  (58,0)  (43,9)  (486,1)  (450,5)

Lucro bruto 137,2 97,0 160,6 241,0 699,7

em % Rec. Liq. 35,3% 26,4% 43,2% 15,2% 28,4%
Desp. venda, gerais e
adm. (29,2) (16,9) (16,8) (100,8) (149,3) 1381

Resultado Operacional 107,9 80,1 143,9 140,3 550,4
em % Rec. qu 27’7% 21,8% 38,7% 8,9% 22,4% out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22YTD
Result. financeiro liq. (32,9) (38,9) (35,1) (189,2)  (223,5) ..

IR/CSLL corr. e diferido - - (6,0) - (6,0) Comentarios

Resultado liquido 75,0 411 102,7 (48,9) 320,9 * O aumento das operacdes pelo avancgo da safra, levou o lucro bruto
em % Rec. Lig. 19,3%  112%  27,6% -3,1% 13,0% a R$ 699,7 MM, e a margem bruta para 28,4%, sendo 13,2 p.p.

superior a safra anterior.

EBITDA AJUSTADO 1079 K 1439 1403 5504 * Nos meses analisados, os prejuizos financeiros foram causados
Result. Op. (EBIT) ’ ’ ’ ’ ’ pela variagdo cambial passiva e incidéncia de juros sobre os
Dep. e Amort. 84,6 80,3 77,9 495,6 654,5 passivos existentes.

V.J. dos Esto. e Ali. Bio. ) ) ) (1.5) ) * O més de nov/21 apresentou o melhor resultado liquido da safra,
IFRS 16 (1,2) (1,2) (1,2) (22,8) (10,0 registrando R$ 102,7 MM, com uma margem liquida de 27,6%.
fratos cana soca (229)  (21.0)  (20.2) ~ (1520) (3248) . 4 EBITDA Ajustado acumulou R$ 870,3 MM e a margem EBITDA

(=) EBITDA Ajustado 168,3 138,1 200,3 459,6 870,3 foi de 35,4%, resultado 6,3 p.p. superior ao apurado para 0 mesmo

Margem EBITDA Ajust. 43,3% 37,6% 53,9% 29,1% 35,4% periodo da safra 2020/21.

CPV Non Cash: Amortizacao Lavoura e Tratos Culturais, Depreciacado dos Ativos (incluindo a alocada durante a entressafra) e Amortizagao ativo bioldgico.
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Brenco: Balango patrimonial mensal
Ativo - em R$ mil set-21 out-21 nov-21 Passivo - em R$ mil set-21 out-21 nov-21
Circulante Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 428,9 517,1 628,3 Fornecedores 463,7 496,0 436,4
Aplicagdes financeiras 3,2 3,2 3,2 4 Empréstimos e financiamentos 129,9 134,7 132,3
2 Contas a receber de clientes 158,4 171,8 145,3 Arrendamentos a pagar 13,4 12,8 12,3
3 Estoques 815,5 789,5 714,8 Parcerias agricolas a pagar 125,3 125,3 125,3
Ativos biolégicos 193,0 193,0 214,8 Salarios e encargos 47,8 53,1 47,5
Tributos a recuperar 39,4 41,2 50,3 Tributos a recolher 51,3 48,9 61,1
Partes relacionadas 71 7,2 7,5 Adiantamentos de clientes 30,6 25,7 24,3
Outros créditos 23,7 221 28,2 Partes relacionadas 38,7 40,7 42,4
Total Ativo Circulante 1.669,2 1.745,2 1.792,5 Outros débitos 16,6 15,7 15,0
Nao Circulante Total Passivo Circulante 917,2 953,0 896,6
3 Estoques 841 84,1 841 Nao Circulante
Tributos a recuperar 25,0 25,5 26,6 Fornecedores 63,5 64,6 65,4
Partes relacionadas 197,0 253,0 283,2 4 Empréstimos e financiamentos 4.179,7 4.203,1 4.230,8
Outros créditos 3,0 3,4 3,4 Arrendamentos a pagar 5,5 4,7 4,0
Realizavel a Longo Prazo 309,1 366,0 397,3 Parcerias agricolas a pagar 485,9 485,9 485,9
Investimentos 6,1 6,1 6,1 Tributos parcelados 21 1,0 -
Imobilizado 2.883,8 2.854,1 2.852,1 Proviséo para contingéncias 37,4 36,4 36,1
Intangivel 3444 342,3 340,2 Outros débitos 5,2 6,2 6,9
Direito de uso 560,2 558,9 557,6 Total Nao Circulante 4.779,2 4.802,0 4.829,1
Total Nao Circulante 4.103,5 4.127,3 4.153,3 Total do Passivo 5.696,4 5.755,0 5.725,6
Total do Ativo 5.772,7 5.872,5 5.945,8 Capital social 3.994,7 3.994,7 3.9947
5 Reserva de incentivos fiscais 913,7 949,3 988.,9
Ajuste de avaliagéo patrimonial 0,7 0,7 0,7
Prejuizos acumulados (4.832,7) (4.827,3) (4.764,1)
Total do Patrimonio Liquido 76,3 117,5 220,2
Comentarios Total do Passivo e PL 5772,7 5.8725 59458
1. Caixa e equivalentes: Aumentou 46% no Ultimo bimestre, totalizando R$ 628,3 MM, sendo o maior valor visto nas disponibilidades desde o inicio da RJ.
2. Contas areceber: O prazo médio de recebimento € de 15 dias, causando oscilagédo no saldo quando as vendas ocorrem na primeira ou segunda quinzena do més.
3. Estoques: A renovacgao dos estoques foi menor do que as vendas, que aumentaram em nov/21, resultando num decréscimo de R$ 100 MM no curto prazo.
4. Empréstimos e financiamentos: As oscilagdes observadas entre set/21 e nov/21, tanto no curto como no longo prazo, deveram-se a apropriagdo das despesas de juros e encargos.

5.

Reserva de incentivos fiscais: Mensalmente s&o alocados para esta rubrica, a partir da conta de lucros/prejuizos acumulados, os valores de incentivos fiscais usufruidos.
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Brenco: Imobilizado e Intangivel

As maiores variagdes no bimestre foram os investimentos em Obras e Equipamentos em
Andamento (Outros) e lavoura (Planta Portadora em Formacao). O Imobilizado e Intangivel da
Brenco € a soma da UMV (27%), UCR (26%), UAT (24%) e UAE (23%).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 7.921,2 15,5 7.936,6 33,2 7.969,8 (4.777,5) 3.192,3
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 2.483,8 0,3 2.484 1 1,5 2.485,6 (1.165,4) 1.320,3
Maquinas e Equipamentos Agricolas 451,3 0,9 452,2 2,1 4543 (351,9) 102,4
Demais Maquinas e Equipamentos 148,5 0,1 148,7 0,1 148,8 (124,1) 24,7
Edificios e Instalagdes 842,0 - 842,0 0,6 842,6 (240,1) 602,5
Benfeitorias 135,1 0,0 1351 - 135,1 (45,4) 89,7
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 188,1 - 188,1 - 188,1 (141,0) 47 1
Terras 71,6 - 71,6 - 71,6 - 71,6
Outros 15,0 2,6 17,6 5,6 23,2 - 23,2
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 3.075,6 - 3.075,6 0,0 3.075,6 (2.637,5) 438,1
Planta Portadora em formagéao 97,7 11,6 109,3 23,2 132,5 - 132,5
Intangivel
Direito de uso de software 15,0 - 15,0 - 15,0 (13,9) 1,1
Licencas ambientais - - - - - - -
Contrato de energia 387.,5 - 387.,5 - 387.,5 (58,2) 329,3
Intangivel em andamento 0,2 - 0,2 - 0,2 - 0,2
Ativo fiscal - - - - - - -
Agio 9,5 - 9,5 - 9,5 - 9,5

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Brenco: Numero de funcionarios

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

3815 3.868 3.896 3.913 3.936 3.923 3.892
3.619 3.577 3.557 3.576 3.608 3.480
I I I 53 28 17 23

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

mFuncionarios ®Aumento liquido ®Reducéo liquida

Comentarios

* Houve reducao liquida de 412 funcionarios em nov/21, devido ao inicio do periodo de entressafra.

* A Brenco encerrou o més de nov/21 com 3.480 colaboradores.
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Agroenergia Santa Luzia S.A. ("USL")
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USL: Indicadores operacionais

Até nov/21, a USL apresentou queda de 15%, tanto na producdo total de etanol quanto na
exportacao de energia, frente ao mesmo periodo da safra 2020/21.

Moagem e Agucar total — Evolugao e comparativo

578,8
492,6

4,5

3,8
0.0/

out/21 nov/21

nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
mmm \oagem (MM det) —Acucar total (t)
Agricola: Area colhida, TCH e ATR

[ER—EN

71,4
63,7 62,662,5
0,0 l l

nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD

0,5
out/21 nov/21
mmm Area colhida (milha) = TCH (t/ha) ——ATR (kg/t)

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais. )
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Indicadores operacionais set-21
0,6

Moagem (MM de t)

fls. 2920

nov 2020/21 2021/22
0,0 0,0 4,5 3,8

Propria 0,3 0,0 0,0 2,7 2,3
Terceiros 0,2 0,0 0,0 1,7 1,5
Area colhida (mil ha) 13,7 0,5 0,0 63,7 62,6
Prépria 8,9 0,0 0,0 414 40,7
Terceiros 49 0,5 0,0 22,4 21,9
TCH (t/ha) 43,5 28,8 0,0 71,4 62,5
Prépria 36,9 0,0 0,0 67,9 57,9
Terceiros 55,5 28,8 0,0 77,9 71,0
ATR (kg/t) 117,9 82,3 0,0 129,3 131,0
Prépria 120,9 137,4 0,0 125,3 128,6
Terceiros 113,8 81,0 0,0 135,5 134,6
Acucar total (t) 66,7 0,2 0,0 578,8 492,6
Prépria 39,9 0,0 0,0 343,0 291,9
Terceiros 26,8 0,2 0,0 235,8 200,7
Mix: Agucar vs. Etanol

Acucar % 0% 0% 0% 0% 0%
Etanol % 100% 100% 0% 100% 100%
Produgao

Acucar VHP (1) - - - - -
Etanol Anidro (m?3) 22.213 1.009 - 119.550 109.293
Etanol Hidratado (m?3) 21.387 59 - 246.799 203.178
Export. Energia (MWh) 35.413 16.911 13.426 309.787 263.017
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USL: Receita liquida

Receita liquida (R$ MM) acumulada: Receita liquida (R$ MM): Receita liquida (R$ MM):
safra vs safra passada comparagao mensal entre safras evolugao mensal
97.0 105,7 105,7
49,6
©nov 2020/21 YTD  m2021/22 YTD nov/20 nov/21 out/21 nov/21
Receita gerada por produto: safra 2020/21 acumulado Comentarios
2% * Aos oito meses de safra, a receita liquida apurada acumulou R$
[/ 817,5 MM, um acréscimo de 62% em relacdo ao apurado no mesmo
8% ‘ = Hidratado periodo da safra anterior.
* Na comparagao anual, a receita aumentou 9% em nov/21, por conta
= Anidro do melhor desempenho na comercializagdo de Etanol Anidro. Ja
frente ao més de out/21, o aumento representou 113%, devido,
= Energia majoritariamente, a alta nas vendas desse mesmo produto.
* O Etanol Hidratado foi o principal gerador de receita da usina até
= Qutros nov/21, responsavel por 60% do total, seguido pelo Etanol Anidro,
com 29%.
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USL: Despesas de vendas, gerais e adm. e result. financeiro

Despesas de vendas, gerais e Despesas de vendas, gerais e Despesas de vendas, gerais e
adm. (R$ MM) acumuladas: adm. (R$ MM): comparagao adm. (R$ MM): evolugao
2020/21 vs. 2021/22 mensal entre safras mensal
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD nov/20 nov/21 out/21 nov/21
(37,4) (49.4) (3,9) (4,0) (4,0)
(6,4)

-6,0% -4.0% AL
-7,4%

Despesas «=9% em relacdo a RL Despesas «=9% em relacdo a RL Despesas =% em relacdo a RL
Receita e despesas financeiras (R$ MM): comparacao Comentarios
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD * Até nov/21, as despesas gerais totalizaram R$ 49,4 MM, o
equivalente a 6,0% da receita liquida apurada, demonstrando
0.4 m reducao de 1,4 p.p. em relacao a safra 2020/21.

* Na comparacdo anual, as despesas permaneceram lineares em R$

(50,1) 4,0 MM, diminuindo em 0,2 p.p. sua relagdo com a receita liquida.
(83,8) * Ja na comparagdo mensal, observa-se um encolhimento de R$ 2,4
MM nas despesas, com uma queda de 9,1 p.p. em relagdo a receita

liquida.

* Apos oito meses, o resultado financeiro liquido foi um prejuizo de
R$ 48,5 MM, o que equivale a 58% do prejuizo financeiro registrado

m Receitas financeiras Despesas financeiras no mesmo periodo da safra 2020/21.
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USL: Resultado e EBITDA

Até nov/21, a USL acumulou lucro liquido de R$ 145,4 MM e a margem liquida foi para 17,8%,
27,0 p.p. superior a registrada no mesmo periodo da safra 2020/21.

Demonstracao de Resultados EBITDA Ajustado (R$ MM) e % EBITDA Ajustado
DRE - em R$ MM set-21 out-21  nov-21f™Y 2023’% 202;’.?;
Receita liquida 68,4 49,6 105,7 505,5 817,5
CPV (54,5)  (36,8)  (66,3) (431,2) (554,6)
CPV Cash (43,6)  (28,5)  (52,9)  (298,9) (4422)
CPV Non Cash (10,9) (8,3)  (13,4)  (132,3) (112,4)
Lucro bruto 13,9 12,9 39,4 74,3 262,9
em % Rec. Liq. 20,3% 26,0% 37,3% 14,7% 32,2%
Desp. venda, gerais e (7.8) (6,4) (4,0) (37.4) (49,4) 54 4 281,5
adm. J
Resultado operacional 6,1 6,5 35,4 36,9 213,5
em % Rec. Liq. 89%  131%  33,5% 73%  26,1% out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD  2021/22 YTD
Result. financeiro liq. (6,5) (8,1) (8,0) (83,4) (48,5)
IR/CSLL corr. e diferido - - 0,7) (0,00  (19,6) Comentarios
Resultado liquido (0,4) (1,6) 26,7 (46,5) 145,4 N }
em % Rec. Liq. 0.6% 3.1% 25.2% -9.2% 17.8% * Na safra, a relacdo entre a receita e o CPV melhorou, resultando
num lucro bruto de R$ 262,9 MM e margem bruta de 32,2%, marca
EBITDA AJUSTADO 17,5 p.p. superior na comparacgao entre safras.
Result. Op. (EBIT) 6,1 6,5 35,4 36,9 213,5 * O resultado operacional acumulou R$ 213,5 MM, em contraste ao
Dep. e Amort. 18,9 15,1 28,4 147,7 200, 1 lucro de R$ 36,9 MM registrado na safra anterior.
V.J. dos Esto. e Ativos Bio - i . (3.9) X * O més de out/21 foi o segundo da safra a registrar prejuizo liquido,
IFRS 16 (2,9) (2,9) (2,9) (26,7) (23.4) no montante de R$ 1,6 MM, devido a menor receita. No entanto, em
Tratos cana soca (4.6) (3.5) (6.5) (53,9)  (108,8) nov/21, a Recuperanda voltou a registrar lucro de R$ 26,7 MM.
(=) EBITDA Ajustado 17,5 15,2 54,4 100,0 281,5
Margem EBITDA Ajust. 25 6% 30.7% 51.5% 19.8% 34.4% °* O EBITDA Ajustado foi quase trés vezes maior na comparacao

entre safras, totalizando R$ 281,5 MM, e sua margem foi de 34,4%,
14,6 p.p. superior a apurada para o mesmo periodo da safra anterior.

CPV Non Cash: Amortizacao Lavoura e Tratos Culturais, Depreciacado dos Ativos (incluindo a alocada durante a entressafra) e Amortizagao ativo bioldgico.
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USL: Balanco patrimonial mensal
Ativo - em R$ MM Passivo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 38,7 12,7 57,2 3 Fornecedores 170,1 137,0 132,1
Contas a receber de clientes 51,8 53,7 52,6 Empréstimos e financiamentos 22,9 25,7 25,4
1 Estoques 420,7 406,4 378,6 Arrendamentos a pagar 25,0 22,7 20,5
2 Ativos bioldgicos 65,9 77.3 82,7 Parcerias agricolas a pagar 76,0 76,0 76,0
Tributos a recuperar 41,3 39,7 42,1 Salarios e encargos 16,0 15,9 14,3
Partes relacionadas 1,0 1,1 1,1 Tributos a recolher 14,3 11,7 15,6
Operacdes com derivativos 9.7 9.7 9,7 4 Adiantamentos de clientes 7,6 3,2 2,4
Outros créditos 13,3 8,5 12.8 Partes relacionadas 12,3 13,1 12,0
Total Ativo Circulante 642,3 609,2 636,8 __Qutros débitos 1.3 1,6 1.9
N3o Circulante Total Passivo Circulante 345,6 306,9 300,3
Aplicagdes financeiras 2,1 2,1 2,1 Néo Circulante
1 Estoques 214 21.4 214 3 Fornecedores 26,8 31,2 31,6
Tributos a recuperar 73 74 77 Empréstimos e financiamentos 879,5 883,0 889,5
Partes relacionadas 1637 162,3 162,3  ‘Arrendamentos a pagar 43,0 42,2 41,4
Outros créditos 06 0.6 0.6 Parcgnas agncolag a pag?r 224.8 224.8 224.8
Realizavel a Longo Prazo 195,1 193,8 1941 Provisao para contingéncias 15,3 10,0 9.8
Ivestimentos 1’5 1’5 1’5 Total Ndo Circulante 1.189,3 1.191,2 1.197,1
. ’ ’ ’ Total do Passivo 1.534,9 1.498,1 1.497,4
mobilizado 8441 8445 8710 T al social 10443 10443  1.044,3
In.tar.19|vel 239,0 237,5 236,1 Reserva legal 2.9 29 2.9
Direito de uso 341.9 338,9 3358 Reserva de incentivos fiscais 370,8 375,1 3844
Total Nao Circulante 1.621,5 1.616,2 1.614,6 Ajuste de avaliagio patrimonial 0.2 0.2 0.2
Total do Ativo 2.263,8 2.225,4 2.251,4 Prejuizos acumulados (689.4) (695,3) (677,8)
Total do Patrimoénio Liquido 728,9 727,3 754,0
Comentarios Total do Passivo e PL 2.263,8 2.225,4 2.251,4
1. Estoques: Entre set/21 e nov/21, a redugao verificada no curto prazo deveu-se a venda de produtos estocados, tendo em vista a menor produgdo com a chegada do

periodo de entressafra e, ao final do periodo, considerando o longo prazo, totalizaram R$ 400,0 MM.

. Ativos biolégicos: Aumento de 25% no bimestre analisado referiu-se a relagéo entre os custos com a lavoura e a diferenga para o valor justo, sendo amortizados

conforme a colheita.
Fornecedores: Diminuiu 17% no periodo, pelo inicio da entressafra, pela menor demanda por insumos para a produgao nas usinas.

Adiantamentos de clientes: Durante o periodo analisado, notaram-se baixas de adiantamentos em aberto, sobretudo em out/21, resultando numa redugao de 68%
na rubrica até nov/21.

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 46 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2022 as 20:28 , sob o nimero WJIMJ22401019588 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0060196-63.2019.8.26.0100 e cddigo CAAF2F1.



fls. 2925

USL.: Imobilizado e Intangivel

No periodo, observou-se investimentos, principalmente, em lavoura (Planta Portadora em
Formacao) e em Obras e Equipamentos em Andamento (Outros).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 2.615,5 7,3 2.622,8 9,2 2.632,0 (1.548,8) 1.083,2
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 606,1 0,0 606,1 0,4 606,6 (282,1) 324 .4
Maquinas e Equipamentos Agricolas 148,4 0,7 149,0 0,6 149,7 (97,4) 52,3
Demais Maquinas e Equipamentos 44,9 - 449 0,0 449 (34,5) 10,4
Edificios e Instalacbes 90,6 - 90,6 - 90,6 (17,6) 73,0
Benfeitorias 177,7 - 177,7 - 177,7 (61,4) 116,3
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 34,7 - 34,7 0,2 34,8 (15,1) 19,7
Terras 2,9 - 2,9 - 2,9 - 2,9
QOutros 3,4 1,0 4,4 1,5 5,9 - 5,9
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 1.187,4 - 1.187,4 - 1.187,4 (995,4) 192,0
Planta Portadora em formacéao 38,0 5,6 43,6 6,5 50,1 - 50,1
Intangivel
Direito de uso de software 2,2 - 2,2 - 2,2 (1,1) 1,1
Licencas ambientais 2,8 - 2,8 - 2,8 (2,6) 0,1
Contrato de energia 272.,6 - 272,6 - 272.,6 (41,5) 2311
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal - - - - - - -
Agio 3,8 - 3,8 - 3,8 - 3,8

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 47 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2022 as 20:28 , sob o nimero WJIMJ22401019588 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0060196-63.2019.8.26.0100 e cddigo CAAF2F1.



fls. 2926

USL: Numero de funcionarios

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

1496 1514 1935 1513 1490 1489 1472
1.418 1361 1.387 1.389 1.436 1.425
II 18 21 II
BT T -

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

mFuncionarios ®Aumento liquido ®Reducéo liquida

Comentarios

* Houve reducao liquida de 11 funcionarios em nov/21.

* A Usina Santa Luzia encerrou o més de nov/21 com 1.425 colaboradores.
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URC: Indicadores operacionais

Houve um aumento de 1,1% na area colhida frente a safra anterior, e os demais indicadores
operacionais reduziram, sobretudo a producao de acucar que foi menor em 24%.

Moagem e Acucar total — Evolugao e comparativo set21  out21  nov-21
0,3 0,0 0,0 3,3 2,7

Moagem (MM de t)

459 5 Prépria 0,1 0,0 0,0 1,5 1,1
Terceiros 0,2 0,0 0,0 1,8 1,6
349 3
Area colhida (mil ha) 10,9 0,1 0,1 49,5 50,1
Prépria 4,0 0,0 0,0 27,8 26,0
Terceiros 6,8 0,1 0,1 21,7 241
O 00,0 0,0
O 0 TCH (t/ha) 39,8 41,6 106,3 58,6 49,4
out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD Propria 32,9 0,0 0,0 55,8 41,0
) Terceiros 43,9 41,6 106,3 62,2 58,4
mmm \loagem (MM det) —Acucar total (t)
. p . ATR (kg/t) 1425 0,0 0,0 138,3 131,8
Ag"COIa: Area COIhlda, TCH e ATR Propria 128,2 0,0 0,0 1355 124,9
Terceiros 149,9 0,0 0,0 140,6 136,4
Acucar total (t) 46,7 0,0 0,0 459,5 349,3
138,3 1318 Prépria 14,4 0,0 0,0 200,1 133,3
106.3 Terceiros 32,4 0,0 0,0 259,4 216,0
Mix: Agucar vs. Etanol
Acucar % 0% 0% 0% 0% 0%
50,1494 Etanol % 100% 0% 0% 100% 100%
Produgao
Agucar VHP (t) - - - - -
Etanol Anidro (m?) 11.061 - - 76.059 88.005
out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD Etanol Hidratado (m?) 19.506 - - 194.055  135.210
i ) ) Export. Energia (MWh) 31.584 - - 265.422 208.878
mmm Area colhida (milha) wmmTCH (t/ha) =——ATR (kg/t)
1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais.
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URC: Receita liquida

Receita liquida (R$ MM) acumulada: Receita liquida (R$ MM):

safra vs safra passada

fls. 2929

Receita liquida (R$ MM):

comparagao mensal entre safras evolugao mensal

47,9

=nov 2020/21 YTD  ®2021/22 YTD nov/20

Receita gerada por produto: safra 2020/21 acumulado

<>

27,0 27,0

23,4

nov/21 out/21 nov/21

Comentarios

1%
%
= Hidratado
= Anidro

® Energia

= QOutros
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A receita liquida acumulada foi de R$ 480,4 MM, uma alta de 19%
frente a receita acumulada no mesmo periodo da safra anterior.

Comparada a nov/20, a receita diminuiu 44% devido, principalmente,
as menores vendas de Etanol Hidratado.

Ja na comparagéo mensal, observou-se alta de 16%, justificada pela
alta nas vendas de Etanol Anidro.

Até nov/21, o Etanol Hidratado era o principal gerador de receita da
usina, responsavel por 50% do faturamento, seguido do Etanol
Anidro, cujas vendas corresponderam a 37% do total.
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URC: Despesas de vendas, gerais e adm. e result. financeiro

Despesas de vendas, gerais e Despesas de vendas, gerais e Despesas de vendas, gerais e
adm. (R$ MM) acumuladas: adm. (R$ MM): comparagao adm. (R$ MM): evolugao
2020/21 vs. 2021/22 mensal entre safras mensal
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD nov/20 nov/21 out/21 nov/21
2,8
(25.9) (34,4) (3,7) (2.8) (4,3) (2.8)

2ofie 7,2% 7.8
-10,5%

-0,8 p.p. @

Despesas =% em relagédo a RL Despesas =% em relacao a RL Despesas =% em relagdo a RL
Receita e despesas financeiras (R$ MM): comparacao Comentarios
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD * As despesas gerais totalizaram R$ 34,4 MM, correspondendo a

7,2% da receita liquida apurada, uma alta de 0,8 p.p. em relagdo ao

% _m_ acumulado no mesmo periodo da safra anterior.

* Na comparagdo anual, as despesas aumentaram 2,7 p.p. em
(53,8) relacdo a receita. Na comparagdo mensal, por outro lado, observa-
(82,4) se queda de 7,7 p.p., devido & maior receita auferida em nov/21.

* Apos oito meses de ano-safra, o resultado financeiro liquido foi um
prejuizo de R$ 52,6 MM, equivalente a 64% do prejuizo registrado no
mesmo periodo da safra 2020/21.

m Receitas financeiras Despesas financeiras
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URC: Resultado e EBITDA

fls. 2931

A URC acumulou lucro liquido de R$ 17,2 MM com oito meses de safra e sua margem EBITDA
foi de 22,5%, 3,3 p.p. superior a registrada para o mesmo periodo da safra anterior.

Demonstragcao de Resultados

EBITDA Ajustado (R$ MM) e % EBITDA Ajustado

DRE - em R$ MM out-21  nov-21] "V 20221 202%2;
Receita liquida 56,5 23,4 27,0 405,3 480,4
CPV (48,0) (21,3) (17,1) (353,3) (376,3)
CPV Cash (38,7) (19,1) (14,8) (257,8) (304,4)
CPV Non Cash (9,3) (2,2) (2,3) (95,5) (71,9)
Lucro bruto 8,5 2,0 9,9 52,0 104,1
em % Rec. Liq. 15,0% 8,7% 36,8% 12,8% 21,7%
Ejrflp venda, gerais e (4,8) (4,3) (2,8) (25,9)  (34,4)
Resultado Operacional 3,7 (2,2) 71 26,1 69,7
em % Rec. Liq. 6,6% -9,6% 26,3% 6,4% 14,5%
Result. financeiro liq. (7,1) (8,1) (9,2) (81,8) (52,6)
IR/CSLL corr. e diferido - - - - 0,0
Resultado liquido (3,4) (10,3) (2,1) (55,7) 17,2
em % Rec. Liq. -6,0% -44,1% -7,8% -13,7% 3,6%
EBITDA AJUSTADO
Result. Op. (EBIT) 3,7 (2,2) 7.1 26,1 69,7
Depre. e Amorti. 13,5 4,3 7,5 108,1 116,3
V. J. dos Esto. e Ati. Bio - - - (7,7) -
IFRS 16 (0,7) (0,7) (0,7) (9,9) (5,9)
Tratos cana soca (3,2) (1,1) (1,4) (38,9) (72,1)
(=) EBITDA Ajustado 13,4 0,2 12,5 77,7 107,9
Margem EBITDA Ajust. 23,7% 1,0% 46,2% 19,2% 22,5%

19,2%

7,7

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD

Comentarios

As receita total foi 18,5% maior a apurada na safra anterior,
resultando um lucro bruto duas vezes maior e a margem bruta 8,8
p.p. superior, frente a safra anterior.

O més de nov/21, no entanto, foi o terceiro més consecutivo a
registrar prejuizo liquido na safra, no montante de R$ 2,1 MM.

As oscilagbes no resultado financeiro refletiram, principalmente, a
apropriacéo de juros sobre passivos.

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 107,9 MM, 39% maior do que
registrado no mesmo periodo da safra anterior.

CPV Non Cash: Amortizacao Lavoura e Tratos Culturais, Depreciacado dos Ativos (incluindo a alocada durante a entressafra) e Amortizagao ativo bioldgico.
Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022.
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URC: Balanco patrimonial mensal
Ativo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21 Passivo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 44 4 13,8 12,9 2 Fornecedores 142,4 1111 1011
1 Contas a receber de clientes 43,1 33,8 20,7 Empréstimos e financiamentos 26,5 27,7 27,6
Estoques 365,0 360,2 367,4 Arrendamentos a pagar 10,5 10,2 9,9
Ativos biologicos 37,5 41,9 45,3 Parcerias agricolas a pagar 52,6 52,6 52,6
Tributos a recuperar 39,5 35,2 41,6 Salarios e encargos 13,8 14,1 13,4
Partes relacionadas 1,2 1,2 1,2 3 Tributos a recolher 14,1 6,0 9,3
Outros créditos 8,4 5,2 7,8 Adiantamentos de clientes 5,6 2,8 2,9
Total Ativo Circulante 539,0 491,2 496,9 Partes relacionadas 8,8 9,0 8,3
Nao Circulante Outros débitos 0,2 0,1 0,0
Estoques 38,7 38,7 38,7 Total Passivo Circulante 274,6 233,6 2251

Tributos a recuperar 9,9 10,0 10,2 Nao Circulante
Partes relacionadas 62,5 62,7 54,6 2 Fornecedores 18,4 18,6 18,8
Outros créditos 1,4 1,4 1,4 Empréstimos e financiamentos 933,1 938,7 946,8
Realizavel a Longo Prazo 112,6 112,9 104,9 Arrendamentos a pagar 16,4 16,0 15,6
Investimentos 5,7 5,7 5,7 Parcerias agricolas a pagar 184,1 184,1 1841
Imobilizado 658,8 662,4 664,1 Provis&o para contingéncias 6,1 5,8 5,8
Intangivel 235,3 234,0 232,6 Outros débitos 1,7 1,9 2,0
Direito de uso 240,6 239,9 239,2 Total Nao Circulante 1.159,7 1.165,1 1.173,2
Total Nao Circulante 1.252,9 1.254,8 1.246,5 Total do Passivo 1.434,3 1.398,7 1.398,3
Total do Ativo 1.791,9 1.746,0 1.743,5 Capital social 1.316,2 1.316,2 1.316,2
Reserva de capital 47 47 47
Reserva de incentivos fiscais 3231 3249 3279
Ajuste de avaliagao patrimonial 0,7 0,7 0,7
Prejuizos acumulados (1.287,1) (1.299,2) (1.304,3)
. Total do Patrimoénio Liquido 357,6 347,3 345,2
Comentarios Total do Passivo e PL 1.791,9  1.746,0  1.743,5

1. Contas a receber: A queda de 52% no bimestre deveu-se a menor receita apurada, pois o prazo médio de recebimento das vendas permaneceu em 15 dias.

2. Fornecedores: Reduziu 29%, no curto prazo, refletiu o menor saldo em aberto com parceiros agricolas e fornecedores de materiais e servigos. O saldo final foi de R$
119,9 MM em nov/21, considerando também o longo prazo.

3. Tributos a recolher: Em out/21, a queda na rubrica se deu pela apuracao de impostos e obrigagdes previdenciarias sobre um menor faturamento em relagédo ao més
anterior. J& em nov/21, verificou-se aumento na apuragéo de IRPJ e CSLL, resultando numa alta de 55%, restando R$ 9,3 MM.
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URC: Imobilizado e Intangivel

As maiores variacbes registradas no bimestre foram investimentos em Maquinas e
Equipamentos, lavoura (Planta Portadora em Formacao), em Obras e Equipamentos em
Andamento (Outros).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Var Bruto Out Var Bruto Nov Dep Acu

Total 2.247,4 8,8 2.256,2 6,7 2.262,9 (1.366,1) 896,8
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 557,2 0,9 558,0 1,0 559,0 (273,6) 2854
Maquinas e Equipamentos Agricolas 127,8 0,1 127,9 0,1 128,0 (92,6) 35,4
Demais Maquinas e Equipamentos 27,8 0,0 27,8 0,0 27,8 (23,1) 4,7
Edificios e Instalacbes 62,3 - 62,3 - 62,3 (13,6) 48,6
Benfeitorias 149,8 - 149,8 0,0 149,9 (49,9) 99,9
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 1,6 - 1,6 - 1,6 (0,7) 0,9
Terras 2,2 - 2,2 - 2,2 - 2,2
Outros 2,0 1,7 3,7 0,4 4.1 - 4.1
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 1.013,5 - 1.013,5 - 1.013,5 (870,6) 142,9
Planta Portadora em formacéao 28,7 6,1 34,8 5,2 40,0 - 40,0
Intangivel
Direito de uso de software 0,2 - 0,2 - 0,2 (0,2) 0,0
Licencas ambientais 0,9 - 0,9 - 0,9 (0,9) -
Contrato de energia 269,5 - 269,5 - 269,5 (40,9) 2285
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal 4.0 - 4,0 - 4.0 - 4.0
Agio . - . . - . .

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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fls. 2934

URC: Numero de funcionarios

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

1.113 1.119 1.115 1.101 1.103 1.129 1.133 1.136 1.152 1.105 1.133
1.055 1.040
Bl - 7S
nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

mFuncionarios ®Aumento liquido ®Reducéo liquida

Comentarios

* Houve reducao liquida de 15 funcionarios em nov/21.

* A Usina Rio Claro encerrou o més de nov/21 com 1.040 colaboradores.
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Usina Conquista do Pontal S.A. ("UCP?)

ALVAREZ & MARSAL



UCP: Indicadores operacionais

fls. 2936

Os indicadores decresceram na atual safra. A producdo de acucar VHP, Etanol Hidratado e

Exportacao de Energia diminuiram 9%, 40% e 25%, respectivamente.

Moagem e Acgucar total — Evolugcao e comparativo

523,1
398,9

38 3,0

out/21 nov/21

nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
mmm Moagem (MM det) =—Acucar total (t)

Agricola: Area colhida, TCH e ATR

[EX—En

55,955,8 55,4 492

2,7

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD

mmm Area colhida (milha) === TCH (t/ha) =—ATR (kg/1)

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais. )
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Indicadores operacionais set-21
0,5

Moagem (MM de t)

nov 2020/21 2021/22
0,0 0,0 3,8 3,0

Prépria 0,3 0,0 0,0 2,5 1,8
Terceiros 0,2 0,0 0,0 1,3 1,2
Area colhida (mil ha) 7,4 2,7 0,0 55,9 55,4
Prépria 4,2 1,6 0,0 34,9 33,2
Terceiros 3,2 1,1 0,0 21,0 22,2
TCH (t/ha) 50,4 394 77,5 55,8 49,2
Prépria 43,4 28,4 0,0 54,1 43,5
Terceiros 59,7 55,8 77,5 58,6 57,7
ATR (kglt) 146,3 140,7 0,0 136,7 134,6
Prépria 145,7 140,2 0,0 134,8 133,2
Terceiros 147 1 141,9 0,0 140,2 136,8
Acucar total (t) 73,1 3,7 0,0 523,1 398,9
Prépria 38,8 2,5 0,0 336,8 235,7
Terceiros 34,3 1,2 0,0 186,3 163,2
Mix: Agucar vs. Etanol

Acucar % 68% 33% 0% 58% 69%
Etanol % 32% 67% 0% 42% 31%
Produgao

Acucar VHP (1) 46.499 1.528 - 291.662 264.110
Etanol Anidro (m?) - - - - -
Etanol Hidratado (m?3) 15.374 2.200 - 137.482 81.879
Export. Energia (MWh) 34.848 3.086 - 264.990 197.527
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UCP: Receita liquida

Receita liquida (R$ MM) acumulada: Receita liquida (R$ MM):

safra vs safra passada

fls. 2937

Receita liquida (R$ MM):

comparagao mensal entre safras evolugao mensal

=set2020/21 YTD m2021/22 YTD nov/20

Receita gerada por produto: safra 2020/21 acumulado

90,8 89,3 90,8

nov/21 out/21 nov/21

Comentarios

1%

1%

“' = VHP
= Hidratado
= Energia

= Qutros

= Anidro

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022.

59

Nos oito meses de safra, a receita liquida acumulou R$ 646,1 MM,
montante que supera em 30% a receita somada no mesmo periodo
do ano-safra 2020/21.

Frente a nov/20, a receita cresceu 11%, impulsionada pelo aumento
nas vendas de Agucar VHP.

Na comparagédo mensal, o aumento na receita foi de 2%, também por
um sutil incremento nas vendas de Aguicar VHP.

Até nov/21, o Agucar VHP foi responsavel por 55% da receita
gerada pela usina na safra, seguido pelo Etanol Hidratado, que
representou 34% do faturamento.
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UCP: Despesas de vendas, gerais e adm. e result. financeiro

Despesas de vendas, gerais e
adm. (R$ MM) acumuladas:

2020/21 vs. 2021/22

set 2020/21 YTD 2021/22 YTD

(29,6) (40,3)

-5.9% -6,2%

Despesas =% em relagédo a RL

Despesas de vendas, gerais e
adm. (R$ MM): comparagao
mensal entre safras

nov/20 nov/21

e (4,3)

-4,2%
-4,7%

Despesas =% em relagéo a RL

fls. 2938

Despesas de vendas, gerais e

adm. (R$ MM): evolucao
mensal

out/21 nov/21

(4,4) (4,3)

_5’00/0 —4,7%

Despesas =% em relagcédo a RL

Receita e despesas financeiras (R$ MM): comparacao Comentarios

set 2020/21 YTD 2021/22 YTD * Aos oito meses de safra, as despesas gerais totalizaram R$ 40,3
MM e representaram 6,2% da receita liquida, 0,3 p.p. acima do
K, 2

registrado para o0 mesmo periodo da safra anterior.
(115,0)

* Na comparagdo anual, as despesas aumentaram em 0,5 p.p. sua
relacdo com a receita liquida. Ja comparando a out/21, observa-se
(161,7) uma queda de 0,3 p.p. nessa relagao.

* Até nov/21, registrou-se um prejuizo financeiro liquido de R$ 149,6
MM, quantia 72% superior ao acumulado no mesmo periodo da safra
2020/21.

m Receitas financeiras Despesas financeiras
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fls. 2939

UCP: Resultado e EBITDA

Até nov/21, a UCP registrou prejuizo liquido de R$ 161,6 MM e margem liquida negativa em
25,0%, 13,0 p.p. menor se comparada ao mesmo periodo da safra 2020/21.

Demonstracao de Resultados EBITDA Ajustado (R$ MM) e % EBITDA Ajustado

DRE - em R$ MM out-21  nov-21] "°V20%21 202%2;

Receita liquida 82,8 89,3 90,8 4976  646,1

CPV (88,7) (90,3) (83,3) (440,9) (617,8)
CPV Cash ®83,7) (730) (68,9)  (3617) (548,5) 2 PP
CPV Non Cash (50) (17,3)  (14,4) (79,2)  (69,3)

Lucro bruto (5,9) (1,0) 7,5 56,7 28,3

em % Rec. Liq. -71% -1,1% 8,3% 11,4% 4,4%

Desp. venda, gerais e

(9,2) (4,4) (4,3) (29,6) (40,3)

adm.
Resultado operacional (15,0) (5,4) 3,2 271 (12,0 17,6 46,6
em % Rec. Liq. -18,1% -6,1% 3,6% 5,4% -1,9%
Result. financeiro liq. (18,5) (23,5) (26,5) (87,1) (149,6) out/21 nov/21 set 2020/21 YTD 2021/22 YTD
IR/CSLL corr. e diferido - - - - - , .
Resultado liquido (335)  (29,0) (232)  (60,0) (161,6) Comentarios
em % Rec. Liq. -40,5%  -32,5% -25,6% -12,1%  -25,0% * O resultado bruto acumulado foi positivo em R$ 28,3 MM, 50%
inferior ao registrado na safra passada, ficando a margem bruta 7,0
EBITDA AJUSTADO p.p. menor nessa safra.
Result. Op. (EBIT) (15,0) (5.4) 3,2 27,1 (12.0) * O resultado operacional de out/21 foi um prejuizo de R$ 5,4 MM
Dep.e Amort. 22,4 23,7 24,0 1232 1774 devido & alta do CPV no periodo. J&4 em nov/21, o resultado foi
V. J. dos Esto. e Ati. Bio. i R X (11.2) X positivo em R$ 3,2 MM, apds 5 meses consecutivos de prejuizo.
IFRS 16 (0,6) (0,6) (0,6) (7,9) (5,0)
Tratos cana soca. (7.8) (8,9) (9,0) (51,2) (113,8) * No acumulado do ano-safra, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 46,6
(=) EBITDA Ajustado (1,0) 8,8 17,6 80,0 46,6 MM e sua margem foi positiva em 7,2%, 8,9 p.p. inferior na
Margem EBITDA Ajust. 1.2% 9.8% 19.4% 16.1% 7.2% comparagao ao mesmo periodo da safra 2020/21.

CPV Non Cash: Amortizagao Lavoura e Tratos Culturais, Depreciagao dos Ativos (incluindo a alocada durante a entressafra) e Amortizacao ativo biolégico.
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fls. 2940
UCP: Balanco patrimonial mensal
Ativo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21 Passivo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 48,0 110,8 110,7 3 Fornecedores 246,2 210,0 198,9
Contas a receber de clientes 177,3 146,3 142,14 4 Empréstimos e financiamentos 75,8 81,9 81,7
1 Estoques 312,4 244 4 189,4 Arrendamentos a pagar 7,5 7,2 6,9
Ativos bioldgicos 54,6 62,8 67,5 Parcerias agricolas a pagar 50,9 50,9 50,9
Tributos a recuperar 491 48,9 51,2 Salarios e encargos 18,8 19,4 17,8
2 Partes relacionadas 67,9 68,2 96,4 Tributos a recolher 8,5 8,1 5,8
Outros créditos 32,2 26,7 29,0 Adiantamentos de clientes 34,3 39,2 33,4
Total Ativo Circulante 741,6 708,2 686,3 2 Partes relacionadas 259 26,3 26,8
Nao Circulante Outros débitos 5,3 - 5,7
1 Estoques 223 22,3 22.3 Total Passivo Circulante 4731 443,0 427,9
Tributos a recuperar 34,7 34,7 32,6 Néo Circulante
2 Partes relacionadas 98,3 93,9 93,9 3 Fornecedores 20,1 20,4 20,6
Outros créditos 0,2 0,2 0,2 4 Empreéstimos e financiamentos 2.748,1 2.765,4 2.790,4
Realizavel a Longo Prazo 155,4 151,0 149,0 Arrendamentos a pagar 4,5 4,1 3,8
Investimentos 0,8 0,8 0,8 Parcerias agricolas a pagar 208,0 208,0 208,0
Imobilizado 703,6 707,2 714,5 Provisao para contingéncias 18,7 18,6 18,5
Intangivel 276,8 275,1 273,5 Outros deébitos - 5,6 -
Direito de uso 2461 2455 2449 Total Nao Circulante 2.999.,4 3.022,1 3.041,4
Total Ndo Circulante 1.382,8 1.379,7 1.382,6 Total do Passivo 3.472,5 3.465,0 3.469,3
Total do Ativo 21243 2.087,8 2.068,9 Capital social 445,6 4456 4456
Reserva de capital 16,0 16,0 16,0
Ajuste de avaliagéo patrimonial 0,1 0,1 0,1
Prejuizos acumulados (1.809,9) (1.838,9) (1.862,1)
L. Total do Patrimoénio Liquido (1.348,2) (1.377,2) (1.400,4)
Comentarios Total do Passivo e PL 21243  2.087,8  2.068,9

1. Estoques: Em funcao da entressafra ocorreram vendas sem posterior renovacéo dos estoques, resultando num decréscimo de 39% no curto prazo no bimestre.
2. Partes relacionadas: Referem-se as notas de crédito e débito das operacdes intercompany por reflexo do caixa unico do Grupo e sofrem variagbes mensais.

3. Fornecedores: Contragdo na rubrica no curto prazo entre set/21 e nov/21 refletindo um menor saldo em aberto com diversos parceiros e fornecedores, em
decorréncia do periodo de entressafra.

4. Empréstimos e financiamentos: As variagdes de curto e longo prazo vistas no bimestre se referiram, principalmente, a apropriagéo de juros e encargos. O montante
total aumentou 2% no periodo analisado.
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UCP: Imobilizado e Intangivel

Em out/21 e nov/21 observou-se investimentos em lavoura (Planta Portadora em Formacao) e
em Obras e Equipamentos em Andamento (Outros).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 2.175,9 9,1 2.185,0 12,7 2.197,8 (1.209,8) 988,0
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 591.,6 0,0 591.,6 - 591.,6 (287,4) 304,2
Maquinas e Equipamentos Agricolas 126,8 - 126,8 - 126,8 (87,5) 39,2
Demais Maquinas e Equipamentos 39,0 - 39,0 - 39,0 (28,7) 10,4
Edificios e Instalacbes 22,0 - 22,0 - 22,0 (5,5) 16,5
Benfeitorias 165,4 0,4 165,8 - 165,8 (54,1) 11,7
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 26,8 - 26,8 - 26,8 (12,8) 14,0
Terras 42 - 42 - 4.2 - 42
Outros 42 0,7 49 1,5 6.4 - 6,4
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 8241 - 8241 - 824 1 (684,9) 139,2
Planta Portadora em formacéao 49,3 8,0 57,3 11,3 68,6 - 68,6
Intangivel
Direito de uso de software 1,3 - 1,3 - 1,3 (1,2) 0,2
Licencas ambientais 0,4 - 0,4 - 0,4 (0,4) -
Contrato de energia 307,1 - 3071 - 307,1 (47,3) 2598
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal 13,4 - 13,4 - 13,4 - 13,4
Agio ; - . . . . .

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacgéo judicial, o devedor ndo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizacdo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacao judicial.
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UCP: Numero de funcionarios

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

1.600 1.623 1.645 1.641 1.605 1.607 1.597
1.522 1.529 1.526 1.525 1515 1.554
o

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

m Funcionarios ®Aumento liquido mReducéo liquida

Comentarios

* Houve reducao liquida de 10 funcionarios em nov/21.

* A Usina Conquista do Pontal encerrou o més de nov/21 com 1.597 colaboradores.

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 64 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2022 as 20:28 , sob o nimero WJIMJ22401019588 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0060196-63.2019.8.26.0100 e cddigo CAAF2F1.



Usina Eldorado S.A. ("UEL")
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UEL: Indicadores operacionais

fls. 2944

Na safra atual, a moagem de cana e a producido de acucar recuaram 13% e 12%,

respectivamente, em comparacao a safra anterior.

Moagem e Agucar total — Evolugao e comparativo

428,2
379,0

B 2,8

0,0 0,0 0,0/0,0

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
mmm Moagem (MM de t) ==Agucar total (t)

Agricola: Area colhida, TCH e ATR

47,9 458 47,9

41,1

out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD

mmm Area colhida (mil ha) === TCH (t/ha) =—=—=ATR (kg/1)

1- Dados reapresentados considerando as informagdes mais atuais. )
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Indicadores operacionais set-21
0,4

Moagem (MM de t)

nov 2020/21 2021/22
0,0 0,0 3,3 2,8

Propria 0,2 0,0 0,0 1,9 1,5
Terceiros 0,2 0,0 0,0 1,4 1,3
Area colhida (mil ha) 11,0 1,0 0,0 45,8 47,9
Prépria 7,3 0,5 0,0 28,5 30,0
Terceiros 3,7 0,4 0,0 17,4 17,8
TCH (t/ha) 46,9 411 47,9 71,4 62,6
Prépria 37,9 41,6 0,0 67,0 56,5
Terceiros 65,1 40,5 47,9 78,7 72,8
ATR (kg/t) 130,7 0,0 0,0 130,3 133,2
Propria 117,7 0,0 0,0 126,0 127,8
Terceiros 144.,8 0,0 0,0 136,0 139,7
Acucar total (t) 54,4 0,0 0,0 428,2 379,0
Prépria 25,5 0,0 0,0 233,3 198,0
Terceiros 28,9 0,0 0,0 194,9 181,1
Mix: Agucar vs. Etanol

Acucar % 31% 100% 0% 33% 36%
Etanol % 69% 0% 0% 67% 64%
Produgao

Acgucar VHP (t) 16.376 - - 132.180 126.101
Etanol Anidro (m?) 13.488 - - - 57.938
Etanol Hidratado (m?) 11.353 - - 183.110 95.721
Export. Energia (MWh) 36.033 21.591 6.568 266.795 220.405
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UEL: Receita Liquida

Receita liquida (R$ MM) acumulada: Receita liquida (R$ MM):

safra vs safra passada

fls. 2945

Receita liquida (R$ MM):

comparagao mensal entre safras evolugao mensal

75,4

snov 2020/21 YTD m2021/22 YTD nov/20

Receita gerada por produto: safra 2020/21 acumulado

94,9

49,4
49,4

nov/21 out/21 nov/21

Comentarios

3%
" = Anidro
4 = Hidratado
= Energia

= VHP

= Outros
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Em oito meses de ano-safra, a receita liquida somou R$ 606,5 MM,
quantia 40% superior a registrada no mesmo periodo da safra
2020/21.

Frente a nov/20, a receita encolheu em 34% em fungéo da piora nas
vendas de Etanol Hidratado.

Em relacdo ao més anterior, a queda na receita foi de 48%, pela
diminuigdo nas vendas gerais, mas principalmente de Etanol Anidro.

Até nov/21, o Etanol Anidro e o Etanol Hidratado foram os
produtos mais vendidos pela usina, responsaveis por 29% e 28% da
receita gerada, respectivamente.

ALVAREZ & MARSAL
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UEL: Despesas de vendas, gerais e adm. e result. financeiro

Despesas de vendas, gerais e Despesas de vendas, gerais e Despesas de vendas, gerais e
adm. (R$ MM) acumuladas: adm. (R$ MM): comparagao adm. (R$ MM): evolugao
2020/21 vs. 2021/22 mensal entre safras mensal
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD nov/20 nov/21 out/21 nov/21
(24,5) (37.0) (3,3) (4,0) (3,9) (4,0)

6% 6,1%

Despesas «=9, em relacéo a RL Despesas =% em relacdo a RL Despesas «=9% em relacao a RL
Receita e despesas financeiras (R$ MM): comparacao Comentarios
nov 2020/21 YTD 2021/22YTD * As despesas gerais foram de R$ 37,0 MM até nov/21,

representando 6,1% da receita liquida, resultado 0,5 p.p. superior ao
registrado no mesmo periodo da safra 2020/21.

13,6
0,3 * Na comparacdo anual, as despesas aumentaram sua relagdo com a
receita liquida em 3,6 p.p., enquanto na comparagcdo mensal a alta
(47.1) (46,6) foi de 4,3 p.p. nessa relagao.

* O resultado financeiro liquido, apos oito meses de safra, foi um
prejuizo de R$ 46,3 MM, montante 38% superior ao prejuizo
financeiro registrado no mesmo periodo da safra anterior.

m Receitas financeiras Despesas financeiras
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UEL: Resultado e EBITDA

A UEL acumulou lucro liquido de R$ 18,3 MM e margem liquida de 3,0%, 12,2 p.p. superior a
safra passada, quando o resultado foi negativo.
Demonstragcao de Resultados EBITDA Ajustado (R$ MM) e % EBITDA Ajustado

nov 2020/21 2021/22
DRE - em R$ MM set-21 out-21  nov-21 YTD YTD

Receita liquida 91,0 94,9 49,4 4346  606,5
CPV (76,3)  (74,9)  (41,6) (416,7)  (504,8) @
CPV Cash (59,6)  (60,5) 13 (296.6) 0,3
CPV Non Cash (16,8)  (143)  (64)  (1201)  (46.,6)

Lucro bruto 14,7 20,0 7,8 17,9  101,6 32,7% o 001
em % Rec. Liq. 16,1% 21,1% 15,8% 4,1% 16,8% Al

Desp. venda, gerais e

(5,7) (3,5) (4,0) (24,5) (37,0)

adm. 31,0
Resultado operacional 90 165 3,8 (6,6) 647
em % Rec. Liq. 9,9% 17,4% 7,8% -1,5% 10,7%
Result. financeiro lig. (6,3) (6,2) (5,1) (33,5) (46,4) out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
IR/CSLL corr. e diferido - - - : . Comentarios
Resultado liquido 2,8 10,3 (1,2) (40,1) 18,3 }
em % Rec. Liq. 3.0%  10.8%  -2.5% 9.2% 3.0% * Em out/21 notou-se uma alta na receita, elevando a margem bruta

em 5,0 p.p.. J&a em nov/21, houve uma significativa queda da receita
auferida, totalizando um resultado bruto de R$ 7,8 MM.

EBITDA AJUSTADO
Result. Op.(EBIT) 9,0 16,5 38 (6,6) 64,7 * O resultado operacional de out/21 foi lucro de R$ 16,5 MM devido a
Dep. e Amort. 24.6 20,9 12,8 129.3 157,1 queda nas despesas do periodo. Ja em nov/21, o resultado foi
V. J. Esto. e Ati. Bio . : : (7,3) (2,8) positivo em R$ 3,8 MM, pelo encolhimento da receita.
IFRS 16 (0.8) (0.8) (0.8) (7.2) (6.5) * O EBITDA Ajustado acumulou R$ 130,1 MM e sua margem foi
Tratos cana soca (6,8) (5,6) (2,5) (43,5)  (82,3) positiva em 21,5%, 6,6 p.p. superior a registrada para o mesmo
(=) EBITDA Ajustado 26,1 31,0 13,3 64,8 130,1 periodo da safra 2020/21.
Margem EBITDA Ajust. 28,6% 32,7% 27,0% 14,9% 21,5%

CPV Non Cash: Amortizagao Lavoura e Tratos Culturais, Depreciagao dos Ativos (incluindo a alocada durante a entressafra) e Amortizacao ativo biolégico.
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UEL: Balancgo patrimonial mensal

Ativo - em R$ MM Passivo - em R$ MM
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 140,6 179,3 162,4 3 Fornecedores 178,3 146,9 134,6
Aplicagdes financeiras 0,0 0,0 0,0 Empréstimos e financiamentos 18,1 19,2 19,0
1 Contas a receber de clientes 55,9 43,7 29,1 Arrendamentos a pagar 6,0 54 4,9
Estoques 328,0 2745 278,8 Parcerias agricolas a pagar 29,9 29,9 29,9
Ativos bioldgicos 51,5 57,6 63,6 Salarios e encargos 12,3 12,6 11,6
Tributos a recuperar 31,3 35,2 35,6 4 Tributos a recolher 10,6 9,9 6,1
Partes relacionadas 5,8 6,0 10,6 Adiantamentos de clientes 32,3 39,0 36,4
Outros créditos 14,0 16,9 22,8 Partes relacionadas 12,4 8,7 9,3
Total Ativo Circulante 627,1 613,2 603,0 Outros débitos 0,7 0,9 1,0
Nao Circulante Total Passivo Circulante 300,6 272,6 252,9
Aplicagbes financeiras 10,4 10,5 10,5 Nao Circulante
2 Estoques 27,0 27,0 27,0 3 Fornecedores 21,0 21,3 21,5
Tributos a recuperar 7.9 8,1 5,7 Empréstimos e financiamentos 591,8 595,7 600,9
Partes relacionadas 65,6 65,6 55,8 Arrendamentos a pagar 3,3 3,0 2,7
Outros créditos 2,5 2,5 24 Parcerias agricolas a pagar 108,3 108,3 108,3
Realizavel a Longo Prazo 113,4 113,7 101,5 Provisao para contingéncias 8,4 8,4 8,5
Investimentos 4.4 4.4 4.4 Total Nao Circulante 732,8 736,7 742,0
Imobilizado 844,9 846,7 855,4 Total do Passivo 1.033,4 1.009,3 994,9
Intangivel 401,7 400,6 399,5 Capital social 1.561,9 1.561,9 1.561,9
Direito de uso 133,6 132,8 132,0 Reserva de capital 0,5 0,5 0,5
Total Nao Circulante 1.498,1 1.498,2 1.492,8 Reserva de incentivos fiscais 174,5 180,0 181,7
Total do Ativo 2.125,2 21114 2.095,8 Ajuste de avaliagédo patrimonial 0,5 0,5 0,5
Prejuizos acumulados (645,5) (640,8) (643,7)
;. Total do Patrimoénio Liquido 1.091,9 1.102,1 1.100,9
Comentarios Total do Passivo e PL 21252 21114  2.0958

1. Contas a receber de clientes: O declinio de 33% verificado em nov/21 ficou em linha com a menor receita auferida no més, considerando o prazo médio de 15 dias
para recebimento das vendas.

2. Estoques: Notou-se uma reducéo dos produtos estocados em curto prazo de 15% no bimestre analisado, pelo inicio do periodo de entressafra e comercializagdo dos
produtos acabados. No longo prazo, ndo houve alteragao.

3. Fornecedores: A reducao de 25% no curto prazo de set/21 a nov/21 ocorreu pelas menores compras de insumos e matéria prima por consequéncia ao inicio do
periodo de entressafra, resultando em R$ 134,6 MM ao final do bimestre.

4. Tributos a Recolher: Reduziu 38% nos meses analisados, majoritariamente em INSS sobre o faturamento e COFINS a recolher.
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UEL: Imobilizado e Intangivel

No bimestre, registrou-se investimentos em Obras e Equipamentos em Andamento (Outros) e
em lavoura (Planta Portadora em Formacao).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Var Bruto Out Var Bruto Nov Dep Acu

Total 2.189,1 7,6 2.196,7 15,2 2.211,9 (957,0) 1.254,9
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 588,5 0,1 588,6 0,3 588,9 (229,1) 359,8
Maquinas e Equipamentos Agricolas 110,9 - 110,9 0,0 111,0 (75,8) 35,2
Demais Maquinas e Equipamentos 24,6 0,1 24,7 0,0 24,7 (21,2) 3,5
Edificios e Instalacbes 289,0 - 289,0 - 289,0 (53,5) 2354
Benfeitorias 93,4 0,8 94,2 - 94,2 (37,0) 57,2
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 18,3 - 18,3 0,0 18,3 (9,0) 9,3
Terras 2,0 - 2,0 - 2,0 - 2,0
Outros 1,2 0,9 2,1 8,4 10,5 - 10,5
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 611,7 - 611,7 - 611,7 (499,3) 112,4
Planta Portadora em formacéao 18,1 57 23,8 6,4 30,2 - 30,2
Intangivel
Direito de uso de software 2,2 - 2,2 - 2,2 (1,8) 0,3
Licencas ambientais 0,7 - 0,7 - 0,7 (0,6) 0,1
Contrato de energia 293,0 - 293,0 - 293,0 (29,7) 263,3
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal - - - - - - -
Agio 135,7 - 135,7 - 135,7 - 135,7

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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UEL: Numero de funcionarios

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

1.161 1.151 1.149 1.148 1.131
1,048 1.031 Coio 1,049 1.074 1.086 1.087 1.081
I I I 75 I I I
2 o
nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21
m Funcionarios ®Aumento liquido mReducéo liquida
Comentarios
* Houve reducao liquida de 6 funcionarios em nov/21.
* AUsina Eldorado encerrou o més de nov/21 com 1.081 colaboradores.
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UAL: Receita liquida

Receita liquida (R$ MM) acumulada: Receita liquida (R$ MM):

safra vs safra passada

fls. 2952

Receita liquida (R$ MM):

comparagao mensal entre safras evolugao mensal

m2021/22YTD =nov 2020/21 YTD

nov/20

Receita gerada por produto: safra 2020/21 acumulado

St 3,5

nov/21 out/21 nov/21

Comentarios

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022.
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Apos oito meses de safra, a receita liquida da usina foi de R$ 77,4
MM, montante 18% inferior ao apurado no mesmo periodo da safra
2020/21.

Na comparagdo anual, nov/21 apresentou queda de 32% na receita
apurada, com menores vendas de subprodutos da Cana.

Frente a out/21, a receita encolheu 55%, reflexo da piora nas venda
de Energia.

Até nov/21, 92% da receita da UAL veio da venda de subprodutos
da Cana.
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UAL: Despesas de vendas, gerais e adm. e result. financeiro

Despesas de vendas, gerais e

Despesas de vendas, gerais e

fls. 2953

Despesas de vendas, gerais e

adm. (R$ MM) acumuladas: adm. (R$ MM): comparagao adm. (R$ MM): evolugao
2020/21 vs. 2021/22 mensal entre safras mensal
nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD nov/20 nov/21 out/21 nov/21
o (5.8) (1.5) o (1.4) o

-28,5% -28,3%

Despesas =9, em relacdo a RL

J

Despesas =9 em relacédo a RL Despesas =% em relagdo a RL

Receita e despesas financeiras (R$ MM): comparacao Comentarios

nov 2020/21 YTD

_I_

2021/22 YTD * Até nov/21, as despesas gerais totalizaram R$ 8,8 MM,
correspondente a 11,3% da receita liquida, 4,5 p.p. superior em
_m_ relacdo ao apurado no mesmo periodo da safra anterior.
* Na comparacdo anual, ndo houve variagdo significante na relacao
das despesas com a receita liquida. Ja na comparagdo mensal,
(39,0) -
(52,1) observou-se alta de 10,1 p.p. nessa relagao.

* O resultado financeiro liquido na safra refletiu um prejuizo de R$
37,9 MM, equivalente a 73% do prejuizo financeiro registrado no
mesmo periodo da safra 2020/21.

m Receitas financeiras Despesas financeiras
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UAL: Resultado e EBITDA

A UAL acumulou prejuizo liquido de R$ 71,6 MM até nov/21. O EBITDA Ajustado foi negativo
em R$ 24,3 MM resultando em uma margem negativa em 31,4%.

Demonstracao de Resultados EBITDA Ajustado (R$ MM) e % EBITDA Ajustado
DRE - em R$ MM nov 202$/Tgl; 202%_2;
Receita liquida 11,7 7,8 3,5 94,1 77,4
CPV (16,8)  (16,6) (4,9) (92,1) (102,4)
CPV Cash (5,8)  (17,5) (6,0) (40,9)  (49,3)
CPV Non Cash (11,0) 0,8 1,1 (51,2) (53,0
Lucro bruto (5,1) (8,9) (1,4) 2,0 (24,9)
em % Rec. Liq. -43,2% -114,1%  -41,4% 21%  -32,2%
Desp. venda, gerais e
oy J 05 (14 (10 64)  (88)
Resultado operacional (4,5) (10,3) (2,4) (4,4) (33,7)
em % Rec. Liq. -38,6% -132,2%  -69,6% -4,7%  -43,5% out/21 nov/21 nov 2020/21 YTD 2021/22 YTD
Result. financeiro liq. (5,2) (5,9) (7,6) (52,1) (37,9)
IR/ICSLL - - (0,0) - (0,0) Comentarios
R:;u;alggcl_'ﬁz:jo 82(972 2(523632 2E§E1306‘1%2 égsozz 5215:2 ° Houv~e um decréscimo nas receitas no bimestre e um aumentq na
relagdo com os custos o que resultou em margens brutas negativas
em-114,1% e -41,4%
EBITDA AJUSTADO
Result. Op. (EBIT) (4,5) (10,3) (2,4) (4,4) (33,7) * Apos a consideragéo das despesas, o resultado operacional foi de
Dep. e Amort. 45 53 6,0 27.8 36.4 prejuizos mensais, os quais acumularam R$ 33,7 MM, resultado
V. J. dos Esto. e Ati. Bio _ : _ i i inferior ao da safra anterior.
IFRS 16 (0,1) (0,1) (0,1) (2,5) (0,6) * A margem EBITDA, até nov/21, apresentou piora de 42,5 p.p. na
Tratos cana soca (2,1) (2,6) (2,6) (10,4) (26,5) comparagdo com a safra anterior ficando negativa em R$ 24,3 MM.
(=) EBITDA Ajustado (2,1) (7,7) 0,9 10,4 (24,3)
Margem EBITDA Ajust. -18,2%  -98,8% 25,9% 11,1%  -31,4%

CPV Non Cash: Amortizacao Lavoura e Tratos Culturais, Depreciacado dos Ativos (incluindo a alocada durante a entressafra) e Amortizagao ativo bioldgico.
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UAL: Balanco patrimonial mensal*

Ativo - em R$ MM

Passivo - em R$ MM

fls. 2955

set-21 out-21 nov-21

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 0,0 0,0 0,0 Fornecedores 84,1 88,1 85,3
1 Contas a receber de clientes 117,9 110,6 109,2 Empréstimos e financiamentos 3,9 4,6 4,6
Estoques 9,6 9,2 11,2 Arrendamentos a pagar 0,4 0,4 0,3
2 Ativos bioldgicos 12,7 13,6 14,2 Parcerias agricolas a pagar 15,0 15,0 15,0
Tributos a recuperar 31,9 26,0 26,0 Salarios e encargos 3,9 4.4 4.5
Partes relacionadas 17,1 17,1 17,1 Tributos a recolher 0,8 1,0 1,1
Outros créditos 0,9 0,8 1,2 Adiantamentos de clientes 19,1 17,5 19,9
Total Ativo Circulante 190,1 177,3 178,9 Partes relacionadas 83,7 81,4 83,7
Nao Circulante Outros débitos 0,1 0,1 0,1
Aplicagbes financeiras - - - Total Passivo Circulante 211,0 212,4 214,5

Estoques 6,6 6,6 6,6 Nao Circulante
Tributos a recuperar 7,3 7,3 7,3 Fornecedores 3,9 4.0 4,0
Outros Créditos 0,0 0,0 0,0 Empréstimos e financiamentos 120,4 120,2 121,0
Realizavel a Longo Prazo 13,9 13,9 13,9 Parcerias agricolas a pagar 65,7 65,7 65,7
Investimentos 57 57 57 Partes relacionadas 28,0 28,5 37,3
Imobilizado 171,8 170,8 171,4 Outros débitos 10,1 10,0 10,1
Intangivel 96,3 95,8 95,3 Total Nao Circulante 2281 228,5 238,2
Direito de uso 72,3 72,3 72,2 Total do Passivo 4391 440,9 452,7
Total Ndo Circulante 360,1 358,6 358,6 Capital social 1.381,5 13815 1.381,5
Total do Ativo 550,2 535,8 537,5 Reserva de capital 111,6 111,6 111,6
Ajuste de avaliagao patrimonial 0,7 0,7 0,7

Comentarios

Prejuizos acumulados

(1.382,7)  (1.398,9)  (1.409,0)

Total do Patrimoénio Liquido

111,1 94,9 84,8

Total do Passivo e PL

550,2 535,8 537,5

1. Contas a receber de clientes: De acordo com as Recuperandas e com as DFs auditadas, os valores a receber, referem-se as vendas para a UCP. Tais
vendas foram menores no decorrer do Ultimo bimestre pois era o inicio do periodo de entressafra.

2. Ativos bioldgicos: Aumento de 11% na rubrica entre set/21 e nov/21 reflete a relagédo entre os custos com a lavoura e a diferenga para o valor justo, sendo

amortizados conforme a colheita.

* Houve reprocessamento das DFs da UAL para a safra 2021/22 e consequente atualizagdo dos valores.
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UAL: Imobilizado e Intangivel

A unica variagao observada no bimestre foram os investimentos em Lavoura (Planta Portadora
em Formacao).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 895,6 0,4 896,1 1,9 898,0 (631,2) 266,8
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 230,3 - 230,3 - 230,3 (146,8) 83,5
Maquinas e Equipamentos Agricolas 41,7 - 41,7 - 41,7 (39,4) 2,4
Demais Maquinas e Equipamentos 17,7 - 17,7 - 17,7 (15,6) 2,1
Edificios e Instalacbes 10,4 - 10,4 - 10,4 (7,5) 2,8
Benfeitorias 49,7 - 49,7 - 49,7 (21,2) 28,5
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 0,6 - 0,6 - 0,6 (0,3) 0,3
Terras 0,8 - 0,8 - 0,8 - 0,8
Outros - - - - - - -
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 433,2 - 433,2 - 433,2 (388,8) 44 .4
Planta Portadora em formacéao 4,3 0,4 4,7 1,9 6,6 - 6,6
Intangivel
Direito de uso de software 0,3 - 0,3 - 0,3 (0,3) -
Licencas ambientais 0,1 - 0,1 - 0,1 (0,1) -
Contrato de energia 66,0 - 66,0 - 66,0 (11,3) 54,7
Intangivel em andamento 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
Ativo fiscal 40,7 - 40,7 - 40,7 - 40,7
Agio . - - . . . -

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 78 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2022 as 20:28 , sob o nimero WJIMJ22401019588 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0060196-63.2019.8.26.0100 e cddigo CAAF2F1.



fls. 2957

UAL: Numero de funcionarios

Evolugdo mensal do numero de funcionarios

304 o0 306
295 296 295 295 291 291 290 290 296 297
12 g 10

nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21

m Funcionarios ®Aumento liquido mReducéo liquida

Comentarios

* Houve aumento liquido de 1 funcionario em nov/21.

* A Usina Alcidia encerrou o més de nov/21 com 297 colaboradores.
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Pontal: Balanco patrimonial e resultado

Ativo - em R$ MM set-21 out-21 nov-21 Passivo - em R$ MM set-21
Circulante Circulante
Tributos a recuperar - - - Fornecedores 0,1 0,1 0,1
1 Partes relacionadas 0,2 0,2 0,2 Empréstimos e financiamentos 2,6 2,6 2,6
Outros créditos 0,3 0,3 0,2 1 Partes relacionadas 1,5 1,9 23
Total Ativo Circulante 0,6 0,5 0,5 Adiantamentos de clientes 0,0 0,0 0,0
N3io circulante Total Passivo Circulante 4,2 4,6 5,0
Depdsitos judiciais 0,1 0,1 0,1 Néo Circulante
Outros créditos 0,1 0,1 0,1 Fornecedores 0,1 0,1 0,1
Realizavel a Longo Prazo 0,2 0,2 0,2 1_Partes relacionadas 6,2 6,8 nr
Intangl'vel 22,0 22,0 22.0 Total Nao Circulante 6,3 7,0 7,8
Total Nao Circulante 22,2 22,2 22,2 Total do Passivo 10,5 11,6 12,8
Total do Ativo 22,7 22,7 22,6 Capital social 91,1 91,1 91,1
Prejuizos acumulados (78,9) (80,0) (81,3)
Total do Patrimonio Liquido 12,2 1,1 9,8
Total do Passivo e PL 22,7 22,7 22,6
DRE- em R$ MM set-21 out-21 nov-21f"™ 2023’.?; 202;11?[2) Comentarios

Lucro bruto _ R _ R _ ® A Pontal Agropecudria esta desativada. Nao ha moagem de cana e

consequentemente ndo ha producgao, receitas e custos.

Desp. vendas, gerais e
administrativas ©.1) (0.7) ©.1) 0.2) (0.8)

® A Recuperanda nado possui passivos fiscais e outras dividas

Resultado operacional (0,1) (0,1) (0,1) (0,2) (0,8) extraconcursais.
Result. financeiro liq. 08 (1,1)  (1,2) (0,3) 1,5 O A Unica divida existente é um PESA que, conforme a clausula 3.12 do
IR/CSLL corr. e diferido - - - - - PRJ Consolidado, foi negociado junto a Procuradoria-Geral da Fazenda
Resultado liquido (0,9) (1,1) (1,3) (0,4) 0,6 Nacional e esta sendo pago em 84 parcelas mensais desde dez/20.

® 1. Partes relacionadas: O saldo de partes relacionadas é
majoritariamente com a Atvos Par pelo contrato de compartilhamento de
despesas e caixa unico.
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UAE: Imobilizado e Intangivel

Em out/21 observou-se transferéncia de R$ 0,4 MM de cana (Planta Portadora Formada) para
a UMV, além de baixas por ajuste de impostos e sucateamento de Maquinas e Equipamentos.

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 1.632,3 1,0 1.633,3 2,0 1.635,3 (905,1) 730,1
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 596,4 (0,0) 596,4 0,1 596,5 (270,1) 326,4
Maquinas e Equipamentos Agricolas 103,4 (0,1) 103,2 0,2 103,4 (82,1) 21,4
Demais Maquinas e Equipamentos 31,3 0,0 31,3 0,0 31,3 (26,7) 4.6
Edificios e Instalagbes 2249 - 2249 0,5 2254 (58,6) 166,8
Benfeitorias 17,4 - 17,4 - 17,4 (8,4) 9,0
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 44 8 - 44 8 - 44 8 (33,5) 11,3
Terras 18,3 - 18,3 - 18,3 - 18,3
Outros 3,2 0,9 41 0,4 45 - 45
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 481,4 (0,4) 481,0 0,0 481,0 (406,2) 74,9
Planta Portadora em formacéao 3,1 0,6 3,6 0,7 4.4 - 4.4
Intangivel
Direito de uso de software 3,2 - 3,2 - 3,2 (2,9) 0,3
Licencas ambientais - - - - - - -
Contrato de energia 95,5 - 95,5 - 95,5 (16,7) 78,8
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal - - - - - - -
Agio 9,5 - 9,5 - 9,5 - 9,5

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.

* As baixas totalizaram R$ 4,7 mil em Maquinas e Equipamentos Industriais por ajuste de impostos e R$ 174 mil em Maquinas e Equipamentos Agricolas por
sucateamento, apds parecer técnico da Recuperanda indicar que o bem restou inutilizado devido a um incéndio e o valor do reparo seria superior ao valor do
proprio bem. Essa baixa foi parcialmente compensada com novas adigées de R$ 35 mil.
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UAT: Imobilizado e Intangivel

Em out/21, foram feitas apropriacoes com origem em Obras e Equipamentos em Andamento
(Outros), além de investimentos no bimestre nessa mesma alinea e em lavoura (Planta
Portadora em Formacao).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Bruto Nov

Total 1.977,0 3,1 1.980,2 9,5 1.989,7 (1.230,9) 758,8
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 611,2 0,2 611,3 0,2 611,5 (302,5) 309,0
Maquinas e Equipamentos Agricolas 107,1 0,3 107,5 1,2 108,7 (83,8) 24,8
Demais Maquinas e Equipamentos 41,6 0,1 41,7 0,0 41,7 (30,2) 11,5
Edificios e Instalacbes 187,0 - 187,0 0,1 187,1 (55,6) 131,4
Benfeitorias 40,8 0,0 40,8 - 40,8 (11,8) 29,0
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 36,3 - 36,3 - 36,3 (26,8) 9,5
Terras 19,9 - 19,9 - 19,9 - 19,9
Outros 2,0 (0,4) 1,6 3,7 53 - 5,3
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 806,3 - 806,3 - 806,3 (703,2) 103,1
Planta Portadora em formacéao 17,5 3,0 20,4 4,3 24,7 - 24,7
Intangivel
Direito de uso de software 4.0 - 4.0 - 40 (3,7) 0,3
Licencas ambientais - - - - - - -
Contrato de energia 103,3 - 103,3 - 103,3 (13,2) 90,1
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal - - - - - - -
Agio . . . . . . .

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 84 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2022 as 20:28 , sob o nimero WJIMJ22401019588 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0060196-63.2019.8.26.0100 e cddigo CAAF2F1.



fls. 2963

UCR: Imobilizado e Intangivel

Em out/21 e nov/21, observa-se investimentos em Obras e Equipamentos em Andamento
(Outros) e em lavoura (Planta Portadora em Formacao).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Var Bruto Out Bruto Nov

Total 2.135,3 2,1 21374 11,6 2.148,9 (1.310,7) 838,2
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 646.,0 - 646,0 0,4 646,4 (293,6) 352,8
Maquinas e Equipamentos Agricolas 131,4 - 131,4 0,1 131,5 (103,1) 28,4
Demais Maquinas e Equipamentos 27,2 - 27,2 0,1 27,3 (22,3) 50
Edificios e Instalagbes 236,2 - 236,2 - 236,2 (64,3) 172,0
Benfeitorias 18,0 - 18,0 - 18,0 (6,0) 12,0
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 425 - 425 - 425 (30,6) 11,9
Terras 4.2 - 42 - 4.2 - 42
QOutros 4,0 2,1 6,1 0,2 6,3 - 6,3
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 894 .4 - 8944 - 894 .4 (771,6) 122,8
Planta Portadora em formacéao 25,5 - 25,5 10,8 36,4 - 36,4
Intangivel
Direito de uso de software 2,9 - 2,9 - 2,9 (2,8) 0,1
Licencas ambientais - - - - - - -
Contrato de energia 102,7 - 102,7 - 102,7 (16,4) 86,4
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal - - - - - - -
Agio . - . . . . -

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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UMV: Imobilizado e Intangivel

O principal investimento foi em lavoura (Planta Portadora em Formacao), além da adicao de
R$ 0,4 MM em Planta Portadora Formada pela transferéncia de ativo da UAE. Observa-se
também apropriacées com origem em Obras e Equipamentos em Andamento (Outros).

Evolugdo do Imobilizado — nov/21 (R$ MM) Bruto Set Bruto Out Var Bruto Nov

Total 2.176,6 9,3 2.185,8 10,1 2.196,0 (1.330,8) 865,1
Imobilizado
Maquinas e Equipamentos Industriais 630,2 0,1 630,3 0,8 631,2 (299,1) 332,1
Maquinas e Equipamentos Agricolas 109,4 0,7 110,1 0,6 110,7 (82,9) 27,8
Demais Maquinas e Equipamentos 48,4 0,1 48,5 0,0 48,5 (44,9) 3,6
Edificios e Instalagbes 193,9 - 193,9 0,0 193,9 (61,6) 132,3
Benfeitorias 58,9 - 58,9 - 58,9 (19,3) 39,6
Benfeitorias Propriedades de Terceiros 64,5 - 64,5 - 64,5 (50,1) 14,4
Terras 29,3 - 29,3 - 29,3 - 29,3
Outros 5,8 (0,0) 5,8 1,3 7.1 - 7,1
Cana-de-Aclicar
Planta Portadora Formada 893,4 0,4 893,8 - 893,8 (756,5) 137,3
Planta Portadora em formacéao 51,6 8,1 59,7 7,4 67,0 - 67,0
Intangivel
Direito de uso de software 49 - 49 - 49 (4,5) 0,4
Licencas ambientais - - - - - - -
Contrato de energia 86,0 - 86,0 - 86,0 (11,9) 74 1
Intangivel em andamento 0,1 - 0,1 - 0,1 - 0,1
Ativo fiscal - - - - - - -
Agio . . . . . . .

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperagao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou
direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité, se houver,
com excegao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacéo judicial.
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Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)
Sintese dos Principais Eventos™

* Levantamento inicial dos principais eventos dos PRJs, em caso de divergéncia prevalecera a versdo homologada nos autos bem como as respectivas alteragdes advindas da
sentenca de homologacao.
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PRJ Consolidado
« Atvos Agroindustrial S.A.

« Atvos Agroindustrial Participagdes S.A.

« Brenco Companhia Brasileira de Energia Renovavel
« Destilaria Alcidia S.A.

« Pontal Agropecuaria S.A.

* Rio Claro Agroindustrial S.A.

« Usina Eldorado S.A.
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PRJ Consolidado

Data do Pedido

29/05/2019 Clausula 1.6.43: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. ‘ Evento Ocorrido

Aprovacgao do Plano .
20/05/2020 E to Estimad

Clausula 1.6.4: Data em que o PRJ foi aprovado em AGC. O vento =stimado
Criacdo da NewCo - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):
Clausula 5.1: A NewCo sera uma sociedade anbnima, constituida na forma da Lei das S.A., no prazo de até 90 Dias
Corridos contados da Data da Homologacéao Judicial do Plano, nos termos do Estatuto Social constante do Anexo 5.1.
Acao realizada — Anexo 1

01/07/2020

Data de Homologac¢ao Judicial do Plano
Clausula 1.6.42: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

20/08/2020

Reorganizagdes Societarias

Clausula 8.1: As Recuperandas ficam autorizadas a realizar operagbes de reorganizagdo societaria listadas no Anexo
8.1 ou, caso néo listadas, aquelas necessarias para implementagdo deste Plano.

Acao realizada — Anexo 1

20/08/2020
e
25/08/2020

Aprovacéo da Indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo - Reunido de Credores do Grupo Atvos:

Clausula 7.2: A Reunido de Credores tera como finalidade assegurar a representagdo dos Credores Elegiveis para,
entre outros, deliberar sobre o veto de membros indicados para o Conselho de Administracdo da NewCo, na forma da
Clausula 6.6.

Acao realizada — Anexo 1

31/08/2020

Contratacédo dos Assessores de Fiscalizagcéo

Clausula 6.7.2: Os assessores de fiscalizacdo deverdo ser contratados pelas Recuperandas em até 30 Dias Uteis
contados da Data da Homologagéo do Plano.

Acao realizada: Recuperanda contratou a CCC Monitoramento Ltda.

01/09/2020

Aumento de Capital Social da Newco - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Atvos Bioenergia

Clausula 5.1: As acbes de emissdo da NewCo serao integralmente subscritas pela Atvos Agroindustrial e integralizadas
mediante a versdo da totalidade das agbes da Atvos Participagées de titularidade da Atvos Agroindustrial, de modo que a
Atvos Agroindustrial passara a ser a unica acionista da NewCo, e a NewCo sera a unica acionista da Atvos
Participagbes, nos termos do Estatuto Social constante do Anexo 5 .1.

Acao realizada — Anexo 1
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PRJ Consolidado (Cont.)

Eleicdo do Conselho de Administracdo - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Atvos Bioenergia

Clausula 6.6: O Grupo Atvos devera tomar todas as providéncias para a instalagdo de um Conselho de Administragcao
11/09/2020 . na NewCo, na forma da Lei das S.A., a ser composto por 5 membros, eleitos e destituiveis na forma da Lei das S.A.,
devendo tais membros ter conhecimento e experiéncia reconhecida na area de atuag&o.
Acao realizada — Anexo 1

Emissao do Bdnus de Subscricdo - Reunido do Conselho Administracdo da Atvos Bioenergia (NewCo)

Clausula 5.16.1: A NewCo emitira Bénus de Subscrigcdo, ao prego de exercicio de R$ 1,00 em beneficio de cada um

dos Credores Elegiveis que optarem pela subscricdo de Debéntures na forma deste Plano, substancialmente na forma

14/09/2020 ' do Anexo 5.16.1, sendo que cada Bbnus de Subscricdo dara ao seu titular o direito de adquirir determinada quantidade
de agbes ordinarias representativas do capital da NewCo.

Clausula 5.16.2: Os Bénus de Subscrigdo serdo emitidos no prazo de 120 Dias Corridos contados da Homologagéo

Judicial do Plano e atribuidos aos Credores Elegiveis que optarem pela subscrigdo de Debéntures.

Acao realizada — Anexo 1

Eleicdo do Comités de Assessoramento - Reunido do Conselho Administracdo da Atvos Bioenergia (NewCo)

Clausula 6.6.1: Serdo constituidos os seguintes comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo na NewCo,

14/09/2020 ' de ngtureza consu/t{'va, sem prejuizo de oytros c:‘omités., estalfqtérios. ou néq, existentes e/pu que venham a ser
constituidos no ambito das Recuperandas: (i) Comité Agricola; (ij) Comité de Finangas, Investimentos e Auditoria; (iii)

Comité de Conformidade; (iv) Comité de Pessoas e Organizag&o.

Acao realizada — Anexo 1

Contas Bancarias dos Credores

21/09/2020 . Clausula 3.14.3: Os Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes deverao informar ao Grupo Atvos suas
contas bancarias, no prazo maximo de 30 Dias Corridos contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano.

Prazo encerrado.

Credores Quirografarios e ME/EPP - Mecanismo do Exercicio da Opcéo

Clausula 3.11.3: Credores Quirografarios e os Credores ME/EPP deverdo manifestar a sua escolha pelo recebimento

19/10/2020 ‘ parcela tnica de até R$ 50.000,00, em até 60 Dias Corridos contados da Data de Homologac¢ao Judicial do Plano, por
meio do envio de notificagdo por escrito para os enderecgos indicados na Clausula 10.3.

Prazo encerrado — Anexo 1

v
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Credores Quirografarios e ME/EPP - Adeséo dos Credores lliquidos

Clausula 3.11.4: Os Credores Quirografarios e os Credores ME/EPP detentores de Créditos lliquidos que desejarem
19/10/2020 . receber os seus créditos na forma da Clausula 3.11 deverdo celebrar acordo com as Recuperandas em até 60 Dias
Corridos apds a Data de Homologacéao Judicial do Plano.
Prazo encerrado.

Adeséo dos Créditos Financeiros Extraconcursais
Clausula 4.1: Os Credores Financeiros detentores de Créditos Extraconcursais que desejarem se sujeitar a
19/10/2020 . Recuperacgédo Judicial e receber os seus créditos na forma deste Plano poderdo fazé-lo, mantendo a sua condicao de

Credores Extraconcursais, desde que comuniquem as Recuperandas até o 60° Dia Corrido contado da Homologag¢ao
Judicial do Plano, por meio do envio de notificagdo por escrito na forma do Anexo 4.1.
Prazo encerrado.

Créditos com Garantia Real - Tranche B

Clausula 3.4: Credores com Garantia Real Elegiveis para Subscricdo de Debéntures poderdo utilizar o Saldo dos
18/11/2020 ‘ Créditos com Garantia Real de sua titularidade para subscrever Debéntures, manifestando-se no prazo de 90 Dias
Corridos contados da Data de Homologagéao Judicial do Plano, conforme Anexo 3.4.

Clausula 3.4.1: Até a integralizacao das debéntures, a forma de pagamento seguira a da Tranche A.

Prazo encerrado.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche B

Clausula 3.7: Credores Quirografarios Financeiros Elegiveis para Subscricdo de Debéntures poderéo utilizar o Saldo
18/11/2020 ‘ dos Créditos Quirografarios Financeiros de sua titularidade para subscrever Debéntures, manifestando-se no prazo de 90
Dias Corridos contados da Data de Homologagéao Judicial do Plano, conforme Anexo 3.7.

Clausula 3.7.1: Até a integralizagédo das debéntures, a forma de pagamento seguiréa a da Tranche A.

Prazo encerrado.

Credores Quirografarios e ME/EPP — Prazo para o recebimento de até R$ 50.000,00

Clausula 3.11.1: Todos os Credores Quirografarios e Credores ME/EPP poderdo optar pelo recebimento de parcela
unica de até R$ 50.000,00, limitada ao valor do seu Crédito, observando-se o disposto na Clausula 3.11.2, com
18/11/2020 . vencimento até 90 Dias Corridos apos a Data de Homologagéo Judicial do Plano ou da data de adesdo dos respectivos
Credores conforme Clausulas 3.11.3 e 3.11.4.

Acao Realizada — Anexo 1
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Credores PESA

16/02/2021 Clausula 3.12: Em até 180 dias ap6s Homologacgéo Judicial do Plano o Grupo Atvos formalizara o pedido de adesédo
para pagamento de acordo com os termos do artigo 10-A da Lei n® 10.522/2002.
Acao realizada — Anexo 1

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas

Clausula 3.2: Os Credores Trabalhistas que sejam Partes Relacionadas terdo seus Créditos Trabalhistas Partes
Relacionadas reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de 150 salarios minimos, em
dinheiro, em parcela Unica, devida no ultimo Dia Util do 12° més contado da Data de Homologacédo Judicial do Plano.
Nao ha credores enquadrados nessa clausula

20/08/2021

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 1 de 3

Clausula 3.9: Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a
primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més ap6s da Data de Homologacgédo Judicial do Plano, e as demais no
mesmo dia dos anos subsequentes.

Os comprovantes de pagamento foram enviados e estdao em processo de coleta de esclarecimentos.

20/08/2021

Créditos ME/EPP - Pagamento 1 de 3

Clausula 3.10: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida 12 meses apos a Data de Homologacgéo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.
Os comprovantes de pagamento foram enviados e estdao em processo de coleta de esclarecimentos.

20/08/2021

Créditos com Garantia Real - Tranche A
Clausula 3.3 (ii): Fim do periodo de caréncia.

20/03/2022

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A
Clausula 3.6 (ii): Fim do periodo de caréncia.

20/03/2022

Nao Realizacdo da Troca de Controle até 31 de marco de 2022
Clausula 5.13.1: Caso néo tenha ocorrido deliberagdo pela Troca de Controle até 31 de margo de 2022, os Credores
Elegiveis deverao deliberar, em Reunido de Credores, sobre as condi¢des relativas a Tranche B.

31/03/2022

—(LOO0O00—0—9
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—
Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 1 de 4
) Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/06/2022 (

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 4

Clausula 3.6 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
) Clausula 3.6 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/06/2022 (

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 2 de 3

Clausula 3.9: Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a
primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més ap6s da Data de Homologacédo Judicial do Plano, e as demais no

mesmo dia dos anos subsequentes.

20/08/2022 () Clausula 3.9.1: Na hipdtese do total de Créditos Quirografarios Nao Financeiros sujeitos a este Plano e aos Planos de
Recuperacdo Segregados ultrapassar R$ 450.000.000,00 (“Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros”),
os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 4.000.000,00, mais (ii) um adicional
resultante do rateio da diferenga, se houver, entre (ii.a) o Limite Global dos Créditos Quirografarios Ndo Financeiros e
(i.b) o total desembolsado pelas Recuperandas para o pagamento da integralidade dos Créditos Quirografarios N&o
Financeiros na forma do item (i); sempre observado o limite individual do respectivo Crédito.

Créditos ME/EPP - Pagamento 2 de 3
20/08/2022 () Clausula 3.10: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida 12 meses apos a Data de Homologacgéo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 2 de 4
20/09/2022 () Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 4
Clausula 3.6 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/09/2022 Clausula 3.6 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.
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Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 3 de 4

20/12/2022 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 1 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

20/12/2022

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 3 de 4

Clausula 3.6 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.6 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 49
Clausula 3.6 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

20/12/2022

20/12/2022

Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 4 de 4

Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/03/2023

20/03/2023 Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 2 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 4 de 4
Clausula 3.6 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

) Clausula 3.6 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 49
20/03/2023 Clausula 3.6 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

20/03/2023 (

Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 1 de 47

20/06/2023 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros seréo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.
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Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 3 de 49
20/06/2023 Clausula 3.3 (iii): Amortizacdo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 47
Clausula 3.6 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/06/2023 Clausula 3.6 (ii): Os restantes 50% dos juros seréo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.
20/06/2023 Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 3 de 49

Clausula 3.6 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 3 de 3
Clausula 3.9: Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a
primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més ap6s da Data de Homologagéo Judicial do Plano, e as demais no
mesmo dia dos anos subsequentes.

Clausula 3.9.1: Na hipotese do total de Créditos Quirografarios Nao Financeiros sujeitos a este Plano e aos Planos de
) Recuperagdo Segregados ultrapassar R$ 450.000.000,00 (“Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros”),
os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 4.000.000,00, mais (ii) um adicional
resultante do rateio da diferenga, se houver, entre (ii.a) o Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros e
(ii.b) o total desembolsado pelas Recuperandas para o pagamento da integralidade dos Créditos Quirografarios NGo
Financeiros na forma do item (i); sempre observado o limite individual do respectivo Crédito.

20/08/2023 (

Clausula 3.10: Os Créditos ME/EPP serao amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida 12 meses apos a Data de Homologagé&o Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

Créditos ME/EPP - Pagamento 3 de 3
20/08/2023 ()

Suspensédo Temporaria da Exigibilidade de Determinadas Obrigacées Contratuais

Clausula 9.3: Os Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes ficam obrigados, pelo prazo de 36 meses
contados da Data de Homologagdo do Plano, a ndo promover qualquer ato no sentido de exigir o cumprimento de
20/08/2023 C) obrigacbes de fazer, obrigagbes de ndo-fazer e/ou quaisquer outros covenants operacionais e/ou financeiros, com

descumprimento em curso nesta data ou néo, constantes de contratos de garantia, fidejussoria ou real, ou ainda de
garantias fiduciarias celebrados entre quaisquer das Recuperandas e quaisquer Credores Concursais e Credores
Extraconcursais Aderentes, inclusive ndo declarar vencimento antecipado de quaisquer dividas em razéo disso, de modo

3 que nada sera devido nem podera ser demandado ou exigido das Recuperandas relativamente a tais obrigagées.
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Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 2 de 47

20/09/2023 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serao capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

20/09/2023 Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 4 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 47
Clausula 3.6 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/09/2023 Clausula 3.6 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 4 de 49
Clausula 3.6 (iii): Amortizacdo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

20/09/2023

Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 47 de 47

20/12/2034 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

Créditos com Garantia Real - Tranche A — Pagamento 49 de 49

20/12/2034 Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 47 de 47
20/12/2034 Clausula 3.6 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.6 (ii): Os restantes 50% dos juros seréo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.
20/12/2034 Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 49 de 49
Clausula 3.6 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
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Créditos Trabalhistas
Sem Data Clausula 3.1: Créditos nao reestruturados, podendo ser pagos conforme negociagées bilaterais.

Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 1.6.51: Recebimento de recursos liquidos, entendidos como recursos recebidos de terceiros por quaisquer

empresas do Grupo Atvos e/ou seus Acionistas, bem como pela NewCo como resultado da ocorréncia de:

(i) alienacdo ou transferéncia de Ativos Estratégicos, no ultimo caso observadas as excecdes previstas na Clausula
8.3.1, na forma de UPI ou ndo, presentes ou futuros, nacionais ou estrangeiros, de qualquer Recuperanda;

(i) alienagdo ou recebimento de recursos oriundos de ativos litigiosos ou decorrentes de acordo, judicial, extrajudicial,
administrativo ou em arbitragem, presentes ou futuros, nacionais ou estrangeiros, de qualquer Recuperanda, que
excedam ao minimo de R$ 50.000.000,00 por Ano-Safra; ou

(iii) qualquer outra operagdo similar ou série de operagdes similares ou negocios juridicos com o mesmo efeito das

Sem dat () operagbes descritas acima envolvendo Ativos Estratégicos;

em aata

(iv) quaisquer outras formas de negocio juridico ndo mencionadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima, desde que aprovada
previamente em Reunido de Credores, na forma da Clausula 7, excluida, em qualquer hipotese, a alienacdo das
acbes de emissdo da Centro de Tecnologia Canavieira S.A. detidas pela Atvos Participag¢des, Usina Rio Claro, Usina
Conquista do Pontal, Usina Eldorado, Agro Santa Luzia, Alcidia e Brenco, bem como a hipotese da Clausula 8.1, e
respeitadas, em qualquer caso, as prioridades decorrentes de eventuais garantias constituidas sobre os bens em
questdo até o limite do bem gravado em garantia e observadas as condi¢gdes previstas nos respectivos contratos
garantidos, conforme o caso.

Créditos com Garantia Real - Pagamento Tranche A quando Ocorrer Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 3.3.1: A partir da Data de Homologagédo Judicial do Plano, inclusive, os recursos liquidos provenientes de

Sem data () qualquer Evento de Liquidez Tranche A serdo destinados para amortizagcdo antecipada dos valores de principal, de jyros
e demais encargos devidos relativamente a Tranche A, conforme previstos nesta Clausula 3.3, em até 30 Dias Uteis

apos a ocorréncia do Evento de Liquidez Tranche A em questdo, de maneira proporcional entre os Créditos com Garantia

Real, os Créditos Quirografarios Financeiros e os Créditos Extraconcursais Aderentes alocados na Tranche A.

Créditos Quirografarios Financeiros - Pagamento Tranche A quando Ocorrer Evento de Liquidez Tranche A
Clausula 3.6.1: A partir da Data de Homologacédo Judicial do Plano, inclusive, os recursos liquidos provenientes de
qualquer Evento de Liquidez Tranche A serdo destinados para amortizagcdo antecipada dos valores de principal, de juros

Sem data e demais encargos devidos relativamente & Tranche A, conforme previstos nesta Clausula 3.6, em até 30 Dias Uteis
apos a ocorréncia do Evento de Liquidez Tranche A em questdo, de maneira proporcional entre Créditos com Garantia
Real, os Créditos Quirografarios Financeiros e os Créditos Extraconcursais Aderentes alocados na Tranche A.
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—
Evento de Liquidez Tranche B:

Clausula 1.6.52: Recebimento de recursos liquidos, entendidos como recursos recebidos de terceiros por quaisquer

empresas do Grupo Atvos e/ou seus Acionistas, bem como pela NewCo como resultado da ocorréncia de:

Sem data ( (i) operagbes de compra e venda, cessdo, alienagdo e/ou transferéncia de agbes representativas do Controle direto da
Newco, da Atvos Participagbes e/ou das Sociedades Operacionais consideradas em conjunto;

(i) fus&o, incorporagéo, cisdo total ou parcial, drop down, permuta de agbes, incorporagdo de agbes, transferéncia de
acoes representativas do Controle direto da Newco, da Atvos Participagbes e/ou das Sociedades Operacionais
consideradas em conjunto

(iii) quaisquer outras formas ndo mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, desde que aprovada previamente em Reunido
de Credores, na forma da Clausula 7 e respeitadas, em qualquer caso, as prioridades decorrentes de eventuais
garantias constituidas sobre os bens em questdo até o limite do bem gravado em garantia e observadas as
condigbes previstas nos respectivos contratos garantidos, conforme o caso.

Emisséo de Debéntures

Clausula 5.2: Para os fins do disposto nas Clausulas 3.4 e 3.7, a NewCo efetuara uma distribuigdo publica com esforgos
() restritos de distribuicdo para emisséao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com
garantia real adicional, nos termos da Instrugdo CVM 476, conforme Anexo 5.2.

Sem data

Debéntures - Prazo para Formalizacdo e Registro da Escritura de Emisséo

Clausula 5.13: Grupo Atvos tera o prazo de até 120 Dias Corridos contados da deliberagdo dos Credores Elegiveis em

Sem data C) Reunido de Credores na forma da Clausula 7, no caso de autorizagdo para Troca de Controle respeitado o quérum de
deliberacdo estabelecido neste Plano, para formalizagdo e registro da Escritura de Emissédo e demais providéncias

relativas a emisséo das Debéntures na forma desta Clausula 5.

Constituicdo da Tranche Acionista

Clausula 6.4.3: A Tranche Acionista devera ser constituida no prazo maximo de 60 Dias Corridos contados a partir da
Sem data ocorréncia dos seguintes eventos: i) Troca de Controle; e (ii) emissdo das Debéntures previstas na Clausula 5, o que
ocorrer por ultimo.
Prazo de Vencimento das Debéntures
Sem data () Clausula 5.12: As Debéntures terao prazo de vencimento de 5 anos contados da sua emissdo, observados termos e
condi¢bes da Escritura de Emissé&o.
v
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Data do Pedido

29/05/2019 Clausula 1.6.43: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. ‘ Evento Ocorrido

Aprovacgao do Plano .
20/05/2020 E to Estimad

Clausula 1.6.4: Data em que o PRJ foi aprovado em AGC. O vento =stimado
Criacdo da NewCo - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):
Clausula 5.1: A NewCo sera uma sociedade anbnima, constituida na forma da Lei das S.A., no prazo de até 90 Dias
Corridos contados da Data da Homologacéao Judicial do Plano, nos termos do Estatuto Social constante do Anexo 5.1.
Acao realizada — Anexo 1

01/07/2020

Data de Homologac¢ao Judicial do Plano
Clausula 1.6.42: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

20/08/2020

Reorganizagdes Societarias

Clausula 8.1: As Recuperandas ficam autorizadas a realizar operagbes de reorganizagdo societaria listadas no Anexo
8.1 ou, caso néo listadas, aquelas necessarias para implementagdo deste Plano.

Acao realizada — Anexo 1

20/08/2020

Aprovacéo da Indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo - Reunido de Credores do Grupo Atvos:

Clausula 7.2: A Reunido de Credores tera como finalidade assegurar a representagdo dos Credores Elegiveis para,
entre outros, deliberar sobre o veto de membros indicados para o Conselho de Administracdo da NewCo, na forma da
Clausula 6.6.

Acao realizada — Anexo 1

31/08/2020

Contratacédo dos Assessores de Fiscalizagcéo

Clausula 6.7.2: Os assessores de fiscalizacdo deverdo ser contratados pelas Recuperandas em até 30 Dias Uteis
contados da Data da Homologagé&o do Plano.

Acao realizada: Recuperanda contratou a CCC Monitoramento Ltda.

01/09/2020

Aumento de Capital Social da Newco - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Atvos Bioenergia

Clausula 5.1: As acbes de emissdo da NewCo serao integralmente subscritas pela Atvos Agroindustrial e integralizadas
mediante a versdo da totalidade das agbes da Atvos Participagées de titularidade da Atvos Agroindustrial, de modo que a
Atvos Agroindustrial passara a ser a unica acionista da NewCo, e a NewCo sera a unica acionista da Atvos
Participagbes, nos termos do Estatuto Social constante do Anexo 5 .1.

4 Acao realizada — Anexo 1
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Eleicdo do Conselho de Administracdo - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Atvos Bioenergia

Clausula 6.6: O Grupo Atvos devera tomar todas as providéncias para a instalagdo de um Conselho de Administragdo
11/09/2020 na NewCo, na forma da Lei das S.A., a ser composto por 5 membros, eleitos e destituiveis na forma da Lei das S.A.,
devendo tais membros ter conhecimento e experiéncia reconhecida na area de atuacgéo.
Acao realizada — Anexo 1

Emissao do Bdnus de Subscricdo - Reunido do Conselho Administracdo da Atvos Bioenergia (NewCo)

Clausula 5.16.1: A NewCo emitira Bénus de Subscrigcdo, ao preco de exercicio de R$ 1,00 em beneficio de cada um
dos Credores Elegiveis que optarem pela subscricdo de Debéntures na forma deste Plano, substancialmente na forma
14/09/2020 . do Anexo 5.16.1, sendo que cada Bénus de Subscricdo dara ao seu titular o direito de adquirir determinada quantidade
de acbes ordinarias representativas do capital da NewCo.

Clausula 5.16.2: Os Bénus de Subscrigdo serdo emitidos no prazo de 120 Dias Corridos contados da Homologagéo
Judicial do Plano e atribuidos aos Credores Elegiveis que optarem pela subscrigdo de Debéntures.

Acao realizada — Anexo 1

Eleicdo do Comités de Assessoramento - Reunido do Conselho Administracdo da Atvos Bioenergia (NewCo)

Clausula 6.6.1: Serdo constituidos os seguintes comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo na NewCo,
de natureza consultiva, sem prejuizo de outros comités, estatutarios ou né&o, existentes e/ou que venham a ser

14/09/2020 ' constituidos no dmbito das Recuperandas: (i) Comité Agricola; (i) Comité de Financas, Investimentos e Auditoria; (iii)

Comité de Conformidade; (iv) Comité de Pessoas e Organizag&o.

Acao realizada — Anexo 1

Contas Bancarias dos Credores

Clausula 3.14.3: Os Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes deverao informar ao Grupo Atvos suas
21/09/2020 contas bancarias, no prazo maximo de 30 Dias Corridos contados da Data de Homologag¢é&o Judicial do Plano.

Prazo encerrado.

Credores Quirografarios e ME/EPP - Mecanismo do Exercicio da Opcao

Clausula 3.12.3: Credores Quirografarios e os Credores ME/EPP deverdo manifestar a sua escolha pelo recebimento
19/10/2020 parcela unica de até R$ 50.000,00, em até 60 Dias Corridos contados da Data de Homologagéao Judicial do Plano, por
meio do envio de notificagdo por escrito para os enderecgos indicados na Clausula 10.3.

Prazo encerrado — Anexo 1

v
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Credores Quirografarios e ME/EPP - Adesé&o dos Credores lliquidos
Clausula 3.12.4: Os Credores Quirografarios e os Credores ME/EPP detentores de Créditos lliquidos que desejarem
19/10/2020 .

receber os seus créditos na forma da Clausula 3.12 deverdo celebrar acordo com as Recuperandas em até 60 Dias
Corridos apds a Data de Homologagéo Judicial do Plano.
Prazo encerrado.

Adeséo dos Créditos Financeiros Extraconcursais

Clausula 4.1: Os Credores Financeiros detentores de Créditos Extraconcursais que desejarem se sujeitar a

19/10/2020 . Recuperagédo Judicial e receber os seus créditos na forma deste Plano poderdo fazé-lo, mantendo a sua condicao de
Credores Extraconcursais, desde que comuniquem as Recuperandas até o 60° Dia Corrido contado da Homologagao

Judicial do Plano, por meio do envio de notificagdo por escrito na forma do Anexo 4.1.

Prazo encerrado.

Créditos com Garantia Real | - Tranche B

Clausula 3.4: Credores com Garantia Real | Elegiveis para Subscricdo de Debéntures poderao utilizar o Saldo dos
18/11/2020 . Créditos com Garantia Real de sua titularidade para subscrever Debéntures, manifestando-se no prazo de 90 Dias
Corridos contados da Data de Homologacéao Judicial do Plano, conforme Anexo 3.4.

Clausula 3.4.1: Até a integralizagao das debéntures, a forma de pagamento seguira a da Tranche A.

Prazo encerrado.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche B
Clausula 3.8: Credores Quirografarios Financeiros Elegiveis para Subscricdo de Debéntures poderao utilizar o Saldo
dos Créditos Quirografarios Financeiros de sua titularidade para subscrever Debéntures, manifestando-se no prazo de 90
18/11/2020 ‘ Dias Corridos contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano, conforme Anexo 3.8.

Clausula 3.8.1: Até a integralizagéo das debéntures, a forma de pagamento seguira a da Tranche A.
Prazo encerrado.

Credores Quirografarios e ME/EPP — Prazo para o recebimento de até R$ 50.000,00

Clausula 3.12.1: Todos os Credores Quirografarios e Credores ME/EPP poderdo optar pelo recebimento de parcela
Unica de até R$ 50.000,00, limitada ao valor do seu Crédito, observando-se o disposto na Clausula 3.12.2, com
18/11/2020 ‘ vencimento até 90 Dias Corridos apos a Data de Homologagéo Judicial do Plano ou da data de adesdo dos respectivos
Credores conforme Clausulas 3.12.3 e 3.12.4.

Acao Realizada — Anexo 1

v
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20/08/2021 ‘

20/08/2021

20/08/2021

20/03/2022

20/03/2022

31/03/2022

C

5

/

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas

Clausula 3.2: Os Credores Trabalhistas que sejam Partes Relacionadas terdo seus Créditos Trabalhistas Partes
Relacionadas reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de 150 salarios minimos, em
dinheiro, em parcela Unica, devida no ultimo Dia Util do 12° més contado da Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Nao ha credores enquadrados nessa clausula

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 1 de 3

Clausula 3.10: Os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo
a primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més apés da Data de Homologacédo Judicial do Plano, e as demais no
mesmo dia dos anos subsequentes.

Os comprovantes de pagamento foram enviados e estdao em processo de coleta de esclarecimentos.

Créditos ME/EPP - Pagamento 1 de 3

Clausula 3.11: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida 12 meses apos a Data de Homologag¢éo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.
Os comprovantes de pagamento foram enviados e estdao em processo de coleta de esclarecimentos.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A

Clausula 3.3 (ii): Fim do periodo de caréncia.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A
Clausula 3.7 (ii): Fim do periodo de caréncia.

N&o Realizacdo da Troca de Controle até 31 de marco de 2022

Clausula 5.13.1: Caso néo tenha ocorrido deliberacdo pela Troca de Controle até 31 de margo de 2022, os Credores
Elegiveis deveréo deliberar, em Reunido de Credores, sobre as condig¢des relativas a Tranche B.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 1 de 4

Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/06/2022 Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.
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—
Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 4
) Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/06/2022 (

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 2 de 3

Clausula 3.10: Os Créditos Quirografarios Néo Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo
a primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més apés da Data de Homologagédo Judicial do Plano, e as demais no
) mesmo dia dos anos subsequentes.

Clausula 3.10.1: Na hipdtese do total de Créditos Quirografarios Nao Financeiros sujeitos a este Plano e aos Planos de
Recuperagdo Segregados ultrapassar R$ 450.000.000,00 (“Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros”),
os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 4.000.000,00, mais (ii) um adicional
resultante do rateio da diferenga, se houver, entre (ii.a) o Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros e
(ii.b) o total desembolsado pelas Recuperandas para o pagamento da integralidade dos Créditos Quirografarios NGo
Financeiros na forma do item (i); sempre observado o limite individual do respectivo Crédito.

Créditos ME/EPP - Pagamento 2 de 3
Clausula 3.11: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida 12 meses apos a Data de Homologagéo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

20/08/2022 (

20/08/2022

()
U/

Creéditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 2 de 4

Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/09/2022

()
/

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 4

Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/09/2022

()
/

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 3 de 4

Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.
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E S Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 1 de 49
20/12/2022 . . - . - . . . .
Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Creditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 3 de 4
Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

) Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/12/2022 (

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 49
Clausula 3.7 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iquais.

20/12/2022

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 4 de 4

20/03/2023 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/03/2023 Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 2 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 4 de 4
Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/03/2023 Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.
Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 49

20/03/2023

Clausula 3.7 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iquais.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 1 de 47

20/06/2023 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

20/06/2023 Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 3 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
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Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 47
20/06/2023 Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.7 (ii): Os restantes 50% dos juros serao capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

20/06/2023 C) Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 3 de 49
Clausula 3.7 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 3 de 3

Clausula 3.10: Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo

a primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més apés da Data de Homologagéo Judicial do Plano, e as demais no

mesmo dia dos anos subsequentes.

20/08/2023 () Clausula 3.10.1: Na hipdtese do total de Créditos Quirografarios Nao Financeiros sujeitos a este Plano e aos Planos de
Recuperacdo Segregados ultrapassar R$ 450.000.000,00 (“Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros”),

os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 4.000.000,00, mais (ii) um adicional

resultante do rateio da diferenga, se houver, entre (ii.a) o Limite Global dos Créditos Quirografarios Nédo Financeiros e

(ii.b) o total desembolsado pelas Recuperandas para o pagamento da integralidade dos Créditos Quirografarios N&o

Financeiros na forma do item (i); sempre observado o limite individual do respectivo Crédito.

Clausula 3.11: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela

) Créditos ME/EPP - Pagamento 3 de 3
devida 12 meses apos a Data de Homologag¢éo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

20/08/2023 (

Suspensdo Temporaria da Exigibilidade de Determinadas Obrigacées Contratuais
Clausula 9.3: Os Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes ficam obrigados, pelo prazo de 36 meses
contados da Data de Homologagdo do Plano, a ndo promover qualquer ato no sentido de exigir o cumprimento de
obrigacbes de fazer, obrigagcbes de ndo-fazer e/ou quaisquer outros covenants operacionais e/ou financeiros, com
) descumprimento em curso nesta data ou néo, constantes de contratos de garantia, fidejussoria ou real, ou ainda de
garantias fiduciarias celebrados entre quaisquer das Recuperandas e quaisquer Credores Concursais e Credores
Extraconcursais Aderentes, inclusive ndo declarar vencimento antecipado de quaisquer dividas em razéo disso, de modo
que nada sera devido nem podera ser demandado ou exigido das Recuperandas relativamente a tais obrigagées.

20/08/2023 C

v
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Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 2 de 47

20/09/2023 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serao capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

20/09/2023 Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 4 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 47
Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/09/2023 Clausula 3.7 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de marco
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 4 de 49
Clausula 3.7 (iii): Amortizacdo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

20/09/2023

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 47 de 47

20/12/2034 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 49 de 49

20/12/2034 Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 47 de 47
20/12/2034 Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.7 (ii): Os restantes 50% dos juros seréo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.
20/12/2034 Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 49 de 49
Clausula 3.7 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
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Créditos Trabalhistas
Sem data Clausula 3.1: Créditos nao reestruturados, podendo ser pagos conforme negociagées bilaterais.

Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 1.6.56: Recebimento de recursos liquidos, entendidos como recursos recebidos de terceiros por quaisquer

empresas do Grupo Atvos e/ou seus Acionistas, bem como pela NewCo como resultado da ocorréncia de:

(i) alienacdo ou transferéncia de Ativos Estratégicos, no ultimo caso observadas as excecdes previstas na Clausula
8.3.1, na forma de UPI ou ndo, presentes ou futuros, nacionais ou estrangeiros, de qualquer Recuperanda;

(i) alienagdo ou recebimento de recursos oriundos de ativos litigiosos ou decorrentes de acordo, judicial, extrajudicial,
administrativo ou em arbitragem, presentes ou futuros, nacionais ou estrangeiros, de qualquer Recuperanda, que

Sem data () excedam ao minimo de R$ 50.000.000,00 por Ano-Safra; ou

(iii) qualquer outra operagdo similar ou série de operagdes similares ou negocios juridicos com o mesmo efeito das
operagbes descritas acima envolvendo Ativos Estratégicos;

(iv) quaisquer outras formas de negocio juridico ndo mencionadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima, desde que aprovada
previamente em Reunido de Credores, na forma da Clausula 7, excluida, em qualquer hipotese, a alienacdo das
acbes de emissdo da Centro de Tecnologia Canavieira S.A. detidas pela Atvos Participag¢des, Usina Rio Claro, Usina
Conquista do Pontal, Usina Eldorado, Agro Santa Luzia, Alcidia e Brenco, bem como a hipotese da Clausula 8.1, e
respeitadas, em qualquer caso, as prioridades decorrentes de eventuais garantias constituidas sobre os bens em
questdo até o limite do bem gravado em garantia e observadas as condi¢gdes previstas nos respectivos contratos
garantidos, conforme o caso.

Créditos com Garantia Real | - Pagamento Tranche A quando Ocorrer Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 3.3.1: A partir da Data de Homologagédo Judicial do Plano, inclusive, os recursos liquidos provenientes de

qualquer Evento de Liquidez Tranche A ser&o destinados para amortizagé&o antecipada dos valores de principal, de juros

Sem data () e demais encargos devidos relativamente & Tranche A, conforme previstos nesta Clausula 3.3, em até 30 Dias Uteis
apos a ocorréncia do Evento de Liquidez Tranche A em questdo, de maneira proporcional entre os Créditos com Garantia

Real I, os Créditos Quirografarios Financeiros e os Créditos Extraconcursais Aderentes alocados na Tranche A.

Créditos Quirografarios Financeiros - Pagamento Tranche A quando Ocorrer Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 3.7.1: A partir da Data de Homologacdo Judicial do Plano, inclusive, os recursos liquidos provenientes de

qualquer Evento de Liquidez Tranche A serdo destinados para amortizagcdo antecipada dos valores de principal, de juros

Sem data e demais encargos devidos relativamente & Tranche A, conforme previstos nesta Clausula 3.7, em até 30 Dias Uteis
apos a ocorréncia do Evento de Liquidez Tranche A em questdo, de maneira proporcional entre Créditos com Garantia
Real I, os Créditos Quirografarios Financeiros e os Créditos Extraconcursais Aderentes alocados na Tranche A.
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—
Evento de Liquidez Tranche B:

Clausula 1.6.57: Recebimento de recursos liquidos, entendidos como recursos recebidos de terceiros por quaisquer

empresas do Grupo Atvos e/ou seus Acionistas, bem como pela NewCo como resultado da ocorréncia de:

Sem data <> (i) operagbes de compra e venda, cessdo, alienagdo e/ou transferéncia de agbes representativas do Controle direto da
Newco, da Atvos Participagbes e/ou das Sociedades Operacionais consideradas em conjunto;

(i) fus&o, incorporagéo, cisdo total ou parcial, drop down, permuta de agbes, incorporagdo de agbes, transferéncia de
acoes representativas do Controle direto da Newco, da Atvos Participagbes e/ou das Sociedades Operacionais
consideradas em conjunto

(iii) quaisquer outras formas ndo mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, desde que aprovada previamente em Reunido
de Credores, na forma da Clausula 7 e respeitadas, em qualquer caso, as prioridades decorrentes de eventuais
garantias constituidas sobre os bens em questdo até o limite do bem gravado em garantia e observadas as
condigbes previstas nos respectivos contratos garantidos, conforme o caso.

Emisséo de Debéntures

Clausula 5.2: Para os fins do disposto nas Clausulas 3.4 e 3.7, a NewCo efetuara uma distribuigdo publica com esforgos
() restritos de distribuicdo para emisséao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com
garantia real adicional, nos termos da Instrugdo CVM 476, conforme Anexo 5.2.

Sem data

Debéntures - Prazo para Formalizacdo e Registro da Escritura de Emisséo

Clausula 5.13: Grupo Atvos tera o prazo de até 120 Dias Corridos contados da deliberagdo dos Credores Elegiveis em

Sem data C) Reunido de Credores na forma da Clausula 7, no caso de autorizagdo para Troca de Controle respeitado o quérum de
deliberacdo estabelecido neste Plano, para formalizagdo e registro da Escritura de Emissédo e demais providéncias

relativas a emisséo das Debéntures na forma desta Clausula 5.

Constituicdo da Tranche Acionista

Clausula 6.4.3: A Tranche Acionista devera ser constituida no prazo maximo de 60 Dias Corridos contados a partir da
Sem data ocorréncia dos seguintes eventos: i) Troca de Controle; e (ii) emissdo das Debéntures previstas na Clausula 5, o que
ocorrer por ultimo.
Prazo de Vencimento das Debéntures
Sem data () Clausula 5.12: As Debéntures terao prazo de vencimento de 5 anos contados da sua emissdo, observados termos e
condi¢bes da Escritura de Emissé&o.
v
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Data do Pedido

29/05/2019 Clausula 1.6.43: Data que o pedido de RJ foi ajuizado. ‘ Evento Ocorrido

Aprovacéo do Plano ,
E E
20/05/2020 Clausula 1.6.4: Data em que o PRJ foi aprovado em AGC. O Evento Estimado

Criacdo da NewCo - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE):

Clausula 5.1: A NewCo sera uma sociedade anbnima, constituida na forma da Lei das S.A., no prazo de até 90 Dias
01/07/2020 Corridos contados da Data da Homologacéao Judicial do Plano, nos termos do Estatuto Social constante do Anexo 5.1.

Acao realizada — Anexo 1

Data de Homologac¢ao Judicial do Plano
Clausula 1.6.42: Data da publicacao no Diario Oficial de Justica.

20/08/2020

Reorganizagdes Societarias

Clausula 8.1: As Recuperandas ficam autorizadas a realizar operagbes de reorganizagdo societaria listadas no Anexo
8.1 ou, caso néo listadas, aquelas necessarias para implementagdo deste Plano.

Acao realizada — Anexo 1

20/08/2020

Aprovacéo da Indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo - Reunido de Credores do Grupo Atvos:

Clausula 7.2: A Reunido de Credores tera como finalidade assegurar a representagdo dos Credores Elegiveis para,
entre outros, deliberar sobre o veto de membros indicados para o Conselho de Administracdo da NewCo, na forma da
Clausula 6.6.

Acao realizada — Anexo 1

31/08/2020

Contratacédo dos Assessores de Fiscalizagcéo

Clausula 6.7.2: Os assessores de fiscalizacdo deverdo ser contratados pelas Recuperandas em até 30 Dias Uteis
contados da Data da Homologagé&o do Plano.

Acao realizada: Recuperanda contratou a CCC Monitoramento Ltda.

01/09/2020

Aumento de Capital Social da Newco - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Atvos Bioenergia

Clausula 5.1: As acbes de emissdo da NewCo serao integralmente subscritas pela Atvos Agroindustrial e integralizadas
mediante a versdo da totalidade das agbes da Atvos Participagées de titularidade da Atvos Agroindustrial, de modo que a
Atvos Agroindustrial passara a ser a unica acionista da NewCo, e a NewCo sera a unica acionista da Atvos
Participagbes, nos termos do Estatuto Social constante do Anexo 5 .1.

4 Acao realizada — Anexo 1
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Eleicdo do Conselho de Administracdo - Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Atvos Bioenergia

Clausula 6.6: O Grupo Atvos devera tomar todas as providéncias para a instalagdo de um Conselho de Administragdo

11/09/2020 . na NewCo, na forma da Lei das S.A., a ser composto por 5 membros, eleitos e destituiveis na forma da Lei das S.A.,
devendo tais membros ter conhecimento e experiéncia reconhecida na area de atuacgéo.

Acao realizada — Anexo 1

Emissao do Bdnus de Subscricdo - Reunido do Conselho Administracdo da Atvos Bioenergia (NewCo)

Clausula 5.16.1: A NewCo emitira Bénus de Subscrigcdo, ao preco de exercicio de R$ 1,00 em beneficio de cada um
dos Credores Elegiveis que optarem pela subscricdo de Debéntures na forma deste Plano, substancialmente na forma
14/09/2020 . do Anexo 5.16.1, sendo que cada Bénus de Subscricdo dara ao seu titular o direito de adquirir determinada quantidade
de acbes ordinarias representativas do capital da NewCo.

Clausula 5.16.2: Os Bénus de Subscrigdo serdo emitidos no prazo de 120 Dias Corridos contados da Homologagéo
Judicial do Plano e atribuidos aos Credores Elegiveis que optarem pela subscrigdo de Debéntures.

Acao realizada — Anexo 1

Eleicdo do Comités de Assessoramento - Reunido do Conselho Administracdo da Atvos Bioenergia (NewCo)

Clausula 6.6.1: Serdo constituidos os seguintes comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo na NewCo,
de natureza consultiva, sem prejuizo de outros comités, estatutarios ou né&o, existentes e/ou que venham a ser

14/09/2020 ' constituidos no dmbito das Recuperandas: (i) Comité Agricola; (i) Comité de Financas, Investimentos e Auditoria; (iii)

Comité de Conformidade; (iv) Comité de Pessoas e Organizag&o.

Acao realizada — Anexo 1

Contas Bancarias dos Credores

Clausula 3.14.3: Os Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes deverao informar ao Grupo Atvos suas
21/09/2020 contas bancarias, no prazo maximo de 30 Dias Corridos contados da Data de Homologag¢é&o Judicial do Plano.

Prazo encerrado.

Credores Quirografarios e ME/EPP - Mecanismo do Exercicio da Opcao

Clausula 3.12.3: Credores Quirografarios e os Credores ME/EPP deverdo manifestar a sua escolha pelo recebimento
19/10/2020 parcela unica de até R$ 50.000,00, em até 60 Dias Corridos contados da Data de Homologagéao Judicial do Plano, por
meio do envio de notificagdo por escrito para os enderecgos indicados na Clausula 10.3.

Prazo encerrado — Anexo 1

v
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Credores Quirografarios e ME/EPP - Adesé&o dos Credores lliquidos

19/10/2020 . Clausula 3.12.4: Os Credores Quirografarios e os Credores ME/EPP detentores de Créditos lliquidos que desejarem
receber os seus créditos na forma da Clausula 3.12 deverdo celebrar acordo com as Recuperandas em até 60 Dias

Corridos apds a Data de Homologagéo Judicial do Plano.

Prazo encerrado.

Adeséo dos Créditos Financeiros Extraconcursais
Clausula 4.1: Os Credores Financeiros detentores de Créditos Extraconcursais que desejarem se sujeitar a
19/10/2020 ‘ Recuperagéo Judicial e receber os seus créditos na forma deste Plano poderédo fazé-lo, mantendo a sua condi¢do de

Credores Extraconcursais, desde que comuniquem as Recuperandas até o 60° Dia Corrido contado da Homologag¢do
Judicial do Plano, por meio do envio de notificacdo por escrito na forma do Anexo 4.1.
Prazo encerrado.

Créditos com Garantia Real | - Tranche B
Clausula 3.4: Credores com Garantia Real | Elegiveis para Subscricdo de Debéntures poderdo utilizar o Saldo dos
Créditos com Garantia Real de sua titularidade para subscrever Debéntures, manifestando-se no prazo de 90 Dias
18/11/2020 . Corridos contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano, conforme Anexo 3.4.

Clausula 3.4.1: Até a integralizagéo das debéntures, a forma de pagamento seguira a da Tranche A.
Prazo encerrado.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche B
Clausula 3.8: Credores Quirografarios Financeiros Elegiveis para Subscricdo de Debéntures poderéo utilizar o Saldo
dos Créditos Quirografarios Financeiros de sua titularidade para subscrever Debéntures, manifestando-se no prazo de 90
18/11/2020 ‘ Dias Corridos contados da Data de Homologagéo Judicial do Plano, conforme Anexo 3.8.

Clausula 3.8.1: Até a integralizagao das debéntures, a forma de pagamento seguira a da Tranche A.
Prazo encerrado.

Credores Quirografarios e ME/EPP - Opcéo de recebimento de até R$ 50.000,00

Clausula 3.12.1: Todos os Credores Quirografarios e Credores ME/EPP poderdo optar pelo recebimento de parcela
Unica de até R$ 50.000,00, limitada ao valor do seu Crédito, observando-se o disposto na Clausula 3.12.2, com
vencimento até 90 Dias Corridos apos a Data de Homologagéo Judicial do Plano ou da data de adesdo dos respectivos
18/11/2020 ‘ Credores conforme Clausulas 3.12.3 e 3.12.4.

Acao Realizada — Anexo 1

v
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20/08/2021 ‘

20/08/2021

20/08/2021

20/03/2022

20/03/2022

31/03/2022

C

O-O—0—@

/

Créditos Trabalhistas Partes Relacionadas

Clausula 3.2: Os Credores Trabalhistas que sejam Partes Relacionadas terdo seus Créditos Trabalhistas Partes
Relacionadas reestruturados e pagos em recursos monetarios nacionais, até o limite de 150 salarios minimos, em
dinheiro, em parcela Unica, devida no ultimo Dia Util do 12° més contado da Data de Homologacéo Judicial do Plano.
Nao ha credores enquadrados nessa clausula

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 1 de 3

Clausula 3.10: Os Creditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo
a primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més apés da Data de Homologagédo Judicial do Plano, e as demais no
mesmo dia dos anos subsequentes.

Os comprovantes de pagamento foram enviados e estdao em processo de coleta de esclarecimentos.

Créditos ME/EPP - Pagamento 1 de 3

Clausula 3.11: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida 12 meses apos a Data de Homologagéo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.
Os comprovantes de pagamento foram enviados e estdao em processo de coleta de esclarecimentos.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A

Clausula 3.3 (ii): Fim do periodo de caréncia.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A
Clausula 3.7 (ii): Fim do periodo de caréncia.

Nao Realizacdo da Troca de Controle até 31 de marco de 2022

Clausula 5.13.1: Caso ndo tenha ocorrido deliberagcao pela Troca de Controle até 31 de margco de 2022, os Credores
Elegiveis deveréo deliberar, em Reunido de Credores, sobre as condig¢des relativas a Tranche B.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 1 de 4

Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/06/2022 Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.
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—
Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 4
) Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/06/2022 (

Créditos Quirografarios Ndo Financeiros — Pagamento 2 de 3

Clausula 3.10: Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo
a primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més apés da Data de Homologagéo Judicial do Plano, e as demais no
) mesmo dia dos anos subsequentes.

Clausula 3.10.1: Na hipdtese do total de Créditos Quirografarios Nao Financeiros sujeitos a este Plano e aos Planos de
Recuperagdo Segregados ultrapassar R$ 450.000.000,00 (“Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros”),
os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 4.000.000,00, mais (ii) um adicional
resultante do rateio da diferenga, se houver, entre (ii.a) o Limite Global dos Créditos Quirografarios Ndo Financeiros e
(ii.b) o total desembolsado pelas Recuperandas para o pagamento da integralidade dos Créditos Quirografarios N&o
Financeiros na forma do item (i); sempre observado o limite individual do respectivo Crédito.

20/08/2022 (

Créditos ME/EPP - Pagamento 2 de 3
Clausula 3.11: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela
devida 12 meses apos a Data de Homologacgé&o Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

20/08/2022

()
U/

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 2 de 4

Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/09/2022

()
/

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 4

Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/09/2022

()
-/

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 3 de 4

Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.
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Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 1 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

20/12/2022

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 3 de 4

Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

20/12/2022 (

20/12/2022 () Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 49

Clausula 3.7 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A— Pagamento 4 de 4
Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/03/2023 Clausula 3.3 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.
20/03/2023 Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 2 de 49

Clausula 3.3 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 4 de 4
Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/03/2023 Clausula 3.7 (ii): Serdo pagos 50% dos juros trimestrais com vencimento em 20 de junho, 20 de setembro e 20 de
dezembro de 2022 e em 20 de margo de 2023.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 49
20/03/2023 Clausula 3.7 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Creéditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 1 de 47
Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/06/2023 . - Y . .
Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

20/06/2023 Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 3 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizagao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
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Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 1 de 47
20/06/2023 Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.7 (ii): Os restantes 50% dos juros serao capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

20/06/2023 C) Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 3 de 49
Clausula 3.7 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Nao Financeiros — Pagamento 3 de 3

Clausula 3.10: Os Créditos Quirografarios Nao Financeiros serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo

a primeira parcela devida no ultimo Dia Util do 12° més apés da Data de Homologagéo Judicial do Plano, e as demais no

mesmo dia dos anos subsequentes.

20/08/2023 () Clausula 3.10.1: Na hipdtese do total de Créditos Quirografarios Nao Financeiros sujeitos a este Plano e aos Planos de
Recuperacdo Segregados ultrapassar R$ 450.000.000,00 (“Limite Global dos Créditos Quirografarios Nao Financeiros”),

os Créditos Quirografarios Ndo Financeiros serdo pagos da seguinte forma: (i) R$ 4.000.000,00, mais (ii) um adicional

resultante do rateio da diferenga, se houver, entre (ii.a) o Limite Global dos Créditos Quirografarios Nédo Financeiros e

(ii.b) o total desembolsado pelas Recuperandas para o pagamento da integralidade dos Créditos Quirografarios N&o

Financeiros na forma do item (i); sempre observado o limite individual do respectivo Crédito.

Clausula 3.11: Os Créditos ME/EPP serdo amortizados em 3 parcelas anuais sucessivas, sendo a primeira parcela

) Créditos ME/EPP - Pagamento 3 de 3
devida 12 meses apos a Data de Homologag¢éo Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes.

20/08/2023 (

Suspensdo Temporaria da Exigibilidade de Determinadas Obrigacées Contratuais
Clausula 9.3: Os Credores Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes ficam obrigados, pelo prazo de 36 meses
contados da Data de Homologagdo do Plano, a ndo promover qualquer ato no sentido de exigir o cumprimento de
obrigacbes de fazer, obrigagcbes de ndo-fazer e/ou quaisquer outros covenants operacionais e/ou financeiros, com
) descumprimento em curso nesta data ou néo, constantes de contratos de garantia, fidejussoria ou real, ou ainda de
garantias fiduciarias celebrados entre quaisquer das Recuperandas e quaisquer Credores Concursais e Credores
Extraconcursais Aderentes, inclusive ndo declarar vencimento antecipado de quaisquer dividas em razéo disso, de modo
que nada sera devido nem podera ser demandado ou exigido das Recuperandas relativamente a tais obrigagées.

20/08/2023 C

v
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Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 2 de 47

20/09/2023 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serao capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

20/09/2023 Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 4 de 49
Clausula 3.3 (iii): Amortizacao de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 2 de 47
Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

20/09/2023 Clausula 3.7 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de marco
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 4 de 49
Clausula 3.7 (iii): Amortizacdo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.

20/09/2023

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 47 de 47

20/12/2034 Clausula 3.3 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.

Clausula 3.3 (ii): Os restantes 50% dos juros serdo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.

Créditos com Garantia Real | - Tranche A — Pagamento 49 de 49

20/12/2034 Clausula 3.3 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 47 de 47
20/12/2034 Clausula 3.7 (i): Juros de 115% da Taxa DI, incidentes a partir da Data do Pedido.
Clausula 3.7 (ii): Os restantes 50% dos juros seréo capitalizados e pagos conforme o item (iii). A partir de 20 de margo
de 2023 os juros serdo pagos integralmente em 47 parcelas trimestrais sucessivas.
20/12/2034 Créditos Quirografarios Financeiros - Tranche A — Pagamento 49 de 49
Clausula 3.7 (iii): Amortizacéo de principal em parcelas trimestrais sucessivas e iguais.
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Créditos Trabalhistas
Sem data Clausula 3.1: Créditos ndo reestruturados, podendo ser pagos conforme negociagoes bilaterais.

Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 1.6.56: Recebimento de recursos liquidos, entendidos como recursos recebidos de terceiros por quaisquer

empresas do Grupo Atvos e/ou seus Acionistas, bem como pela NewCo como resultado da ocorréncia de:

(i) alienacdo ou transferéncia de Ativos Estratégicos, no ultimo caso observadas as excecdes previstas na Clausula
8.3.1, na forma de UPI ou ndo, presentes ou futuros, nacionais ou estrangeiros, de qualquer Recuperanda;

(i) alienagdo ou recebimento de recursos oriundos de ativos litigiosos ou decorrentes de acordo, judicial, extrajudicial,
administrativo ou em arbitragem, presentes ou futuros, nacionais ou estrangeiros, de qualquer Recuperanda, que

excedam ao minimo de R$ 50.000.000,00 por Ano-Safra; ou
Sem data ()

(iii) qualquer outra operagdo similar ou série de operagdes similares ou negocios juridicos com o mesmo efeito das
operagbes descritas acima envolvendo Ativos Estratégicos;

(iv) quaisquer outras formas de negocio juridico ndo mencionadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima, desde que aprovada
previamente em Reunido de Credores, na forma da Clausula 7, excluida, em qualquer hipotese, a alienacdo das
acbes de emissdo da Centro de Tecnologia Canavieira S.A. detidas pela Atvos Participag¢des, Usina Rio Claro, Usina
Conquista do Pontal, Usina Eldorado, Agro Santa Luzia, Alcidia e Brenco, bem como a hipotese da Clausula 8.1, e
respeitadas, em qualquer caso, as prioridades decorrentes de eventuais garantias constituidas sobre os bens em
questdo até o limite do bem gravado em garantia e observadas as condi¢gdes previstas nos respectivos contratos
garantidos, conforme o caso.

Créditos com Garantia Real | - Pagamento Tranche A quando Ocorrer Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 3.3.1: A partir da Data de Homologagédo Judicial do Plano, inclusive, os recursos liquidos provenientes de

qualquer Evento de Liquidez Tranche A ser&o destinados para amortizagé&o antecipada dos valores de principal, de juros

Sem data () e demais encargos devidos relativamente & Tranche A, conforme previstos nesta Clausula 3.3, em até 30 Dias Uteis
apos a ocorréncia do Evento de Liquidez Tranche A em questdo, de maneira proporcional entre os Créditos com Garantia

Real I, os Créditos Quirografarios Financeiros e os Créditos Extraconcursais Aderentes alocados na Tranche A.

Créditos Quirografarios Financeiros - Pagamento Tranche A quando Ocorrer Evento de Liquidez Tranche A

Clausula 3.7.1: A partir da Data de Homologacdo Judicial do Plano, inclusive, os recursos liquidos provenientes de

qualquer Evento de Liquidez Tranche A serdo destinados para amortizagcdo antecipada dos valores de principal, de juros

Sem data e demais encargos devidos relativamente & Tranche A, conforme previstos nesta Clausula 3.7, em até 30 Dias Uteis
apos a ocorréncia do Evento de Liquidez Tranche A em questdo, de maneira proporcional entre Créditos com Garantia
Real I, os Créditos Quirografarios Financeiros e os Créditos Extraconcursais Aderentes alocados na Tranche A.
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—
Evento de Liquidez Tranche B:

Clausula 1.6.57: Recebimento de recursos liquidos, entendidos como recursos recebidos de terceiros por quaisquer

empresas do Grupo Atvos e/ou seus Acionistas, bem como pela NewCo como resultado da ocorréncia de:

Sem data <> (i) operagbes de compra e venda, cessdo, alienagdo e/ou transferéncia de agbes representativas do Controle direto da
Newco, da Atvos Participagbes e/ou das Sociedades Operacionais consideradas em conjunto;

(i) fus&o, incorporagéo, cisdo total ou parcial, drop down, permuta de agbes, incorporagdo de agbes, transferéncia de
acoes representativas do Controle direto da Newco, da Atvos Participagbes e/ou das Sociedades Operacionais
consideradas em conjunto

(iii) quaisquer outras formas ndo mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, desde que aprovada previamente em Reunido
de Credores, na forma da Clausula 7 e respeitadas, em qualquer caso, as prioridades decorrentes de eventuais
garantias constituidas sobre os bens em questdo até o limite do bem gravado em garantia e observadas as
condigbes previstas nos respectivos contratos garantidos, conforme o caso.

Emisséo de Debéntures

Clausula 5.2: Para os fins do disposto nas Clausulas 3.4 e 3.7, a NewCo efetuara uma distribuigdo publica com esforgos
() restritos de distribuicdo para emisséao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, com
garantia real adicional, nos termos da Instrugdo CVM 476, conforme Anexo 5.2.

Sem data

Debéntures - Prazo para Formalizacdo e Registro da Escritura de Emisséo

Clausula 5.13: Grupo Atvos tera o prazo de até 120 Dias Corridos contados da deliberagdo dos Credores Elegiveis em

Sem data C) Reunido de Credores na forma da Clausula 7, no caso de autorizagdo para Troca de Controle respeitado o quérum de
deliberacdo estabelecido neste Plano, para formalizagdo e registro da Escritura de Emissédo e demais providéncias

relativas a emisséo das Debéntures na forma desta Clausula 5.

Constituicdo da Tranche Acionista

Clausula 6.4.3: A Tranche Acionista devera ser constituida no prazo maximo de 60 Dias Corridos contados a partir da
Sem data ocorréncia dos seguintes eventos: i) Troca de Controle; e (ii) emissdo das Debéntures previstas na Clausula 5, o que
ocorrer por ultimo.
Prazo de Vencimento das Debéntures
Sem data () Clausula 5.12: As Debéntures terao prazo de vencimento de 5 anos contados da sua emissdo, observados termos e
condi¢bes da Escritura de Emissé&o.
v
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Constituicao e Capitalizacao da NewCo

Fundamento nos PRJs:
* Clausula 5.1 e Anexo 5.1 dos PRJs

Obrigacoes:

* Ser constituida na forma da Lei das S.A., no prazo de até 90 (noventa) dias corridos contados da Data da Homologacéao
Judicial do Plano: cumprido

» Documento: ata de AGE de Acionistas de Atvos Bioenergia S.A. de 01 de julho de 2020.

* As agbes de emissdao da NewCo serdo integralmente subscritas pela Atvos Agroindustrial e integralizadas mediante a
versao da totalidade das agdes da Atvos Agroindustrial Participagdes de titularidade da Atvos Agroindustrial: cumprido
* AAtvos Agroindustrial passara a ser a unica acionista da NewCo: cumprido

> Documento: ata de AGE de Acionistas de Atvos Bioenergia S.A. de 11 de setembro de 2020, com o aumento do
capital social da Atvos Bioenergia por meio da transferéncia da totalidade das acbes da Atvos Agroindustrial
Participacdes S.A.

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022. 122 ALVAREZ & MARSAL

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/01/2022 as 20:28 , sob o nimero WJIMJ22401019588 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0060196-63.2019.8.26.0100 e cddigo CAAF2F1.



fls. 3001

Eleicao do Conselho de Administracao da NewCo

Fundamento nos PRJs:
* C(Clausula6.6,7.2 e 7.3 dos PRJs
Obrigacoes:

* A Reunido de Credores (RC) tera como finalidade assegurar a representacdo dos Credores Elegiveis para, entre outros,
deliberar sobre o veto de membros indicados para o Conselho de Administragdo (CA) da NewCo: cumprido

» Documento: ata da RC de 31 de agosto de 2020, aprovando da indicacéo dos Srs. Alexandre Enrico Silva Figliolino,
José Mauricio Rezende Mizrahi, José Alberto Torres Lima, Michel Alexandre Roy, Rogério Bautista de Nova Moreira
e Ruy Lemos Sampaio.

* O Grupo Atvos devera tomar todas as providéncias para a instalacdo de um CA na NewCo, na forma da Lei das S.A., a ser
composto por 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis na forma da Lei das S.A.: cumprido

» Documento: ata de AGE de Acionistas de Atvos Bioenergia S.A. de 11 de setembro de 2020, elegendo os Srs.
Alexandre Enrico Silva Figliolino, José Alberto Torres Lima, Michel Alexandre Roy, Rogério Bautista da Nova Moreira
e Ruy Lemos Sampaio; e os termos de posse assinados pelos conselheiros.

Em 23 de dezembro de 2020, foi enviada uma notificagdo da LSF10 aos credores elegiveis, indicando Alexander Franklin Grau
e Gustavo Aurvalle Alvares como conselheiros ndo independentes do CA da Atvos Bioenergia S.A. (NewCo), em substituicao de
Rogério Bautista de Nova Moreira e Ruy Lemos Sampaio.

Em 03 de fevereiro de 2021 foi realizada RC, ndo havendo objecbes ou veto por parte dos Credores Elegiveis sobre a
indicacdo de Julio Toledo Piza, Alberto Ferreira Pedrosa Neto, Luciano Sfoggia, Rodrigo Monteiro Castro e Timothy Eugene
Powers para as vagas de Conselheiros Independentes.
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Emissdo do Bonus de Subscricao

Fundamento nos PRJs:
* C(Clausulas 5.16.1 € 5.16.2 dos PRJs

Obrigacoes:

* Para os fins do disposto na Clausula 5.16, a NewCo emitird Bonus de Subscrigdo, ao preco de exercicio de R$ 1,00 (um
real) por cada Bénus de Subscricdo, em beneficio de cada um dos Credores Elegiveis que optarem pela subscrigdo de
Debéntures na forma deste Plano, substancialmente na forma do Anexo 5.16.1: cumprido

» Documento: ata de reunido do Conselho de Administracdo de 14 de setembro de 2020, que expressamente aprova a
emissdo de 8 bonus de subscricdo na forma do PRJ. A Lei n° 6.404/76 estabelece que compete ao Conselho de
Administracao deliberar sobre a emissao de bénus de subscrigao se o estatuto assim autorizar, sendo que observou-
se tal prerrogativa no Estatuto da NewCo.

* Os Bo6nus de Subscri¢cao serao emitidos no prazo de 120 (cento e vinte) dias corridos contados da Homologagéao Judicial do
Plano e atribuidos aos Credores Elegiveis que optarem pela subscricdo de Debéntures, na forma do Plano.
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Reorganizacoes Societarias

I Fundamento nos PRJs:

* (Clausula 8.1 dos PRJs

Acoes de Reorganizacao Efetuadas:

* Atvos Agroindustrial S.A.: Recebera a titulo de restituicido da Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. (i) o valor de R$
1.085.960.751,00 em créditos detidos pela Atvos Agroindustrial Participagbes S.A. em face da Atvos Agroindustrial
Investimentos S.A.; (ii) o valor de R$ 1.472.445.710,81 em créditos decorrentes da venda de prejuizos fiscais a Odebrecht
S.A.; (iii) o valor de R$ 6.942.001,70 em créditos decorrentes da venda de prejuizos fiscais a Odebrecht Participagdes e
Investimentos S.A.; e (iv) o valor de R$ 470.837.553,76 em créditos detidos pela Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. em
face de Atvos Agroindustrial S.A., conforme ata de AGE de Acionistas realizada em 20/08/2020;

* Atvos Agroindustrial Participagcdes S.A.: Reducdo do capital social no valor de R$ 3.036.186.017,27, mediante
restituicdo a Atvos Agroindustrial S.A., conforme deliberado em AGE de Acionistas do dia 20/08/2020;

* BRENCO - Cia Brasileira de Energia Renovavel: Redugdo do capital social no valor de R$ 290.162.998,60, mediante
restituicdo a acionista Atvos Agroindustrial Participacdes S.A., conforme deliberado em AGE de Acionistas realizada no dia
20/08/2020;

* Agro Energia Santa Luzia S.A.: Reducgédo do capital social no valor de R$ 74.416.468,79, mediante restituicdo de valores a
acionista Atvos Agroindustrial Participagcdes S.A. conforme deliberado em AGE de Acionistas realizada em 20/08/2020;
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Reorganizacoes Societarias (cont.)

* Usina Eldorado S.A.: Reducédo do capital social no valor de R$ 232.998.122,10, mediante restituicdo de valores a Unica
acionista Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. conforme deliberado em AGE de Acionistas realizada no dia 20/08/2020;

* Usina Conquista do Pontal S.A.: Reducdo do capital social no valor de R$ 845.908.329,99, mediante restituicdo de
valores a unica acionista Atvos Agroindustrial Participagdes S.A. conforme deliberado em AGE de Acionistas realizada no
dia 20/08/2020;

* Pontal Agropecuaria S.A.: Aumento do capital social no valor de R$ 24.701.186,10, mediante a capitalizacdo de créditos
detidos pela Atvos Agroindustrial Participagdes S.A., conforme deliberado em AGE de Acionistas do dia 20/08/2020;

* Rio Claro Agroindustrial S.A.: Aumento de capital social no valor de R$ 314.586.457,18, mediante a capitalizagdo de
créditos detidos pela Atvos Agroindustrial Participacées S.A., conforme ata de AGE de Acionistas de 25/08/2020;

* Destilaria Alcidia S.A.: Aumento do capital social no valor de R$ 1.009.397.540,38, mediante a capitalizacdo de créditos
detidos pela Atvos Agroindustrial Participagdes S.A., conforme ata de AGE de Acionistas realizada em 20/08/2020.
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Credores PESA

Fundamento no PRJ:
* C(Clausula 3.12 do PRJ Consolidado

Obrigacoes:

* Para fins de pagamento de eventual saldo da divida principal do PESA n&o coberto pelo Certificado do Tesouro Nacional e
dos juros remuneratérios da divida, em até 180 ( cento e oitenta) dias apds Homologag¢ao Judicial do PRJ, o Grupo Atvos
formalizara o pedido de adeséo para pagamento de acordo com os termos do artigo 10-A da Lei n°® 10.522/2002. cumprido

» Documento: recibos de adesdo junto a Procuradoria Regional da Fazenda Nacionla da 42 Regido para as
Recuperanda Pontal Agropecuaria S.A. e Destilaria Alcidia S.A..

Nos termos da adeséao celebrada junto a Procuradoria, o pagamento dos créditos sera feito em 84 parcelas, com desagio de
48% sobre o valor original.

Até o momento, as parcelas vem sendo adimplidas mensalmente pelas Recuperandas, sendo a 13? parcela paga em
dezembro de 2021.
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Pagamentos PRJ

Opcao de Recebimento até R$ 50 mil
Fundamento no PRJ:
* Clausula 3.11 do PRJ Consolidado e 3.12 dos PRJs Individuais

Forma de Pagamento:

Todos os Credores Quirografarios e ME/EPP poderdo optar pelo recebimento de uma quantia fixa em dinheiro, correspondente
a até R$ 50.000,00, a ser paga em parcela Unica, com vencimento até 90 dias corridos apés a Data de Homologagao Judicial
do Plano.

Mecanismo de Exercicio da Opcao (Prazo — 19/10/2020):

> 689 credores manifestaram sua escolha por essa opcdo de recebimento, enviando os documentos comprobatérios
para a realizacdo da adesao.

Pagamento (Prazo — 18/11/2020):

» Todos os comprovantes de pagamento foram enviados para conferéncia e analisados por essa Administradora
Judicial.

» A Administradora Judicial informa ainda que, nos casos de credores com cessdo parcial de crédito para a empresa
Novo Olhar Apoio Administrativo Eireli, as Recuperandas realizaram o pagamento aos cedentes do valor
remanescente apds a cessdo. Vale ressaltar, que essas cessoes e a alteragao de titularidade dos créditos ainda nao
foram informadas ao Juizo da Recuperacdo Judicial para fins de alteragdo no Quadro Geral de Credores, apesar de

prevista na clausula 3.14.4 dos PRJs.
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Pagamentos PRJ

Credores Quirografarios ndo Financeiros
Fundamento no PRJ:
* Clausula 3.9 do PRJ Consolidado e 3.10 dos PRJs Individuais

Forma de Pagamento:

Os Créditos Quirografarios ndo Financeiros serao pagos integralmente da seguinte forma:
(i) incidéncia de juros equivalentes a TJSP desde a Data do Pedido até a data do pagamento; e
(i) amortizagdo do crédito em 3 anos, contados da Data de Homologac&o Judicial do Plano, em 3 parcelas
anuais sucessivas, sendo a primeira parcela devida 12 meses apos a Data de Homologacéao Judicial do Plano.

Pagamento da 12 Parcela (Prazo — 20/08/2021):

» Foi comprovado o pagamento de 774 credores Quirografarios ndo Financeiros, com todos os comprovantes de
pagamento enviados para conferéncia e analisados por essa Administradora Judicial.

» Ha 35 credores com divergéncias no pagamento ou sem pagamento, ja informados as Recuperandas para
regularizacao.

» Limite de Pagamento Créditos Quirografarios ndo Financeiros: Esse limite ndo foi excedido até o momento, e
todos os credores receberam a primeira parcela de seu crédito integral.

» A Administradora Judicial informa ainda que, nos casos de credores com cesséo parcial de crédito para a empresa
Novo Olhar Apoio Administrativo Eireli, as Recuperandas realizaram o pagamento aos cedentes do valor
remanescente apos a cessao. Vale ressaltar, que essas cessdes e a alteracio de titularidade dos créditos ainda nao
foram informadas ao Juizo da Recuperagao Judicial para fins de alteragcdo no Quadro Geral de Credores, apesar de

prevista na clausula 3.14.4 dos PRJs.
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Pagamentos PRJ
Credores ME/EPP

Fundamento no PRJ:
* C(Clausula 3.10 do PRJ Consolidado e 3.11 dos PRJs Individuais

Forma de Pagamento:

Os Créditos ME/EPP serao pagos integralmente da seguinte forma:
(i) incidéncia de juros equivalentes a TJSP desde a Data do Pedido até a data do pagamento; e
(i) amortizagdo do crédito em 3 anos, contados da Data de Homologac&do Judicial do Plano, em 3 parcelas
anuais sucessivas, sendo a primeira parcela devida 12 meses apos a Data de Homologacé&o Judicial do Plano.

Pagamento da 12 Parcela (Prazo — 20/08/2021):

» Foi comprovado o pagamento de 182 credores ME/EPP, com todos os comprovantes de pagamento enviados para
conferéncia e analisados por essa Administradora Judicial.

» Ainda ha 1 credor sem pagamento, ja informado as Recuperandas para regularizagéo.

» A Administradora Judicial informa ainda que, nos casos de credores com cessdo parcial de crédito para a empresa
Novo Olhar Apoio Administrativo Eireli, as Recuperandas realizaram o pagamento aos cedentes do valor
remanescente apos a cessao. Vale ressaltar, que essas cessdes e a alteracao de titularidade dos créditos ainda nao
foram informadas ao Juizo da Recuperacao Judicial para fins de alteracdo no Quadro Geral de Credores, apesar de
prevista na clausula 3.14.4 dos PRJs.
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Créditos Concursais Satisfeitos

Até a finalizacdo do presente relatorio, as Recuperandas haviam realizado o pagamento de
1.669 credores Quirografarios nao Financeiros e ME/EPP.

Classe Credores Valor Pago (R$ MM)
Classe lll — Quirografarios 1360 148,42
Classe IV — ME/EPP 309 12,56
TOTAL 1669 160,98
Valor Pago por PRJ:
Plano UCP
R$ 21,22 MM
(13%)
Plano USL
RS 28,42 MM

(18%)

Plano
Consolidado
R$ 111,34 MM
(69%)

Atvos | RMA de outubro e novembro de 2021: Apresentado em janeiro de 2022.

» Dos 689 credores que optaram pelo recebimento
antecipado de seus créditos, conforme a clausula
3.11(3.12) dos PRJs, foram quitados 678.

= Ha 11 credores que nao optaram por essa forma de
recebimento em todos os 3 PRJs e estao recebendo esses
valores remanescentes pela op¢ao abaixo.

» Assim, ha um total de 959 credores recebendo seu
crédito de forma parcelada, conforme clausulas 3.9
(3.10) e 3.10 (3.11) dos PRJs.

= A primeira parcela foi paga em agosto/2021 com correg¢ao
pela tablea do TJSP e as demais estdo previstas para
agosto de 2022 e 2023.
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