Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda.

Rua Surubim, n® 373, 3° andar, conjunto 21,

Cidade Mongoes, CEP: 04571-050, Sao Paulo-SP

Phone: +55 11 5506 4059

Fax: +55 11 3478 0540

<>

EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO.

Processo Principal n.2 0001168-57.2025.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacdao Judicial de Premier Administracao, Participacdoes e
Investimentos S.A. e Outras (“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, por seu advogado abaixo assinado, em atendimento ao disposto no artigo
22, inciso Il, alineas “a@” (primeira parte), “c” e “h” (primeira parte) do inciso Il, do artigo 22,
da Lei 11.101/2005, requerer a juntada do anexo Relatério Mensal de Atividades (RMA),
contendo as ultimas informacdes contdbeis e financeiras apuradas e diligenciadas pela

Administradora Judicial junto as Recuperandas para o més de janeiro de 2025.

Para o presente RMA a Administradora Judicial observa a quanto reportado no slide 5

(Consideracdes Iniciais).

S3o Paulo, 21 de margo de 2025.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Luis Augusto Roux Azevedo
OAB/SP 120.528
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Sao Paulo, 21 de margo de 202&3.' e

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Jomar Juarez Amorim
Praca Joao Mendes s/n2, sala 1805, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Jomar,

[{Peel) “on

Em consonéncia com o disposto na alinea “a” (primeira parte), “c” e “h” (primeira parte) do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09
de fevereiro de 2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (‘A&M”, “
“Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme Termo de Compromisso firmado em 08 de outubro de 2024, submete a apreciacdo de
V.Exa., o Relatério Mensal de Atividades (RMA) com informagdes contabeis, financeiras e econdmicas referente ao més de janeiro de
2025 das empresas GPC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“GPC”), PREMIER ADMINISTRACAO, PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS S.A. (“Premier Adm”), PREMIER CAPITAL SECURITIZADORA S.A. (“Securitizadora”), PREMIER CAPITAL
FOMENTO MERCANTIL LTDA. (“Premier Fomento”), JPW CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. (“JPW”), conjuntamente
denominadas, “Grupo PREMIER” ou “Recuperandas”.

As informagdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, 1V, da Lei n® 11.101/05,
que responde por sua acuracia e exatidao.

Permanecemos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

é&( a 060%%

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual - Processo n® 1141657-64.2024.8.26.0100

DATA EVENTO LEI 11.101/05
(R7 I/ P2l Concessao da Tutela de Urgéncia (fls. 327/328) Art. 20-B, Parag. 1°.
WERLVPDPLE Deferimento do processamento do pedido de recuperacao judicial Art. 52

WERNVPDPLE Publicacdo do deferimento do processamento no D.O.
i VAPIPZE Publicacdo do 1° Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1°.

Apresentacao do Relatério sobre a situacaos das empresas Art. 22, inciso Il, alinea a (12
24/10/2024 , S .

(15 dias contados da publicagéo de decisdo de processamento) parte)
01/11/2024 Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ Att. 7, Parag. 1°.

(15 dias corridos da publicagdo do 1°. Edital)

Apresentacao do Plano de Recuperacao ao Juizo

(60 dias corridos apés publicacdo do deferimento do processamento da recuperagao)

Apresentacéo do Relatério sobre o PRJ.

Alpstes (15 dias contados da apresentac¢ao do PRJ)

Pl glP'Pl Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Pardg. Unico
Publicacéo do Edital pelo AJ (2°. Edital) . o

PP (45 dias corridos apds apresentacio de habilitagdes/divergéncias) Art. 7, Parag. 2°.

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo

06/12/2024 Art. 53

Art. 22, inciso Il, alinea h

i (10 dias corridos ap6és publicagdo do 2°. Edital) Art. 8
LI IP PRl Publicacdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - Plano de Recuperacdo Judicial (AGC). Art. 36
Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ Art. 53, Parag. Unico e Art. 55

2V PIPV Pl (30 dias corridos apds a publicagdo do 22. Edital ou 30 dias corridos apés a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer

por ultimo)

05/03/2025 Prazollimite para vqtagéo dq PRJ em AGC ) Art. 56, Parag. 1°.
(150 dias corridos ap6s o deferimento do processamento da recuperacao)

AGC - 12, Convocacao.

W0 PiPET Na hipétese de suspensdo da AGC a mesma devera ser encerrada em até 90 dias da sua instalagao.

Hipdtese de ndo aprovacao do PRJ: Votacao sobre PRJ dos Credores.

AGC - 22. Convocagao.

Na hipétese de suspensdo da AGC a mesma devera ser encerrada em até 90 dias da sua instalacao.

Parag. Unico

Art. 56, Parag. 9°
Art. 56, Parag. 4°

15/04/2025 Art. 39, Parags. 4° E 5°

90 dias da - - . o
instalagéo Data limite para encerramento da AGC e votagao do plano Art. 56, Parag. 9°.
Fim do prazo de suspensao do curso da prescricao de agoes e execugdes contra o devedor! Art. 6, Parag. 4°
~2 0Pl PAH (180 dias contados do deferimento do processamento da recuperagao, prorrogavel por igual periodo, uma Unica vez) s PSR o
- . o . . . . o Art. 20-B, Parag. 1°. E 3°
(a suspensao prevista art. 62 Deverd ser deduzida do periodo previsto no art. 20-B, parag. 39)
Homologacao do PRJ e concessao da Recuperagao Judicial Art. 58

Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ.
(no maximo 2 anos apods a concessao de recuperacao judicial, independente do eventual periodo de caréncia)
Nota 1 — Decisao de fls. 5148/5150 dos autos principais prorrogou o stay period.

_ Eventos Ocorridos 4
I Datas Estimadas

Art. 61
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Consideracoes Iniciais

O Para elaboracédo do presente RMA, foram realizadas diligéncias junto as Recuperandas para obtencdo de documentagcao e esclarecimentos
adicionais em relagao as demonstragdes e informagdes recebidas do més.

O As empresas do Grupo Premier ndo sao auditadas por empresa de auditores externos, sendo a “JML Assessoria Contabil e Fiscal” a empresa
responsavel pela contabilidade das Recuperandas e os relatérios sao assinados pelo contador Sr. Joao Muniz Leite.

O Nao foram disponibilizados relatérios gerenciais, além do fluxo de caixa, 0os quais apresentaram reclassificacées dos saldos ja protocolados.
Desse modo, as variagdes sdo acompanhadas por rubrica.

® Os documentos referentes ao més de jan/25 foram disponibilizados para analise em 05 de margo de 2025.
O As fls. 5.126/5.135 dos autos principais, consta a analise desta Auxiliar acerca do APRJ apresentado pelas Recuperandas as 4.922/4.951.

O As fls. 5.136/5.137 dos autos principais foi protocolado o Edital do artigo 36 da lei 11.101/05 disponibilizados no DJE, para convocagéao de
Assembleia Geral de Credores para os dias 08/04/2025 (12 Convocacgao) e 15/04/2025 (22 Convocagao), em formato virtual.

O O presente RMA foi finalizado com base nos esclarecimentos enviados pelas Recuperandas até o dia 20 de margo de 2025.
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09.206.887/0001-43
Racional Tecnologia
de Ativos e Fomento
Mercantil Ltda
65% 35%) 99,99% , 0,01%
o Riviera Empreendimentos e WFQ Administragao e
il Pl il peenes Sl Participacoes S/A Assessoria S/A
09.206.887/0001-43 43.288.176/0001-01 41.029.705/0001-19
33,3% 33,3% 33,3%
Premier Administracao GPC Participacoes e
Participacoes e Investimentos S/A Investimentos S/A
43.822.044/0001-00 22.988.114/0001-24
1% 48.207.217/0001-01
50%
Premier Capital Fomento JPW Consultoria Empresarial Premier Capital Securitizadora Premier Capital Securitizadora
Mercantil Ltda Ltda S/A BSB S/A
08.186.146/0001-85 07.205.196/0001-08 34.355.521/0001-83 48.822.305/0001-05
. Recuperanda C] Saécios Pessoa Fisica
. Nao Recuperanda C] Nao faz parte do Grupo Premier
9 ALVAREZ & MARSAL
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Funcionarios - Consolidado

Evolucao do numero de funcionarios:

18
16
16
2
.
11 10 9 2 8
2
fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25

mTotal CLT m®Total PJ mTotal Sécios (Pro-labore) O Total

Comentarios

* Em jan/25, ndo houve variacdo no quadro de funcionarios, totalizando 1 colaborador CLT, 8 colaboradores prestadores de servico — PJ e os
dois sécios.
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Fluxo de Caixa — Gerencial — Consolidado

Em R$/mil Comentarios

Fluxo de Caixa nov/24  dez/24  jan/25 MULPE  As entradas operacionais totalizaram R$ 362 mil, em jan/25:
Aplicagéo Financeira (E) 16 0 0 0

* As receitas operacionais diminuiram 63% no més e referiram-se, majoritariamente,

Comissao 1 8 5 5 I

Locagao e Condominio 49 49 50 50 a desbloqueios judiciais.

Receitas Operacionais 70 220 82 82 « Os R$ 25 mil na alinea de venda de bens, mantém-se sendo parcelas da venda

Venda de Bens 250 25 25 25 das empresas Premier Trade e Oceano Azul.

Devolugao Pro Iab_ore/l_)wdendos . . 200 200 * 55% das receitas referiram-se as devolugbes das distribuigbes de dividendos

Entradas Operacionais 386 302 362 362 referentes aos meses de out/24 e nov/24.

Consorcios (45) (101) (116) (116) As saidas operacionais totalizaram R$ 629 mil, em jan/25:

Despesas com Bens (80) (61) (59) (59) + Os consdrcios aumentaram 15%, no més, com diversos pagamentos de parcelas

Despesas com funcionarios (93) (83) (73) (73) para o Bradesco e Ademicon Administradora.

Despesas Gerais (405) (415) (146) (146)

Despesas Juridicas (1) (16) (6) (6) » As despesas com bens referiram-se a obra em Bertioga e reparos em Riviera, nos

Empréstimos (9) (1) 2) ) escritorios do Morumbi e Alphaville.

Honorérios o (86) (258) (153) (153) . As despesas com Folha foram de R$ 73 mil no més, 13% a menos que em dez/24.

Impostos e Contribui¢cdes (24) (14) (43) (43)

Outras (0) (4) (1) (1) « Os honorérios totalizaram R$ 153 mil e contemplaram o pagamento de 8

Pré-labore Sécios (108) . (27) (27) prestadores de servicos, além dos honorarios da Administradora Judicial,

Taxas e Tarifas (9) (4) (4) (4) conforme decisao judicial.

Saidas Operacionais (861) (957) (629) (629) « Os impostos e contribuicdes aumentaram em 3x, majoritariamente por CSLL,

Impostos retidos de terceiros e IRPJ de nota fiscal.

Outras Entradas (+) 1.456  97.485 1.485 1.485 , L . . . . .

Outras Saidas (-) (1.275) (84.528) (1.074) (1.074) « Emjan/25, cada soécio retirou ~R$ 13,5 mil em pré-labore, totalizando R$ 27 mil.
As outras entradas e outras saidas refletiram as movimentagdes com mutuos de

Saldo inicial 665 (95) 60 60 terceiros, intercompany e entrada de investidores.

Movimento (293) 155 144 144 . Constam entradas e saidas de matuos intercompany.

Saldo final 372 60 204 204

+ A recuperanda iniciou o ano com R$ 60 mil em caixa e, no més, o aumentou em
R$ 144 mil, restando ao final 204 mil.

11 ALVAREZ & MARSAL
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Entradas operacionais em 2025 — em R$ milhares
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50

82

200

25

Devolugao Pro
Labore/Dividendos

Receitas operacionais  Locagao e condominio

Saidas operacionais em 2025 — em R$ milhares

Venda de bens

Comissao Aplicagao Financeira (E) Total

(153)
(146)
(116)
(73)
(59)
Honorarios Despesas Consorcios Despesas com Despesas com
Gerais funcionarios Bens

(43)

Impostos e
Contribuicoes

12

(27)

Pré-labore
Sécios

(6) (4) (2) (1)

Total

Despesas Qutras

Juridicas

Taxas e tarifas Empréstimos
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Balanco Patrimonial - GPC Participagcoes e Investimentos S.A.

Comentarios

Ativo - em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25
Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 5 270 5 23
Aplicacdes financeiras 6* 11* 6* 7
Duplicatas a receber 8.541* 8.533* 8.541* 8.541
Impostos a recuperar/compensar 0 0 0 1
2 Imobveis destinados a venda 13.082 13.082 13.082 13.082
3 Obras em andamento 1.234 1.181 1.234 1.268
Total Ativo Circulante 22.868 23.078 22.868 22.921
Nao circulante
Bloqueio judicial 11 10 11 10
4 Partes relacionadas 58.313 58.189 58.313 58.165
Créditos com terceiros 2.603 2.647 2.603 2.603
Realizavel a Longo Prazo 60.927 60.847 60.927 60.779
5 Investimentos 193 193 193 193
Imobilizado 1.806 1.777 1.806 1.843
Total do Ativo Nao Circulante 62.925 62.817 62925 62.814
Total do Ativo 85.794 85.895 85.794 85.735

* Valores foram divididos entre as duas rubricas para melhor visualizagao.

15

GPC Participacoes e Investimentos S.A. € acionista de 1% da
Premier Capital Fomento Mercantil Ltda, JPW Consultoria
Empresarial Ltda e Premier Capital Securitizadora S/A.

1.

Caixa e equivalentes: A alta de R$ 18 mil, no més, refletiu,
majoritariamente, as movimentacdes provenientes de mutuos
intercompany, pela utilizacdo de caixa unico e redugdao em
despesas.

Iméveis destinados a venda: Nao sofreram alteracoes apos
jul/24 e totalizam R$ 13.082 mil.

Obras em andamento: Alta de R$ 35 mil referiu-se a maiores
gastos incorridos na obra do imével de Riviera, bem como as
manutencdes no escritério de Alphaville e no imével de Angra
dos Reis.

Partes relacionadas: Encolheram R$ 148 mil devido a queda
no muatuo com a Premier Fomento. De acordo com as
Recuperandas, os mutuos séo feitos e liquidados conforme a
necessidade de caixa de cada unidade para pagamento das
operacoes.

Investimentos: Nessa rubrica constam as participacdes nas
demais recuperandas, bem como, a canga de esmeraldas.

ALVAREZ & MARSAL
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Balanco Patrimonial - GPC Participagcoes e Investimentos S.A.

Comentarios

Passivo - em R$ milhares nov/24  dez/24
Circulante
Fornecedores 75 79 75 75
6 Obrigacoes trabalhistas 11 3 11 4
Obrigacodes tributarias 24 19 24 27
7 Impostos e contribuicoes 45 35 45 35
Adiantamento de clientes 38 38 38 38
Total Passivo Circulante 193 173 193 179
Nao circulante
8 Empréstimos e financiamentos 2.423 2.423 2.423 2.423
9 Partes relacionadas 83.691 83.704 83.691 83.725
Outras contas a pagar 316 317 316 315
Total Passivo Nao Circulante 86.431 86.445 86.431 86.463
Total Passivo 86.624 86.618 86.624 86.642
Patriménio Liquido
Capital Social 16.245 16.245 16.245 16.245
Lucros (Prejuizos) acumulados (17.075) (16.967) (17.075) (17.152)
10 Total Patrimonio liquido (830) (723) (830) (907)
Total do Passivo e Patrimonio 85.794 85.805 85.794 85.735

liquido

16

6.

10.

Obrigacoes trabalhistas: Decresceram R$ 7 mil, em jan/25,
pelo pagamento das verbas devidas de pré-labore, uma vez
que em dez/24 nao houve pagamento.

Impostos e contribuigcdoes: Diminuicao de R$ 10 mil, em
jan/25, referiu-se a baixa das provisdes de IR e CSLL.

Empréstimos e financiamentos: Somaram de R$ 2.423 mil,

no més,

refletindo valores dos consércios com a Caixa

Econd6mica, Bradesco e Ademicon.

Partes relacionadas: O incremento de R$ 34 mil refletiu,
integralmente, mutuo com Premier Sec.

Patriménio liquido: Em jan/25, foi negativo em R$ 907 mil,

refletindo os prejuizos mensais.

ALVAREZ & MARSAL

LEADERSHIP ACTION. RESULTS:.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por NATALIA MEDEIROS LEMBO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/03/2025 as 21:34, sob o nimero WJMJ25406573721 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001168-57.2025.8.26.0100 e codigo 3ja5avWM.



fls. 195

Demonstracao de Resultado - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

DRE - em R$ milhares

2024 nov/24 dez/24

jan/25 2025 YTD

1 Receita liquida 461 31 38 35 35
Custo dos produtos/servigcos - - - - -
Lucro bruto 461 31 38 35 35
Margem Bruta % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

2 Despesas trab. e encargos sociais (24) (12) (12) (15) (15)
Comissoes e corretagem (117) - - - -
Servigos de terceiros e encargos - - - (7) (7)

3 Despesas gerais (711) (77) (114) (89) (89)
Despesas tributarias (508) (1) 4) - -
Despesas financeiras (22.124) (7) (1) (1) (1)
Receitas financeiras 14.759 - 0 0 0
Qutras receitas operacionais 21 20 - - -
Result. Participagdes Societarias 3.226 - - - -
Resultado Operacional (5.017) (33) (92) (77) (77)
Margem QOperacional % -1087,4% -106,2% -244,1% -2222% -222,2%
Qutras rec/desp. ndo operacionais (891) - - - -
Resultado Antes IR/CS (5.908) (33) (92) (77) (77)
IR/CS (45) - (15) - -

4 Resultado liquido (5.953) (33) (107) (77) (77)
Margem Liquida % -1290,2% -106,2% -283,9% -2222% -222,2%

Comentarios

Receita liquida: A receita do més refere-se a locagao do
imovel de Angra dos Reis e comissdes de vendas.

Despesas trabalhistas e encargos sociais: Somaram R$ 15
mil, em jan/25, refletindo valores de pro-labore e INSS.

Despesas gerais: Totalizaram R$ 89 mil, no més, devido,
principalmente, a despesas com assessoria juridica, aluguéis e
custas processuais.

Resultado liquido: A Recuperanda registrou prejuizo de R$ 77
mil em jan/25, devido a baixa receita e as elevadas despesas
registradas no periodo.
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:

Receita Liquida Acumulada (R$ milhares):

Resultado Liquido e ROA (R$ milhares / %):

N

35
%2024 m2025YTD

Despesas Operacionais (R$ milhares):

/

2022 2023 2024 2025 YTD

mmm Resultado liquido  =—=ROA (return on asset)

Comentarios

nov/24 dez/24 jan/25

(131)

m Despesas trab. e encargos sociais W Despesas gerais ®Outras despesas U Total

18

Em jan/25, a receita liquida foi de R$ 35 mil, correspondendo a 7,5%
da receita acumulada no ano de 2024.

Totalizou um prejuizo liquido de R$ 77 mil, com ROA negativo em
0,1%.

As despesas gerais foram as mais relevantes no més e totalizaram R$
89 mil devido, principalmente, assessoria juridica.

As despesas operacionais, em jan/25, tiveram um encolhimento de
14,2% se comparadas a dez/24.
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Imobilizado - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

Em jan/25, observou-se apenas adi¢coes na participagcao em consorcio junto a Ademicon.

Custo historico Custo historico Depreciacao Depreciacao

Depreciacdao Valor liquido

20 (25 ol em out/24 em dez/24 até dez/24 em jan/25 el SEEE das Baixas em jan/25
Participacao em Consoércios 1.726,3 1.805,9 - - 36,7 - - 1.842,6
Total do Imobilizado 1.726,3 1.805,9 - - 36,7 - - 1.842,6
Iméveis Destinados a Venda 13.081,5 13.081,5 - - - - - 13.081,5
Canga Esmeralda Tipo C. 150,0 150,0 - - - - - 150,0
Total 14.957,8 15.037,5 - - 36,7 - - 15.074,1
Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperagéao judicial, o0 devedor nao podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagéo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Numero de funcionarios - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

Evolucao mensal do numero de funcionarios:

3 3
p P P P 2 2 2
mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25

mPJ mSdcios (Pro-labore)  Total

Comentarios

* A GPC registrou um total de 3 funcionarios PJ em jan/25 e os dois sécios, com retiradas de pro-labore.
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Balanco Patrimonial - Premier Capital Securitizadora S.A.

Ativo - em R$ milhares
Circulante

dez/24

Comentarios

1 Caixa e equivalentes de caixa 222 329 222 82
2 Titulos a receber 37.828 38.092 37.828  37.538
Adiantamento de Salarios 0 1 0 0
Impostos a recuperar 3 3 3 3
3 Imoveis destinados a venda 15.510 15.510 15.510 15.510
Total Ativo Circulante 53.564 53.935 53.564 53.132
Nao circulante
Depositos judiciais 4 4 4 4
Caucao de alugueis 125 125 125 125
Bloqueio judicial 245 242 245 245
4 Partes relacionadas 31.571 31.433 31.571 31.875
Realizavel a Longo Prazo 31.945 31.803 31.945 32.248
Imobilizado 4.425 4.454 4.425 4.420
Total do Ativo Nao Circulante 36.370 36.258 36.370 36.669
Total do Ativo 89.934 90.193 89.934 89.801

22

1.

Caixa e equivalentes: A diminuicao em R$ 140 mil reflete a

compensagao entre os saldos provenientes, substancialmente,
de liquidacao de cobrancga, variagdes de mutuos e pagamento
de honorarios juridicos, transferéncias, entre outros.

Titulos a receber: A queda de R$ 291 mil refere-se as

liquidagdes de cobrancga junto aos bancos Bradesco e BMP.

Iméveis destinados a venda: Em jan/25, a Recuperanda

possuia 4 imoéveis, totalizando R$ 15.510 mil.

Partes relacionadas: Aumento de R$ 304 mil referiu-se a alta

de R$ 270 mil nos mutuos com a Premier Fomento e de R$ 34

mil nos mutuos com a GPC.
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Balanco Patrimonial - Premier Capital Securitizadora S.A.

Passivo - em R$ milhares nov/24  dez/24 j Comentarios

Circulante 5. Fornecedores: Apresentaram alta de R$ 58 mil, no més, e o
5 Fornecedores 72 87 72 131 saldo refletiu dividas com ~20 fornecedores.

Empréstimos e financiamentos 141 141 141 141 L . _ _
6 Obrigacdes trabalhistas 48 37 48 87 6. Obrigacoes trabalhistas: Alta de R$ 39 mil referiu-se,

Dividendos aprov./lucros creditados 360 360 360 360 principalmente, a pro-labore dos sécios a pagar e INSS a
7 Obrigagoes tributarias 157 148 157 168 recolher.

Impostos e contribuicdes 81 81 81 81 7. Obrigacoes tributarias: Aumento de R$ 12 mil refletiu os

Total Passivo Circulante 860 855 860 969 valores de imposto de renda do pro-labore.

Néocirculante 8. Empréstimos e financiamentos: Encolhimento mensal de R$
8 Empréstimos e financiamentos 7.007 7.020 7.007 6.993 13 mil se deu pelo pagamento de parcelas de consoércio de
9 Partes relacionadas 15.884 15.884 15.884  15.982 veiculos junto ao Bradesco Consorcio.

Contas a pagar 119.412 119.412 119.412 119.412

9. Partes relacionadas: Alta de R$ 98 mil, em jan/25, refletiu,

Total Passivo Nao Circulante 142.303 142.316 142.303 142.388 integralmente, métuo com a JPW.
Total Passivo 143.164 143.171  143.164 143.357 T o
Patriménio Liquido 10. Patriménio I|qu.|do.(PL).: Pelos prejuizos acumulados ao longo
Capital Social 100 100 100 100 dos anos, o PL finalizou jan/25 negativo em R$ 53.556 mil.
Reservas de capital 20 20 20 20
Reservas de lucro 810 810 810 810
Lucros (Prejuizos) acumulados (54.161) (53.909) (54.161) (54.486)
10 Total Patrimonio liquido (53.230) (52.978) (53.230) (53.556)

Total do Passivo e Patrimonio

P 89.934 90.193 89.934  89.801
Liquido
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Demonstracdo de Resultado - Premier Capital Securitizadora S.A.

DRE - em R$ milhares

2024 nov/24 dez/24 jan/25 2025 YTD

1 Receita liquida 944 3 2 4 4
Custo dos produtos/servigos - - - - -
Lucro bruto 944 3 2 4 4

2 Despesas trab. e encargos sociais  (1.102) (19) (29) (81) (81)
Despesas financeiras (13.803) (1) (1) (1) (1)
Servigos de terceiros e encargos (832) (40) (31) (47) (47)
Comissoes e corretagem (512) - - - -

3 Despesas gerais (2.292) (75) (194) (208) (208)
Despesas tributarias (69) (2) - - -
Despesas nao dedutiveis (16) - - - -
Receitas financeiras 14 - - 7 7
Resultado Operacional (17.668) (133) (252) (326) (326)
Margem QOperacional % -1870,9% -4257,4% -10575,8% -8655,7% -8655,7%
Reversao de provisdes e reservas 42 - - - -
Qutras rec/desp. ndo operacionais 28 0 0 0 0
Resultado Antes IR/CS (17.598) (133) (252) (326) (326)
IR/CS - - - - -

4 Resultado liquido (17.598) (133) (252) (326) (326)
Margem Liquida % -1863,5% -4251,8% -10568,5% -8651,1% -8651,1%
EBITDA Ajustado (17.201) (112) (231) (305) (305)
Margem EBITDA % -1821,5% -3598,6% -9711,8% -8109,1% -8109,1%

24

Comentarios
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Receita liquida: Em 2025, apresentou a receita liquida de R$ 4
mil pela prestacdo de servicos e nota-se que nao sao

contabilizados custos.

Despesas trabalhistas e encargos sociais: O total de R$ 81
mil deveu-se, principalmente, a R$ 50 mil de pré-labore, R$ 12
mil de INSS, R$ 8 mil de vale transporte/refeicdo, R$ 6 mil de

assisténcia médica e odontolégica e R$ 4 mil de salérios.

Despesas gerais: Somaram R$ 208 mil, em jan/25, refletindo,
principalmente, as despesas de assessoria juridica/advocaticia,

mensalidade de sistemas e depreciagcdo/amortizacao.

Resultado liquido: Em jan/25, o prejuizo foi de R$ 326 mil,

devido & baixa receita e elevadas despesas no periodo.
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:

Receita Liquida Acumulada (R$ milhares): Resultado Liquido e ROA (R$ milhares / %):

i 2022 2023 2024 2025
R

22024 m2025YTD mmm Resultado Liquido ~ ====ROA (return on asset)

Despesas Operacionais (R$ milhares): Comentarios

* Em jan/25, a Recuperanda registrou R$ 4 mil de receita liquida,
correspondendo a 0,4 % da receita acumulada no ano de 2024.

* No ano de 2025, a Recuperanda registrou prejuizo liquido acumulado
de R$ 326 mil, com ROA de - 0,4%.

* As despesas gerais foram as mais relevantes no més devido,
principalmente, a assessoria juridica/ advocaticia.

(254) * As despesas operacionais tiveram um aumento de 32,5% se
(337) comparadas com dez/24.
nov/24 dez/24 jan/25
m Despesas trab. e encargos sociais m Servigos de terceiros e encargos
m Despesas gerais m Qutras despesas
OTotal
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Imobilizado - Premier Capital Securitizadora S.A.

A Recuperanda registrou, além da depreciacdo mensal, variagcdes na participacdo em um
consoércio junto ao Banco Bradesco.

Custo historico Custo historico Depreciacdo Depreciacao

Depreciacao Valor liquido

=i el em out/24 em dez/24 até dez/24 em jan/25 S Ees el das Baixas em jan/25
Maquinas e Equipamentos Industriais 26,3 26,3 (12,4) (0,4) - - - 18,5
Méveis, Utensilios e Instalacdes 392,9 392,9 (234,5) (6,3) - - - 152,1
Veiculos 1.083,9 1.083,9 (185,5) (13,9) - - - 884,6
Participacao em Consorcios 3.354,5 3.354,6 - - 28,8 (13,1) - 3.370,3
Total do Imobilizado 4.857,5 4.857,6 (432,4) (20,6) 28,8 (13,1) - 4.420,4
Imoveis destinados a venda 15.509,9 15.509,9 - - - - - 15.509,9
Total 20.367.,4 20.367,5 (432,4) (20,6) 28,8 (13,1) - 19.930,3
Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperagéao judicial, o0 devedor nao podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagéo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Numero de funcionarios - Premier Capital Securitizadora S.A.

Evolucao mensal do numero de funcionarios:

14
10 IEI IEI 2 2
6
2 2 2 1 1 1 1
mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25
mCLT =PJ mSdbcios (Pré-labore)  Total

Comentarios

* Ao longo de 2024, observou-se uma significativa reducao do quadro de colaboradores e em jan/25, contava com 8 funcionarios, sendo 1
CLT, 5 PJs e os 2 sécios do Grupo.

27 ALVAREZ & MARSAL

LEADERSHIP ACTION. RESULTS:.

Este documento € cdpia do original, assinado digitaimente por NATALIA MEDEIROS LEMBO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/03/2025 as 21:34, sob o nimero WJMJ25406573721 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001168-57.2025.8.26.0100 e codigo 3ja5avWM.



111.2.3 - Premier Capital Fomento Mercantil Ltda



Balanco Patrimonial - Premier Capital Fomento Mercantil Ltda
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Ativo - em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25 Passivo - em R$ milhares nov/24 dez/24
Circulante Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 14 0 14 3 Fornecedores 9 9 9 9
2 Titulos a receber 18.968 18.593 18.968 19.043 Empréstimos e financiamentos 52 48 52 56
Total Ativo Circulante 18.982 18.593 18.982 19.046 Obrigagoes tributarias 4 4 4 4
Nao circulante Total Passivo Circulante 65 61 65 70
Depositos judiciais 31 26 31 31 Nao circulante
3 Consorcios 2902  2.891 2902 2915 Empréstimos e financiamentos 2564 2564 2564 2564
4 Partes relacionadas 12526 12.550 12526 12.557 5 Partes relacionadas 52.371 52.096 52.371 52.493
Realizavel a Longo Prazo 15.459 15.467 15.459 15.503 Total Passivo Nao Circulante 54.935 54.660 54.935 55.057
Imobilizado 29.970 29.975 29.970 29.966 Total Passivo 55.000 54.722 55.000 55.127
Total do Ativo Nao Circulante 45.430 45.441 45.430 45.469 Patriménio Liquido
Total do Ativo 64.411 64.035 64.411 64.515 Capital Social 600 600 600 600
Lucros (Prejuizos) acumulados 8.811 8.713 8.811 8.788
6 Total Patriménio liquido 9.411 9.313 9.411 9.388
Total do Passivo e Patriménio 64.411 64.035 64.411 64.515

Comentarios

Liquido

-t
.

transferéncia entre contas.

a ok ow0bd

encolhimento de R$ 148 mil no mutuo com a GPC.

o

Patrimonio liquido: Finalizou o més positivo em R$ 9.388 mil.

29

Consorcios: A alta de R$ 13 mil, no més, refletiu consércio no Banco Bradesco.

Titulos a receber: Aumento de R$ 75 mil referiu-se a novas operagdes de crédito, majoritariamente, com a Oceano Azul.

Partes relacionadas (ativo): O acréscimo de R$ 31 mil, em jan/25, deveu-se a matuo com a JPW, usado para o pagamento de despesas.

Caixa e equivalentes de caixa: A queda de R$ 11 mil, em jan/25, refletiu, principalmente, pagamentos de operacdo, mutuos intercompany e

Partes relacionadas (passivo): Observou-se alta de R$ 122 mil, sendo R$ 270 mil de mutuos com a Premier Sec, parcialmente compensados pelo
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Demonstracao de Resultado - Premier Capital Fomento Mercantil Ltda

DRE - em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25 2025 YTD Comentarios

1 Receita liquida 1.802 - - - -

Custo dos produtos/servicos - - . - - 1. Receita liquida: Em 2024, a receita liquida foi de R$ 1.802 mil,
Lucro bruto 1.802 - - - - e ndo ha registro de faturamento desde ago/24, més das
Margem Bruta % 100.0% _ _ _ ) primeiras informagdes recebidas.

2. Despesas financeiras: Totalizou R$ 5 mil, no més, sendo R$

2 Despesas financeiras (14.929) 9) (4) (%) (5) 2 mil de juros sobre financiamento e R$ 3 mil de despesas
Comissodes e corretagem (31) (1) (0) - - bancarias.

3 Despesas gerais (1.135) (1) (11) (18) (18) 3. Despesas gerais: Em jan/25, somaram R$ 18 mil devido,
Despesas tributarias (12) - . . - principalmente, a valores classificados como locacdo de
Despesas n&o dedutiveis (6) - i i i painéis, condominio e depreciagdo/amortizacgio.

Receitas financeiras 134 - - 0 0 L : - : .
Ourss ecotgsoposoonys 114 - na .. % Resutado lawido: i janas o pebio fo do M 20
Resultado Operacional (14.064) (32) 98 (23) (23) ’ ’
Margem Operacional % -780,4% - - - -
Outras rec/desp. ndo operacionais 10 - - - -
Resultado Antes IR/CS (14.054) (32) 98 (23) (23)
IR/CS - - - - -
4 Resultado liquido (14.054) (32) 98 (23) (23)
Margem Liquida % -779,8% - - - -
EBITDA Ajustado (14.009) (27) 102 (28) (28)
Margem EBITDA % -777,4% - - - -
30 ALVAREZ & MARSAL
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:

Resultado Liquido e ROA (R$ milhares / %): Despesas Operacionais (R$ milhares):

2022 2023 2024 2025 YTD nov/24 dez/24 jan/25

)

=

mmm Resultado liquido  ==ROA (return on asset) m Despesas gerais mDespesas financeiras ® Outras despesas O Total

Comentarios

* Em jan/25, a Recuperanda registrou prejuizo liquido acumulado de R$ 23 mil, com ROA de - 0,04%.
* As despesas gerais foram as mais relevantes em jan/25, refletindo, principalmente, aluguel de painéis e condominio.
* As despesas operacionais tiveram um aumento de 44,4% se comparadas com dez/24.
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Imobilizado - Premier Capital Fomento Mercantil Ltda

A Recuperanda nao registrou variagcoes no imobilizado, contabilizando somente a
depreciacao mensal.

Custo historico Custo histérico Depreciacdo Depreciacao Depreciacao Valor liquido

Em R$ milhares

Adicoes Baixas

em out/24 em dez/24 até dez/24 em jan/25 das Baixas em jan/25
Terrenos 29.879,9 29.879,9 - - - - - 29.879,9
Maquinas e Equipamentos 198,7 198,7 (144,7) (8,3) - - - 50,7
Méveis e Utensilios 40,0 40,0 (15,5) (0,3) - - - 241
Veiculos 54,7 54,7 (42,8) (0,9) - - - 10,9
Total do Imobilizado 30.173,3 30.173,3 (203,1) (4,5) - - - 29.965,6
Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperagéao judicial, o0 devedor nao podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagéo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Balanco Patrimonial - JPW Consultoria Empresarial Ltda
Ativo - em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25 Passivo - em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25
Circulante Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 63 0 63 92 Fornecedores 31 37 31 32
2 Aplicagoes financeiras 7.136 7.070 7.136 7.204 Obrigacoes tributarias 373 368 373 368
Duplicatas a receber 3.142 3.142 3.142 3.142 Impostos e contribuicdes 341 338 341 338
Adiantamento a fornecedores - 5 - - Adiantamento de clientes 87 83 87 87
Impostos a recuperar 3 3 3 3 Total Passivo Circulante 833 826 833 826
3 Iméveis destinados a venda 12.658 12.658 12.658 12.658 Nao circulante
Total Ativo Circulante 23.002 22.878 23.002 23.099 Empréstimos e financiamentos 6.301 6.295 6.301 6.301
Nao circulante 5 Partes relacionadas 15.365 15.318 15.365 15.422
4 Partes relacionadas 15.847 18.811 15.847 15.845 Contas a pagar 1.401 1.401 1.401 1.399
Realizavel a Longo Prazo 15.847 18.811 15.847 15.845 Receitas diferidas 969 969 969 969
Imobilizado 6.373 6.327 6.373 6.409 Total Passivo Nao Circulante 24.036 23.982 24.036 24.091
Total do Ativo Nao Circulante 22220 25.138 22.220 22.254 Total Passivo 24.869 24.809 24.869 24.917
Total do Ativo 45.222 48.016 45.222 45.353 Patriménio Liquido
Capital Social 3.571 3.571 3.571 3.571
Lucros (Prejuizos) acumulados 19.746 19.637 19.746 16.865
Redugbes do Patriménio liquido (2.964) - (2.964) -
6 Total Patriménio liquido 20.353 23.207 20.353 20.436
Total do Passivo e Patrimonio 45222 48.016 45.222 45.353

Comentarios

Liquido

1. Caixa e equivalentes de caixa: Aumentaram em R$ 29 mil, no més, majoritariamente por efeito da devolucao pelos sécios dos valores retirados.

Ll

o valor de R$ 12.658 mil observado na rubrica.

Aplicacdes financeiras: Alta de 66 mil referiu-se ao rendimento mensal das aplicagdes em papéis no Bradesco.

Patrimoénio liquido: Finalizou o més de jan/25 positivo em R$ 20.436 mil.

34

Partes relacionadas (passivo): Alta de R$ 56 mil referiu-se a mutuo de R$ 25 mil com Premier Adm e de R$ 31 mil com a Premier Fomento.

Iméveis destinados a venda: Em jan/25, a Recuperanda possuia 106 iméveis registrados no balancete, entre lotes, apartamentos e salas, totalizando

Partes relacionadas (ativo): A queda de R$ 2 mil refletiu o aumento de R$ 98 mil nos mutuos com a Premier Sec e queda de R$ 100 mil em
antecipacao da distribuicdo dos lucros, com o zeramento da rubrica, reflexo da devolucao de valores pelos socios.
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Demonstracao de Resultado - JPW Consultoria Empresarial Ltda

DRE - em R$ milhares

dez/24

jan/25 2025 YTD,

1 Receita liquida 5.036 21 86 21 21
Custo dos produtos/servigos - - - - -
Lucro bruto 5.036 21 86 21 21
Comissoes e corretagem (3) - - - -

2 Despesas financeiras (116) (5) (6) (2) (2)

3 Despesas gerais (337) (112) (30) (5) (5)
Despesas tributarias (190) - - - -

4 Receitas financeiras 1.137 58 65 69 69
Outras receitas operacionais 9 - - - -
Resultado Operacional 5.536 (38) 114 83 83
Margem QOperacional % 109,9% -180,7% 133,6% 398,9%  398,9%
Resultado Antes IR/CS 5.536 (38) 114 83 83
IR/CS (162) - (5) - -

5 Resultado liquido 5.374 (38) 109 83 83

5 Margem Liquida % 106,7% -180,7% 127,8% 398,9%  398,9%

EBITDA Ajustado 5.559 (36) 116 85 85
Margem EBITDA % 110,4% -171,4% 135,9% 408,2%  408,2%

35

Comentarios

Receita liquida: Em jan/25, a Recuperanda registrou uma
receita liquida de R$ 21 mil, referente a servigos de consultoria
e locacao de imoveis, sem apropriacao de custos no periodo.

Despesas financeiras: No més, as despesas foram de R$ 2
mil, devido principalmente, a juros/multa sobre parcelamento
de débitos fiscais e despesas bancarias.

Despesas gerais: Somaram R$ 5 mil devido, principalmente, a
depreciacdes e amortizagdes; e assessoria administrativa.

Receitas financeiras: Totalizaram R$ 69 mil e foram

referentes a rendimentos de aplicagdes financeiras.

Resultado liquido: Em jan/25, a JPW obteve lucro de R$ 83
mil, com uma margem liquida de 398,9%.
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:
Receita Liquida Acumulada (R$ milhares): Resultado Liquido e ROA (R$ milhares):
%
\
5.036
2022 2023 2024 2025 YTD

©2024 m2025YTD mmm Resultado liquido  =——==ROA (return on asset)

Despesas Operacionais (R$ milhares): Comentarios

* Em jan/25, registrou R$ 21 mil de receita liquida, correspondendo a
0,4% da receita acumulada no ano de 2024.

* O lucro liquido foi de R$ 83 mil, com ROA de 0,2%.

* As despesas gerais foram as mais relevantes no més, somando R$ 5
mil devido, principalmente, a depreciacdo/amortizagao.

* As despesas operacionais tiveram um encolhimento de 82,3% se
comparadas com dez/24.

(117)

nov/24 dez/24 jan/25

m Despesas financeiras mDespesas gerais O Total
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Imobilizado - JPW Consultoria Empresarial Ltda

A Recuperanda registrou, além da depreciacdo mensal, adicbes na participacdo de um
consorcio junto a Ademicon Administradora de Consorcios.

Custo historico Custo historico Depreciacdao Depreciacao

Depreciacdao Valor liquido

SESRIIHEES em out/24 em dez/24 até dez/24 em jan/25 SEDED ELREDED em jan/25
Maquinas e Equipamentos 126,7 126,7 (50,3) (1,9) - - - 74,4
Participacdo em Consorcios 6.185,9 6.296,6 - - 37,6 - - 6.334,2
Total do Imobilizado 6.312,6 6.423,2 (50,3) (1,9) 37,6 - - 6.408,6
Imoveis destinados a venda 12.657,9 12.657,9 - - - - - 12.657,9
Total 19.007,8 19.081,2 (50,3) (1,9) 37,6 - - 19.066,5
Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, ap6s a distribuicdo do pedido de recuperagéao judicial, o0 devedor nao podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo n&o circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagéo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com excecao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Balango Patrimonial e Demonstragao de Resultados - Premier Administracao,
Participacoes e Investimentos S.A.

Ativo - em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25 Passivo - em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25
Circulante Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 0 50 0 100 Fornecedores 197 197 197 197
Total Ativo Circulante 0 50 0 100 Obrigac6es tributérias 36 36 36 36
Nao circulante Total Passivo Circulante 234 234 234 234
2 Partes relacionadas 719  3.263 719 619 Nao circulante
Realizavel a Longo Prazo 719  3.263 719 619 4 Partes relacionadas 2.386 2286 2.386 2.386
3 Investimentos 8.211 8.211 8.211 8.211 Total Passivo Nao Circulante 2386 2286 2.386 2.386
Total do Ativo Nao Circulante 8.930 11.474 8.930 8.830 Total Passivo 2619 2519 2619 2.619
Total do Ativo 8.930 11.524 8.930 8.930 Patriménio Liquido
o Capital Social 3.806 3.896 3.896 3.896
Comentarios Lucros (Prejuizos) acumulados 5.005 5.109 5.005 2.415
Premier Administracao, Participacées e Investimentos S.A. é acionista de 99% Redugbes do Patrimonio liquido (2.591) ~ (2.591) -
’ s Total Patrimonio liquido 6.311 9.005 6.311 6.311

da Premier Capital Fomento Mercantil Ltda, JPW Consultoria Empresarial Ltda - —
e Premier Capital Securitizadora S/A, e acionista de 50% da Premier Capital Total do Passivo e Patrimonio
Securitizadora BSB S/A. Liquido

1. Caixas e equivalentes: A alta de R$ 100 mil referiu-se a devolugdo dos

valores das distribuigoes realizada pelos socios. DRE — em R$ milhares 2024 nov/24 dez/24 jan/25 2025 YTD
2.

Partes relacionadas (ativo): Queda de R$ 100 mil refletiu - R$ 100 mil do Lucro brut N N B N N
zeramento da rubrica de antecipagéo de distribuicdo dos lucros, R$ 25 mil de ucro bruto
mutuo com a JPW e - R$ 25 mil de Guerino Manfrino referente a compra das

8.930 11.524 8.930 8.930

empresas Oceano Azul e Premier Trading. Despesas gerais (603) (42) (3 - -

3. Investimentos: Em jan/25, a alinea totalizou R$ 8.211 mil refletindo, Despesas financeiras () (0) (0) (0) (0)
principalmente, o resultado das investidas JPW e Logbank Solugbes em Despesas tributarias (6) - - - -
Pagamentos. Receitas financeiras - - - 0 0

4. Partes relacionadas (passivo): Observou-se alta de R$ 50 mil para William Result. part. societarias 2.964 - (100) - -
Farjado, R$ 50 mil para Grupo P&M Participacdes e queda de R$ 100 mil nos Resultado Operacional 2.353 (42) (103) (0) (0)
mutuos com a JPW. Outras rec./desp. ndo oper. - - - - -

5. Resultado liquido: A Recuperanda apresentou um prejuizo liquido de R$ Desagio investimentos (100) - - - -
180,65 em jan/25. 5 Resultado liquido 2253 (42) (103)  (0) (0)
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