Alvarez & Marsal Administracao Judicial Ltda.

Rua Surubim, n® 373, 3° andar, conjunto 21,

Cidade Mongoes, CEP: 04571-050, Sao Paulo-SP

Phone: +55 11 5506 4059

Fax: +55 11 3478 0540

<>

EXCELENTiISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE
SAO PAULO

Processo Principal n 2 0001168-57.2025.8.26.0100

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada
nos autos da Recuperacgao Judicial de Premier Administragao, Participagoes e Investimentos
S.A. e Outras (“Recuperandas”), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por
seu advogado abaixo assinado, em atendimento ao disposto no artigo 22, inciso Il, alineas
“a”, “c” “d” e “h” (primeira parte), da Lei 11.101/2005, requerer a juntada do anexo Relatério
Mensal de Atividades (RMA), contendo as ultimas informagdes contdbeis e financeiras
apuradas e diligenciadas pela Administradora Judicial junto as Recuperandas para o més de

margo de 2026.

Esta Administradora Judicial destaca o quanto reportado nos slides 6, 7 e 59 ss.

Diante do exposto, requer-se que seja dada ciéncia as Recuperandas, ao Ministério Publico e

demais interessados.

Sdo Paulo, 22 de junho de 2026.

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

Fernando Gomes dos Reis Lobo

OAB/SP 183.676

fls. 957
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S&o Paulo, 19 de junho de 20267 **°

MM. Juizo da 1? Vara de Faléncia e Recuperagodes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Jomar Juarez Amorim
Praga Joao Mendes s/n°, sala 1805, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Jomair,

o [{PRl) 13

Em consonancia com o disposto na alinea “a”, “c”, “d” e “h” (primeira parte) do inciso Il, do artigo 22 da Lei no 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “Administradora
Judicial” ou “AJ”), conforme Termo de Compromisso firmado em 08 de outubro de 2024, submete a apreciacdo de V.Exa., o Relatério
Mensal de Atividades (RMA) com informagdes contabeis, financeiras e econdmicas referentes ao més de margo de 2026 das empresas
GPC PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“GPC”), PREMIER ADMINISTRACAO, PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
(“Premier Adm.”), PREMIER CAPITAL SECURITIZADORA S.A. (“Securitizadora” ou “Sec.”), PREMIER CAPITAL FOMENTO
MERCANTIL LTDA. (“Premier Fomento”), JPW CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. (“*JPW”), conjuntamente denominadas, “Grupo
PREMIER” ou “Recuperandas”.

As informacgdes analisadas nesse RMA foram entregues a A&M pelas proprias Recuperandas na forma do art. 52, IV, da Lei n® 11.101/05,
que respondem por sua acuracia e exatidao.

Permanecemos a disposig¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

é&( a 060%%

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director

ALVAREZ & MARSAL
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Cronograma Processual - Processo n° 1141657-64.2024.8.26.0100

DATA

03/09/2024
05/10/2024
09/10/2024
17/10/2024

24/10/2024

01/11/2024

06/12/2024

20/12/2024
29/01/2025
29/01/2025

10/02/2025
18/02/2025

28/02/2025

05/03/2025

08/04/2025

15/04/2025

14/07/2025
20/08/2025

29/08/2025

17/11/2025
17/11/2027

EVENTO LEI 11.101/05

Concesséao da Tutela de Urgéncia (fls. 327/328) Art. 20-B, Parag. 1°.

Deferimento do processamento do pedido de recuperacéo judicial Art. 52

Publicagao do deferimento do processamento no D.O.

Publicagao do 1° Edital pelo Devedor Art. 52, Parag. 1°.

Apresentacao do Relatério sobre a situagdo das empresas
(15 dias contados da publicagdo de decisao de processamento)

Art. 22, inciso Il, alinea a (12
parte)

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ

Art. 7, Parag. 1°.
(15 dias corridos da publicacdo do 1°. Edital) t. 7, Parag

Apresentacao do Plano de Recuperagao ao Juizo

Art.
(60 dias corridos ap6s publicacéo do deferimento do processamento da recuperacéo)

53

Apresentacao do Relatério sobre o PRJ.

Art. 22, inciso Il, alinea h
(15 dias contados da apresentagdo do PRJ)  nel Al

Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, Parag. Unico

Publicacdo do Edital pelo AJ (2°. Edital)

Art. 7, Parag. 2°.
(45 dias corridos apos apresentagao de habilitagées/divergéncias) t. 7, Parag

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo Art. 8
(10 dias corridos ap6s publicagdo do 2°. Edital) )

Publicacdo do Edital de convocagéo para votacao do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC). Art. 36

Fim QO prazo para’apreseptarf)bjegées ao PRJ . . ’ o . . Art. 53, Parag. Unico e Art. 55,
(30 dias corridos ap6s a publicagéo do 2°. Edital ou 30 dias corridos apds a publicagéo do aviso de recebimento do PRJ - o que ocorrer

por Gltimo) Parag. Unico

Prazo limite para votagao do PRJ em AGC

-, (o)
(150 dias corridos apds o deferimento do processamento da recuperagdo) Art. 56, Parag. 1°.
AGC - 1% Convocaggo. , o . i Art. 56, Parag. 9°.
Na hipétese de suspensdo da AGC a mesma devera ser encerrada em até 90 dias da sua instalagao. Art. 56, Parag. 4°
Hipdtese de ndo aprovacdo do PRJ: Votagéo sobre PRJ dos Credores. T o
AGC - 22. Convocagao. .
Na hipétese de susgenséo da AGC a mesma devera ser encerrada em até 90 dias da sua instalagédo. Art. 39, Parags. 4° E 5°
Data limite para encerramento da AGC e votagédo do PRJ." Art. 56, Parag. 9°.
Aprovacao do PRJ do Grupo Premier em AGC
Fim do prazo de suspensao do curso da prescrigcdo de acdes e execugdes contra o devedor? Art. 6, Parag. 4°.
(180 dias cgntadog do deferimento <Eio processqmento da’recupera.géo, prorrogavel por igual periodo, uma Unica vez) Art. 20-B, Parag. 1°. E 3°.
(a suspenséo prevista art. 6° Devera ser deduzida do periodo previsto no art. 20-B, parag. 3°) ’
Homologagéo do PRJ e concesséo da Recuperagao Judicial® Art. 58
Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ. Art. 61

(no maximo 2 anos apés a concessao de recuperacéo judicial, independente do eventual periodo de caréncia)

Nota 1 — Decisao de fls. 6475, dos autos principais, autorizou a realizagéo da AGC até 20/08/2025.

Nota 2 — Decisao de fls. 5.148/5.150, dos autos principais, prorrogou o stay period..
Nota 3 — Deciséao de fls. 8.512/8.520, dos autos principais, concedeu a RJ ao Grupo.

_ Eventos Ocorridos 4
P Datas Estimadas

ALVAREZ & MARSAL
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Consideracgoes Iniciais (cont.)

Informagoes para o RMA:

A

A

A

Para a elaboragdo do presente RMA, foram realizadas diligéncias junto as Recuperandas com o objetivo de obter documentacao
complementar e esclarecimentos adicionais acerca das demonstracdes e informacgdes recebidas.

As empresas do Grupo Premier ndo sao auditadas por auditoria externa independente, sendo a “JML Assessoria Contabil e Fiscal” a
responsavel pela contabilidade das Recuperandas. Os relatdrios contabeis sdo assinados pelo contador Sr. Jodo Muniz Leite.

Nao foram disponibilizados relatérios gerenciais, exceto o fluxo de caixa.

Os documentos referentes a margo foram disponibilizados entre abr/26 e jun/26, sendo as ultimas diligéncias, abrangidas no presente
RMA, enviadas no dia 16 de junho de 2026.

Os documentos do més de abril foram disponibilizados em jun/26 e as diligéncias foram iniciadas. Tao logo finalizadas o RMA sera
protocolado.

Foram interpostos Als contra a homologagéo do PRJ, sendo que aguarda-se o andamento processual (slide 59 ss.).

Cumprimento do PRJ:

A

A Recuperanda efetuou o pagamento da primeira parcela a dois credores trabalhistas em 18 de maio de 2026, em observancia a
clausula 4.1.2 do PRJ homologado. Quanto aos demais credores trabalhistas, os pagamentos permanecem pendentes em razéo da
auséncia de dados bancarios, conforme previsto na clausula 2.5.

Venda dos bens que constam no PRJ (vide slide 49). Encaminhamentos nos autos principais:

Fls. 9304/9313 e 9342/9343 — Manifestacdes do AJ e do Leiloeiro informando auséncia de arrematantes nas pragas encerradas em
29/04/2026. Além disso, o Leiloeiro sugeriu a manutencao dos lotes para venda direta até a realizagao da 22 fase do leiléo.

Fls. 9432/9442 — Manifestacdo das Recuperandas rejeitando as quatro propostas apresentadas as fls. 9280/9282, 9342/9343 e
9375/9384 e requerendo novas rodadas de leilao;

Fls. 9473/9479: Manifestacao do AJ sem oposicao ao requerimento das Recuperandas de fls. 9432/9442;

Fls. 9490: Decisao acolhendo o pleito das Recuperandas de fls. 9432/9442, determinando nova tentativa de alienagao e ratificando
os termos da decis&o de fls. 8950. 6 ALVAREZ & MARSAL
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Consideracgoes Iniciais (cont.)

I Assuntos diversos nos autos principais:

O As fls. 9404/9405, foi proferida decisdo que, acolhendo o parecer do AJ de fls. 9304/9313, ratificou a contagem dos prazos em dias
corridos, interpretando o efeito suspensivo atribuido ao Al n°® 2387442-23.2025.8.26.0000 no sentido de que a clausula 1.8 do PRJ nao
deve surtir efeitos como um todo. As fls. 9432/9442, as Recuperandas opuseram EDs a fim de que a decisdo seja reformada e
aguarda-se encaminhamento.

Credores quirografarios — parceiros (clausula 6.6 e subsequentes do PRJ homologado):

= Fls. 9304/9313 — Manifestacéo da AJ apresentando lista de aderentes a clausula 6.6 e pugnando pela intimacdo das Recuperandas
para esclarecimentos sobre o Financiamento DIP

= Fls. 9412/9415 — Manifestagdo das Recuperandas informando nao ter atingido as condi¢cdes da clausula 6.6.1 e requerendo
suspensao de 120 dias dos prazos da clausula 6.6;

= Fls. 9416/9422 - Manifestacdo de Walter Antonio Scigliano e outros 13 credores quirografarios — parceiros alegando
inadimplemento da 12 parcela (vencida em 19/05/2026) e demais descumprimentos das obrigagbes do PRJ, bem como requerendo
convolagao em faléncia ou, subsidiariamente, pagamento imediato e exclusdo do Financiamento DIP;

= Fls. 9432/9442 — EDs das Recuperandas alegando omissdo sobre impacto da contagem de prazos em dias corridos na mecanica
do Financiamento DIP e reiterando pedido de intimagao dos credores quirografarios — parceiros para se manifestarem acerca do
pedido de suspensao formulado as fls. 9412/9415;

= Fls. 9473/9479 e 9484/9486— Manifestacdo do AJ e do MP aguardando a intimagao de todos os credores quirografarios — parceiros
para se manifestarem acerca do pedido de suspensao de fls. 9412/9415;

= Fls. 9490 — Decis&do determinando a manifestagdo dos credores quirografarios — parceiros sobre o pedido de suspensao. Prazo em
curso para manifestacdo dos credores parceiros até 29/06/2026.

7 ALVAREZ & MARSAL
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09.206.887/0001-43
Racional Tecnologia
de Ativos e Fomento
Mercantil Ltda
65% 35%) 99,99% , 0,01%
o Riviera Empreendimentos e WFQ Administragao e
CIp® [Pl PEMIEPEEEES i Participacoes S/A Assessoria S/A
09.206.887/0001-43 43.288.176/0001-01 41.029.705/0001-19
33,3% 33,3% 33,3%
Premier Administragéo GPC Participagoes e
Participacdes e Investimentos S/A Investimentos S/A
43.822.044/0001-00 22.988.114/0001-24
1% 48.207.217/0001-01
50%
Premier Capital Fomento JPW Consultoria Empresarial Premier Capital Securitizadora Premier Capital Securitizadora
Mercantil Ltda Ltda S/A BSB S/A
08.186.146/0001-85 07.205.196/0001-08 34.355.521/0001-83 48.822.305/0001-05
Recuperanda Sécios Pessoa Fisica
Nao Recuperanda Nao faz parte do Grupo Premier
10 ALVAREZ & MARSAL

LEADERSHIP ACTION. RESULTS.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DE MORAES MEDROS MIRANDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2026 as 13:20, sob o nimero WJMJ26408515045
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001168-57.2025.8.26.0100 e cddigo FWvPXgfu.



fls. 969

Fluxo de Caixa — Gerencial — Consolidado — mar/26

Fluxo de Caixa (R$ milhares):

(739)
(1.432)
(920)
142 607
222 120 (902) —
| T
(41)

Saldo Final: Jan Entr. Operac. Outras Entr. Said. Operac. Outras Said. Saldo Final: Fev Entr. Operac. Outras Entr. Said. Operac. Outras Said. Blogqueios/Desblog. Saldo Final: Mar
I. Movimentagao de Caixa (R$ milhares): Il. Tendéncia do Saldo de Caixa (R$ milhares):

607

& o (420)

(664)
jan/26 fev/26 mar/26 2026 YTD jan/26 fev/26 mar/26

Comentarios

O As contas Outras Entradas e Outras Saidas refletem mutuos intercompany, transferéncias entre contas, além de liquidagdes de cobrangas junto aos
clientes.

® Em mar/26, o caixa das Recuperandas foi impulsionado principalmente por Outras Entradas, que totalizaram R$ 2.084 mil, dos quais 56% s&o
referentes a liquidagdes de cobranca.

® No més, as Saidas Operacionais recuaram R$ 693 mil, revertendo o saldo de caixa negativo em R$ 41 mil para R$ 607 mil positivos. O aumento no
caixa de R$ 649 mil decorre das movimentagdes de caixa (+R$ 507 mil) e do efeito liquido de bloqueios e desbloqueios bancarios (+R$ 142 mil).

Grupo Premier — mar/26 11 ALVAREZ & MARSAL
LEADERSHIP ACTION. RESULTS:
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Fluxo de Caixa — Gerencial — Consolidado — mar/26 (cont.)

Em R$/mil
Fluxo de Caixa

jan/26 fev/26 mar/26 YTD/26

Aplicacao Financeira (E) 1 0 3 4
Comissao 16 17 - 33
1 Consorcios 1 19 19 39
2 Locacao e Condominio 58 31 31 119
Receitas Operacionais 11 1 3 15
3 Venda de Bens 25 - 25 50
Outras - 52 2 54
Entradas Operacionais 111 120 82 313
Aplicacéo Financeira - (4) (1) (5)
4 Consorcios (210) (192) (84) (487)
Despesas com Bens (24) (23) (20) (67)
Despesas com Funcionarios (48) (56) (55) (159)
5 Despesas Gerais (908) (804) (195) (1.907)
Despesas Juridicas (12) (7) (35) (54)
6 Honorarios (207) (207) (212) (627)
7 Impostos e Contribuicbes (172) (69) (86) (328)
Servigos de 3% 11 (3) (7) (21)
8 Pro-labore Sécios (75) (57) (38) (169)
Taxas e Tarifas (5) (7) (6) (17)
Outras - (5) (0) (5)
Saidas Operacionais (1.674) (1.432) (739) (3.845)
Outras Entradas (+) 1.831 1.950 2.084 5.866
Outras Saidas (-) (932) (902) (920) (2.754)
Saldo inicial 886 222 (41) 886
I Movimento (664) (264) 507 (420)
9 Blogueios/Desbloqueios - - 142 142
Il Saldo final 222 (41) 607 607

Grupo Premier — mar/26

12

Comentarios

Até mar/26, as entradas referentes a Consércios totalizaram R$
39 mil. Esta Administradora Judicial segue em diligéncia junto as
Recuperandas para obter a composicédo dos consorcios.

No més, as entradas de Locagdo e Condominio somaram R$ 31
mil, referentes a dois iméveis locados, um da GPC e um da JPW.

Em mar/26, retomou-se o repasse de parcela de R$ 25 mil pela
venda da Premier Trade e Oceano Azul.

Os pagamentos de Consércios somaram R$ 487 mil no ano,
majoritariamente relacionados a Caixa Consércios. Em mar/26,
recuaram 56% frente a fev/26, sobretudo por menores
pagamentos realizados pela JPW. Esta Administradora Judicial
segue em diligéncia junto as Recuperandas.

No més, as Despesas Gerais recuaram R$ 608 mil, sobretudo
em razdo da redugcdo dos pagamentos relacionados as
operagdes de antecipagdes de recebiveis junto a Oceano Azul.

A conta Honorarios totalizou R$ 212 mil no més, com alta de R$
5 mil, devido aos maiores desembolsos com honorarios
contabeis.

Houve alta de 25% nos Impostos e Contribui¢des, principalmente
por maiores pagamentos de tributos federais parcelados.

Em mar/26, o Pré-labore dos Sdcios recuou para R$ 38 mil, em
razao de ajuste pontual nas retiradas de um dos socios.

A alinea de Bloqueios/Desbloqueios, de R$ 142 mil, reflete o
saldo liquido dos bloqueios e desbloqueios judiciais em contas
bancarias.

10. O saldo final de caixa em mar/26 foi positivo em R$ 607 mil.

ALVAREZ & MARSAL
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Funcionarios - Consolidado

Evolugao do numero de funcionarios do Grupo nos ultimos 12 meses:

(9]

HTHTHTHT

abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

mTotal CLT mTotal PJ Total Sécios (Pro-labore) 0O Total

Comentarios

* Em mar/26, houve reducado de um funcionario PJ, totalizando 7 colaboradores prestadores de servico — PJ e 2 sdcios.

13 ALVAREZ & MARSAL
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Acompanhamento Tributario
Tributos devidos pela GPC:
Em R$ milhares
Composicao dos .
Obrigagoes em aberto (em R$ milhares): tributos: Eose Jag2s [2Xas HETEAS
RFB 237 232 232 228
Juros (52) (52) (52) (51)
PGFN 314 312 312 309
Juros (12) (12) (12) (12)
RFB 47 46 45 44
Juros (17) (17) (16) (16)
I.N.S.S. ARECOLHER 12 12 6 6
dez-25 jan-26 fev-26 mar-26 IRRF A REC 11 11 6 6
m Parcelamento tributos  ® Obrigagdes tributarias/trabalhistas IRE-RETIDO 0 0 0 0
Comentarios C.S.RETIDAS FONTE 1 1 1 1
~ . ~ . . ISS RETIDO 0 0 0 0
Secgao de acompanhamento das Obrigagbes Tributarias correntes,
Obrigagdes Trabalhistas e os Parcelamentos junto a Receita ISS A PAGAR 1 1 1 1
F | (RFB P ia- I F Nacional
ederal ( ) e Procuradoria-Geral da Fazenda Naciona COEINS A PAGAR 1 5 1 1
(PGFN).
PIS A PAGAR 0 0 0 0
Vale observar que as Recuperandas apresentaram nos Autos
Principais as Certiddes de regularidade fiscal, bem como C. S. ARECOLHER 2 l l 3
encaminham periodicamente a AJ as certidoes atualizadas. IRPJ A RECOLHER 3 i i 4
Fonte: Balancetes Total 549 538 Ly L 526

Grupo Premier — mar/26
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Acompanhamento Tributario
Tributos devidos pela JPW:
Obrigagoes em aberto (em R$ milhares): Em R$ milhares
Sl LSl DCEE dez/25 jan/26 fevi26  mar/26
tributos:
PAT 57 56 55 53
Juros (15) (15) (14) (14)
ISS 1.296 1.255 1.255 1.255
Juros (123) (121) (121) (121)
PGFN 821 817 817 812
Juros (288) (283) (283) (278)
RFB 193 189 189 186
Juros (84) (82) (82) (81)
IRF-RETIDO 0 0 0 0
C.S.RETIDAS FONTE 0 0 0 0
dez/25 jan/26 fev/26 mar/26 ISS A PAGAR 0 - - -
COFINS A PAGAR 1 1 1 1
m Parcelamento tributos  ® Obrigacdes tributarias/trabalhistas
PIS A PAGAR 0 0 0 0
CONTRI. SOCIAL 78 78 78 80
IRPJ A RECOLHER 84 84 84 86

1.978

Grupo Premier — mar/26 15 ALVAREZ & MARSAL
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Acompanhamento Tributario

Tributos devidos pela Premier Securitizadora:

fls. 974

Obrigag6es em aberto (em R$ milhares):

kY
KX]
1.113
1.098

dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

m Parcelamento tributos  ®Obrigagdes tributarias/trabalhistas

Grupo Premier — mar/26

Em R$ milhares

Composicao dos

tributos: dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
PGFN 40 39 39 38

Juros (12) (12) (12) (11)

RFB 177 174 174 170

Juros (34) (34) (34) (33)

PGFN 1.170 1.157 1.157 1.157

Juros (227) (223) (223) (223)

I.N.S.S. ARECOLHER 11 11 12 12
IRRF A REC 12 12 12 12
IRF-RETIDO 2 2 2 2
C.S.RETIDAS FONTE 7 7 7 7
COFINS A PAGAR 0 0 9 0
PIS A PAGAR 0 0 1 0
Total 1.145 1.134 1.145 1.132

16
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Acompanhamento Tributario
Tributos devidos pela Premier Fomento:
Obrigagoes em aberto (em R$ milhares): Em R$ milhares
SRR dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
tributos:
RFB 3 2 2 1
Juros (1) (1) (1) (0)
IRF-RETIDO - - - -
C.S.RETIDAS FONTE - - : -
: COFINS A PAGAR 3 1 0 1
“ - PIS A PAGAR 1 0 0 0

dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

m Parcelamento tributos  m Obrigagdes tributarias/trabalhistas

Tributos devidos pela Premier Administragao:

a
w
-
N

Total

Obrigagdes em aberto (em R$ milhares):

3
3
3
31

dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

m Parcelamento tributos  ®Obrigagdes tributarias/trabalhistas
Grupo Premier — mar/26
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Em R$ milhares
Composicao dos

tributos: dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

PGFN 27 27 27 26

Juros (1) (1) (1) (1)

RFB 6 5 5 4

Juros (1) (1) (1) (1)
IRF-RETIDO 1 1 1 1

C.S. RETIDAS FONTE 2 2 2 2
Total 33 33 32 32
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lIl.2 - Recuperandas Operacionais



111.2.1 - GPC Participacbes e Investimentos S.A.
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Balanco Patrimonial - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

Ativo - em R$ milhares fev/26  mar/26| Comentarios
Circulante L. _ . L
1 Caixa e equivalentes de caixa 15 17 5 5 GPC Partl_c*.lpagoes_ e Investimentos S.A. é _amomsta de 1%
da Premier Capital Fomento Mercantil Ltda, JPW
Aplicagbes financeiras 6 6 6 6 Consultoria Empresarial Ltda e Premier Capital
2 Duplicatas a receber 5.441 5.441 5.441 5.441 Securitizadora S/A.
Impostos a recuperar/compensar 0 1 1 0
Imoveis destinados a venda 16.184 16.184 16.184 16.184 ) ) ]
1. Caixa e equivalentes de caixa: Apresentaram saldo de
Obras em andamento 1837 1357 1339 1339 R$ 5 mil ao final do més, mas tiveram movimentacdes
Total Ativo Circulante 22985 22987 22977 22.976 acima dos R$ 380 mil, entre entradas e saidas.
N&o Circulante 2. Duplicatas a receber: Nao apresentaram variacao no
Bloqueio judicial 10 10 10 10 saldo, mas notam-se operagdes com as empresas
3 Partes relacionadas 56.925 56.872 56.770 56.473 Ademicon Administradora e Oceano Azul.
Créditos com terceiros 2.441 2.441 2.441 2.441 3. Partes relacionadas: A redugéo de R$ 297 mil em
Realizavel a Longo Prazo 59.376 59.324 59.221 58.924 mar/26 se deu em consequéncia da queda no saldo do
Investimentos 193 193 193 193 mutuo com a Premier Fomento.
Imobilizado 1.863 1.876 1.891 1.905
Total do Ativo Nao Circulante 61.431 61.392 61.305 61.023
Total do Ativo 84.416 84.379 84.282 83.999
Grupo Premier — mar/26 20 ALVAREZ & MARSAL
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Balanco Patrimonial - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

Comentarios

Passivo - em R$ milhares fev/26
Circulante
Fornecedores 85 83 83 83
Obrigacdes trabalhistas 49 49 43 43
Obrigagdes tributarias 15 16 9 9
4 Impostos e contribuicdes 6 - - 8
Adiantamento de clientes 38 38 38 38
Contas a pagar 10 10 10 10
Total Passivo Circulante 192 195 183 190
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 2.423 2.423 2.423 2.423
5 Partes relacionadas 84.539 84.618 84.634 84.456
6 Outras contas a pagar 516 510 509 503
Total Passivo Nao Circulante 87.478 87.551 87.566 87.382
Total Passivo 87.670 87.746 87.749 87.572
Patrimoénio Liquido
Capital Social 16.245 16.245 16.245 16.245
Lucros (Prejuizos) acumulados (19.508) (19.611) (19.712) (19.818)
7 Total Patrimonio liquido (3.264) (3.366) (3.467) (3.573)
Total do Passivo e PL 84.416 84.379 84.282  83.999

Grupo Premier — mar/26
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4,

Impostos e contribuigdes: A alta de R$ 8 mil em mar/26
foi proveniente da contabilizacdo de provisdes relativas a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e ao
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ).

Partes relacionadas: A queda de R$ 178 mil em mar/26
refere-se integralmente a diminuicdo de mutuo com a
Premier Sec.

Outras contas a pagar: O encolhimento de R$ 6 mil no
més reflete os pagamentos dos parcelamentos tributarios.

Patrimoénio liquido: Em fungdo dos prejuizos
acumulados ao longo dos anos, finalizou mar/26 negativo
em R$ 3.573 mil.
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Demonstracao de Resultado - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

DRE - em R$ milhares jan/26  fev/26 mar/26 2026 YTD
1 Receita liquida 204 50 26 27 102
Custo dos produtos/servigos - - - - -
Lucro bruto 204 50 26 27 102
Margem Bruta % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2 Despesas trab. e encargos sociais (735) (60) (30) (30) (120)
Comissoes e corretagem - (1) - - (1)
Servigos de terceiros e encargos (241) (6) (12) (13) (30)
3 Despesas gerais (1.438) (83) (84) (79) (246)
Despesas tributarias (186) (1) (1) (0) (2)
4 Despesas financeiras (13) (2) (0) (2) (5)
Receitas financeiras 0 0 0 0 0
Outras receitas operacionais 23 - - - -
Resultado Operacional (2.386) (103) (101) (97) (301)
Margem Operacional % -1172,3% -206,2% -392,6% -362,7% -294,1%
IR/CS (17) - - (8) (8)
5 Resultado liquido (2.403) (103) (101) (106) (310)
Margem Liquida % -1180,5% -206,2% -392,6% -393,9% -302,3%

Grupo Premier — mar/26

22

Comentarios

. Receita

liquida: Somou R$ 27 mil em mar/26,
proveniente das operagdes de consultoria, vinculadas a
venda de consorcios, e aluguéis de bens. Cabe mencionar
a auséncia da apropriacao de custos associados.

. Despesas trabalhistas e encargos sociais: Totalizaram

R$§ 30 mil no meés, pela auséncia de
pagamento/contabilizacéo do pro-labore a um dos socios.

. Despesas gerais: Em mar/26, somaram R$ 79 mil,

decorrentes, principalmente, de despesas com assessoria
juridica, aluguéis e assisténcia contabil.

. Despesas financeiras: Somaram R$ 2 mil no més, por

valores com juros, multas e despesas bancarias.

. Resultado liquido: O prejuizo liquido em mar/26 totalizou

R$ 106 mil.

ALVAREZ & MARSAL
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:

Receita Liquida Acumulada (R$ milhares): Resultado Liquido e ROA (R$ milhares / %):

7
[-6,9%]
-0,97%

-14,9% /

(5.929)

204
/J’ﬁfm

(2.403)

(12.431)

2023 2024 2025 2026 YTD

%2025 w2026 YTD mmm Resultado liquido  ====ROA (return on asset)

Composicao de Despesas Ope. YTD (R$ milhares): Comentarios

* Até mar/26, a Receita Liquida foi de R$ 102 mil, correspondendo
a 50,3% da receita registrada em 2025.

* A Recuperanda finalizou o 1° trimestre de 2026 com Prejuizo
Liquido acumulado de R$ 310 mil e ROA negativo em - 0,4%,

R$ 404 mil indicando uma melhora de 2,4 p.p. em relagdo a 2025.

Total das
despesas °

e As Despesas Operacionais finalizaram mar/26 totalizando R$
operacionais

404 mil, das quais as despesas gerais representam 61%,
seguidas das despesas trabalhistas e encargos sociais com
30%.

m Despesas gerais m Despesas trab. e encargos sociais
m Servigos de terceiros e encargos Outras despesas

23 ALVAREZ & MARSAL
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Imobilizado - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

Em mar/26 observaram-se adicoes de R$ 13,3 mil, referente ao pagamento de parcelas em
participacao de consorcio da Ademicon.

Custo historico Custo histérico Depreciacao Depreciagao Adicoes em

Depreciagao Valor liquido

Em R$ milhares Baixas

em out/24 em fev/26 até fev/25 em mar/26 mar/26 das Baixas em mar/26
Participacao em Consorcios 1.726,3 1.891,0 - - 13,3 - - 1.905,4
Total do Imobilizado 1.726,3 1.891,0 - - 13,3 - - 1.905,4
Imoveis Destinados a Venda 13.081,5 16.184,4 - - - - - 16.184,4
Canga Esmeralda Tipo C. 150,0 150,0 - - - - - 150,0
Total 14.957,8 18.225,4 - - 13,3 - - 18.239,8

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor néo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com exceg¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Numero de funcionarios - GPC Participacoes e Investimentos S.A.

Evolucao mensal do numero de funcionarios:

g © @ @
2 N 2 B3 2 B 2 2 o 2 . 2
2
4+ o 4 B 4 B 4
3 p 3 B 3 m 3 3 pm 3 [ 3
2

abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

mPJ mSdocios (Pro-labore) O Total

Comentarios

* A GPC manteve seu quadro estavel, totalizando 3 prestadores de servico — PJ e 2 socios, com retiradas de pré-labore de apenas um dos
soécios em mar/26.
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Balanco Patrimonial - Premier Capital Securitizadora S.A.

Ativo - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26
Circulante

1 Caixa e equivalentes de caixa 3 1 55 682

2 Titulos a receber 37.389 37.361 37.344 36.603
Imoveis destinados a venda 15,510 15510 15510 15.510
Total Ativo Circulante 52903 52.872 52.908 52.795
Nao Circulante
Depositos judiciais 4 4 4 4
Caucao de alugueis 125 125 125 125
Bloqueio judicial 195 195 195 193

3 Partes relacionadas 32929 33.008 32.967 32.813
Realizavel a Longo Prazo 33.252 33.331 33.290 33.135
Imobilizado 4.246 4.232 4.218 4.204
Total do Ativo Nao Circulante 37.498 37.563 37.508 37.339
Total do Ativo 90.400 90.435 90.416 90.134

Comentarios

Passivo - em R$ milhares

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
4 Obrigagdes trabalhistas

Dividendos aprov./lucros creditados

Obrigagdes tributarias
5 Impostos e contribuicbes

2025 jan/26 fev/26 mar/26

300 309 300 300

141 139 141 143
50 50 50 68
360 360 360 360
21 21 21 21
- 0 11 0

Total Passivo Circulante

872 879 883 892

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos
6 Partes relacionadas

Contas a pagar

6.967 6.967 6.967 6.967
19.699 20.044 20.313 20.325
119.765 119.754 119.753 119.750

Total Passivo Nao Circulante

146.432 146.765 147.034 147.042

Total Passivo

147.303 147.645 147.916 147.934

Patrimoénio Liquido

Capital Social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Lucros (Prejuizos) acumulados

100 100 100 100
20 20 20 20
810 810 810 810
(57.833) (58.140) (58.431) (58.731)

7 Total Patrimonio liquido

(56.903) (57.210) (57.501) (57.801)

Total do Passivo e PL

90.400 90.435 90.416 90.134

=Y

N o koD

. Caixa e equivalentes de caixa: Aumentaram R$ 627 mil no més, pela auséncia de “pagamentos de operacdo” no fluxo de caixa, o que
indica n&o ter havido operagdes de antecipagao de recebiveis aos clientes.

Grupo Premier — mar/26

Partes relacionadas (ativo): Queda de R$ 154 mil no mutuo com a GPC.

Partes relacionadas (passivo): Reduziram R$ 12 mil, por recebimento de valores da JPW.

27

Titulos a receber: Reducdo de R$ 740 mil, em mar/26, pelo recebimento dos titulos majoritariamente junto a Oceano Azul.

Obrigagodes trabalhistas: A alta de R$ 18 mil refere-se ao pro-labore do més, devido e ndo pago a um dos soécios.

Impostos e contribuigoes: A queda de R$ 10 mil em mar/26 se deu pelo pagamento das obrigacdes de PIS e COFINS.

Patriménio liquido (PL): Pelos prejuizos acumulados ao longo dos anos, o PL finalizou o trimestre negativo em R$ 57.801 mil.
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Demonstracao de Resultado - Premier Capital Securitizadora S.A.

Comentarios

DRE - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26 2026 YTD
1 Receita liquida 135 24 8 (0) 32
Custo dos produtos/servicos (100) - - - -
Lucro bruto 35 24 8 (0) 32
Margem Bruta % 26,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
2 Despesas trab. e encargos sociais (878) (68) (69) (68) (204)
Despesas financeiras (36) (7) (3) (2) (11)
3 Servigos de terceiros e encargos (497) (37) (41) (38) (116)
4 Despesas gerais (2.237) (196) (185) (191) (571)
Despesas tributarias (68) (24) (1) (2) (27)
Despesas nao dedutiveis (1) - - - -
Receitas financeiras 8 - 0 0 0
Resultado Operacional (3.676) (307) (291) (300) (898)
Margem Operacional % -2730,2% -1273,6% -3563,1% - -2812,1%
Reversao de provisdes e reservas 1 - - - -
Outras rec/desp. nao operacionais 2 0 - (0) -
Resultado Antes IR/CS (3.673) (307) (291) (300) (898)
IR/CS - - - - -
5 Resultado liquido (3.673) (307) (291) (300) (898)
Margem Liquida % -2728,2% -1273,6% -3563,1% - -2812,1%
5 EBITDA Ajustado (3.429) (286) (270) (280) (836)
Margem EBITDA % -2546,9% -1188,2% -3310,8% - -2618,8%
Grupo Premier — mar/26 28

1. Receita liquida: No ano, a Recuperanda registrou receita
liquida de R$ 32 mil, provenientes de servigos prestados.
Em mar/26, houve R$ 355,50 de dedugbes na receita,
mas n&o houve receita bruta.

2. Despesas trabalhistas e encargos sociais: Totalizaram

R$ 68 mil no més, compostos, principalmente, por valores
de pro-labore e INSS.

3. Servicos de terceiros e encargos: Somaram R$ 38 mil

em mar/26, mantendo-se lineares aos meses anteriores.

4. Despesas gerais: Totalizaram R$ 191 mil em mar/26,

provenientes, principalmente, de despesas
assessoria juridica e depreciagao/amortizagao.

com

5. Resultado liquido: Auferiu prejuizos de R$ 300 mil no
més, ficando seu EBITDA anual com R$ 836 mil
negativos.
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:

Receita Liquida Acumulada (R$ milhares):

Resultado Liquido e ROA (R$ milhares / %):

7

|

35
2

m2025 m2026 YTD

Composicao de Despesas YTD (R$ milhares):

2023 2024 2025 2026 YTD

(3.673)

(21.740) (17.598)

— [196%

B Resultado Liquido  ===ROA (return on asset)

Comentarios

R$ 930 mil

Total das

despesas
operacionais

m Despesas gerais
m Servigos de terceiros e encargos

m Despesas trab. e encargos sociais
Outras despesas

29

* Até mar/26, a Receita Liquida somou R$ 32 mil, correspondendo
a ~24% da receita total de 2025.

* O Prejuizo Liquido acumulado do trimestre totalizou R$ 898 mil,
com ROA negativo em 1,0%, indicando melhora de 3,1 p.p.
frente a 2025.

* Até mar/26 as Despesas Operacionais totalizaram R$ 930 mil,
sendo as Despesas Gerais as mais representativas com 61%
desse total, dentre as quais a mais relevante € a despesa com
assessoria juridica.
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Imobilizado - Premier Capital Securitizadora S.A.

Em mar/26, observou-se o reconhecimento da depreciacdo mensal e adicdes de R$ 6,6 mil
referente ao pagamento de parcelas em Consorcios junto ao Banco Bradesco.

Custo historico Custo histéorico Depreciacdo Depreciagao Adicoes em

Baixas Depreciagao Valor liquido

Em R$ milhares em out/24 em fev/26 até fev/26 em mar/26 mar/26 LERR=EDER em mar/26

Maquinas e Equipamentos

Industriais 26,3 26,3 (17,1) (0,4) - - - 79
Moveis, Utensilios e Instalagdes 392,9 392,9 (309,8) (6,3) - - - 64,2
Veiculos 1.083,9 1.083,9 (352,3) (13,9) - - - 690,0
Participacao em Consorcios 3.354,5 3.434,9 - - 6,6 - - 3.441,6
Total do Imobilizado 4.857,5 4.938,0 (679,2) (20,6) 6,6 - - 4.203,7
Imoveis destinados a venda 15.509,9 15.509,9 - - - - - 15.509,9
Total 20.367,4 20.447,8 (679,2) (20,6) 6,6 - - 19.713,6

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor néo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com exceg¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Numero de funcionarios - Premier Capital Securitizadora S.A.

Evolugcao mensal do numero de funcionarios:

:
[6]
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2
5
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
1

abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25 jan-26 fev-26 mar-26

mCLT mPJ mSdcios (Pro-labore) OTotal

Comentarios

* Em mar/26, houve redugao de um funcionario, totalizando 6 colaboradores, sendo 4 PJs e os 2 sécios do Grupo.
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Balanco Patrimonial - Premier Capital Fomento Mercantil Ltda

fls. 991

Ativo - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26 2025 jan/26 fev/26 mar/26
Circulante Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 300 168 147 5 Fornecedores 124 123 123 122
2 Titulos a receber 17.634 17.727 17.446 17.211 4 Empréstimos e financiamentos 91 93 95 98
3 Duplicatas a receber 43 - - - Obrigacdes tributarias 4 1 0 1
Total Ativo Circulante 17977 17.895 17.594 17.216 Total Passivo Circulante 218 217 219 220
Nao Circulante Nao Circulante
Depositos judiciais 31 31 31 31 Empréstimos e financiamentos 2.564 2.564 2.564 2.564
Consorcios 2.946 2.945 2.945 2.948 3 Partes relacionadas 51.382 51.329 51.171 50.897
3 Partes relacionadas 11.986 11.943 12.044 12.082 Contas a pagar 2 1 1 1
Realizavel a Longo Prazo 14.963 14919 15.020 15.061 Total Passivo Nao Circulante 53.948 53.895 53.736 53.462
Imobilizado 30.205 30.263 30.295 30.329 Total Passivo 54.166 54.112 53.955 53.682
Total do Ativo Nao Circulante 45167 45.182 45.316 45.390 Patriménio Liquido
Total do Ativo 63.144 63.078 62.909 62.605 Capital Social 600 600 600 600
Lucros (Prejuizos) acumulados 8.378 8.365 8.355 8.323
5 Total Patriménio liquido 8.978 8.965 8.955 8.923
Total do Passivo e PL 63.144 63.078 62.909 62.605

Comentarios

Ladi

4. Empréstimos e financiamentos: A alta mensal de R$ 3 mil reflete cobrangas de juros e encargos realizadas pelo Banco Daycoval.

5. Patriménio liquido: Encerrou 1° trimestre/26 positivo em R$ 8.923 mil.

Grupo Premier — mar/26

Titulos a receber: A queda de R$ 236 mil em mar/26 foi referente, principalmente, a liquidagdo de cobrangas junto a Oceano Azul.

. Caixa e equivalentes: Reducdo de R$ 142 mil no més se deu, majoritariamente, pelas operagdes de antecipagdes junto a Oceano Azul.

Partes relacionadas (ativo e passivo): No ativo, houve uma alta de R$ 37 mil no més, referente aos mutuos junto a JPW. No mesmo
periodo, no passivo, o encolhimento de R$ 273 mil é proveniente de recebimento de mutuo da GPC.
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Demonstracao de Resultado - Premier Capital Fomento Mercantil Ltda

DRE — em R$ milhares

2025 jan/26 fev/26 mar/26 2026 YTD

Comentarios

1 Receita liquida 64 12 3 10 25
Custo dos produtos/servigos - - - - -
Lucro bruto 64 12 3 10 25
Margem Bruta % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

2 Despesas financeiras (46) (3) (4) (3) (10)
Servigos de terceiros e encargos - (10) - - (10)

3 Despesas gerais (416) (12) (13) (44) (69)
Despesas tributarias (67) )] (0) (0) (2)
Resultado Operacional (465) (14) (14) (38) (66)
Margem Operacional % -727,7% -116,5% -452,2% -401,6% -266,4%
ot e cesp i 2 2 3 s
Resultado Antes IR/CS (433) (13) (11) (32) (55)
IR/CS - - - - -

4 Resultado liquido (433) (13) (11) (32) (55)
Margem Liquida % -677,6% -101,9% -355,2% -335,3% -222,0%
EBITDA Ajustado (411) (17) (12) (37) (61)
Margem EBITDA % -642,6% -136,7% -401,5% -385,9% -244,2%

Grupo Premier — mar/26

34

1. Receita liquida: Em mar/26 totalizou R$ 10 mil,
proveniente de faturizagao.

2. Despesas financeiras: Somaram R$ 3 mil no més e

refletem juros, despesas bancarias e IOF.

3. Despesas gerais: Alcancaram R$ 44 mil em mar/26,

majoritariamente pelo pagamento de custas judiciais
relacionadas a RJ.

4. Resultado liquido: A Recuperanda auferiu prejuizos de

R$ 32 mil, em mar/26, finalizando o trimestre com R$ 55
mil negativos.
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:

Receita Liquida Acumulada (R$ milhares):

Resultado Liquido e ROA (R$ milhares / %):

7

#2025 m2026 YTD

Composicao de Despesas YTD (R$ milhares):

2023 2024 2025 2026 YTD
(59)

(14.054)

(18.478)

-21,82%
oz

mmm Resultado liquido =—=ROA (return on asset)

Comentarios

m Despesas gerais
m Despesas financeiras

R$ 91 mil

Total das

despesas
operacionais

B Servigos de terceiros e encargos
Despesas tributarias

35

* A recuperanda finalizou o 1° trimestre/26 com R$ 25 mil de
receita auferida, que representa 39% do total da receita de 2025.

* Até mar/26, acumulou um Prejuizo Liquido de R$ 55 mil, com
ROA negativo em 0,09%, indicando melhora de 0,6 p.p. em
relacdo a 2025.

* As Despesas Operacionais totalizaram R$ 91 mil, dentre as
quais as Despesas Gerais representam 76% do total.
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Imobilizado - Premier Capital Fomento Mercantil Ltda

Nao houve variagdes no imobilizado, contabilizando somente a depreciacao mensal e
adicoes referentes ao pagamento de parcelas em participagdo no consorcio junto a Caixa
em mar/26.

Em R$ milhares Custo histoérico Custo histérico DeQreciagéo Depreciagao Adicoes em Depreci.ag.éo Valor liquido

em out/24 em fev/26 até fev/26 em mar/26 mar/26 das Baixas em mar/26

Terrenos 29.879,9 29.879,9 - - - - - 29.879,9
Maquinas e Equipamentos 198,7 198,7 (186,6) (1,2) - - - 10,9
Moveis e Utensilios 40,0 40,0 (20,2) (0,3) - - - 19,5

Veiculos 547 54,7 (54,7) - - - - 0,0

Participagdo em Consorcios - 383,3 - - 35,3 - - 418,6

Total do Imobilizado 30.173,3 30.556,6 (261,5) (1,5) 35,3 - - 30.328,9

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor néo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com exceg¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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Balanco Patrimonial - JPW Consultoria Empresarial Ltda
Ativo - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26 Passivo - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26
Circulante Circulante
1 Caixa e equivalentes de caixa 718 162 0 0 Fornecedores 57 59 61 62
Aplicagbes financeiras - - - - Empréstimos e financiamentos 2 2 2 2
Duplicatas a receber 150 150 150 150 Obrigacgdes tributarias 2 1 1 1
Impostos a recuperar 0 0 0 0 3 Impostos e contribuicdes 161 161 161 166
Imoéveis destinados a venda 14.681 14.681 14.681 14.681 Adiantamento de clientes 87 87 87 87
Total Ativo Circulante 15.549 14.993 14.831 14.831 Total Passivo Circulante 310 310 313 318
Nao Circulante Nao Circulante
Titulos e valores mobiliarios 2.000 2.000 2.000 2.000 Empréstimos e financiamentos 6.301 6.301 6.301 6.301
2 Partes relacionadas 19.562 19.907 20.176 20.187 4 Partes relacionadas 15.051 15.009 15.223 15.260
Realizavel a Longo Prazo 21.562 21.907 22176 22.187 5 Contas a pagar 1.857 1.817 1.816 1.814
Imobilizado 6.666 6.794 6.910 6.933 Total Passivo Nao Circulante 23.209 23.127 23.339 23.374
Total do Ativo Nao Circulante 28.228 28.701 29.086 29.120 Total Passivo 23.519 23.437 23.652 23.692
Total do Ativo 43.777 43.693 43.917 43.951 Patrimoénio Liquido
Capital Social 3.571 3.571 3.571 3.571
Lucros (Prejuizos) acumulados 16.687 16.686 16.694 16.688
6 Total Patrimonio liquido 20.258 20.256 20.265 20.259
Comentarios Total do Passivo e PL 43.777 43.693 43.917 43.951
1. Caixa e equivalentes de caixa: Manteve-se com saldo 0 em mar/26, mas notam-se movimentacdes de R$ 82 mil entre entradas e saidas.
2. Partes relacionadas (ativo): A alta de R$ 12 mil em mar/26 se deu por reflexo de concessdes de mutuos a Premier Sec.
3. Impostos e contribuigées: Pelas provisées de IR e CS, que ocorrem trimestralmente, a rubrica aumentou R$ 5 mil no més.
4. Partes relacionadas (passivo): Nota-se a alta de R$ 37 mil no periodo, por mutuos com a Premier Fomento.
5. Contas a pagar: A reducédo de R$ 2 mil em mar/26 decorre do pagamento de juros e parcelamentos de ISS, PGFN, RFB e PAT.
6. Patrimonio liquido: Pelos prejuizos acumulados ao longo dos anos, a rubrica finalizou o 1° trimestre/26 com R$ 20.259 mil.
Grupo Premier — mar/26 38 ALVAREZ & MARSAL
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Demonstracao de Resultado - JPW Consultoria Empresarial Ltda

DRE - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26 2026 YTD
1 Receita liquida 290 20 20 20 60
Custo dos produtos/servigos - - - - -
Lucro bruto 290 20 20 20 60
Margem Bruta % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Serv. de 30s e encargos sociais 5 - - - -
2 Despesas financeiras (121) (10) (1) (8) (19)
3 Despesas gerais (107) (12) (11) (13) (36)
Despesas tributarias (103) - - - -
Receitas financeiras 497 1 0 0 1
Resultado Operacional 462 (1) 8 (1) 6
Margem Operacional % 159,2%  -57% 41,1% -3,8% 10,6%
Resultado Antes IR/CS 462 (1) 8 (1) 6
4 |IR/CS (547) - - (5) (5)
5 Resultado liquido (84) (1) 8 (6) 1
Margem Liquida % -29,0%  -57% 41,1% -29,1% 2,2%
EBITDA Ajustado 486 1 10 1 12
Margem EBITDA % 167,2% 3,9% 50,7% 6,0% 20,2%
Grupo Premier — mar/26 39

Comentarios

. Receita

. Despesas financeiras:

liquida: A recuperanda segue com um
desempenho estavel de R$ 20 mil em cada més,
provenientes de servigos com consultoria e locagao de
iméveis, sem apropriagao de custos.

Somaram R$ 8 mil e sdo
decorrentes de juros sobre financiamentos e dos
parcelamentos de débitos fiscais.

. Despesas gerais: Permaneceram lineares aos demais

meses, totalizando R$ 13 mil em mar/26 e foram
compostas, majoritariamente, pela assisténcia contabil,
administrativa e comercial.

. Imposto de renda e Contribuigcdo social: Registraram

R$ 5 mil, em mar/26, pela apuracdo dos impostos, que
ocorre a cada trimestre.

. Resultado liquido: Auferiu R$ 6 mil em prejuizos no més,

com EBITDA positivo em R$ 1 mil.
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Receita Liquida, Resultado Liquido e Despesas Operacionais:
Receita Liquida Acumulada (R$ milhares): Resultado Liquido e ROA (R$ milhares):
%
// @
o [ (95)]
2023 2024 2025 2026 YTD
m2025 m2026 YTD mmm Resultado liquido =——=ROA (return on asset)

Composicao de Despesas YTD (R$ milhares): Comentario

* A Receita Liquida totalizou R$ 60 mil no 1° trimestre/26,
representando 20,7% do total auferido em 2025.

* No acumulado do ano, o Lucro Liquido foi de R$ 1 mil, com ROA

R$ 54 mil em zero.
Total das * As Despesas Operacionais somaram R$ 54 mil, até mar/26,
despesas sendo 67% relacionadas as Despesas Gerais e os outros 33%

operacionais as Despesas Financeiras.

= Despesas gerais  ®m Despesas financeiras
40 ALVAREZ & MARSAL
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Imobilizado - JPW Consultoria Empresarial Ltda

Observaram-se, além da depreciagdo mensal, acréscimos na rubrica de Participacbes em
Consorcios, referentes ao pagamento de parcelas junto a Ademicon Administradora e a Caixa
Consorcios em mar/26.

Custo histérico Custo histérico Depreciacao Depreciacao Adicoes em

Depreciagcdao Valor liquido

Enisl e em out/24 em fev/26 até fev/26 em mar/26 mar/26 Saixas das Baixas em mar/26
Maquinas e Equipamentos 126,7 126,7 (77,4) (1,9) - - - 49,2
Participagao em Consorcios 6.185,9 6.860,6 - - 249 - - 6.860,6
Total do Imobilizado 6.312,6 6.987,3 (77,4) (1,9) 249 - - 6.909,9
Imoveis destinados & venda 12.657,9 14.680,9 - - - - - 14.680,9
Total 19.007,8 21.668,2 (77,4) (1,9) 249 - - 21.590,8

Comentarios

* Conforme previsto no Art. 66 da Lei 11.101/2005, apds a distribuicdo do pedido de recuperacao judicial, o devedor néo podera alienar ou
onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 da lei, salvo mediante autorizagdo do juiz,
depois de ouvido o Comité, se houver, com exceg¢ao daqueles previamente relacionados no plano de recuperacgao judicial.
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111.3.1 - Premier Administracao, Participacoes e
Investimentos S.A.
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Balanco Patrimonial e Demonstracdo de Resultados - Premier Administracao,
Participacoes e Investimentos S.A.

Ativo - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26 Passivo - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26
Circulante Circulante

1 Caixa e equivalentes de caixa 91 114 0 23 Fornecedores 197 197 197 197
Total Ativo Circulante 91 114 0 23 Obrigagdes tributarias 3 3 3 3
Nao Circulante Total Passivo Circulante 200 200 200 200

1 Partes relacionadas 596 571 684 658 Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo 596 571 684 658 Partes relacionadas 2382 2382 2382 2382
2 Investimentos 8.211 8.211 8.211 8.211 Contas a pagar 31 30 30 29
Total do Ativo Nao Circulante 8.807 8.782 8.895 8.870 Total Passivo Nao Circulante 2413 2.413 2.412 2.412
Total do Ativo 8.898 8.897 8.895 8.893 Total Passivo 2613 2613 2.612 2.612

o Patrimonio Liquido

Comentarios Capital Social 3.806 3896 3.896 3.896
. L. . . . . . Lucros (Prejuizos) acumulados 2.388 2388 2387 2.385
Premier Administracao, Participacoes e Investimentos S.A. é Total Patriménio liquido 6.285 6.284 6.283  6.281

acionista de 99% da Premier Capital Fomento Mercantil Ltda, JPW
Consultoria Empresarial Ltda e Premier Capital Securitizadora
S/A, e acionista de 50% da Premier Capital Securitizadora BSB

Total do Passivo e PL 8.898 8.897 8.895 8.893

S/A.
DRE - em R$ milhares 2025 jan/26 fev/26 mar/26 2026 YTD
1. Caixa e equivalente de caixa: Aumento de R$ 23 mil em mar/26 ucro bruto

oriundo do recebimento de parcelas das vendas da Premier Trade

. . Despesas gerais (23) (0) (1) (1) (2)

e Oceano Azul com reflexo na alinea de Partes relacionadas. Despesas financeiras (3) (0) (0) (0) (1)

2. Investimentos: Mantiveram-se em R$ 8.211 mil, compostos por Despesas tributarias (0) - - , ,
participacbes em sete empresas, sendo a JPW e Logbank Receitas financeiras 0 0 0 0 0
Solugbes em Pagamentos as mais representativas. Resultado Operacional (26) (1) (1 (2) (3)

3. Resultado liquido: O prejuizo liquido do 1° trimestre/26 foi de R$ Outras rec./desp. ndo oper. - - - - -
3 mil. Desagio investimentos - - - - -

3 Resultado liquido (26) (1) (1) (2) (3)
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V. Plano de Recuperacao Judicial (PRJ)’

Nota 1: A Deciséo de fls. 8512/8520 nos autos principais homologou o PRJ e concedeu a RJ ao Grupo Premier.

ALVAREZ & MARSAL



V.1 - Sintese dos Principais Eventos

ALVAREZ & MARSAL



fls. 1005

Principais Acdes do PRJ Aprovado em AGC

Abaixo indicamos as principais agdes do PRJ homologado.

Data Clausula Evento
17/11/2025 Decisdao Homologacgéo do PRJ Publicacédo da Decisao
02/12/2025 6.7. Formalizagédo da opg¢ao de pagamento Vencimento do prazo para formalizagéo da opg¢ao de pagamento
17/12/2025 4.1.1. Pagamento d(_)s Créditos Trgb_alhlstas — Verbas Vencimento do pagamento fixo
Estritamente Salariais
17/12/2025" 2.5 - Informagéo das contas bancarias Prazo para os credores informarem contas bancarias
18/02/20262 7.1. Créditos ME/EPP Vencimento de pagamento a ME/EPP
18/05/2026° 4.1.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Vencimento da 12 Parcela dos valores remanescentes
18/05/2026" 3.8.3. Procedimento de alienagdo da Canga de Esmeralda Prazo para realizacdo do processo competitivo para alienagcdo da canga de
esmeraldas
18/05/2026" 6.6.5. Garantia Prazo para formalizagdo das garar_mas aos credores quirografarios
parceiros
18/05/2026" 6.6.3. Pagamento dos Credores Quirografarios — Parceiros Fim do prazo de caréncia para o pagamento de juros e principal
19/05/2026" 6.6.3. Pagamento dos Credores Quirografarios — Parceiros Vencimento da 12 Parcela de principal e juros
26/05/2026 6.6. Credores Quirografarios — Parceiros Fim do prazo para Concessao de Financiamento DIP
18/06/2026" 6.6.3. Pagamento dos Credores Quirografarios — Parceiros Vencimento da 22 Parcela de principal e juros
12/11/2026 4.1.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Vencimento da 22 Parcela dos valores remanescentes
Nota 1: Aguarda-se o julgamento do Al n°® 2387442-23.2025.8.26.0000 para definicdo da contagem dos prazos.
Legenda:

S Eventos Ocorridos

]

Nota 2: Houve o pagamento do unico credor da classe IV em 09 de abril de 2026.

Nota 3: Houve o pagamento da primeira parcela a dois credores trabalhistas na data prevista. Os demais credores trabalhistas

Datas previstas permanecem pendentes de pagamento, diante da auséncia de apresentagédo dos respectivos dados bancarios, nos termos da

clausula 2.5 do PRJ homologado.
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fls. 1006

Principais A¢cdes do PRJ Aprovado em AGC (continuacao)

Abaixo indicamos as principais agbes do PRJ homologado.

Data Clausula Evento
17/11/2027 3.8.1. Procedimento de alienacido de Imdveis Prazo para alienacado dos imoveis
17/11/2027 6.1.1.1. Pagamento dos Créditos Quirografarios Opgao A Vencimento do pagamento fixo
17/11/2027 6.1.1.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios Opcao B Fim da caréncia para o pagamento do principal e encargos
30/11/2027 6.1.1.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios Opgéao B Vencimento da 12 Parcela de principal e juros
31/12/2027 6.1.1.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios Opgéao B Vencimento da 22 Parcela de principal e juros
31/01/2028 6.1.1.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios Opgéao B Vencimento da 32 Parcela de principal e juros
25/02/2028 6.1.1.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios Opgéo B Vencimento da 42 Parcela de principal e juros
31/03/2028 6.1.1.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios Opgéo B Vencimento da 52 Parcela de principal e juros
- 2.6 Agente de pagamentos Podera contratar uma instituicdo financeira ou agente de mercado
i s Poderéo ser compensados, mas néo pagos antes do pagamento dos
2.15 Creditos Intragrupo créditos sujeitos ao PRJ e antes de 20 anos da homologacao do PRJ
i 3.6. Operacao para Novos Recursos por meio de Financiamento | Grupo podera, a qualquer tempo, contratar Novos Recursos até o limite
DIP de R$ 70 milhdes
6.6.1. Condigbes para Financiamento DIP: Credores . Gr_upo precisa de_monstga_r: carteira de.c.llentes de R$ 50 mllhc_)esg
- . . . inadimpléncia inferior a 1%; e laudo positivo e favoravel de auditoria
Quirografarios — Parceiros
externa
i 7.3. Majoracéo ou incluséo de Créditos ME/EPP Pagamento no Rra_zo de 30 dias uteis, de valor adlc:lc_Jnf;\I a ME/EPP de
crédito decorrente de sentencga ou deciséo
A Adocao de medidas que assegurem resultados equivalentes num prazo
- 9.3. Equivaléncia ~ - S o
que nao exceda 180 dias do prazo da obrigac&o original
Legenda:

S Eventos Ocorridos
]

Datas previstas
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fls. 1007

Lista dos bens destinados a venda no PRJ (anexo lll):

Matricula/ldentificagao Localizagao Valor de Mercado (R$) Venda Forgada (R$) Status
MAT: 8196 Simoes Filho - BA 13.410.000,00 9.390.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 60031 Cotia - SP 6.945.000,00 4.860.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 3387 Vespasiano - MG 6.200.000,00 4.340.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 8199 Simdes Filho — BA 5.470.000,00 3.830.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 67875 Riviera - SP 3.330.000,00 2.330.000,00 Aguardando novo edital
147 matriculas Itaporanga D'Ajuda - SE 3.133.000,00 1.566.500,00 47 matriculas - Aguardando novo edital
MAT: 4568 Candeias - BA 1.551.000,00 1.551.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 3764 Candeias - BA 1.320.000,00 920.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 156413 Jundiai - SP 773.000,00 541.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 6337 Candeias - BA 570.000,00 400.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 6335 Candeias - BA 550.000,00 390.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 6336 Candeias - BA 560.000,00 340.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 59953 (39614) Rio Claro - SP 25.310.000,00 15.190.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 6983 Aracgoiaba Da Serra - SP 8.490.000,00 5.940.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 23970 Angra Dos Reis - RJ 6.470.000,00 4.530.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 32261 Vitéria - ES 3.404.000,00 2.213.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 58915 Av. Paulista / Sao Paulo - SP 2.390.000,00 1.670.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 135756 Barueri - SP 2.290.000,00 1.600.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 58914 Av. Paulista / Sdo Paulo - SP 1.700.000,00 1.190.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 29013 Ubatuba - SP 1.000.000,00 700.000,00 Aguardando novo edital
MAT:20532 Luz - MG 850.000,00 600.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 166630 Barueri - SP 580.000,00 406.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 6300 Candeias - BA 490.000,00 250.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 115873 Morumbi/ Sao Paulo - SP 340.000,00 240.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 6409 Candeias - BA 390.000,00 200.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 6408 Candeias - BA 360.000,00 180.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 91305 Belo Horizonte - MG 260.000,00 180.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 41774 Lagoa Santa - MG 260.000,00 180.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 7200 Candeias - BA 170.000,00 120.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 166750 Barueri - SP 40.000,00 28.000,00 Aguardando novo edital
MAT: 12583 Itaporanga D'Ajuda - SE 24.000,00 12.000,00 Aguardando novo edital
Total R$ 98.606.000,00 R$ 65.875.500,00

|  Canga de esmeraldas

USD 34.710.000,00 |

USD 34.710.000,00 |

Aguardando novo edital |
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V.2 - Controle de Legalidade do PRJ* Aprovado em AGC

Nota 1: A Deciséo de fls. 8512/8520 homologou o PRJ e concedeu a RJ ao Grupo Premier.

ALVAREZ & MARSAL



fls. 1009

Controle de legalidade do PRJ Aprovado em AGC

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

»  Clausula 1.8 Prazos': Todos os prazos estipulados ou decorrentes deste PRJ, exceto se previsto de forma diferente na disposigao
especifica, deverao ser calculados na forma estabelecida no artigo 132 do Cdédigo Civil e em Dias Uteis. Qualquer prazo que se
encerre em um dia que n&o seja considerado Dia Util sera automaticamente prorrogado até o proximo Dia Util imediatamente
subsequente.

Decisao de Homologagao: “o plano é um negécio privado plurilateral e os sujeitos tém liberdade para convencionar a contagem dos
prazos de direito material em dias uteis e na forma do art. 132 do Codigo Civil, com exceg¢do dos prazos ja fixados na Lei 11.101/05.”

4

» Clausula 2.5 Informagao das contas bancarias: Os Credores Concursais devem informar ao Grupo Premier suas respectivas
contas bancarias para a finalidade da realizagao de pagamentos, nas hipoéteses previstas no PRJ, no prazo maximo de 30 (trinta) dias
da Homologacao Judicial do PRJ, por meio de comunicagao por escrito, na forma da Clausula 9.5 deste PRJ. Os pagamentos que
nao forem realizados em razdo de os Credores nao terem informado suas contas bancarias no prazo estabelecido, ndo serao
considerados como evento de descumprimento do PRJ. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos
nao tiverem sido realizados em razado de os Credores nao terem informado suas contas bancarias com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do respectivo pagamento.

Decisao de Homologacao: “deverdo ser informados pelo credor mediante carta com AR ou no e-mail declarado na clausula 9.5
(i@premiercapital.com.br).porém, a omissdo néo levara a desoneragdo automatica das recuperandas, incumbindo lhes provisionar 0s
valores devidos, para assegurar a integridade dos pagamentos nos prazos pactuados, sob pena de descumprimento contratual. Para os
credores que vierem a ser incluidos no QGC, o prazo para comunicar seus dados bancarios, pelos meios acima, devera fluir a partir da
publicagéo (Dejesp) da decisdo proferida no incidente de habilitagdo ou impugnagao de crédito”.

4

»  Clausula 2.13. Compensacgao: O Grupo Premier podera, a seu exclusivo critério, compensar os Créditos com créditos detidos por
quaisquer das Recuperandas frente aos respectivos Credores, até o valor de referidos Créditos, ficando, eventual saldo, sujeito as
disposicdes do presente PRJ.

Decisao de Homologagao: “¢ admissivel desde que cumpridos os requisitos de certeza e liquidez, e se ambos 0s créditos surgiram antes
ou ambos constituiram-se depois do ajuizamento da RJ.”

Nota 1: Objeto de Agravo de Instrumento n°® 2387442-23.2025.8.26.0000.
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fls. 1010

Controle de legalidade do PRJ Aprovado

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

»  Clausula 3.4. Captacao de Novos Recursos. O Grupo Premier podera obter Novos Recursos por qualquer meio que o Grupo
Premier julgar conveniente, inclusive, por meio da:

(i) transformacéo societaria e emissao de agdes representativas do capital de qualquer das sociedades do Grupo Premier;
(ii) emissédo de Debéntures;

(iii) emissao de bdnus de subscricdo por qualquer das sociedades do Grupo Premier;

(iv) da alienacgao de ativos;

(v) alienagao de UPI’s;

(vi) locacao de ativos; e

(vii) contratagdo de mutuos e demais instrumentos de financiamento em geral. A captagao de Novos Recursos podera ser garantida,
quando aplicavel, por ativos do Grupo Premier, de qualquer natureza, desde que estejam livres e ndo onerados a outro credor, sem
necessidade de nova aprovacao pela Assembleia de Credores.

Decisao de Homologacao: “a alienacao ou oneracdo de bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, que nao estiverem relacionados no
Anexo Il (fls. 6618-6624), dependera de prévia autorizagdo judicial, nos termos dos arts. 66 e 69-A, da Lei 11.101/05”

%

»  Clausula 3.6.4. Homologagao do Financiamento DIP. A Homologacado Judicial do PRJ servira como decisdo homologatoria do
Financiamento DIP, nos termos do art. 69-A, 69-B e seguintes da LFRE, inclusive no que se refere as outorgas das garantias ao
Financiamento DIP, na forma prevista acima. Igualmente, eventual modificagdo em grau de recurso da decisdo de homologacéo da
contratagdo do financiamento nao podera alterar sua natureza extraconcursal, nos termos do art. 84 desta Lei, nem as garantias
outorgadas, caso o desembolso dos recursos ja tenha sido efetivado.

Decisao de Homologagao: “a homologagdo do plano ou concessdo da recuperacéo judicial ndo substitui a autorizagéo judicial prevista no
art. 69-A, da Lei 11.101/05.”
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fls. 1011

Controle de legalidade do PRJ Aprovado

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

»  Clausula 4.4. Quitagao da Relagao de Trabalho. Os Credores Trabalhistas declaram, neste ato, ter plena ciéncia da extensao dos
efeitos do PRJ e consequente novagao, de sorte que, apds o pagamento, concedem plena, geral e irrevogavel quitagao sobre todas
as verbas oriundas do contrato de trabalho firmado com o Grupo Premier, para nada mais reclamar em juizo ou fora dele, em tempo
algum, renunciando, desde ja, mutuamente, eventuais agdes ou medidas judiciais ou extrajudiciais que tenha, direta ou indiretamente,
vinculagao ao contrato de trabalho firmado com o Grupo Premier.

¥,

Decisao de Homologacao: “a "quitagdo sobre todas as verbas oriundas do contrato de trabalho firmado com o Grupo Premier" néao
abrange parcelas extraconcursais, isto €, com fato gerador anterior a data do ajuizamento e que se ndo sujeitam a recuperacgéo judicial”

4
»  Clausula 6.3. Credores Quirografarios com Incidente de Crédito. Os Credores Quirografarios que, embora assim relacionados,

tenham ajuizado Incidente de Crédito pretendendo a majoracéo, reducao ou reclassificacdo dos Créditos — inclusive, para fins de
discussao sobre extraconcursalidade —, por meio de Incidente de Crédito, somente receberdao pagamentos quando:

(i) for estabelecido, em conjunto com o Grupo Premier, valor e/ou classificagdo e/ou natureza incontroversos do Crédito Quirografario
para fins de pagamento; ou, caso nao assim estabelecido,

(i) for publicada decisdo que deliberar a respeito da natureza, classificacdo e valor do Crédito. Para fins de clareza, enquanto
pendente o julgamento de Incidente de Crédito, independentemente de quem o tenha ajuizado, nenhum pagamento sera devido, de
modo que todos os prazos previstos para pagamento dos Credores Quirografarios somente passarao.

Decisdao de Homologagao: “condiciona o pagamento a estabilizagdo dos efeitos da decisdo a respeito da natureza, classificagdo e valor
do crédito. A ilegalidade da disposi¢ao ja foi pronunciada na sobredita decisdo de fls. 4778-4779. Desse modo, a exigibilidade da obrigacao
pecuniaria exsurge juntamente com a decisdo favoravel ao credor no incidente, ressalvada a atribuicao de efeito suspensivo pelo érgéao
Jurisdicional competente..”
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fls. 1012

Controle de legalidade do PRJ Aprovado

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

» Clausula 6.6. Credores Quirografarios — Parceiros. Todos os Credores Quirografarios que, independentemente de seu valor,
tenham interesse em contribuir e colaborar com o soerguimento do Grupo Premier, poderdo, mediante voto favoravel a aprovagao
deste PRJ, se enquadrar como Credores Quirografarios — Parceiros, mediante o preenchimento cumulativo das seguintes condigdes:

(i) adesao ao PRJ para recebimento integral de seus Créditos Concursais (se aplicavel ao respectivo Credor Quirografario — Parceiro);

(i) concessao de Financiamento DIP de, no minimo, R$ 1.500.000,00, em favor do Grupo Premier, observadas as condigdes minimas
constantes do Anexo VI, no prazo de até 190 (cento e noventa) dias corridos contados da Homologacgao Judicial do PRJ (por credor
ou grupo de Credores organizados em forma de consércio sem limites de credores);

(iii) concordarem com a suspensao de todos os litigios ou disputas, judiciais ou néo, presentes contra quaisquer partes do Grupo
Premier e/ou Partes Relacionadas, inclusive, no tocante a propria Recuperacao Judicial, promovendo, apds o prazo da clausula 9.8, a
extincdo de todas e quaisquer eventuais medidas judiciais e/ou administrativas ja ajuizadas contra o Grupo Premier e partes
diretamente relacionadas, salvo no tocante a eventuais disputas, presentes ou futuras, em face da Empirica Investimentos Gestéo de
Recursos Ltda. (CNPJ n.° 10.896.871/0001-99 — atual Reag Gestao de Crédito Ltda.) e partes relacionadas e sucessoras que nao
estdo abrangidos como requisito para enquadramento, CM Capital Markets DTVM Ltda (CNPJ n.° 02.671.743/0001-19 — Atual
Banvox. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.) e partes relacionadas e sucessoras que nao estdo abrangidos como
requisito para enquadramento e CM Capital Markets Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (CNPJ n.°
02.685.483/0001-30) e partes relacionadas e sucessoras que nao estdo abrangidos como requisito para enquadramento, isentando o
Grupo Premier e/ou Partes Relacionadas de eventual regresso; e

(iv) apés o pagamento da integralidade dos valores previstos para os Credores Quirografarios — Parceiros, concordarem com a
renuncia a totalidade dos Créditos Concursais, Créditos Extraconcursais, bem como a possibilidade de renuncia dos Créditos detidos
em face de Premier Capital BSB Securitizadora S.A, neste ultimo caso, a renuncia se dara a critério do Grupo Premier.

Decisao de Homologacao: “(...) Assim como a Premier Capital BSB (fl. 6169), as sociedades e partes relacionadas nominadas na clausula
6.6 ndo integram o polo ativo desta recuperac¢do judicial, de maneira que ndo lhes sdo aplicaveis novagdo e extingdo da obrigagéo
originaria ou renuncia. Desse modo, julgo parcialmente nulas as clausulas 6.6 ("mediante voto favoravel a aprovagdo deste PRJ" e item "iii"
e 8.3.1 (excluidas as sociedades e partes relacionadas nominadas na clausula 6.6).”
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fls. 1013

Controle de legalidade do PRJ Aprovado

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

» Clausula 7.2. Credores ME/EPP com Incidente de Crédito. Os Credores ME/EPP que, embora assim relacionados, tenham
ajuizado Incidente de Crédito pretendendo a majoragao, reducao ou reclassificagado dos Créditos — inclusive, para fins discusséo sobre
extraconcursalidade —, por meio de Incidente de Crédito, somente receberao pagamentos quando

(i) for estabelecido, em conjunto com o Grupo Premier, valor e/ou classificagdo e/ou natureza incontroversos do Crédito Quirografario
para fins de pagamento; ou, caso n&do assim estabelecido,

(ii) houver a estabilizagcao da decisao que deliberar a respeito da natureza, classificagcao e valor do Crédito.

Para fins de clareza, enquanto pendente o julgamento de Incidente de Crédito, independentemente de quem o tenha ajuizado,
nenhum pagamento sera devido, de modo que todos os prazos previstos para pagamento dos Credores ME/EPP somente passarao a

correr apos a estabilizacdo dos efeitos da decisao referida na alinea “ii” acima.

Decisao de Homologagao: “condiciona o pagamento a estabilizagao dos efeitos da decisdo a respeito da natureza, classificacdo e valor
do crédito. A ilegalidade da disposi¢ao ja foi pronunciada na sobredita decisdo de fls. 4778-4779. Desse modo, a exigibilidade da obrigagao
pecuniaria exsurge juntamente com a decisdo favoravel ao credor no incidente, ressalvada a atribuicao de efeito suspensivo pelo érgédo
jurisdicional competente..”

%

»  Clausula 7.3. Majoragcao ou inclusao de Créditos ME/EPP. Somente serdo pagos Créditos ME/EPP constantes da Lista de
Credores. Na hipdtese de majoracédo de qualquer Crédito ME/EPP, ou inclusao de novo Crédito ME/EPP, em decorréncia de eventual
Incidente de Crédito ou do julgamento de qualquer acao judicial, o valor adicional sera pago no prazo de 30 (trinta) dias uteis da
decisdo ou sentenga que determinar a inclusdo/majoragao/habilitagdo do Crédito ME/EPP.

Decisao de Homologacao: “estipulagéo valida, pelas mesmas razbes da clausula 1.8”

4

» Clausula 8.2. Homologagao do PRJ. Havendo questionamento com relacdo a qualquer clausula componente do PRJ, podera
ocorrer a homologagao com ressalvas, sendo certo que as questdes incontroversas fazem coisa julgada a partir do transito em julgado
da decisdo de homologacéo.

Decisao de Homologacao: “como ponderou o MP, ndo é cabivel cindir os efeitos da coisa julgada (fl. 7506), de maneira que o resultado de
eventual recurso podera afetar todos os credores.”

Grupo Premier — mar/26 55 ALVAREZ & MARSAL

LEADERSHIP ACTION. RESULTS:.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANA DE MORAES MEDROS MIRANDA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/06/2026 as 13:20, sob 0 nimero WJMJ26408515045 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001168-57.2025.8.26.0100 e cddigo FWvPXgfu.



fls. 1014

Controle de legalidade do PRJ Aprovado

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

»  Clausula 8.3.1. Garantias, Coobrigados e Garantidores. Com a Homologagao Judicial do PRJ e exclusivamente em relagdo aos
Credores que aprovarem o PRJ, fica estabelecido que todas as garantias existentes em relacdo aos Créditos Concursais terdo sua
exigibilidade suspensa, a fim de evitar bis in idem e observar a prejudicialidade externa (CPC, art. 313, V, alinea “a”). Seréao
igualmente suspensas, exclusivamente em relagao aos Credores que aprovarem o PRJ,

(i) a exigibilidade dos créditos contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores, com ressalva das disposi¢cdes da clausula 6.6;
(i) as eventuais demandas em curso; e

(iii) o prazo prescricional relativo as demandas (ndo ajuizadas ou em curso), até a retomada da exigibilidade ou extingdo na forma da
Clausula 9.2 deste PRJ.

Se houver descumprimento do PRJ e/ou vencimento e/ou inadimplemento de obrigagdes pecuniarias relacionadas aos Créditos, os
Créditos e garantias mencionados na presente clausula poderao voltar a ser exigidos.

Decisao de Homologacao: “(...) Assim como a Premier Capital BSB (fl. 6169), as sociedades e partes relacionadas nominadas na clausula
6.6 ndo integram o polo ativo desta recuperagdo judicial, de maneira que néo lhes sdo aplicaveis novacdo e extingdo da obrigacéo
originaria ou renuncia. Desse modo, julgo parcialmente nulas as clausulas 6.6 ("mediante voto favoravel a aprovagdo deste PRJ" e item "iii")
e 8.3.1 (excluidas as sociedades e partes relacionadas nominadas na clausula 6.6).”

%

»  Clausula 8.9. Ratificagao de Atos e Isencao de Responsabilidade. Mediante a aprovacédo do PRJ, os Credores e o Grupo Premier,
mutua e expressamente, ratificam todos os atos praticados pelo Grupo Premier, seus sécios e/ou administradores e suas afiliadas,
bem como os liberam de qualquer responsabilidade pelos atos de gestao e obrigagdes, ressalvadas as obrigagdes previstas no PRJ,
especialmente quanto aos atos realizados que possam inferir na responsabilidade das sociedades indicadas na clausulas 6.6,
conferindo-lhes quitacdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel de todos os direitos e pretensdes decorrentes dos referidos atos,
seja a qual titulo for.

Decisao de Homologagao: ‘julgo parcialmente licita a disposi¢édo, dela excluindo todas as sociedades que n&o integram o polo ativo e
ressalvando a fiscalizagdo exercida pelo AJ e a possibilidade de afastamento durante o processo recuperacional (art. 64) e de
responsabilizagdo de administradores, controladores ou socios, se convolada a recuperagéo judicial em faléncia (arts. 82 e 82-A).”
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fls. 1015

Controle de legalidade do PRJ Aprovado

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

»  Clausula 9.4. Periodo de Cura. Este PRJ n&o sera considerado descumprido a menos que o Credor Concursal tenha notificado por
escrito o Grupo Premier, especificando o descumprimento e requerendo a purgagcdo da mora no prazo de 30 (trinta) dias corridos.
Neste caso, este PRJ ndo sera descumprido e a Recuperacéo Judicial ndo sera convolada em faléncia se:

(i) a mora for purgada no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data da notificagao; ou

(i) o Grupo Premier requerer a convocacgao de uma AGC, no prazo de 30 (trinta) dias corridos a contar da data da notificacdo, e uma
emenda, aditamento, alteracdo ou modificagdo deste PRJ que saneie ou supra tal descumprimento seja aprovada na forma
estabelecida neste PRJ e na LFRE.

Decisdao de Homologagao: “exige notificagdo por escrito e permite purgagdo da mora em 30 dias. No entanto, o descumprimento de
obrigacdo vencida é causa de convolagdo em faléncia (Lei 11.101/05, arts. 61, § 1° e 73, inc. V). A tolerancia ou "cura"” cria um incentivo
em detrimento dos credores que ja experimentaram perda patrimonial, razdo pela qual declaro invalida a disposi¢cdo, de conformidade com
julgados do TJSP.”

4

» Clausula 9.8. Encerramento da Recuperagao Judicial. A Recuperacao Judicial sera encerrada, no minimo, 360 (trezentos e
sessenta) dias apos a Homologacéo Judicial do PRJ, desde que verificados todos os requisitos para essa finalidade, bem como
demonstracéo de plena perspectiva de soerguimento e cumprimento das obrigagdes estabelecidas no PRJ.

Decisdao de Homologacgao: “o art. 61, "caput”, da Lei 11.101/05 faculta ao juiz determinar a manuteng¢do do devedor em recuperagao
Judicial por até 2 anos e essa regra néo ¢é derrogavel pela vontade privada.”
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fls. 1016

Controle de legalidade do PRJ Aprovado

Neste tOpico, apresentamos os termos originais das clausulas afetadas e o controle de legalidade da decisdo de
homologacéo de fls. 8512/8520.

»  Clausula 9.9. Durante esse prazo, os credores, a qualquer momento e de qualquer uma das classes, correspondendo a 50%
(cinquenta por cento) dos créditos por cabega, usando como parametro de calculo a lista de credores habilitados na AGC instalada em
22 convocacao (Laudo de Habilitagcdo — fls. 6144/6162), poderao solicitar nova Assembleia Geral de Credores (“AGC”), na forma
originaria dos arts. 35 e seguintes da LRFE e participagao geral e ampla, caso as premissas e condigdes objetivas estabelecidas n&o
sejam cumpridas e/ou tenham indicagao justificada da impossibilidade de viabilidade no cumprimento.

»  Clausula 9.9. Controle de legalidade. Na hipétese de invalidagcao de quaisquer Clausulas que disponham sobre as condi¢des de
pagamento e ou afetem materialmente as condigcdes negociais do Plano, em razao do controle de legalidade a ser promovido pelo
Poder Judiciario, sera convocada nova AGC, na forma originaria dos arts. 35 e seguintes da LFRE, desde que assim requerido por
Credores que representem 50% (cinquenta por cento) dos créditos por cabega de qualquer uma das classes presentes, usando como
parametro de calculo a lista de credores habilitados na AGC instalada em 22 convocacao (Laudo de Habilitacdo — fls. 6144/6162 ),
mediante apresentacao de peticdo, nos autos da RJ, no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da decisdao que declarar invalida ou
sem efeito tais Clausulas.

Decisao de Homologacao: “¢ licito a Assembleia-Geral de Credores modificar o plano de recuperagdo judicial ou deliberar sobre seu
descumprimento. Os credores tém os melhores incentivos para deliberar acerca da reorganizagdo ou liquidagdo da empresa. Cumpre
ressalvar, entretanto: o quérum para requerer convocagao é de 25% do valor total dos créditos que ja estiverem habilitados (Lei 11.101/05,
arts. 22, 1, "g", e 36, § 2°); a possibilidade de o juiz convolar a recuperagéo judicial em faléncia, com fundamento no art. 73 da mesma lei; a
deliberagdo da AGC n&o vincula o novo controle de legalidade a ser exercido pelo juiz.”
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fls. 1018

Agravos sobre o PRJ Homologado

Agravo de Instrumento N° 2387442-23.2025.8.26.0000

“Trata-se de agravo de instrumento interposto por representante do Ministério Publico, [...]. Pretende o agravante a reforma da deciséo,
alegando, em sintese, que: a.) o juizo recuperacional deixou de exercer o controle de legalidade das clausulas 1.8 e 2.14 do plano de
recuperacgéo judicial; b.) a clausula 1.8 prevé a contagem de todos os prazo em dias uteis, violando o artigo189, § 1° I, da Lei 11.101/05;
c.) a contagem dos prazos em dias uteis afetaria 0s credores trabalhistas, violando os prazos maximos previstos no art. 54, caput, e § 1°
da Lei11.101/05; d.) a clausula 2.14 prevé a possibilidade de sujeicao dos créditos extraconcursais ao plano de recuperagao, violando o art.
49, caput, da lei 11.101/05. Requereu a concesséo de efeito suspensivo ao recurso. [...]”

»  Linha do tempo processual:

05/12/2025: Interposicao de Agravo de Instrumento pelo Ministério Publico contra a decisdo de homologacdo do PRJ, com
pedido de concessao de efeito suspensivo, questionando as clausulas 1.8 (contagem dos prazos em dias uteis) e 2.14 (adeséao
de créditos extraconcursais);

10/12/2025: Apresentacao de contraliminar pelo Grupo Premier, pugnando pelo indeferimento do efeito suspensivo;

13/12/2025: Despacho deferindo o efeito suspensivo; no qual o Juizo reconheceu, em sede de cognicdo sumaria, a violagao aos
arts. 189, §1° 1, 54 e 49 da Lei 11.101/05, determinando, assim, a suspensao da eficacia das clausulas 1.8 e 2.14 do PRJ;

29/01/2026: Apresentacao de contraminuta pelas Recuperandas, com pedido de revogacao do efeito suspensivo e defesa da
natureza negocial das clausulas impugnadas;

10/02/2026: Manifestagao do AJ, opinando pela parcial procedéncia do Al, defendendo a contagem dos prazos em dias corridos
para créditos trabalhistas (art. 54 da Lei 11.101/05); informa o ndo impedimento legal da contagem em dias Uteis para credores
da Classe IV — ME/EPP e da adesao facultativa de créditos extraconcursais;

10/02/2026: Decisdo sobre os EDs opostos pelas Recuperandas ratificando que: “Com a concessdo de efeito suspensivo ao
recurso, a clausula 1.8 do Plano de Recuperacgéao Judicial ndo deve surtir efeitos, restando, porém, necessario o esclarecimento
de que devera ser observada, por ora, a contagem dos prazos em dias corridos, conforme previsto no art. 189, § 1° 1, da lei
11.101/05, para o pagamento dos créditos listados na Classe | Trabalhista e na Classe ME/EPP.”

17/03/2026: Parecer da Procuradoria de Justiga Civel, com o provimento do Al e recomendacao de exclusido das clausulas 1.8 e
2.14 do PRJ.

»  Situagao Atual: Efeito suspensivo vigente.
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fls. 1019

Agravos sobre o PRJ Homologado

Agravo de Instrumento N° 2024995-38.2026.8.26.0000

“[...] O grupo recuperando pretende a reforma da decisao, alegando, em sintese, que: a.) legalidade das Clausulas 6.6.'iii", 8.3, 8.3.1 e 8.9
do PRJ; b.) legalidade da Clausula 9.4 do PRJ. Requereu a concessao de efeito suspensivo ao recurso. [...]”

»  Linha do tempo processual:

05/02/2026: Interposicao de Agravo de Instrumento pelo Grupo Premier, com pedido de concessao de efeito suspensivo, contra
a decisao de homologacao do PRJ, insurgindo-se contra as ressalvas impostas ao PRJ. Sustenta a soberania da AGC e postula
o restabelecimento integral das clausulas: 6.6 (iii), 8.3, 8.3.1, 8.9 € 9.4;

11/02/2026: Despacho indeferiu o efeito suspensivo, sustentando a auséncia de probabilidade do direito e mantendo-se as
ressalvas impostas pelo Juizo recuperacional;

09/03/2026: Manifestagcao do AJ, opinando pelo nao provimento do Al;

09/03/2026: Apresentacao de contraminutas por credores agravados, solicitando o improvimento do Al e defendendo a
manutencao das ressalvas ao PRJ;

11/03/2026: Apresentagdo de nova contraminuta pelos credores agravados, reiterando o pedido de improvimento do Al e
reforcando a necessidade de manutencéo das ressalvas impostas ao PRJ;

30/03/2026: Parecer da Procuradoria de Justica Civel, opinando pelo desprovimento do Al, defendendo a manutengao das
ressalvas impostas ao PRJ, bem como opinando pela impossibilidade da extensao dos efeitos da RJ a terceiros, por fim, o
reconhecimento da ilegalidade do “periodo de cura”, correspondente a clausula 9.4 do PRJ;

25/04/2026: Certidao abrindo vista a Procuradoria Geral de Justica.

»  Situagao Atual:

Efeito suspensivo indeferido, permanecendo validas as ressalvas impostas ao PRJ.
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fls. 1020

Agravos sobre o PRJ Homologado

I Agravo de Instrumento N° 2029064-16.2026.8.26.0000

“[...] Os credores agravantes requereram a reforma das decisées, alegando, em sintese, que: a.) clausulas financeiras (6.1.1.1, 6.1.1.2 e
2.8) que configuram um desagio aviltante; b.) criagdo de nova subclasse de credores que beneficia desproporcionalmente um determinado
bloco; c.) necessaria suspensdo do cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial como um todo. Requereu a concesséo de efeito
suspensivo ao agravo para impedir o cumprimento do PRJ como um todo. [...]”

»  Linha do tempo processual:

* 09/02/2026: Interposigdo de Agravo de Instrumento pelos credores Hugo César P. M. Caracas e Amélia Cristina M. Caracas
contra a decisdo de homologacao do PRJ, com pedido de concesséo de efeito suspensivo. Os agravantes alegam a ilegalidade e
abusividade de clausulas financeiras e estruturais, questionando as clausulas 2.8, 6.1.1.1 e 6.1.1.2 (desagios, correcéo pela TR e
juros) e impugnando as clausulas 6.6 a 6.8 e 9.8 (criacdo de subclasse de credores “parceiros”);

» 18/02/2026: Despacho indeferindo o efeito suspensivo, com o entendimento de que as clausulas impugnadas possuem natureza
negocial, além da auséncia de ilegalidade manifesta em cognigdo sumaria e, por fim, a manutencdo do PRJ nos termos
homologados;

» 12/03/2026: Apresentacao de contraminuta pelo Grupo Premier, requerendo o improvimento do Al com a defesa da soberania da
AGC e na aprovacgao do PRJ por maioria qualificada;

» 22/04/2026: Manifestagdo do AJ, opinando pelo improvimento do Al, defendendo a natureza negocial das clausulas impugnadas
e opinando pela manutengao da decisdo que homologou o PRJ;

» 18/05/2026: Parecer da Procuradoria de Justica Civel opinando pelo desprovimento do Al, defendendo a soberania da AGC,
vedando a intervencgao judicial no mérito do plano, entendendo que as clausulas impugnadas possuem natureza negocial e foram
regularmente aprovadas pelos credores, reconhecendo a legalidade dos aspectos econémicos do PRJ (desagio, prazos de
pagamento e caréncia), admitindo a utilizacdo da TR como indice de corregdo monetaria, em linha com entendimento do STJ,
validando a criagdo de subclasses e da figura do “credor parceiro”, diante da existéncia de critérios objetivos e auséncia de
tratamento privilegiado, bem como afastando a controvérsia quanto a clausula 9.8, ja ajustada na decisao agravada.

»  Situagao Atual:

« Efeito suspensivo indeferido, mantendo-se o cumprimento do PRJ.
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