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Sao Paulo, 06 de maio de ZOéE' 1340

MM. Juizo da 12 Vara de Faléncia e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
Dr. Jomar Juarez Amorim
Praca Joao Mendes s/n2, sala 1608, Sao Paulo — SP, 01501-900

Prezado Dr. Jomar,

[{peg )

Em consonancia com o disposto na alinea “a” (primeira parte) do inciso Il, do artigo 22 da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e
conforme determinagdo deste D. Juizo as fls 3.758/3.768, item 1.4, dos autos principais, a ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO
JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada (“A&M”, “ “Administradora Judicial” ou “AJ”), conforme Termo de Compromisso
firmado em 03 de novembro de 2022, submete a apreciacdo de V.Exa., o relatério mensal de atividades com a diligéncia in loco nas
Recuperandas GENESEAS AQUACULTURA LTDA., AQUAFEED NUTRICAO ANIMAL S.A. e SEA CRUSTACEO LTDA.

Este relatdrio visa informar aos interessados as atividades dos devedores fiscalizadas pela Administradora Judicial.

Permanecemos a disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

ﬁofu a GCOMM’?'V'

ALVAREZ & MARSAL ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA.
Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Managing Director
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Cronograma Processual - Processo n° 1104305-43.2022.8.26.0100

31/10/22

09/11/22
10/11/22

21/11/22

25/11/22
06/12/22

09/01/23

24/01/23

03/02/23

03/02/23
15/02/23

07/03/23

22/03/23
1)

30/03/23
12/04/23

19/04/23

29/05/23

20/06/23

18/07/23

EVENTO

Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao

Art.

LEI 11.101/05
52

Apresentacao da Minuta do 1o. Edital

Decisao de Processamento

Publicacéo do deferimento do processamento no D.O.

Publicacéo do 10. Edital pelo Devedor

Art.

52,§ 1o.

Apresentagao do RMA Inicial (15 dias contados da publicagao de decisdo de processamento)

Art.

22, inciso Il, alinea a (primeira parte)

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias ao AJ (15 dias corridos da publicacéo do 10. Edital)

Art.

7,§ 10.

Apresentagao do Plano de Recuperagao ao Juizo

(60 dias corridos apds publicacdo do deferimento do processamento da eecuperacéo) Art. 53

Apresentagao do RMA e do Relatério sobre o PRJ. (15 dias contados da apresentacéo do PRJ) Art. 22, inciso Il, alinea h
Publicagéao de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. Art. 53, § Unico

Publicacéo do Edital pelo AJ (20. Edital) (45 dias corridos apos apresentagao de habilitagbes/divergéncias) Art. 7, § 20.

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes ao Juizo (10 dias corridos ap6s publicagéo do 20. Edital) Art. 8

Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao PRJ (30 dias corridos ap6s a publicacdo do 2o0. Edital ou 30 dias corridos apos a Art. 53, § Unico e Art. 55, § Unico

publicacdo do aviso de recebimento do PRJ - 0 que ocorrer por Gltimo)

Publicacédo do Edital de convocacgéo para votagéo do PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial (AGC). Art. 36
Disponibilizagéo do Edital de convocagéao da AGC no site do AJ e parecer do AJ sobre formato alternativo de realizagdo da AGC Art. 39, Parags. 4o. e 50.
previamente ao conclave. (15 dias corridos de antecedéncia da realizagcdo da AGC) Art. 56, § 40.
Prazo limite para votagao do PRJ em AGC (150 dias corridos apos o deferimento do processamento da recuperagao) Art. 56, § 10.
AGC - 1a. Convocacao — Nao instalada Art. 56, § 90.
AGC - 2a. Convocagao — AGC instalada e suspensa para 20/06/22 Art. 56, § 90
Na hipétese de suspensédo da AGC a mesma devera ser encerrada em até 90 dias da sua instalagéo. U '
Fim do prazo de suspenséao do curso da prescricao de acdes e execugdes contra o devedor*

. . . ] . , L, Art. 6, § 4o.
(180 dias contados do deferimento do processamento da recuperagao, prorrogavel por igual periodo, uma Unica vez) Art. 20-B, § 10. € 30
( * a suspenséo prevista art. 60. devera ser deduzida do periodo previsto no art. 20-B, parag. 30.) (2) ' ’ ’ ’
Continuagao da AGC instalada em 19/04/23.
Data limite para encerramento da AGC e votacao do PRJ. (90 dias ap6s sua instalacao) Art. 56, Parag. 9o.
Continuagao da AGC instalada em 19/04/23 (3) (4)
Homologacao do PRJ e concesséo da Recuperacao Judicial Art. 58
Fim do prazo de recuperagao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ. Art. 61

(no maximo 2 anos ap6s a concessao de recuperagao judicial, independente do eventual periodo de caréncia)

(1) O prazo limite era 15/03/23, porém, a Decisao de fls. 6.917 dos autos principais autorizou a postergacéo das datas da AGC.

(2) Decisao de fls. 6.898 (autos principais) prorrogando o stay period por 90 dias ou até o encerramento da AGC, o que ocorrer primeiro.

(3) Decisao de fls. 9.417/9.420 (autos principais) autorizou a retomada da AGC em 27/03/24.

(4) Concessao de liminar pelo Exmo. Desembargador Ricardo Negréo, da 22 Camara Reservada de Direito Empresarial do Tribunal de Justiga do Estado de
Séao Paulo, no bojo do agravo de instrumento n® 2225673-74.2023.8.26.0000 suspendendg a realizacao da AGC.
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Consideracoes Iniciais
Para elaboracao do presente relatério a equipe da Administradora Judicial realizou diligéncias presenciais conforme indicado abaixo:
* 17/04/2024: ao Centro de Distribuicao da Sea Crustaceo, na cidade de Sao Paulo;
* De 22/04/2024 a 24/04/2024: as instalagdes das engordas de Santa Fé do Sul e Quitéria, frigorifico da Geneseas Aquacultura e a
fabrica da Aquafeed, localizadas nos estados de Sao Paulo e Mato Grosso do Sul;
* 25/04/2024: ao Frigorifico M. A. de Lima Loiola (empresa prestadora de servico), localizado em Acarau/CE, local onde ocorre o
processamento do camarao da Sea Crustaceo na forma de prestacao de servico;
* 25/04/2024: ao terreno e sede fiscal da Sea Crustaceo, localizado em ltapipoca/CE.
Vale ressaltar que:
* As engordas de Selviria e Rio Grandinho tiveram seus arrendamentos das terras encerrados por distrato e os bens redirecionados
para Santa Fé de Sul e Quitéria, estando em posse das recuperandas as outorgas das areas no rio dessas localidades;
* A engorda de Quitéria teve seu arrendamento encerrado; a Mar e Terra Industria e Comércio de Pescados S.A. (Mar e Terra),
assumiu a operacgao, estando em posse das recuperandas a outorga da area no rio.
6 ALVAREZ & MARSAL
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Engorda de Santa Fé do Sul

A engorda de Santa Fé do Sul esta localizada no municipio de llha Solteira — MS.

 Durante a diligéncia, a Recuperanda informou que estao
finalizando as tratativas para a formalizacdo de um contrato de
integracdo em atividade de aquicultura da engorda junto a
empresa Mar e Terra.
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Engorda de Santa Fé do Sul

Ha, no local, um escritério e sala para reunioes.

» Aengorda de Santa Fé do Sul esta localizada em terreno das proprias Recuperandas.

 Permanece com acesso terrestre até o rio e uma estrutura fisica de trabalho.

Estacoes de trabalho
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Engorda de Santa Fé do Sul

Ha bens no local, como motores, e uma oficina para reparos dos bens.

Ferramentaria/Almoxarifado

fls. 1351

12
Grupo Geneseas | Relatério de Diligéncia

ALVAREZ & MARSAL
LEADERSHIP ACTION. RESULTS:

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por LUIS AUGUSTO ROUX AZEVEDO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/05/2024 as 23:04 , sob o nimero WJIMJ24409399950 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000648-68.2023.8.26.0100 e cddigo VjpTM3V1.



fls. 1352

Engorda de Santa Fé do Sul

Os bens das demais engordas foram realocados para Santa Fé do Sul.

« Tendo em vista a previsédo de retorno das atividades, no galpao da engorda ja havia o estoque de racao.

* O galpdo também esta sendo utilizado para o armazenamento de bens vindos das engordas de Selviria e Rio Grandinho, ndo restando
equipamentos nestas apoés o fim dos arrendamentos das terras.

Almoxarifado

s
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Nas estruturas no rio também estao sendo feitas manutencdes e reparos.

Engorda de Santa Fé do Sul
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Engorda de Santa Fé do Sul

No momento da diligéncia alguns tanques ja haviam passado por manutencao.

« Aimagem 1 mostra estrutura de apoio a vacinagao e pesagem dos peixes.

» A empresa contratante ja iniciou o processo de manutencao dos tanques 3m x 3m e sua amarragao (imagem 2), tendo em vista a futura
retomada das atividades na engorda.

Estrutura de apoio e tanques 3m x 3m
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Engorda de Santa Fé do Sul

De acordo com as Recuperandas, constam 20 tanques 20mx20m em agua, além dos tanques de arrasto.

» Os tanques 20m x 20m estdao mais afastados da costa e ainda precisam passar por manutencao para serem ser reativados.

Tanques 20m x 20m
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Engorda de Santa Fé do Sul

A diligéncia foi acompanhada pelo Sr. Rogério Junqueira, pela Recuperanda, e pelas Srtas. Erika Kemmer
e Fernanda Monteiro, pela Administradora Judicial.

"
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Engorda de Quitéria

A engorda de Quitéria foi desativada em 05/23. Em 10/23 a area passou a ser utilizada pela Mar e Terra.
* Houve o repasse da area de arrendamento de Quitéria para a empresa Mar e Terra. A outorga das areas de rio permanece com a
Recuperanda.

* Ainda assim, ha bens da Geneseas no terreno de Quitéria, como silos de ragdo, tratores e alguns containers com estrutura de apoio a
engorda.

« No momento da diligéncia, alguns desses bens estavam em uso pelo novo arrendatario, por meio de contratos de comodato.

Bens da Geneseas em Quitéria
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Engorda de Quitéria

« O atual arrendatario de Quitéria, ja esta repovoando os tanques escavados com alevinos e a Geneseas esta negociando contrato para a
prestacao de servigos resultantes da reativagdo da engorda.

* Os tanques rede, de posse das recuperandas, também estdo recebendo manutencdo do atual arrendatario no regime de contratos de
comodato.

« Em Quitéria, ha a estrutura do trapiche e diversos tanques tanto da propria engorda, como os realocados de Selviria e Rio Grandinho.

Trapiche, balsa de lavagem e tanques organizados com amarracoes
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Frigorifico

Linha de produgcao — Recebimento dos peixes

Recebimento dos peixes

+ No momento da diligéncia, a Recuperanda operava com trés contratos de prestacao de servicos firmados com a Mar e Terra, Tilabras
Aquacultura Ltda. e BTJ Foods Ltda; estava abatendo ~36 toneladas de peixe por dia em média.

* Nesses contratos, a Geneseas recebe os peixes do cliente e realiza todo o processo de abate, limpeza, filetagem, congelamento e
embalagem dos produtos no frigorifico.
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Frigorifico

Linha de producao - Area Limpa 01

Lavagem e retirada das escamas, evisceracao e corte de cabeca

» No momento da diligéncia, os funcionarios estavam realizando os processos de evisceracdo em um lote de peixes inteiros. Nesse caso, o
peixe inteiro ja segue diretamente para o resfriamento e embalagem, sem passar por outros processos.

» No caso de lotes de filé de tilapia, os peixes passam pelo corte de cabeca e seguem para a area limpa 2.
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« Aimagem 1 mostra a chegada dos peixes vindos da Area Limpa 1.

» Na filetagem, os funcionarios cortam dois filés por peixe e a espinha central segue para a area de residuos.

« No momento da diligéncia, quatro das seis linhas de filetagem estavam sendo utilizadas.
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» No dia da diligéncia, a Geneseas possuia uma linha paralela para produgéo de ventrecha (mini filés) de tilapia para um de seus clientes.

» O proprio cliente forneceu as quatro maquinas de corte observadas na imagem.
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Frigorifico

Linha de producao - Area Limpa 02
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Frigorifico

Linha de producao - Area Limpa 02

Embalagem e encaixotamento

» Durante a diligéncia, foi possivel acompanhar o processo de embalagem e encaixotamento de lotes de filé de tilapia (imagem 1) e de peixe
inteiro (imagem 2).
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» As Recuperandas estao vendendo gelo como forma de receita adicional para o frigorifico. (imagens 2 e 3)
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Frigorifico

Entrada e corredor principal da fabrica

Entrada Geneseas acultura e Aquafeed Corredor interno da fabrica

¥
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Boxes de manutencao
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Almoxarifado da manutencao e da elétrica
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Frigorifico

Area externa do frigorifico

* No momento da diligéncia, a maioria das embalagens em estoque pertenciam as empresas contratantes dos servicos da Geneseas.

Almoxarifado de embalagens
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Frigorifico

Area externa do frigorifico

» Aféabrica de subprodutos permanece desativada e os residuos da producao estao sendo vendidos para terceiros.

Fabrica de subprodutos — Graxaria
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Frigorifico

» Como informado, a Geneseas esta vendendo os subprodutos da producéo para terceiros.
« A maior parte dos subprodutos, como visceras, cabega, rabo, é vendida e recolhida por caminhdes do cliente (imagem 1).

» Ja as escamas, a Recuperanda vende separadamente para outro cliente, para aproveitamento de seu maior valor de mercado (imagem 2).

Destinacao dos subprodutos
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« A maior parte dos processos de resfriamento e congelamento realizados na fabrica séo feitos através

» Os funcionérios dessa area trabalham em regime 24/7 para garantir o resfriamento e tamb
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Salas de Manutencao Mecanica e de Controle de Qualidade
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Estacao de Tratamento de Efluentes

Tanque inicial e controles da estacao
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Aquafeed Nutricao Animal S.A.

A Recuperanda retomou as atividades em mar/24, apos a assinatura de contrato de prestacao de servicos
de producao de racao.
» Adiligéncia foi acompanhada pelos Srs. André Leal e Anderson Dias (gerente operacional).

« Em abr/24, foram produzidas ~300 toneladas de racéo e, segundo as Recuperandas, o objetivo até jun/24, é alcangar a producdo mensal
de 1.000 toneladas.

* No contrato firmado com a Mar e Terra, a Recuperanda produz a ragdo em sua fabrica utilizando os insumos da contratante.

Area de descarga e Silos de armazenamento de insumos
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A fabrica e os insumos para a producdo de racao.

Aquafeed Nutricao Animal S.A.
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Aquafeed Nutricao Animal S.A.

No momento da dilig

Grupo Geneseas | Relatério de Diligéncia




“TAENLAIA 061poa 8 00T0°92'8'€202"89-8790000 0SS320.d 0 awioul ‘op ojuswndoqeloualajuodiuge/bdsenbipeised g snl-dsh fesaj/:sdny aus 0 assade ‘[eulbuo o Jusjuod Bled
0S666£60v72CINCA 0J8WNU 0 G0S ' 70:EZ S8 7207/50/90 W8 0pe|ooloid ‘ojned 0S 8p opeIs3 op Bansnf ap [eung] 8 0QIAIZY XNOY 0LSNNY SINT Jod aiuawienbip opeuisse ‘feurfiio op eidgo § ojuawnaop 8is3

au
-

fls. 1390

ALVAREZ & MARSAL
LEADERSHIP ACTION. RESULTS

51

o
@
o
=]
°
o
B
o
o
-]
«
=
=
3

As representantes do AJ e o Sr. Anderson na primeira foto e o produto final na segunda e terceira foto.

Aquafeed Nutricao Animal S.A.
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Aquafeed Nutricao Animal S.A.

« Durante a diligéncia, as Recuperandas pontuaram que o aumento de escala de producao da Aquafeed permanece prejudicado pelo arresto
do secador industrial pelo credor Copergim.

Linha de producao

7.
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Aquafeed Nutricao Animal S.A.

» A darea de microextrusao continua desativada, com previsédo de retorno para segunda quinzena de mai/24

» Esse tipo de ragéo é propria para alimentagédo de peixe pequenos.

Area de Microextrusdo
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Aquafeed Nutricao Animal S.A.

A Recuperanda retomou as atividades e alugou duas salas para a empresa cliente.

* A Recuperanda informou que estava formalizando a contratacdo do aluguel das duas salas administrativas, sendo que, no momento da
diligéncia, as mesmas estavam sendo utilizadas.

Corredor e Salas administrativas
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Aquafeed Nutricao Animal S.A.
Laboratério para verificacao da qualidade e controle dos produtos.
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Sea Crustaceo



Centro de Distribuicao — Sao Paulo



Centro de Distribuicao - Sea Crustaceo

Esta Auxiliar visitou o centro de distribuicdo localizado em S&o Paulo.

fls. 1399

» A visita foi acompanhada pelos colaboradores das recuperandas:
Srs. Guilherme Lima (setor da qualidade), Emerson Anselmo
(setor de logistica) e André Leal.

» De acordo com o informado na diligéncia, havia ~400 pallets de
produtos das recuperandas naquele momento.
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Centro de Distribuicao - Sea Crustaceo

Os produtos ficam armazenados em ¢

produtos.
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fls. 1402

Centro de Distribuicao - Sea Crustaceo

Dos produtos das recuperandas havia camaroes e filés de tilapia.
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Dos produtos das recuperandas havia camaroes e filés de tilapia.

Centro de Distribuicao - Sea Crustaceo
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Frigorifico M. A. de Lima Loiola (empresa prestadora de
Servicos - nao recuperanda)
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Frigorifico M. A. de Lima Loiola (nao recuperanda)

Entrada do Frigorifico « O frigorifico presta servico de beneficiamento da proteina

(camarao) para a Sea Crustaceo (Recuperanda), sob a
marca/nome fantasia de Dell Mare Pescados.

* Os camardes sdo descascados na area de producado, passando
pelo setor de qualidade, para verificacdo, apds 0 processo.

« Para a recuperanda, sdo produzidos camardes inteiros,
descascados com visceras, descascados sem visceras e
descascados tail on.

* No momento da diligéncia, de acordo com os colaboradores do
frigorifico, havia ~ 13 toneladas de camardo da Geneseas entre
0s que aguardavam o beneficiamento e ja embalados.
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Frigorifico M. A. de Lima Loiola (nao recuperanda)

Verificacao da Qualidade Selecao pré congelamento

* Os camarbes séo selecionados
e segregados por tamanho para
serem congelados
individualmente.

* Na hora da diligencia, a linha de
operacao estava na sua primeira
fase, de forma a nao haver

camardes sendo congelados e

embalados.
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Frigorifico M. A. de Lima Loiola (nao recuperanda)

Estoque de produto acabado aguardando o transporte

2030074
DeliMare ey CEES
l.ote e: 020124 s

» Apoés serem embalados, os produtos ficam numa camara fria aguardando o transporte.
» No dia da diligéncia, havia produto da recuperanda e dos demais clientes do frigorifico.
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Frigorifico M. A. de Lima Loiola (nao recuperanda)

Estoque Geneseas - embalagens

» Havia no local, estoque de embalagens
da Sea Crustaceo sob a marca Dell
Mare para utilizaggdo, bem como,
embalagens para descarte de marcas
nao mais comercializadas;

.os,-gp.mo.mmm-éeoc- T\ Py ¢ A Recuperanda também utiliza as
J.w-'m’v“iﬁ%fﬁ B i ¢ 3 caixas pardas do frigorifico para
) Al - - Bt /

transporte de seus produtos.

05/03/2024 |2:008 N
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Frigorifico M. A. de Lima Loiola (nao recuperanda)

« Foram verificados dois caminhes
estacionados no patio do frigorifico que
sao de propriedade da Sea Crustaceo.

* Arepresentante do AJ, do frigorifico e das Recuperandas, respectivamente.
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Terreno — Sede fiscal da Sea Crustaceo
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Terreno — Sede fiscal da Sea Crustaceo

O terreno consta contabilizado no imobilizado da recuperanda e € a sede no cadastro do CNPJ junto a
RFB. R :

« O terreno fica no municipio de Itapipoca — CE e a visita foi
acompanhada pelo colaborador Sr. Emerson Bruno Santos da Silva e
o Sr. André Leal.

* Ha no inicio uma parte com mangue e mais adentro um barracao
com cédmodos nao utilizados.

» O terreno estava arrendado para criagdo de camarao e o distrato, de
acordo com as recuperandas, ocorreu em dez/23.

+ Cabe mencionar que o viveiro/tanques escavados no local nao
pertencem a operagao das recuperandas.

« Por fim, os bens fotografados no interior dos cémodos nao sao
propriedade das recuperandas.
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— Sede fiscal da Sea Crustaceo

camarao.

As fotos abaixo mostram o espaco onde eram o0s trés

Terreno
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gs, LLC. All rights reserved. ALVAREZ & MARSAL®,

Ii ® and A&M® are trademarks of Alvarez & Marsal Holdings, LLC.
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