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Wer wir sind

Als Tony Alvarez und Bryan Marsal 1983 in
New York Alvarez & Marsal grindeten, hatten
sie eine klare Vision vor Augen: “Leadership in
Action”. Statt theoretischer Konzepte wollten
sie erfahrene Berater an die Seite ihrer Kunden
stellen — echte Sparringspartner auf Augenhohe,
die nicht nur konzeptionelle Empfehlungen
aussprechen, sondern gemeinsam mit
Management und Board anpacken und
Verantwortung fUr die operative

Umsetzung Ubernehmen.

Diese Vision trug die Firma weit Uber New York
hinaus. Anfang der 2000er Jahre expandierte A&M
nach Europa, und in Deutschland entstanden
nach und nach Standorte in Frankfurt, MUnchen,
Hamburg und Dusseldorf — jeder ein Knotenpunkt
fUr operative Exzellenz, tiefe Branchenkenntnis und
Umsetzungskompetenz.

Heute ist Deutschland fur Alvarez & Marsal der

Markt mit dem gréBten Potential in Europa. Mehr als
400 Experten mit umfassender Industrie- und Be-
ratungserfahrung arbeiten mit Kundenteams, die gezielt
nach Kompetenz aus unserem globalen Netzwerk
zusammengestellt werden.

Unsere Kernwerte

Unser Erfolg basiert unter anderem auf
unseren sechs Kernwerten:

Integritat
Gradlinigkeit und Verlasslichkeit

Qualitat

Exzellenz in allem, was wir tun

Objektivitat
Unabhéngigkeit und Klarheit -
Unabhangig urteilen, klar entscheiden

Personliche Erfiillung
Sinnvolle Entwicklung -
Gemeinsam wachsen und sich
entfalten

Freude
Begeisterung bei der Arbeit & mit
Leidenschaft bei der Sache

Vielfalt
Unterschiede als Starke - jede
Perspektive bereichert uns

Alvarez & Marsal Deutschland




Unser Anspruch

Wir liefern messbare
Ergebnisse fur
Unternehmen,
Investoren und
Institutionen - weltweit.
Mit operativer
Exzellenz, tiefem
Branchenwissen

und klarem
Umsetzungsfokus.
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The A&M way

Was uns als Partner unserer Kunden ausmacht:

Wir sind Persdnlichkeiten, die anpacken —
durchsetzungsfahig, teamorientiert und erfahren in
komplexen Transformationen.

Unternehmerisches Denken pragt unsere Arbeit
ebenso wie der Wille, gemeinsam mit unseren
Kunden nachhaltige Wirkung zu erzielen.

Unsere Kultur ist dynamisch: Sie gibt Raum fur
eigenstandiges Handeln und férdert jeden Einzelnen
in seiner personlichen und fachlichen Entwicklung.

So sind und bleiben wir fir unsere Kunden die besten
Sparringspartner — heute und in Zukunft.

Leadership
= Senior-Expertise in jeder Projektphase

= Konsens Uber umsetzbare Losungen - Stakeholder
Management

= Enge Zusammenarbeit mit den Kunden
= Umsetzung von A bis Z

Umsetzung statt Theorie

= Faktenbasierter, quantifizierbarer Ansatz

= Erfolgreiche Umsetzung komplexer Projekte
= Konsequentes Projektmanagement

Schnelligkeit & Handlungsorientierung

= Fokus auf schnelle und nachhaltige Ergebnisse
= Realistische Meilensteine und Plane

= Transformation mit Tempo

Erfahrene Fiihrungskrafte

= Experten aus Industrie, Beratung und dem
Finanzsektor

= C-Suite Interim-Management flr schnelle &
verantwortungsvolle Umsetzung

= Mehrheit mit Board-Level Erfahrung
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FUr wen wir die richtigen Partner sind:

Wir sind in allen Industrien und Wirtschaftszweigen unterwegs und verfligen Uber die entsprechende
Expertise & Erfahrung. Unsere Klienten aus allen Branchen vertrauen uns, wenn es z.B. um folgende

Themenfelder genht.

Unternehmenstransformation

= Wir wollen ein Unternehmen kaufen. Ich méchte
mein Unternehmen verkaufen.

= Wir mussen unser Unternehmen flr den Verkauf
vorbereiten.

= Was ist mein Unternehmen eigentlich wert?

Finanzielle Herausforderungen

= Unser Unternehmen hat Liquiditatsprobleme.
Wir brauchen dringend zusétzliches Kapital.

= Unsere Kostenstruktur ist nicht mehr tragbar
— wer unterstltzt uns bei der Optimierung/
Restrukturierung?

= Wir brauchen einen Kredit oder andere Finanzierung.

Investoren und Private Equity

= Ein Private-Equity-Fonds will bei uns einsteigen —
was mussen wir beachten?

= Wir sind ein Fonds und wollen die Performance
unserer Portfolio-Unternehmen verbessern — gibt es
daflr Spezialisten?

= Investoren fordern bessere Zahlen.

Operative Verdanderungen

Unsere Geschaftsprozesse sind ineffizient — wer hilft
uns beim Umbau?

Wir wollen digitaler werden.

Unsere Finanzabteilung arbeitet noch sehr manuell -
wie kénnen wir das modernisieren?

Wir missen unser Geschaftsmodell grundlegend
andern.

Steuerliche und rechtliche Fragen

Wie optimieren wir unsere Steuerlast legal?

Es gibt Vorwirfe wegen UnregelméBigkeiten in der
Buchhaltung — wer hilft uns diese aufzuklaren?

Wir haben einen Rechtsstreit mit finanziellen
Auswirkungen — brauchen wir einen Gutachter?

Ihr Thema ist nicht dabei? Bitte sprechen Sie uns zu allen Herausforderungen an:

Kontakt@alvarezandmarsal.com
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FUr wen wir der richtige Arbeitgeber sind:

Sie wollen eine auBergewohnliche Karriere aufbauen oder weiterentwickeln und uns dabei unterstitzen,
unsere Klienten verantwortungsvoll zu beraten?

Ihre Karriere bei Alvarez & Marsal:

Bei A&M schaffen wir auBergewdhnlichen Mehrwert flir unsere Mandanten — und gleichzeitig die
besten Voraussetzungen fur lhre persénliche und berufliche Entwicklung. Ob erfahrener Partner oder
Berufseinsteiger: Bei uns Ubernehmen Sie von Anfang an Verantwortung in spannenden Projekten mit
echter Wirkung. Dabei profitieren Sie von lokalen wie internationalen Chancen, gestalten aktiv mit und
lernen jeden Tag dazu.

Ihre Karriere bei Alvarez & Marsal:

Entdecken Sie, was in Innen steckt — in einem Umfeld, das Sie inspiriert, fordert und weiterbringt.
Wir leben Vielfalt, schatzen unterschiedliche Perspektiven und investieren gezielt in lhre Talente. Mit
maBgeschneiderten Weiterbildungsprogrammen und einer Kultur, die auf starken Werten basiert,
schaffen wir den Raum, in dem Innovation entsteht und Sie echten Wandel mitgestalten kénnen.

Bereit fiir den nachsten Schritt?

Entdecken Sie die Moglichkeiten und offene Stellen unter:
www.alvarezandmarsal.com/careers
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Alvarez & Marsal: Globale Prasenz - Lokale Expertise

A&M ist ein globales Unternehmen mit 97 Buros in mehr als 44 Landern - In Europa sind wir mit 36

Standorten in 25 Landern vertreten.

Unsere Entwicklung in Zahlen

1983 - GrUndung in New York

2005 - Markteintritt in Deutschland

2008 - Bewahrung in der Finanzkrise & Marktaufbau

Heute - 4 Standorte in Deutschland mit Uber 400 erfahrenen Experten, zusammengestellt nach Kompetenz

aus unserem globalen Netzwerk
Deutschland

Diisseldorf

Frankfurt

Lissabon ()
Gegriindet
1983 von den Co-
CEOs Tony Alvarez I

und Bryan Marsal

Mitarbeiter Global
12.000+

Erfahrene Berater
700+ Partner

Globale Prasenz
97+ Biiros

44+ Lander

6 Kontinente

- ALVAREZ & MARSAL

Der Markt mit dem groBten Potential fur A&M in Europa

Helsinki

Oslo

Q
Glasgow QQ Edinburgh Stockholm
Manchester
Dublin Q QO Leeds Q Kopenhagen
Birmingham ¢ Qtiamburg
am
London Q) ) Diisseldort Q
Briissel Prag  warschau

Paris Frankfurt v
Zirich oMinchen Qwien

Mailand

o

Deutsche Standorte

Q
Kyjiw
@ Bukarest
9
Istanbul
@ Athen s D“boﬂl
QL Q

mit mehr als 400 Beratern in
Frankfurt, Miinchen, Hamburg

und Diisseldorf
Belgien
Danemark
Deutschland
Finnland
Frankreich
Griechenland
GroBbritannien
Irland

Israel

Italien

Kaiman Inseln
Kasachstan
Katar
Luxemburg
Niederlande

Norwegen
Osterreich
Polen
Portugal
Ruménien
Saudi Arabien
Schweden
Schweiz
Spanien
Tschechische Republik
Tiirkei
Ukraine
Usbekistan

Vereinigte Arabische
Emirate



<>

Follow us on:

LEADERSHIP TEAM
DEUTSCHLAND

STEFFEN KRONER
skroner@alvarezandmarsal.com

PATRICK SIEBERT
psiebert@alvarezandmarsal.com

JURGEN ZAPF
jzapf@alvarezandmarsal.com

MARKETING &
KOMMUNIKATION

JUTTA BAMBERGER
jbamberger@alvarezandmarsal.com

UBER ALVAREZ & MARSAL

Alvarez & Marsal zahlt seit seiner Griindung im Jahr 1983 zu den
weltweit filhrenden Unternehmensberatungen. Das Unternehmen
genieBt insbesondere fiir seine Expertise in den Bereichen
Leadership, Strategie, Ergebnisverantwortung und Umsetzung
hdchstes Renommee.

Das Leistungsspektrum von Alvarez & Marsal umfasst
Unternehmensheratung, Services zur Optimierung der
Geschaftsentwicklung sowie Turnaround-Management — stets mit
praxisnahen, auf die individuellen Anforderungen jedes Mandanten
zugeschnittenen Losungen. Gestiitzt auf ein globales Netzwerk
erfahrener Industrieexperten, hochkaratiger und erfahrener
Beraterinnen und Berater - viele mit Board-Level Erfahrung -
unterstiitzt Alvarez & Marsal Unternehmen, Vorsténde,
Private-Equity-Gesellschaften, Anwaltskanzleien und staatliche
Institutionen dabei, Transformationsprozesse zu gestalten, Risiken
zu reduzieren und in jeder Wachstumsphase nachhaltigen Wert zu
generieren.

Besuchen Sie uns auf:
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