
 ةــلحرم ىــلإ لوــصولا لــبق اھراــسم أدــبي ثــیح ،ةــقیقد ةــیماظن لــھمب
 لـحارم يـف ةلمتحملا جئاتنلا حملام ددحتت ام ابًلاغو ،يمسرلا يضاقتلا
 رادـصإو يبيرـضلا صـحفلا ءارجإـب ةـئیھلا ماـیق دـعبف .ةـیلمعلا نـم ةركبم
 رورــملا فــلكملا ىــلع نیــعتي ،يئاــھنلا ريدــقتلا رارــق وأ ريدــقتلا ةدوــسم
 ةـنجلماـمأ ةيوـستلا بلط نیب رارق ذاختا لبق ةیمازللإا ضارتعلاا ةلحرمب
 ةـناملأل ةـعباتلا لـصفلا ناجل مامأ نعطلا تاءارجإ يف يضملا وأ ةيوستلا

.ةماعلا

 يـف ةیبيرـضلا تاعزانملا تاءارجلإ لماكلا لسلستلا هاندأ لكشلا حضويو
 نـعطلا ىـلإً لاوصوو يلولأا صحفلا نمً ءادتبا ،ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 ةرئادـلا( كراـمجلاو ةبيرـضلاو ةاـكزلا تاـفلاخم يـف فانئتـسلاا ةنجل مامأ
 يـتلا ةـیماظنلا لـھملاو ةیسیئرلا رارقلا ذاختا طاقن زاربإ عم ،)ةیفانئتسلاا

 .عازنلا لحارم نم ةلحرم لك مكحت

 ةیمـسرةروصب تلاماعملا ریعست حئاول ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تلخدأ
 يبيرـضلا دھـشملا يـف اـيًرھوجً لاوـحت تـلثّم ةوطخ يف ،2019 ماع يف
 ريوـطت كراـمجلاو ةبيرـضلاو ةاكزلا ةئیھ تلصاو ،نیحلا كلذ ذنمو .ينطولا
 كـلذ يـف اـمب ،صـحفلا تاـیجھنم زـيزعتو يبيرـضلا صـحفلا يـف اھتاردق
 رـملأا ،تلاماـعملا ریعـست لاـجم يف اًقمعو اًمیظنت رثكأ تاعجارم قیبطت
 لاـقتنا عـمو .ينفلا عباطلا تاذ ريدقتلا تارارق ددع ةدايز يف مھسأ يذلا

 ةـماعلا ةـناملأا ةـباوب تدھش ،نعطلاو ضارتعلاا لحارم ربع تارارقلا هذھ
 نم ديازتم ددع رشن كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم يف لصفلا ناجلل
 اذــھ يــف ةیئاــضقلا قباوــسلا ةدــعاق عیــسوت يــف مھــسأ اــمم ،تارارــقلا

.لاجملا

اھطابتراو ةمظنملا اھتعیبطب ةكلمملا يف ةیبيرضلا تاعزانملا مستتو
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ریياعملاب ءاقترلاا
 ةمكوح ةغایص تلاماعملا ریعست تاعزانم دیعت فیك
 ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف بئارضلا

 نعطلا ةیئادتبلاا ةرئادلا لبقت
لماكلاب

 نعطلا ةیئادتبلاا ةرئادلا لبقت
ایًئزج

 نعطلا ةیئادتبلاا ةرئادلا ضفرت
لماكلاب

 لاح يف ةیضقلا يھتنت
ةيوست ىلإ لصوتلا

رارق ةئیھلا ردصتريدقت ةدوسم ةئیھلا ردصتصحفلا ءارجإ ةئیھلا أدبت
يئاھنلا ريدقتلا 

 ضارتعا ميدقت فلكملل زوجي
موي 60 للاخ

لماكلاب ضارتعلاا ةئیھلا لبقت

ةیضقلا يھتنتو ريدقتلا ىغليُ
 مامأ نعط ميدقت فلكملل زوجي
 )ةیئادتبلاا ةرئادلا( لصفلا ةنجل

امًوي 30 للاخ

 ةنجل ىلإ فلكملا مدقتي
ةيوستلا

امًوي 30 للاخ فانئتسلاا ةنجل مامأ نعط ميدقت فلكملل وأ ةئیھلل زوجي

 نعطلا ةیفانئتسلاا ةرئادلا لبقت
لماكلاب

 نعطلا ةیفانئتسلاا ةرئادلا لبقت
ایًئزج

 ةیفانئتسلاا ةرئادلا ضفرت
لماكلاب نعطلا

 ةیفانئتسلاا ةرئادلا رارق دعيُ
ةیضقلا هب يھتنتو ایًئاھن

 رارق رودص نود امًوي 90 ءاضقناایًئزج ضارتعلاا ةئیھلا لبقت
ةئیھلا نم لماكلاب ضارتعلاا ةئیھلا ضفرت
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 اًروــحم نھارــلا تــقولا يــف تلاماــعملا ریعــست حبــصأ
 ةـكلمملا يـف ةیبيرـضلا تاـعزانملا رواـحم نم اًیسیئر
 ،اھتـسارد تـمت يتلا اياضقلا يفو .ةيدوعسلا ةیبرعلا
 ریعــست يــف كیكــشتلاب ررــكتم لكــشب ةــئیھلا تــماق
 نوـفلكملا زجع املك ةطبترملا فارطلأا نیب تلاماعملا

 ساــسلأا تاــبثإ وأ حــضاو يــفیظو درــس ميدــقت نــع
 تأـجل ،تلااـحلا نـم ددـع يفو .مھتابیترتل يداصتقلاا
 صوـصنملا حابرلأا بسن قیبطت ىلإ ةصتخملا تاھجلا

 لخدــلا ةبيرــض ماــظنل ةــيذیفنتلا ةــحئلالا يــف اــھیلع
 تادنتــسملا ميدــقت نــم نوــفلكملا نكمتــي مــل امدــنع
.مھفقاوم معدل ةمزلالا ةديؤملا

 ناــجللا تــلوأ ،عــيزوتلاو عینــصتلا لــكایھب قــلعتت تاــعزانم ةدــع يــفو
 ةــقلعتملا نیــفلكملا فــقاوم يــف تاــنيابتلاب اًرــیبك اـًـمامتھا ةیفانئتــسلاا
 تلااـحلا يـفف .يضاقتلاو يبيرضلا صحفلا لحارم ربع تلاماعملا ریعستب
 تارـشؤم وأ ،ةربتخملا فارطلأا وأ ،ریعستلا قرط نوفلكملا اھیف ریّغ يتلا
 وأ ،ةیـساسلأا تاـیقافتلاا ميدـقت يـف اولشفو ،ةیفاك تارربم نود ةیحبرلا
 ،ةــعّمجملا فیلاــكتلل حــضاو لیــصفت وأ ،رــبتخملا فرــطلل ةــیلاملا مئاوــقلا

 لـثم يـفو .يداـصتقلاا عـقاولا سـكعي لا ریعـستلا نأ ىـلإ ناجللا تصلخ
 بـسن قـیبطتو ةـمدقملا تلایـلحتلا لـھاجتب ةئیھلل حمُس ،فورظلا هذھ
.)ةیماظنلا( ةددحملا حبرلا

ءاــغللإ اًدادعتــسا ةیفانئتــسلاا ناــجللا ترــھظأ ،كــلذ نــم ضیــقنلا ىــلعو
اًءزــج نأ تاــبثإ نــم نوــفلكملا نــكمت امدــنع تلاماــعملا ریعــست تلايدــعت
 ،ةـطبترم فارـطأ نیـب تلاماـعملاب قلعتي مھتفلكت ةدعاق نم طقف اًدودحم
 هذھ لثم يفو .ةبسانتم ریغ تناك ةأشنملا ىوتسم ىلع تلايدعتلا نأو
 نوــكت نأ بــجي تلاماــعملا ریعــست تلايدــعت نأ ناــجللا تدــكأ ،تلااــحلا
 نأ زوـجي لاو ،ةـطبترملا فارـطلأا نیـب تلاماـعملل ةـیلعفلا ةمیقلاب ةطبترم
 تلایـلحتب فـقوملا اذـھ نوـفلكملا مـعد امدـنعو .يداـصتقلاا اھرثأ زواجتت

 وأ ةـئیھلا تلايدـعت صیـلقت مـت ،ةـقیقد تايوـستو ةلماعملا ىوتسم ىلع
.اھؤاغلإ

 ةـیبرعلا ةكلمملا يف تلاماعملا ریعست دعاوق تلقتنا ،تاونسلا رم ىلعو
 بـلطتت ،ةیلعف ةیبيرض ةمكوح ىلإ يئارجلإا لاثتملاا درجم نم ةيدوعسلا
 تلاماعملا ریعست ريرقت يف دري ام نیب ةرمتسم ةمءاومو اًطابضناو اقًاستا
.يراجتلا طاشنلا يف ایًلعف ثدحي ام نیبو

ناـجلل ةـماعلا ةـناملأا لـبق نـم اًروـشنم اًرارـق نیثلاثوٍ دحاو ةساردب انمق
 ریعـست لئاـسمب قـلعتت كراـمجلاو ةبيرـضلاو ةاـكزلا تاـفلاخم يف لصفلا
 ةـیفیكلا لوـح حوـضولا نـم اًرداـن ىوتسم تارارقلا هذھ رّفوتو  .تلاماعملا

 ،ةديؤملا تادنتسملاو ،يداصتقلاا رھوجلا ةصتخملا تاھجلا اھب مّیقتُ يتلا
 ىـلعو .يـلمعلا قـیبطتلا يـف ةـطبترملا فارطلأا نیب تلاماعملا ریعستو
 ةیئاـضقلا قباوسلا ماظن دمتعت لا ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا نأ نم مغرلا
 ةــیحانلا نــم ةــمزلمّ دــعُت لا ةقباــسلا تارارــقلا نأ يــنعي اــمب ،ةــمزلملا
 ةـیفیك لوـح ةـمیق تاذ ىؤر كـلذ عـم مّدقُت تارارقلا هذھ نأ لاإ ،ةینوناقلا
طاـمنلأا قاـستا لـظ يـف امیـس لاو ،ةیلبقتـسملا تاـعزانملا ىـلإ رظنلا

.عئاقولاو تاعاطقلا فلتخم ربع ةیعوضوملا

 يــفةیبيرــضلا ةــئیبلا نأ حــضتي ،ةــعمتجم اياــضقلا هذــھ ىــلإ رــظنلا دــنعو
 ،اًمــساح اًرــصنع تلاماــعملا قــیثوت اــھیف لــثّمُي ةــئیب تحبــصأ ةــكلمملا

 ةأشنملا طاشنل يلعفلا عقاولا يداصتقلاا رھوجلا سكعي نأ اھیف طرتشيُو
 راــثآ اــھیلع بــترتت دــق ةــمكوحلا يــف تاــقافخلإا نأ اــمك ،ةــكلمملا لــخاد
تلاماــعملا ریعــستل ةــيوق اًرــطأ ئــشنُت يــتلا تآــشنملا نوــكتو .ةــيرھوج
 يبيرـضلا صـحفلارطاـخم ةرادلإ لـضفأ عضو يف ةحضاو ةلدأ ىلإ دنتست

.ةفلكملا تاعزانملا بّنجتو
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 يـلمعلا قیبطتلا يف ”قیثوتلا“ نأ كلذك ةیفانئتسلاا ناجللا تارارق رھظتُ
 لاًباقو اقًستم اًنراقم افًقوم بلطتي وھف .يلحملا فلملا دوجو درجم زواجتي
 يـفو .اـھیلع داـمتعلاا نـكمي رداـصم نـم ةـقوثوم ةـلدأب اًموعدمو ،عافدلل
تاـیجھنم وأ تلاخدـم يـف رظنلا ةداعإ نوفلكملا اھیف لواح يتلا تلااحلا
 مـل ،ةـيرھوجلا فعـضلا طاـقن ةـجلاعم نود نـعطلا ةـلحرم للاـخ ةنراقملا
 دـعاوق تاجرختـسم نأ ناـجللا تدكأ امك .كلذب ةیفانئتسلاا ناجللا عنتقت
 ةیللاقتـسا مـعد بـجي ذإ ؛ةـنراقملا ةیلباق تابثلإ اھدحو يفكت لا تانایبلا
 ةـقوثوم تاـمولعمب ،يفیظوـلا قاـستلااو ،تاـجتنملا صئاصخو ،تآشنملا
 ىــلع تلايدــعتلا دــیيأت مــت ،فورــظلا هذــھ لــثم يــفو .قــقحتلل ةــلباقو
 راـثلآا كـلذ يـف اـمب ،يتاـبثلإا لجسلا عم قفاوتي امب اھليدعت وأ شماوھلا

.ةاكزلا ءاعو ىلإ تلاماعملا ریعست تلايدعت لقتنت امدنع ةبترتملا

 ىـلعمئاـق يبيرـض جذوـمن قـفو مویلا ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لمعتو
 ،تلاماـعم ریعـست فلم دوجو نع طقف ثحبت لا ةصتخملا تاھجلاف .ةلدلأا

 ةأشنملل يقیقحلا يداصتقلاا طاشنلا قستم لكشب سكعي فلم نع لب
.ةكلمملا يف

 نوــفلكملا اــھیف مدــقي مـل يــتلا تلااــحلا يـفو
 ،تامدــخلا ذــیفنت ةــیفیك حــّضوت ةرــصاعم ةــلدأ
 يـف تمھـسأ فـیكو ،اـھب تـماق يتلا ةھجلاو
 ناـــجللا تـــلبق ،يـــلحملا ةأـــشنملا طاـــشن
 نــم اــھب طبترــي اــمو موــسرلا كــلت داعبتــسا
.تلاماعم ریعست تلايدعت

 وــحن حــضاو لوــحت ىــلإ زــیكرتلا اذــھ ىدأ دــقو
 ،ةــعومجملا لــخاد تامدــخلل يــلعفلا عــبتتلا
 ةــــیملاعلا قرــــفلا نیــــب قیــــسنتلا زــــيزعتو
 میـیقت ىـلع زیكرتلا قاطن عیسوتو ،ةیمیلقلإاو
 وأ ،ةررــكم وأ ،ةيرورــض تامدــخلا تــناك اذإ اــم
.طقف ةعومجملا تارابتعاب ةعوفدم

 ،ةـینفلا تامدـخلا لباقمو ،ةرادلإا موسر لوح تاعزانملا نم ديدعلا تزكرت
 ىـلع ناـجللا تلاوادـم تبـصنا دقو .يسیئرلا رقملا تاصصخمو ،تاواتلإاو
ةـیقیقح ةـعفنم ةيدوعـسلا ةأـشنملا تـقلت لـھ :ةدـحاو ةـيرھوج ةلأسم
؟اھنم ققحتلا نكمي ةددحمو

 ةـینیبلا تامدـخلا موـسر هاـجت اًمراـص اًـجھن ةیفانئتـسلاا ناجللا تنّبت دقو
 نأ تاـبثإ نم نوفلكملا اھیف نكمتي مل يتلا تلااحلا يف ةعومجملا لخاد
 ةأــشنملل ةددــحم ةــعفنم نــع ترفــسأو اــیًلعف اھميدــقت مــت دــق تامدــخلا
 ،معدـلا تامدـخ وأ ةـینفلا تامدـخلاب ةقلعتملا تاعزانملا يفو .ةيدوعسلا

 .اھتاذب ةیفاك ةطبترملا فارطلأا نیب تایقافتلاا وأ ریتاوفلا نكت مل

:يلي ام ىلع علاطلاا عقوتت ناجللا تناكو

تامدخلا ءادأ ىلع ةرصاعم ةلدأ

"اذامب ماق نم" ديدحت يف احًوضو

ةققحتملا ةمیقلاو ةیلحملا لمعلا تاجایتحلا اًتابثإ  

ىدــحلإا تارارــقلا رــبع اًریثأــت رــثكلأا لــماعلا قــیثوتلا لكّــش
 تلااـحلا يـف لـضفأ نیـفلكملا ءادأ ناـك دـقو .ةفاك نیثلاثلاو
 :يلي ام اھیف اومدق يتلا

 ةلمتكم ةققدم ةیلام مئاوق

 ةحضاو خيراوت لمحت ةطبترملا فارطلأا نیب تایقافتا

 ةمدقملا تامدخلا ىلع ةلدأ

 ةیكرمج تادنتسم

ةیبيرض ةنس لكب ةصاخ تلاماعملا ریعستل تلایلحت

٤

٥
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 ةـینف ةـعزانم نـع ةیـساسلأا تلايدـعتلا اـھیف تأـشن يتلا تلااحلا يفف
 ةــیلباقو تلاماــعملا ریعــست تاــیجھنمب قــلعتي اــمیف امیــس لاو ،ةــیقیقح
 تـطبرو ،ةیعوـضوم ةـعزانم اھفصوب ةلأسملا عم ناجللا تلماعت ،ةنراقملا
 ىـلعو .يئاـھنلا رارـقلا راعـشإ وأ يئاـھنلا مسحلا ةلحرمب ةمارغلا تیقوت
 وأ تاـبثلإا يـف روـصق نـع ةـجتان ةـعزانملا تناك امدنع ،كلذ نم ضیقنلا
 راـطلإا ناـجللا تـقبّط )يـقیقح يریـسفت فلاـخ نع سیلو( تادنتسملا
 رــصتقاو ،ةقحتــسملا ةیلــصلأا دــیعاوملا ىــلإ اًدانتــسا تاــمارغلل يماــظنلا

.يساسلأا ليدعتلا ءاغللإ اعًبت تطقس يتلا دونبلا ىلع ءافعلإا

يـفف .ةـطبترملا فارـطلأا نیـب لـيومتلا ةـجلاعم ىـلإ تارارق ةدع تقرطت
لكـشب تدـمتعا وأ ،ةـنمزم رئاـسخ تآـشنملا اھیف تلجس يتلا تلااحلا
ىـلع ةرطیـسلا ىـلإ ترـقتفا وأ ،ةـعومجملا نم هَّجوم ریعست ىلع ریبك
 لــيومتلا ناــك اذإاــم يــف كیكــشتلاب ةــئیھلا تــماق ،ةــيرھوجلا رطاــخملا
.يداصتقلاا ىنعملاب ایًقیقح انًيد لّثميُ ةطبترملا فارطلأا نم مدقملا

 يداـصتقلاا رھوـجلا نإ ذإ ؛ةـیلودلا تاـسرامملا راـطإ هـجوتلا اذھ سكعيو
 يراـجتلا عقاولا ليومتلا لكیھ سكعي مل اذإف .ينوناقلا لكشلا ىلع ولعي
.قیقدتلاو صحفلا مامأ دمصي نلف ،يلعفلا

 ىدـحلإا تارارـقلا رـبع ةررـكتم ةروـصب دادـسلا يـف رخأتلا تامارغ ترھظ
تـناك امدـنع هـنإ ذإ ؛قایـسلا اذـھ يـف يرھوـج زییمت زرب دقو .نیثلاثلاو
 وأ ةـنراقملا تآـشنملا نأـشب رـظنلا تاـھجو فلاتخا لثم( ةینف تاعزانملا
 .تاـمارغلا ةرياـعم دـیعت ،تلااـحلا ضعب يف ،ناجللا تناك )ریعستلا جذامن

 ميدـقت يف رخأتلاك( ایًئارجإ فلكملا قافخإ اھیف ناك يتلا تلااحلا يف امأ
.تامارغلا دیيأت مت دقف )ةئیھلا تابلطل ةباجتسلاا مدع وأ تارارقلإا

لا دادــسلا يــف رخأــتلا تاــمارغ نأ ةــثيدحلا ةیفانئتــسلاا تارارــقلا رــھظُتو
 ةبيرــضلا ءوــشن ببــس ىــلع جئاــتنلا فــقوتت ذإ ؛ةدّــحوم ةــلماعم لــماعُت

 .تاءارجلإا عم فلكملا لعافت ةیفیكو ةیفاضلإا

 ةــیبرعلا ةــكلمملا يــف تلاماــعملا ریعــست دــعاوق قــیبطت ةرــیتو دــيازت عــم
 تاعزانملا ءوشن عنمت نأ نكمي تایلآ مویلا نیفلكملا ىدل تاب ،ةيدوعسلا
 (APAs) ةـيداحلأا قبـسملا ریعـستلا تایقافتا تحبصأ دقف .ساسلأا نم
 .ةیلبقتـسملا تاونـسلل ریعـستلا يـف اًـنیقي رفوـت نأ نكميو ،نلآا ةحاتم
 اًرخؤـم تـمربأ دـق كراـمجلاو ةبيرـضلاو ةاكزلا ةئیھ نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 راـطإ روطت يف ةزراب ةطحم دعيُ ام وھو ،ةيداحأ قبسم ریعست ةیقافتا لوأ
 ماظن يف اًيرھوج لاًوحت روطتلا اذھ لثميو .ةكلمملا يف تلاماعملا ریعست
 جـھن ىلإ ریشي امب ،نیقیلا مدع نم ةیلاع ةجردب قباسلا يف مستي ناك
.تاعزانملا عنم يف ةیقابتساو اجًضن رثكأ

 جاودزلاا ةــلازلإ اـًـمظنم اًراــطإ لداــبتملا قاــفتلاا تاءارــجإ رفوــت ،لــثملابو
 تاـیقافتلاا ةكبـش عّـسوت عـمو .تلاماـعملا ریعـست نـع ئشانلا يبيرضلا
 لـحل ةـیلمع ةادأ لداـبتملا قاـفتلاا تاءارـجإ تحبـصأ ،ةـكلمملل ةیبيرضلا

.دودحلل ةرباعلا تافلاخلا

 اًـماظن اًـعم لداـبتملا قافتلاا تاءارجإو قبسملا ریعستلا تایقافتا سكعتو
ً لادـب نیـقیلا ىلع ضوافتلل تارایخ نیفلكملل حیتي امًاظن ،جضنلا يف اذًخآ
.تاريدقتلا ىلع لعفلاّ درب ءافتكلاا نم

٦
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ریعست سكعي نأ بجي
يلحملا عقاولا تلاماعملا

.ةيدوعسلا ةأشنملل

 قباطتت نأ بجيو
 ةأشنملا تافیصوت
 اھجئاتن عم اھفئاظوو

 .ةیلاملا

 لمشت نأ يغبنيو
 فئاظو ةدع ةمكوحلا

 ،ةیلاملاو ،ةبيرضلا لمشت
 ،دادملإا ةلسلسو
 ،ةینوناقلا نوؤشلاو
رصتقت لاأو ،تایلمعلاو
 .طقف ةدحاو ةرادإ ىلع

قیثوتلا نوكي نأ بجيو
.لاًماشو ارًصاعم

 ىلع ظافحلا بجيو
 لاوط يئارجلإا طابضنلاا

.صحفلا ةیلمع

 نكميو ،قاستلااو حوضولاب كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم يف لصفلا ناجل نع ةرداصلا نیثلاثلاو ىدحلإا تارارقلا نم ةصلختسملا سوردلا مستت
:يلي امیف اھصیخلت

 يف لصفلا ناجل نع ةرداصلاو مومعلل ةحاتملا نیثلاثلاو ىدحلإا تارارقلا يف تزرب يتلا ةسیئرلا تاعوضوملل ادًحومو ازًجوم اضًرع يلي ام حضوي
 رارق لكنم دافتسملا سیئرلا سردلاو ةيرھوجلا ةیضقلا لودجلا صخّليُو .لاقملا اذھ ضارغلأ اھلیلحت ىرج يتلاو ،كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم
.ةزجوم ةغایصب

دافتسملا سردلا عازنلا روحم ةیضقلا عوضوم

 نأ بجي ةیفیظولا تايدرسلا
ةیلعفلا تایلمعلا سكعت
ةكلمملا يف ةأشنملل

ریغ وأ ةدوقفملا رطاخملاو فئاظولا
تلاماعملا ریعست فلم يف ةحضاولا

يفیظولا لیلحتلا تارغث

 ةلباق ةنراقملا تآشنملا نوكت نأ بجي
طاشنلا عم ةقستمو ةلقتسمو عافدلل

ةبسانم ریغ تانایب ةعومجم وأ ةفیعض ةنراقم ةموعدم ریغ ةنراقم تآشنم

ةخرؤملاو ةعقوملا تایقافتلاا
ةيرھوج ةلدأ دعتُ  ةطبترملا فارطلأا نیب دوقع ميدقت مدع تایقافتلاا بایغ

يرھوج طرش تامدخلا ميدقت تابثإ ةعفنملا تابثإ نود موسر ةرادلإا موسر تاعزانم

 يداصتقلاا مادختسلاا تابثإ
ایًلحم ةيركفلا ةیكلملل

ةيركفلا ةیكلملا نیب طبار دوجو مدع
ةكلمملا يف ةدلوتملا تاداريلإاو ةيركفلا ةیكلملا قوقحو تاواتلإا موسر

تاصیصختلا سكعت نأ بجي
ةیلعفلا ةیلحملا ةعفنملا 

 رربم نود ةیملاع فیلاكت ةكراشم
ةكلمملا يف ةأشنملاب طبترم فیلاكتلا صیصخت

ةأشنملا تافیصوت قستت نأ بجي
ةیلاملا اھجئاتن عم 

"رطاخملا ةدودحم" ةفّنصم ةأشنم
رئاسخ ققحت اھنكل ةرركتم رئاسخ

تابلطتمل قیثوتلا ءافیتسا مدع
ةئیھلا نع ةرداصلا ةیلحملا ةلدلأا 

ةيرایعم بسنل ةئیھلا قیبطت
اھتلدأ عم قفاوتي امب  اھباستحا داعمُ شماوھ

ریعست تانایب قباطتت نأ بجي
كرامجلا تانایب عم تلاماعملا 

قستم ریغ داریتسلاا ریعست
تلاماعملا ریعست فلم عم 

 كرامجلا تانایب نیب قاستا مدع
تلاماعملا ریعستو

رامعأب تاصصخملا معد بجي
ةحضاو تاتابثإو نويدلا  ةلدلأاب ةموعدم ریغ تابلاطم ةمودعملا نويدلا تاصصخم

 عيزوتلا جذامن سكعت نأ بجي
يلعفلا يراجتلا عقاولا ةموعزملا فئاظولا عم ةقستم ریغ ةطشنأ عيزوتلاو قيوستلا
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دافتسملا سردلا عازنلا روحم ةیضقلا عوضوم

 تاجرخم ميدقت بلطتي
ةحضاو ةلدأو تلاسارمو تاجرخم نود ریتاوف تامدخلا ميدقت تابثإ

يساسأ رصنع يئارجلإا لاثتملاا  تارارقلإ رخأتم ميدقت
تلاماعملا ریعست/ةاكزلا ميدقتلا يف رخأتلا

 لكشب لماعتُ ةینفلا تاعزانملا
ةیئارجلإا تاقافخلإا نع فلتخم قاقحتسلاا تیقوت لوح عازن دادسلا يف رخأتلا

فینصت قباطتي نأ بجي
ةیلاملا مئاوقلا عم تاداريلإا 

 فارطلأا تلاماعم نیب قاستا مدع
لقتسملا فرطلاو ةطبترملا تاداريلإل حیحص ریغ فینصت

 تلایلحت ءارجإ بلطتي
ةنراقم ةيونس تارربم نود ةیحبرلا يف تاریغت ةرربم ریغ تابلقت

 تاجتنملا هباشت ةجرد لّظت
امًھم ارًصنع تانراقمك ةفلتخم تاجتنم تائف مادختسا تاجتنملا ةنراقم ةیلباق

يرھوج رصنع عاطقلا قاستا ةلص تاذ ریغ تاعاطق نم تانراقم عاطقلا يف قاستا مدع

قیبطت يف اقًاستا بلطتي
فرصلا راعسأ  فرصلا راعسأ قیبطت يف ءاطخأ تلامعلا ليوحت

 رقملا موسر طبر بجي
ةیلعف تامدخب يسیئرلا

 ملأا ةكرشلا نم ةلمّحم موسر
لیصافت نود يسیئرلا رقملا تاصیصخت

ةیلحم ةعفنم دوجو تابثإ بجي ملأا ةكرشلا نم ةضورفم تاموصخ ةعومجملا زفاوح

 ىوتسم ليومتلا سكعي نأ بجي
يلعفلا رطاخملا ةینامتئلاا ةءلاملا ىلع ةفیعض ةلدأ ةطبترملا فارطلأا نیب ضورق

عم اقًفاوتم لاًيومت بلطتي
دياحملا رعسلا أدبم  اھیف غلابم وأ ةموعدم ریغ دئاوف دئاوفلا تاموصخ

ریعست ثيدحت بجي
اًيونس تلاماعملا 

 تلاماعم ریعست تاسارد مادختسا
ةلص تاذ ریغ وأ ةميدق تلاماعملا ریعست يف يعجرلا رثلأا

 تاركذملا عیمج نیب قاستلاا
يرھوج رمأ دودرلاو

ةئیھلل ةفلتخم تاریسفت ميدقت
ةنجللاب ةنراقم  ةقستم ریغ فقاوم

 ریعست تاسایس فییكت بلطتي
ایًلحم تلاماعملا ایًلحم ةفّیكم ریغ ةیملاع تاسایس تلاماعملا ریعست تاسایس

 ءًادأ تانراقملا سكعت نأ بجي
ایًعیبط ایًلیغشت رمتسم لكشب ةرساخ تاكرش نیمضت ةرساخ تاكرشل تانراقم

تاونس ةدعل تلایلحت ءارجإ لَّضفي ةدحاو ةنس شماوھ مادختسا ةدحاو ةنس تانایب

ةلماك تادنتسم ميدقت بلطتي  ریعست ريرقت نم ةدوقفم ماسقأ
تلاماعملا لمتكم ریغ يلحم فلم

 تاقفدت عبتت ةیناكمإ بلطتي
ةطبترملا فارطلأا نیب تلاماعملا يقیقدت راسم نود تاعوفدم ةطبترملا فارطلأا عم ةرربم ریغ تاقفدت

 عم لعافتلا يف طابضنلاا
يرھوج رمأ صحفلا تاراسفتسلاا ىلع ةباجلإا يف قافخلإا يئارجلإا درلا مدع
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 ةكرش يھو ،لاـسرام دـنأ زـيرافلأ ةكرش نمً اءزج )مإ دنأ يآ( لاـسرام دـنأ زـيرافلأ ىدل بئارضلا تامدخ دعتُ
 يوذ نیصصختملا نم ةبخن ةلقتسملا ةعومجملا هذھ مضتو .ةینھملا تامدخلا ميدقت يف ةدئار ةیملاع
 ةیبلتلً اصیصخ ةممصمُ ةیبيرض تاراشتسا ميدقتل نیسّركملاو ،يبيرضلا لاجملا يف ةعساولا ةربخلا
.تاعاطقلا نم عساو فیط ربع نيرمثتسملاو ءلامعلا تاجایتحا

 يأ نم لٍاخ ،ءلامعلل لقتسم يراشتسا رایخ ميدقتب ةكرشلا مازتلا مإ دنأ يآ يف بئارضلا وفرتحم دسّجيو
 .ءلامعلا ةمدخ ةدوجو ةباجتسلاا نم لٍاع ىوتسم ىلع ظافحلا عم ،ةعجارملا تامدخب ةطبترم تاضراعت
 ابوروأ ةقطنمو ،نیتكيرملأا ربع ةيرضحلا زكارملا زربأ يف يملاع روضحب مإ دنأ يآ ىدل بئارضلا تامدخ عتمتتو
 ءلامعلا معد نم اھنّكمي امم ،(APAC)ئداھلا طیحملاو ایسآ ةقطنمو ،(EMEA)ایقيرفإو طسولأا قرشلاو
.قاوسلأا فلتخم ربع ةیلاعفب
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يراكام غيرك
بئارضلا عاطق سیئر ،ماع ريدم

ةدودحملا ةیبرعلا ةيدوعسلا لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش
cmcaree@alvarezandmarsal.com

دلاخ لایناد
تلاماعملا ریعست ،ماع ريدم

ةدودحملا ةیبرعلا ةيدوعسلا لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش
dkhalid@alvarezandmarsal.com

يجریخوم ریبأ
تلاماعملا ریعست ،لوأ ريدم

ةدودحملا ةیبرعلا ةيدوعسلا لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش
amukherjee@alvarezandmarsal.com

 يزاردلا نیسح
،تلاماعملا ریعست ،ريدم
ةدودحملا ةیبرعلا ةيدوعسلا لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش 

hahusain@alvarezandmarsal.com

قلیطملا دمحأ
تلاماعملا ریعست ،ريدم

ةدودحملا ةیبرعلا ةيدوعسلا لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش
aalmotaileq@alvarezandmarsal.com

اتاريدنھم نیتن
تلاماعملا ریعست ،ريدم 
لاسرام دنآ زيرافلأ ،يملاعلا تاردقلا زكرم 

nmehndiratta@alvarezandmarsal.com 

.كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم يف لصفلا ناجلل ةماعلا ةناملأا نع رداصلا IR-2023-160536 مقر رارق  ٢

.كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم يف لصفلا ناجلل ةماعلا ةناملأا نع رداصلاIR-2024-236651مقر رارق ٣

.كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم يف لصفلا ناجلل ةماعلا ةناملأا نع نارداصلا IR-2024-202594 و IR-2023-152506 مقر نارارق ٤

.كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم يف لصفلا ناجلل ةماعلا ةناملأا نع رداصلا IR-2024-192923مقر رارق ٥

.كرامجلاو ةبيرضلاو ةاكزلا تافلاخم يف لصفلا ناجلل ةماعلا ةناملأا نع ةرداصلا ZIW-161723-2022 و IR-2024-168293 و IR-2024-189697مقر تارارق ٦
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 دعاوق نم نیعبرلأا ةداملا نم )1( ةرقفلا يف اھیلع صوصنملا ةدودحملا رظنلا ةداعإ ةیللآ اعًضاخ لظي هنأ لاإ ،داتعملا ضارتعلاا راسم يھنيُ ةیفانئتسلاا ةرئادلا رارق نأ نم مغرلا ىلع
 يرازولا رارقلا بجومبو ،ـھ1435 / 1 / 22 خيراتو )1/م( مقر يكلملا موسرملاب رداصلا ةیعرشلا تاعفارملا ماظن نم )200( ةداملا عم ةًءورقم ،ةیكرمجلاو ةیبيرضلاو ةيوكزلا ناجللا لمع
 ،مكحلا رودص دعب ةعطاق تادنتسم وأ قاروأ روھظ – لاثملا لیبس ىلع – كلذ نمو ،ةیماظنلا اھبابسأ ترفاوت ىتم رظنلا ةداعإ سَامتلا موصخلا نم يلأ ةیللآا هذھ زیجتو .)512( مقر
.ةبجاولا ةيانعلا لذب مغر هرودص لبق اھمُيدقت سمِتلملا ىلع رذّعت
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