
 ةكلمملا يف كونبلا ضبن
ةيدوعسلا ةیبرعلا

2025 ةیلاملا ةنسلا



ةئشانلا تايدحتلا مغر مادتسم ءادأ :ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا
.)”ةيدوعسلاةیبرعلاةكلمملايفضبنلا"(2025ةیلاملاةنسللةيدوعسلاةیبرعلاةكلمملايفكونبلاضبنريرقترادصإبلاسرامدنآزيرافلأةكرشفرشتت

سلاجمءاضعأونیيذیفنتنيريدمنمرارقلاعانصمعديامب،ةسیئرلاهتاھاجتاوعاطقلاتارشؤملةقوثومةءارقميدقتىلإفدھيو،لوصلأايلامجإثیحنمةكلمملايفةجردمكونبةرشعربكأءادلألماشلیلحتىلإيونسلاريرقتلااذھدنتسي
.ةیفرصملاوةیلاملاتاسسؤملايفةرادلإا

نممغرلاىلعف.ةیملاعلاةيداصتقلااةئیبلايفةديازتملاتايدحتلامغر،فیكتلاىلعةردقلاوتابثلابتمستاةلحرم2025ةیلاملاةنسلاللاخيدوعسلايفرصملاعاطقلادھش
ةموعدم،ةیلاملازكارملاةناتميفًازيزعتو،لوصلأاةدوجيفًانسحتو،ةیلاعةیحبرتايوتسمقیقحتكونبلاتلصاو،ةقباسلاماوعلأايفةعفترملاهتايوتسمبةنراقمنامتئلااومنؤطابت
ومنلوحتاعقوتللةيدعاصتةعجارمب2026ةیلاملاةنسلاةكلمملاتلخددقو.2030ةكلمملاةيؤرعيراشمنعجتانلامخزلارارمتساويّلكلاداصتقلااىوتسمىلعةیباجيإقافآب
ةینبلايفتابارطضاثادحإللاخنمةيداصتقلااةئیبلاىلعترثأيناريلإا–يلیئارسلإا–يكيرملأاعارصلابةطبترملاةیسایسویجلاتاروطتلانألاإ،يدوعسلايلامجلإايلحملاجتانلا
.اھلمكأبةقطنملاىوتسمىلعومنلاةمادتسانأشبنیقیلامدعتايوتسمةدايزو،قاوسلأاتابلقتعافتراو،ةقاطللةیتحتلا

عضوويفرصملاماظنلاىوتسمىلعةلویسلاديدشتىلإىدأامم،عئادولاومنىلعقوفتلايفضورقلاومنرارمتساعم،ةیمومعلااھتاینازیميفنزاوتمومنلیجستكونبلاتلصاوو
يذلارملأا،ةدئافلاراعسأةئیبيفةرمتسملاتاریغتلالظيفًافیفطًاعجارتةیحبرلاشماوھتدھشامك.ةيذیفنتلاةرادلإاتايولوأةمدقميفتاینازیملاةلكیھةرادإوليومتلااياضق
.لخدلارداصمعيونتو،ةیمومعلاتاینازیمللةلعافلاةرادلإاو،ریعستلاتاسایسيفطابضنلااةیمھأززعي

ةمكوحوةظفحتمةینامتئاتاسایسسكعيامب،اھریغوةیكلملاقوقحولوصلأاىلعدئاوعلاتعفتراو،تاصصخملاتابلطتمتضفخناو،اھنسحتلوصلأاةدوجتلصاو،لباقملايفو
ةلحرملامعدلةنیتمةدعاقاھحنميامم،ةیمیلقلإااھتاریظنبةنراقمةيوقةیحبروةیلامةءلامبةعتمتمةيدوعسلاكونبلالازتلاو.عاطقلاىوتسمىلعًایلیغشتًاطابضناوةخساررطاخم
.ينطولايداصتقلاالوحتلانمةلبقملا

رطاخملاتلاامتحاراھظإيفيناريلإا–يلیئارسلإا–يكيرملأاعارصلامھسأدقف.يدقنلاریسیتلاراسمزواجتتيتلاةدقعملالماوعلانمةعومجمب2026ةیلاملاةنسلاتاعقوترثأتتو
ىلعةردقرثكلأاكونبلانإف،كلذعمو.شماوھلاىلعطوغضلامقافيامب،دادملإالسلاسيفتابارطضاثادحإو،ةیمیلقلإاقاوسلأاتابلقتعفرو،ةقاطللةیتحتلاةینبلاىلعةرشابملا
،موسرلاىلعةمئاقلاةطشنلأاربعتاداريلإاعيونتىلعلمعتو،2030ةيؤرعيراشمبطبترملاضارقلإاومنمخزىلعظفاحتيتلاكلتيھةنھارلاتايدحتلازواجتوقوفتمءادأقیقحت
.نیقیلامدعتايوتسمعافتراءوضيفةیلیغشتلاةنورملازيزعتليمقرلالوحتلاعيرستعم،ليومتلاورطاخملاوفیلاكتلاةرادإيفطابضنلاابمزتلتو

حملاملكشتسيتلاةسیئرلاتايولولأاضرعتسيو،2025ةیلاملاةنسلاللاخةيدوعسلاكونبلاءادلأتانایبلاىلعًامئاقًلایلحتمدقييذلاريرقتلااذھمكيديأنیبعضننأانرسيو
.ةعراستمةریتوبروطتتةیلكةيداصتقاةئیبلظيفاھدعبامو2026ةیلاملاةنسلا

.ةقباس ريراقت يف ةدراولاكلت عم ةیخيراتلا ماقرلأا قباطتت لا دق ،كلذل .ةقد رثكأ ةنراقم تامولعم سكعتل ةجاحلا دنع تارشؤملا ضعب باستحا ةیجھنم ثيدحت مت دقو،درسملا مسق يف تارشؤملا باستحا ةیجھنم حیضوت مت امك ،ةماعللةحاتم رداصم نم ةدمتسم ريرقتلا اذھ يف ةدراولا تانایبلا عیمج نإ

:ةیلوؤسم ءلاخإ
 يعسلا فارطلأا عیمجىلع يغبنيو .لبقتسملا يف اھتقد وأ ملتسملا هیف اھملتسي يذلاخيراتلا يف تامولعملا ةقد نع نامض ةمث سیلو .ام ةسسؤم وأ درفل ةصاخلا فورظلا ةجلاعم تامولعملا نم دصقيُ لاو ،قوسلا تلایلحت ةفاضإ عمةماعلل ةحاتم تامولعم نم اھیلع لوصحلا متو ،ةماع ةعیبط تاذ ةقیثولا هذھ يف ةدراولا تانایبلاو تامولعملا نإ
 .ريرقتلا اذھ يف ةدراولا تامولعملا نم يأ نأشب ءارجإ ذاختا لبق مھب صاخلا عضولا لیلحتل ةبسانملا ةینھملا ةروشملا ىلع لوصحلل

.ةنراقملا ةیلباقو قاستلاا نامضل اھثيدحت مت دقو ،اًقباس ةروشنملا كلت نع فلتخت دق ةقباسلا تلادعملا ضعب نأ ينعي امم ،رادصلإا اذھ يف ةقبطملا ةیجھنملا عم قفاوتتل ةقباس تارتف نم ةصلختسملا ماقرلأا ضعب ضرع دیعأُ دقو

لامودیج ماس
تامدخلا سیئرو ماعلا ريدملا
طسولأا قرشلا يف ةیلاملا
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يّلكلا داصتقلاا ىلع ةماع ةرظن
 ةیلكلا قافلآا نم جيزم ربع يداصتقلاا اھعقوم خیسرت ةكلمملا لصاوت
 وحنً ایجيردت هجتت ةيدقن ةئیبو ،رقتسملا يدایسلا ينامتئلاا فینصتلاو ،ةمعادلا
.ةلبقملا ةرتفلا للاخ نامتئلاا ىلع بلطلاو ومنلا راسم ززعي ام وھو ،ریسیتلا

M1 M2 M3

 ،غربمولب3 ،يكيرملأا يلاردیفلا يطایتحلاا سلجم2 ،يلودلا دقنلا قودنص تاعقوت1 :رداصملا
يدوعسلا يزكرملا كنبلا4

12.0

0.5

2.6

4.3

4.5

3.6

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0

FY 2022

FY 2023

FY 2024

FY…

FY…

FY…

¹ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن لدعم
)ةيوئملا ةبسنلا(

0.25

4.50

5.50

4.50

3.75

0.56

4.68

5.76

4.78

4.21

0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0

FY 2021

FY 2022

FY 2023

FY 2024

FY 2025

 كونبلا نیب ةدئافلا رعس ،2يكيرملأا يلاردفلا قودنصلل ةدئافلا لدعم
)ةيوئملا ةبسنلا(3ةيدوعسلا

يGHرملأا DEاردفلا نم ةدئافلا لدعم ةكرحةدحاو ةليللةيدوعسلا كونبلا ن1ب ةدئافلا رعس

5.1

-2.3

-0.3

9.5

0.3

4.9

6.0

9.4

9.7

8.7

7.4

8.1

7.6

8.8

8.4

-4.0 -2.0 0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0

FY 2021

FY 2022

FY 2023

FY 2024

FY 2025

)ةيونسلا ةبسنلا(3ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يدقنلا ضورعملا

  ةیلاملا ةنسلا يف ةكلمملل يلامجلإا يلحملا جتانلا ومنل هتاعقوت يلودلا دقنلا قودنصددح�
.2025 ربوتكأ ريرقت يف %4.5ـب ةًنراقم %3.1 دنع2026

 يف ةطقن58.4 لباقم2025 ربمسيد يف ةطقن57.4 ةكلمملل تايرتشملا يريدم رشؤم لجس�
 دودحم ؤطابت ىلإ ىدأ ام ،قاوسلأا عبشت نم تاكرشلا ضعب فواخم ةجیتن ،2024 ربمسيد
.يداصتقلاا طاشنلا ةریتو يف

 ةیلبقتسم ةرظن عم +أ ىوتسم دنع ةكلمملا فینصت ةینامتئلاا تافینصتلل شتیف ةلاكو تدكأ�
 ةطبترملا رطاخملا مغر ةكلمملل ةیجراخلاو ةیلاملا تایطایتحلااةناتمب ةموعدم ،ةرقتسم
يفةرمتسملا يداصتقلاا عيونتلا دوھج بناج ىلإ ،ةیسایسویجلا تاروطتلاو طفنلا راعسأب

.2030 ةيؤرءوض

تايرتشملا يريدم رشؤمو يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن تارشؤم

 عبرلا يف ساسأ ةطقن50 رادقمب يساسلأا ةدئافلا رعس يكيرملأا يلاردیفلا يطایتحلاا ضفّخ�
 نم لولأا عبرلا يف ىوتسملا اذھ ىلع ىقبأو ،%3.75–3.50 قاطن ىلإ لصیل2025 نم عبارلا

فدھتسم ىلإ مخضتلا ةداعإب همازتلا دیكأت عم لمعلا قوس رطاخم عافترا ىلإً اریشم ،2026
2.0%.

 ىلإ لصیل ساسأ ةطقن50 رادقمب ءارشلا ةداعإ رعس )اماس( يدوعسلا يزكرملا كنبلا ضفّخ�
 عقوتتو .ةیملاعلا ةيدقنلا ةسایسلا تاھجوت عمً اماجسنا ،2025 نم عبارلا عبرلا يف 4.25%

 فصنلا للاخ ساسأ ةطقن50 رادقمب رعسللً ایفاضإً اضفخ ةینامتئلاا تافینصتلل زروب دنآ دردناتس
.ةدئافلا راعسأ يف عجارتلا رارمتساب لمتحم هٍجوت نمض ،2026  ةیلاملا ةنسلا نم يناثلا

 ةيداصتقلاا طوغضلا ةدمب طبترملاو—بقترملا يدقنلا ریسیتلا راسممدقي نأ عقوتملا نم�
 ةموعدم ةديدج ضارقإ صرف زورب عم قفارتي ،نامتئلاا ىلع بلطللً ایفاضإًازیفحت—ةیلكلا
.2030 ةيؤر عيراشمب

ةدئافلا راعسأ تاھاجتاو ةيدقنلا ةسایسلا

 ىلإ لصیل يونس ساسأ ىلع %0.3 ةبسنبً ادودحمً اومن)M1( يدقنلا ضورعملا لجس�
 %0.6 ةبسنب بلطلا تحت عئادولا ضافخنا ةجیتن ،2024  ةیلاملا ةنسلا يف ریال رایلم1,674.3

.ریال رایلم1,432.3 ىلإ
 ریال رایلم2,848.1 ىلإ لصیل يونس ساسأ ىلع %8.7 ةبسنب )M2( يدقنلا ضورعملا عفترا�

 %23.6 ةبسنب ریفوتلا عئادوولجلأ عئادولا يف يوق ومنبً اعوفدم ،2025  ةیلاملا ةنسلا يف
.ریال رایلم1,173.8 ىلإ

 ریال رایلم3,167.8 ىلإ لصیل يونس ساسأ ىلع %8.4 ةبسنب )M3( يدقنلا ضورعملا عفترا�
 ىلإ %5.8 ةبسنب ةيدقنلا هبش عئادولا ومن عم ،)2024  ةیلاملا ةنسلا يف %8.8 ـب ةنراقم(

ً.لاجأ لوطلأا عئادولا ىلإ ةیلیغشتلا ةدصرلأا نمً ایجيردتً لاوحت سكعي امم ،ریال رایلم319.7

دوقنلا ضرع تاروطت

3.1%
يف عقوتملا يلامجلإا يلحملا جتانلا ومن لدعم

2026  ةیلاملا ةنسلا

57.4%
2025 ماع يف تايرتشملا يريدم رشؤم طسوتم

4.25%
يدوعسلا يزكرملا كنبلا ىدل  ءارشلا ةداعإ رعس

2025 ربمسيد–
 عبارلا عبرلا يف ساسأ ةطقن50 رادقمب ضفخ(
 للاخ ساسأ ةطقن75 رادقمب ضفخو ؛2025 نم

)2025 ةیلاملا ةنسلا

0.3%
 عجارت ةجیتن )M1(يدقنلا ضورعملا يف ةفیفط ةدايز

بلطلا تحت عئادولا
)M1-1,674.3 يدوعس ریال رایلم(

8.7%
 لجلأ عئادولا ومنبً اعوفدم )M2(يدقنلا ضورعملاعافترا

ریفوتلا عئادوو
)M2–2,848.1يدوعس ریال رایلم( 

8.4%
)M3(يدقنلا ضورعملا عافترا

)M3–3,167.8يدوعس ریال رایلم( 

3.75-3.50 %
يكيرملأا يلاردیفلا يطایتحلاا ىدل ةدئافلا رعس
 عبرلاللاخ ساسأ ةطقن50 رادقمب ضفخ(
 ةطقن75 رادقمب ضفخو ؛2025 نم عبارلا

)2025 ماع للاخ ساسأ

3
2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن



يدوعسلا يفرصملا عاطقلا ءادأ
 ةردقو حابرلأا يف ةيوق ةنورم راھظإ ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا لصاوي
 ومن ؤطابت ضيوعت يف مھسي امب ،لخدلا رداصم عيونت ىلع ةديازتم
 دحأ ةعجارتملا ةلویسلا تايوتسم هیفلّكشُت تقو يف ،ةیمومعلا تاینازیملا
.ةیلیغشتلا دویقلا زربأ

 ةعوفدم ،يونس ساسأ ىلع  %16.3 ةبسنب لخدلا يفاص يفً اومن ةيدوعسلا كونبلا تلجس�
.يلیغشتلا ءادلأا نسحتب

 دئاوفلا نم لخدلا يفاص امن ثیح ،يونس ساسأ ىلع%11.3 ةبسنب يلیغشتلا لخدلا عفترا�
 ىلع كونبلا زیكرت سكعي امم ،%21.1 ةبسنب دئاوفلا ریغ نم لخدلا عفترا امنیب ،%8.5 ةبسنب
.شماوھلا ىلع طوغضلا ریثأت نم دحلل تاداريلإا عيونت

 قوقح ىلع دئاعلا عفترا ثیح ،ةیحبرلا تارشؤم ىلع تاداريلإا يف نسحتلا اذھ سكعنا�
.%2.1 ىلإ لوصلأا ىلع دئاعلاو ،%15.2 ىلإ ةیكلملا

لخدلا رداصم عونتب موعدم يوق ومن :ةیحبرلا

 ةنسلا يف %7.0 ـب ةنراقم ،يونس ساسأ ىلع %3.3 ىلإ ةیلیغشتلا فيراصملا ومن أطابت�
.عاطقلا ىوتسم ىلع فیلاكتلا ةرادإ يف طابضنلاا نسحت ىلع ةللاد يف ،2024  ةیلاملا

 يف %31.2 ـب ةنراقم %29.0 ىلإ لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن ضافخنا ىلإروكذملا ؤطابتلا ىدأ�
.ةیلیغشتلا ةءافكلا يفً انسحت سكعي امم ،2024  ةیلاملا ةنسلا

ةیحبرلا ززعي يلیغشت طابضنا :فیلاكتلا ةءافك

 عئادولا ومن لباقم ،يونس ساسأ ىلع %11.8 ةبسنب نامتئلاا يفًاظوحلم اًومن كونبلا تققح�
.%8.8 ةبسنب

 ىلإ عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسنعفر امم ،عئادولا ومن نم عرسأ ةریتوب اھومن ضورقلا تلصاو�
.ةلویسلا تايوتسم يف ديدشت ىلإ ةراشإ يف ،106.5%

 يف %1.1 ـب ةنراقم %0.9 ىلإ ةرثعتملا ضورقلا ةبسن تضفخنا نأ دعبلوصلأا ةدوج تنسحت�
.2024  ةیلاملا ةنسلا

 سكعي امم ،%162.4 ىلإ ةیطغتلا ةبسن عافترا عم ،دیج لكشب ةاطغم ةرثعتملا ضورقلا تیقب�
.رطاخملا ةرادإ يفً اظفحتمً اجھن

لوصلأا ةدوجو نامتئلاا ومن

4

 ،ساسأ ةطقن75 رادقمب ءارشلا ةداعإ رعس ماعلا للاخ )اماس( يدوعسلا يزكرملا كنبلا ضفّخ�
 طاقن9 رادقمب ةدئافلا يفاص شماھ عجارت عم ةًصاخ ،شماوھلا ىلع ةیفاضإ طوغض ىلإ ىدأ ام
.يونس ساسأ ىلع %2.86 ىلإ لصیل ساسأ

 ،%6.8 ىلإ ساسأ ةطقن25 رادقمب نامتئلاا ىلع دئاعلا عجارت ةجیتن ضافخنلاا اذھ ءاج�
.%3.5 دنع ةرقتسم ليومتلا ةفلكت تیقب امنیب

ةیحبرلا شماوھو ةدئافلا راعسأ

16.3%
2025 ةیلاملا ةنسلا يف لخدلا يفاص ومن

11.3%
2025 ةیلاملا ةنسلا يف يلیغشتلا لخدلا ومن

805%
2025 ةیلاملا ةنسلا يف دئاوفلا نم لخدلا يفاص ومن

21.1%
2025 ةیلاملا ةنسلا يف دئاوفلا ریغ نم لخدلا ومن

29.0%
 رادقمبتنسحت نأ دعبلخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن

يونس ساسأ ىلع 2.2%

2.86%
9 رادقمب هضافخنا دعب ةدئافلا يفاص شماھ

يونس ساسأ ىلع ساسأ طاقن

0.9%
18رادقمب اھنسحت دعب ةرثعتملا ضورقلا ةبسن

يونس ساسأ ىلع ساسأ ةطقن

110%
 ةنسلا يففلسلاو ضورقلا يفاص يلامجإ ومن

2025 ةیلاملا

14.3

14.4

10.6

14.4

11.8

7.3

8.3

8.4

8.9

8.8

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0 16.0

FY 2021

FY 2022

FY 2023

FY 2024

FY 2025

 يونس ساسأ ىلع فلسلاو ضورقلا ومنل ةيوئملا ةبسنلا6 يونس ساسأ ىلع عئادولا ومنل ةيوئملا ةبسنلا

-0.7

36.2

53.7

19.0

9.8

15.5

28.4

11.8

13.5

16.3

-3.0 7.0 17.0 27.0 37.0 47.0 57.0

FY 2021

FY 2022

FY 2023

FY 2024

FY 2025

)ةيوئملا ةبسنلا(1ةيدوعسلا كونبلا يف ةیحبرلا

 يونس ساسأ ىلع ةدئافلا لخد يلامجلإ ةيوئملا ةبسنلا يونس ساسأ ىلع يفاصلا لخدلل ةيوئملا ةبسنلا

11.4

13.4

13.8

14.5

15.2

1.7

2.0

2.0

2.0

2.1

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0 14.0 16.0

FY 2021

FY 2022

FY 2023

FY 2024

FY 2025

)ةيوئملا ةبسنلا(1ةيدوعسلا كونبلا يف ةیحبرلا

ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلل ةيو`ئملا ةبسنلالوصلأا ىلع دئاعلل`` ةيوئملا ةبسنلا

4

ةيدوعسلا كونبلا يف فلسلاو ضورقلا يفاصو عئادولا
*)ةيوئملاةبسنلا(1

 ،غربمولب3 ،يكيرملأا يلاردیفلا يطایتحلاا سلجم2 ،يلودلا دقنلا قودنص تاعقوت1 :رداصملا
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لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا

تنسحت ةرقتسم تعجارت

سایقلا   ةیلاملا ةنسلا
2024

  ةیلاملا ةنسلا
2025

  ةیلاملا ةنسلا
2021

 ةنسلا
  ةیلاملا

2022
  ةیلاملا ةنسلا

2023

 ةنسلا
  ةیلاملا

2024
  ةیلاملا ةنسلا

2025

مجحلا
 فلسلاو ضورقلا يفاص ومن

)يونس ساسأ ىلع( %14.4 %11.8

 ساسأ ىلع( عئادولا ومن
)يونس %8.9 %8.8

ةلویسلا عئادولا ىلإ ضرقلا ةبسن %103.6 %106.5

 ةءافكو لخدلا
لیغشتلا

 ىلع( يلیغشتلا لخدلا ومن
)يونس ساسأ %9.2 %11.3

لوصلأا / يلیغشتلا لخدلا %3.6 %3.6

 / دئاوفلا ریغ نم لخدلا
يلیغشتلا لخدلا %22.0 %23.9

نامتئلاا ىلع دئاعلا %7.0 %6.8

ليومتلا ةفلكت %3.5 %3.5

ةدئافلاشماھ يفاص %2.95 %2.86

لخدلا لباقم ةفلكتلا ةبسن %31.2 %29.0

رطاخملا

ةیطغتلا ةبسن %161.0 %162.4

رطاخملا ةفلكت %0.34 %0.30

 ضورقلل ةيوئملا ةبسنلا
ةرثعتملا %1.1 %0.9

ةیحبرلا

ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا %14.5 %15.2

لوصلأا ىلع دئاعلا %2.0 %2.1

 ةحجرملا لوصلأا ىلع دئاعلا
رطاخملاب %2.7 %2.8

لاملا سأر لاملا سأر ةيافك لدعم %19.7 %20.5

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

 ةریتوب ناك نإو ،ضارقلإا يف يحص ومن لیجست ةيدوعسلا كونبلا تلصاو�
 تايوتسم دنعً ارقتسم عئادولا ومن لظ امنیب ،قباسلا ماعلاب ةنراقم أطبأ
.ةنزاوتم

 ةبسن يف يجيردت عافترا ىلإ عئادولاو ضورقلا ومن نیب نيابتلا اذھ ىدأ�
 ،ةلویسلا تايوتسم يف يبسن ديدشت ىلإ ریشي ام ،عئادولا ىلإ ضورقلا
.هترادإ نكمي قاطن نمض ليومتلا عاضوأ ءاقب عم

 ةرثعتملا ضورقلا ةبسن تلجس ثیح ،نسحتلا يف لوصلأا ةدوج ترمتسا�
ضارقإ تاسایسب ةموعدم ،ةیخيراتلا اھتايوتسم ىندأ رطاخملا ةفلكتو
.ةیتاوم ةیلیغشت ةئیبو ةظفحتم

 يفً انیتمً اجھن سكعي امم ،اھعافترا ةرثعتملا ضورقلا ةیطغت ةبسنتلصاو�
.تامدصلا صاصتما ىلع ةيوق ةردقو رطاخملا ةرادإ

ً اعوفدم ،لخدلا يفاص يفً ايوقًاومن كونبلا تلجس ،ةیحبرلا دیعص ىلع�
.دئاوفلا ریغ نمو دئاوفلا نم لخدلا يفاص نم لك يف يباجيإ مخزب

 ىلع دئاعلا عفترا ثیح ،ةیحبرلا تارشؤم نسحت يف ءادلأا اذھ سكعنا�
.لوصلأا ىلع دئاعلاو ةیكلملا قوقح

 عافترلاا نم ديزم لیجست عم ،ةيوق ةیلامسأر زكارم ىلع كونبلا تظفاح�
 ومنلا معدل ةیفاك نامأ شماوھ رفوي امم ،لاملا سأر ةيافك بسن يف
.يلبقتسملا

ً اموعدم ،ةیحبرلا ىوتسم ىلعً ايوق ءًادأ ةيدوعسلا كونبلا تمدق ً،لاامجإ�
.لوصلأا ةدوج يف رمتسم نسحتو مادتسم ينامتئا ومنب

5

يدوعسلا يفرصملا عاطقلا ءادأ
 نسحتو دئاوفلا ریغ نم لخدلا يف يوق ومن نم ةيدوعسلا كونبلاتدافتسا
 ؤطابت مغر ةیحبرلا تايوتسم زيزعت يف مھسأ ام ،فیلاكتلا ةءافك يف ظوحلم
.ةیمومعلا تاینازیملا ومن
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يدوعسلا يفرصملا عاطقلا ىلع ةماع ةرظن
عاطقلا يف ةسیئرلا تاروطتلا

 ىلع يرطقلا اشِل كنب لوصح●
 تارامثتسلاا ةرادإ صیخرت
قيدانصلا لیغشتو
.ةكلمملا يف

 شاھ ينوم ةصنم نیب ةكارش●
 كت لاومأ ةكرشو ةيرصملا
 عفدلا تارایخ عیسوتل ةيدوعسلا
راجتلل طیسقتلاب
.ةكلمملا لخاد

 نم سلب ددم ةكرش صیخرت●
 يدوعسلا يزكرملا كنبلا لبق
ليومتلا لولح ميدقتل
.نيَّدلاب يعامجلا

 ةینقتل ياب برد ةكرش صیخرت●
 تامدخ طاشن ةلوازمل تامولعملا
 ربع تاعوفدملا
.ةینورتكللإا ةظفحملا

 مامأ ةیلاملا اھقاوسأ ةكلمملا حتف●
ً ارابتعا بناجلأا نيرمثتسملا عیمج
 ةوطخ يف ،2026 رياربف1 نم
 سوؤر تاقفدت زيزعت ىلإ فدھت
.ةیبنجلأا لاوملأا

 زكرم ءاشنإ نع ازیف نلاعإ●
 ةيدوعسلا مدخي ديدج يمیلقإ
 عسوت معدل نامعُو نيرحبلاو
.ةیمقرلا تاعوفدملا

صیخرت ىلع زیلكراب كنب لوصح●
 ةیلاملا قوسلا ةئیھ نم يلوأ
كلملا زكرم يف هرقم زیھجت ءدبو
حاتتفلاً ادیھمت يلاملا اللهدبع
.2026 للاخ ضايرلا يف هبتكم

 دھعم نیب مھافت ةركذم عیقوت●
 ةیفرصملا تاساردلل نيرحبلا
 ريوطتل ةريزجلا كنبو ةیلاملاو
.ةینطولا ةیفرصملا تاءافكلا

 فرصم نیب مھافت ةركذم عیقوت●
مظنُللةداجإ ةكرشو يحجارلا
 لوحتلاو تانایبلا زكارم تاردق زيزعتل
.يمقرلا

 تنآ ةكرش نیب مھافت ةركذم عیقوت●
فیطللادبع ةكرشو لانویشانرتنإ

 عاطق ومن معدل ليومتلل لیمج
 ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا
.ةكلمملا يف رغصلا ةیھانتمو

 نع لولأا يدوعسلا كنبلا نلاعإ●
تكنوك يو عم ةیجیتارتسا ةكارش

 ةكراشم زيزعتل
.ةيداصتقلاا ةأرملا

 ةصنمل ينطولا يبرعلا كنبلايّنبت●
)eMACH.ai( نيازيد تكلتنإ نم 
 لوحتلا ززعت ةوطخ يف ،انيرأ
تامدخلا يف يمقرلا

.تاكرشلل ةیفرصملا

 كنبل ةینقتل عارذلا ،لیج ةكارش●
 ةینقت رود ةساردل لبير عم ،ضايرلا
 ةعرس نیسحت يف نیشت كولبلا
تاعوفدملا ةیفافشو ةءافكو
.دودحلل ةرباعلا

 )EdfaPay( ياب عفدإ لیعفت●
 يف ةیكذلا عفدلا طاقن تامدخل
 راجتلل حیتي امب ،ةيدوعسلا قوسلا
ربع ةرشابم تاعوفدملا لوبق
.ةیكذلا فتاوھلا

 ةیقافتا يحجارلا فرصم عیقوت●
 ةصنم عم تاونسلا ةددعتم

يعانطصلاا ءاكذلل وان سیفریس
ةیمقرلا تایلمعلا زيزعتل

.ةكلمملا لخاد

 ةباقرلاماظن ةكلمملا دامتعا●
 راطإ بناج ىلإ ،ديدجلا ةیلاملا
 كنبلا نم حرتقملا تاعوفدملا
 وحنً اھجوت سكعي امب ،يزكرملا
 رطاخملا ىلع ةمئاق ىوقأ ةباقر
 ةینبلاو ةماعلا لاوملأا ةيامحل
.ةيویحلا ةیلاملا ةیتحتلا

 ةیفرصملا تامدخلا موسر ضفخ●
تامدخ ةفرعت لیلد بجومب عفدلاو
تاسسؤملا

.ديدجلاةیلاملا

 عفر يدوعسلا يزكرملا كنبلا رارق●
 ةھجاومل لاملا سأر يطایتحا
 %0 نم)CCyB( ةيرودلا تابلقتلا
 لوصلأا يلامجإ نم %1 ىلإ
نمً ارابتعا رطاخملاب ةحجّرملا

.2026 ويام

 تارامثتسا
ةديدج

 لامعأ تاھاجتا
ةديدج

تاینقت
ةئشان

 حئاول
ةديدج

 للاخ ةعقوتم تايدحت
ةلبقملا ةلحرملا

010203040506

 نودفاولا
ددجلا

 ةيراجتلا تارتوتلا دعاصت●
 دق ةیسایسویجلا تابارطضلااو
 ةریتو ىلعً ابلس سكعني
.يداصتقلاا ومنلا

نم يلودلا دقنلا قودنص ريذحت●
 ةیملاع مییقت ةداعإ لامتحا
 نم ةعقوتملا ةیجاتنلإا بساكمل
لامتحلاً ارظن ،يعانطصلاا ءاكذلا
 ةيداصتقلاا دئاوعلا رخأت
.ةینقتلا تارامثتسلال

 زجع عاستاب شتیف تاعقوت●
 نم %4.3 ىلإ يراجلا باسحلا
 يف يلامجلإا يلحملا جتانلا

تغلب ةيريدقت ةبسن نم2026
 نم للقي دق امم ،2025 يف 3%
 ةلویسلا
.ضارقلإل ةحاتملا

 ؤطابت ىلع تارشؤم روھظ ءدب●
 كونبلا ضعب ىدل ضارقلإا
 ةلویسلا ديدشت ةجیتن ةيدوعسلا
.ةديدج ةیمیظنت تابلطتم روھظو

تسيإ لدیم يمونوكيإ ،غربمولب ،جنفيربتسيإ لدیم ،زوین اكيرفأ كیت ،سكإ ناكس ،لولأا يدوعسلا كنبلا ،زوین برع ،يحجارلا كنب ،ةيواز ،زیلكراب ،زميات كتنف ةلجم ،زرتيور ،يدوعسلا يزكرملا كنبلا ،شاھ ينوم ،نإ يت يت :رداصملا
6
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لاسرام دنآ ز:رافلأ ةكرش ليلحت ،ن:رمث7سلما ضورع ،ةيلالما تافوشكلا :ردصلما

 %16.3 ةبسنب لخدلا يفاص ومن يفً اعراست ةيدوعسلا كونبلا تلجس�
 ،قباسلا ماعلا يف %13.5 غلب ومنب ةنراقم ،يونس ساسأ ىلع
.يلیغشتلا لخدلا يف يوق مخزبً اعوفدم

 يونس ساسأ ىلع %11.3 ةبسنب يلیغشتلا لخدلا يلامجإ عفترا�
 ریغ نم لخدلا يف ظوحلم ومنبً اموعدم ،)2024 يف %9.2 لباقم(
.دئاوفلا

 ةبسنب ةیباجيإ ومن ةریتو ىلع دئاوفلا نم لخدلا يفاص ظفاح–
 ةئیب مغر ،)2024 يف %7.7 لباقم( يونس ساسأ ىلع 8.5%

.ةدئافلا راعسأ ضفخ

 ،يونس ساسأ ىلع %21.1 ةبسنب دئاوفلا ریغ نم لخدلا امن–
 تاداريلإا رداصم عيونت يف كونبلا دوھج رارمتسا سكعي امم
.ةدئافلا راعسأب طبترملا لخدلا ىلع دامتعلاا لیلقتو

 ةیلیغشتلا فيراصملا ومن ؤطابت ىلإ فيراصملا ةرادإ يف طابضنلاا ىدأ�
 معد امم ،)2024 يف %7.0 لباقم( يونس ساسأ ىلع %3.3 ىلإ
.ةیباجيإ ةیلیغشت ةعفار قیقحت

 ،ةیحبرلا ىوتسم ىلعً ايوق ءًادأ ةيدوعسلا كونبلا تققح ً،لاامجإ�
 ام وھو ،فیلاكتلا ةءافك نسحتو دئاوفلا ریغ نم لخدلا ومنبً اموعدم
 ةیلام جئاتن قیقحتو شماوھلا ىلع طوغضلا ضيوعت يف مھسأ
.ةمدقتم

 كونبلا حابرأ ومن عراست
عافترابً اعوفدم ةيدوعسلا
نسحتو دئاوفلا ریغ نم لخدلا
ةیلیغشتلا ةعفارلا

 لخدلا يفاص يف ریغتلا لیلحت
)يدوعس ریال  رایلم(
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ةسیئرلا طاقنلا زربأ
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 يف عسوتلاراسم عجارت
ةجیتن ةیمومعلا تاینازیملا
 فعضو ضارقلإا ومن ؤطابت
عئادولا باطقتسا ةریتو

0.0

3.0

6.0

9.0

12.0

15.0

18.0

0.0 3.0 6.0 9.0 12.0 15.0 18.0 21.0

 عئادولاو فلسلاو ضورقلا ومن
)يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا(

 نم اًءزج رسخي امیف ،ةیقوس ةصح بستكيعاطقلا ومن ةریتو نم عرسأ ةٍریتوبكنبلاومني امدنع،ةیقوسلا ةصحلا صخي امیف:ةظحلام
عاطقلا ومن ةریتو نع ومنلا اذھ أطابتي امدنع هتصح
لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا

2025  ةیلاملا ةنسلا طسوتم

يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا ،فلسلاو ضورقلايفاص ومن

يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا ،عئادولا ومن

%11.8

بستكملا ليومتلل ةیقوسلا ةصحلا ةبستكملا عئادولاو ليومتلل ةیقوسلا ةصحلا

ةدوقفملا عئادولاو ليومتلل ةیقوسلا ةصحلا ةبستكملا عئادولل ةیقوسلا ةصحلا

8

%8.8

• NFKSN

 ـب ةنراقم ،يونس ساسأ ىلع %11.8 ىلإ ضارقلإا يفاص ومن أطابت�
ومنلا اذھ ةریتو يف حضاو عجارتبً اعوفدم ،قباسلا ماعلا يف 14.4%

.يسنرفلا يدوعسلا كنبلاو يحجارلا فرصم ىدل

فلسلاو ضورقلا يفاص ومن يفً اؤطابت يحجارلا فرصم لجس–
 ،)2024 يف %16.7 لباقم( يونس ساسأ ىلع %8.6 ىلإ
 طقف %1.4 ىلإ دارفلأل ضارقلإا ومن يف داح ضافخنا ةجیتن
.)2024 يف %10.9 لباقم(

 يسنرفلا يدوعسلا كنبلا ىدل فلسلاو ضورقلا يفاص ومن أطابت–
 لعفب ،)2024 يف %13.8 لباقم( يونس ساسأ ىلع %5.3 ىلإ
 يف %13.5 لباقم( %2.4 ىلإ تاكرشلل ضارقلإا ومن عجارت

.%18.0 غلب ومنب دارفلأل ضارقلإا ةوق رارمتسا مغر ،)2024

 ىلع %8.8 ىلإ فیفط لكشب عئادولا ومن أطابت ،ليومتلا بناج ىلع�
فرصم ىدل عئادولا باطقتسا ةریتو فعضبً ارثأتم ،يونس ساسأ
.ضايرلا كنبو يحجارلا

 %14.3 لباقم( طقف %1.9 ىلإ يحجارلا فرصم عئادو ومن أطابت–
 تاباسحو ةيراجلا تاباسحلا عئادو عجارت ةجیتن ،)2024 يف
.%5.6 ةبسنبریفوتلا

 لباقم( %8.3 ىلإ عئادولا ومن يفً اؤطابت ضايرلا كنب لجس امك–
 ةيراجلا تاباسحلا عئادو ضافخنابً ارثأتم ،)2024 يف 20.2%

.%6.9 ةبسنبریفوتلا تاباسحو

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن



 ةریتو لجّسي ضارقلإا ومن
ءوض يف ةرقتسمو ةلدتعم
 يعاطق يف ضارقلإا ؤطابت
دارفلأاو تاكرشلا

 ،يونس ساسأ ىلع %11.5 ىلإفلسلاو ضورقلا يلامجإ ومن أطابت�
ليومت يف ومنلا ةریتو عجارت ةجیتن ،2024 ماع يف %14.1 ـب ةنراقم
.دارفلأاو تاكرشلا

 نم %58.9 وحن ةلمجلاب ضارقلإاو تاكرشلا ضورق تلّكش–
 ساسأ ىلع %16.3 ىلإاھومن ؤطابت عم ،ضورقلا يلامجإ

.)2024 يف %18.1 لباقم( يونس

 ؤطابت عم ،ضورقلا يلامجإ نم %40.3 وحن دارفلأا ضورق تلّثم–
.)2024 يف %9.5 لباقم( يونس ساسأ ىلع %5.0 ىلإ اھومن

ضارقلإا ةظفحم لیكشت يف يروحم رود ىلع ىربكلا كونبلا تظفاح�
 يلامجإ نم %23.9 ىلع يحجارلا فرصم ذوحتسا ثیح ،ةیلامجلإا
 ةبسنبيدوعسلا يلھلأا كنبلا هیلي ،كونب ةرشع ربكأ ىدل ضورقلا

.%11.9 ةبسنب ضايرلا كنب مث ،23.1%

بيرقتلا ببسب ماقرلأا ضعبو تاسایقلا قفاوتت لا دق :ةظحلام
--
ةرثعتملا ضورقلاو ةمیقلا ضافخنا تلااحل اًیمكارت تاصصخملا باستحا مت1 ،لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا
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ةسیئرلا طاقنلا زربأ
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بيرقتلا ببسب ماقرلأا ضعبو تاسایقلا قفاوتت لا دق :ةظحلام
يدوعسلا يزكرملا كنبلا ،لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا

 لعفب عئادولا ومن ؤطابت
 تاباسحلا عئادو شامكنا
ریفوتلا تاباسحو ةيراجلا

ریفوتلا تاباسحو ةيراجلا تاباسحلا كلذ ریغ لجلأ عئادولا

)يدوعس ریال رایلم( ءلامعلا عئادو

 ،يونس ساسأ ىلع %8.8 ةبسنبً اومن عئادولا باطقتسا ةریتو تلجس�
 تاباسحلا عئادو ومن ؤطابت ةجیتن ،قباسلا ماعلا يف %8.9 ـب ةنراقم
.ریفوتلا تاباسحو ةيراجلا

 نم %54.5 وحن ریفوتلا تاباسحو ةيراجلا تاباسحلا عئادو تلّكش–
 ىلع طقف %0.9 ىلإ داح لكشب اھومن أطابتو ،عئادولا يلامجإ
 عئادو ومن فعض سكعي ام ،)2024 يف %9.8 لباقم( يونس ساسأ

.ةدئافلا راعسأ ضفخ لظ يف بلطلا تحت عئادولاوریفوتلا تاباسح

 ،عئادولا يلامجإ نم %43.0 وحن لجلأ عئادولا تلّكش ،لباقملا يف–
 يف %7.5 لباقم( يونس ساسأ ىلع %22.8 ةبسنب تعفتراو

 دئاع تاذ ةيراخدا تاودأ وحن ءلامعلا لوحت ىلع ةللاد يف ،)2024
.لاوملأا ةفلكت ىلع ةيدوعص طوغض نم كلذ قفاري امو ،ىلعأ

 نیب عئادولا يلامجإ يف مھاسم ربكأك هعقوم ىلع يحجارلا فرصم ظفاح●
 كنبلا هیلي ،عئادولا يلامجإ نم %22.6 تغلب ةصحب ،كونب ةرشع ربكأ
.)%11.3( ضايرلا كنب مث )%21.6( يدوعسلا يلھلأا
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2.0%

8.3%

6.8%

11.4%
13.2%

15.8%
10.3%

11.8%
14.8% 17.3%

ةسیئرلا طاقنلا زربأ
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ةيباجيلإا ةلويسلا ةقطنم لثمت ةيدامرلا ةقطنلما :ةظحلام

لاسرام دنآ ز:رافلأ ةكرش ليلحت ،ةيلالما تافوشكلا :ردصلما

 ىلإ ضورقلا بسن عافترا
 ةلویس ةئیب سكعي عئادولا
 عاطقلا ربعً اددشت رثكأ
يفرصملا

)ةيوئملا ةبسنلا( عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن

)يدوعس ریال رایلم( لوصلأا يلامجإ
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 103.6% نم%106.5 ىلإ ةعمّجملا عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن تعفترا�
 امب ،عئادولا ومن قوفت ةریتوب ضارقلإا ومن رارمتسا عم ،يونس ساسأ ىلع
.ةلویسلا عاضوأ يف حضاو ددشت ىلإ ریشي

 يدوعسلا كنبلاو يحجارلا فرصمو ضايرلا كنب نم لك عافترلاا داق�
:رامثتسلال

%16.6 ةبسنب ضورقلا ةظفحم يفً ايوقً اومن ضايرلا كنب لجّس–
 عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن عفترتل ،%8.3 ةبسنب عئادولا ومن لباقم
.2024 ماع يف 104.5%ـب ةنراقم112.5% ىلإ

 ومن لباقم1.9% ةبسنب عئادولا ومن ؤطابت ىدأ ،يحجارلا فرصم يف–
 ةنراقم112.8% ىلإ ةبسنلا عافترا ىلإ8.6% ةبسنب ضورقلل لدتعم
.2024 ماع يف105.9%ـب

 رامثتسلال يدوعسلا كنبلاىدلعئادولا ىلإ ضورقلاةبسن تعفترا–
.قباسلا ماعلا يف89.6% نم96.1% ىلإ

 ً،اددشترثكأ ةلویس ةئیب سكعي عئادولا ىلإ ضورقلا بسن عافترا رارمتسا●
 ةفلكت ىلع طوغضلا رارمتساو عئادولا ىلع ةسفانملا ةدايز حجّري ام
.ةیحبرلا شماوھو ليومتلا

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

)ةيوئملا ةبسنلا( عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن



بيرقتلا ببسب ماقرلأا ضعب قفاوتت لا دق :ةظحلام
لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا

 وھ ةدئافلا ریغ نم لخدلا
لخدلا ومن يف ربكلأا مھاسملا
 ضافخنا رارمتسا ءوض يف
ةدئافلا راعسأ

يلیغشتلا لخدلا
)يدوعس ریال رایلم(

دئاوفلا لخد يفاص
)يدوعس ریال رایلم(

ىرخأ رداصم نم يلیغشتلا لخدلا
)يدوعس ریال رایلم(

تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص
)يدوعس ریال رایلم(

تنسحت تعجارت

12
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15.4%

9.5%

9.2%

11.3%

14.5%

11.6%

30.2%

8.5%

18.7%

 لصیل يونس ساسأ ىلع11.3% ةبسنب يلیغشتلا لخدلا يلامجإ عفترا�
.رقتسملا يدعاصتلا هراسمً لاصاوم ،يدوعس ریال رایلم159.2 ىلإ

 يونس ساسأ ىلع8.5% ةبسنبً اومن لجّس دئاوفلا لخد يفاص–
 ضفخ مغر حابرلأا ةناتم سكعي ام ،)2024 ماع يف7.7% لباقم(
.ةدئافلا راعسأ

 عفترا ثیح ،ومنلل زربلأا كرحملا لّظ ةدئافلا ىلع دمتعملا ریغ لخدلا–
 يونس ساسأ ىلع14.5% ةبسنب تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص
 لخدلا دونب ومن عراست امیف ،)2024 ماع يف14.3% لباقم(
16.4% ـب ةنراقم يونس ساسأ ىلع30.2% ىلإ ىرخلأا يلیغشتلا
.2024 ماع يف

 يلھلأا كنبلا نم لك مھاس ،ةكلمملا يف كونب ةرشع ربكأ نیب نم●
 لخدلا يلامجإ نم24.6% ةبسنب يحجارلا فرصمو  يدوعسلا
 لولأا يدوعسلا كنبلاو11.5% ةبسنب ضايرلا كنب امھلات ،يلیغشتلا
.9.3% ةبسنب

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن
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 ضفخ ةجیتن شماوھلا عجارت
 لصاوت نیح يف ،ةدئافلا راعسأ
 طغضلا ةعفترملا ليومتلا ةفلكت

يرعسلا قرافلا ىلع

)ةيوئملا ةبسنلا( *ةدئافلا شماھ يفاص

 ةرّدِمُلالوصلأابستحتُ ثیح ،ماعلا للاخ لخدلل ةرّدِمُلا لوصلأا ىلع اًموسقم يونسلا ةدئافلا لخد يفاص هنأ ىلع ةدئافلا شماھ يفاص بستحيُ * :تاظحلام
 .ةقباسلا ةرتفلاو ةیلاحلا ةرتفلا طسوتم ساسأ ىلع لخدلل

ةقباسلا ةرتفلاو ةیلاحلا ةرتفلا طسوتم ساسأ ىلع لخدلل ةرّدِمُلا لوصلأا يفاص بستحيُ**
لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا

ةدئافلا لخد يفاص
)يدوعس ریال رایلم(

**لخدلل ةردملا لوصلأا يفاص
)يدوعس ریال رایلم(
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 ـب ةنراقم2.86% ىلإ كونبلل عمّجملا ةدئافلا شماھ يفاص ضفخنا�
 ریسیتلا ةسایس نع ةجتانلا طوغضلابً ارثأتم ،قباسلا ماعلا يف%2.95

 رادقمب ءارشلا ةداعإ لدعم يدوعسلا يزكرملا كنبلا ضفّخ ثیح ،يدقنلا
.4.25% ىلإ لصیل ساسأ ةطقن75

 ىلع11.9% ةبسنب كونبلا ىدل لخدلل ةردملا لوصلأا تاطسوتم تعسّوت�
 ساسأ ىلع8.5% غلابلا دئاوفلا لخد يفاص ومن ةزواجتم ،يونس ساسأ

.يونس

 نم3.3% ىلإ ليومتلا ةفلكتو نامتئلاا ىلع دئاعلا نیب قرافلا شمكنا�
 لصیل ساسأ ةطقن25 رادقمب نامتئلاا ىلع دئاعلا عجارت ةجیتن ،%3.6

.3.5% دنع ةرقتسم ليومتلا ةفلكت تیقب نیح يف ،6.8% ىلإ

 ليدعت نم عرسأ ةریتوب تمت لوصلأا ریعست ةداعإ نأ ىلإ تانایبلا ریشت�
 رارمتسا مغر يرعسلا قرافلا شامكنا ىلإ ىدأ ام ،ليومتلا تامازتلا
.تاینازیملا عسّوت

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن



ب:رقتلا ب^سY ماقرلأا ضعY قفاوتت لا دق :ةظحلام
لاسرام دنآ ز:رافلأ ةكرش ليلحت ،ن:رمث7سلما ضورع ،ةيلالما تافوشكلا :ردصلما

 ةيدوعسلا كونبلا تدھش
زورب عم ،شماوھلا يفً اشامكنا

 تظفاح يتلا كونبلا نم ددع
ةیلیغشتلا اھشماوھ ةناتم ىلع
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 يفاص يفً اعجارت تلجّس ةكلمملا يف كونب ةرشع ربكأ نیب نم ةعبس�
كنبلاو ضايرلا كنب ىدل زربلأا ضافخنلاا ناكو ،ماعلا للاخ ةدئافلا شماھ
.رامثتسلال يدوعسلا

 ةطقن37 رادقمب ضافخنا(2.78% ضايرلا كنب ىدل ةدئافلاشماھ يفاص غلب�
- (7.0% ىلإ نامتئلاا ىلع دئاعلا عجارت ةجیتن ،)يونس ساسأ ىلع ساسأ

 .)ساسأ ةطقن23+(3.6% ىلإ ليومتلا ةفلكت عافتراو )ساسأ ةطقن31

 ضايرلا كنب ةرادإ عقوتت ،1.5% ىلإ دئاوفلا لخد يفاص ومن ؤطابت مغر–
 يحص لوصأ جيزم نم معدب2026 ماع للاخ داحلآا ةناخ يفً اعفترمً اومن
.ریعستلا ةداعإ تاردابمو

عفترا ثیح ،ومنلل زربلأا كرحملا لّظ ةدئافلا ىلع دمتعملا ریغ لخدلا–
 يونس ساسأ ىلع14.5% ةبسنب تلاومعلاو موسرلا لخد يفاص
يلیغشتلا لخدلا دونب ومن عراست امیف ،)2024 ماع يف14.3% لباقم(
16.4% ـب ةنراقم يونس ساسأ ىلع30.2% ىلإ ىرخلأا
.2024 ماع يف

 رادقمب ةدئافلا شماھ يفاص يفً اشامكنا رامثتسلال يدوعسلا كنبلا لجّس●
 رادقمب نامتئلاا ىلع دئاعلا عجارت ةجیتن ،2.20% ىلإ لصیل ساسأ ةطقن33
 ىلإ ىدأ عئادولا لكیھ يف رّیغت بناج ىلإ ،7.2% ىلإ ساسأ ةطقن65

.ليومتلا ةفلكت عافترا

62.7% ـب ةنراقم71.4% ىلإ لجلأ عئادولا ةصح تعفترا–
.قباسلاماعلا يف

 رادقمب ةدئافلاشماھ يفاص يفً اعسوت يحجارلا فرصم ققح ،لباقملا يف�
 ةداعإ ةوقبً اموعدم ،3.05% ىلإ لصیل يونس ساسأ ىلع ساسأ ةطقن17

 ةضفخنم ةیليومت ةدعاق نمً ادیفتسم ،ليومتلا ةرادإ ةءافكو لوصلأا ریعست
.ةئزجتلا عاطق ىلع زكترملا هلامعأ عباطو ةفلكتلا

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

ةدئافلا شماھ يفاص
)يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا(



بيرقتلا ببسب ماقرلأا ضعب قفاوتت لا دق :ةظحلام
لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا

 معدب فیلاكتلا ةءافك نسّحت
 فيراصملا ضفخ تاءارجإ نم
 يف يداريلإا مخزلا ةوقو
ةيدوعسلا كونبلا

لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن
)يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا(

ةیلیغشتلا تافورصملا
)يدوعس ریال رایلم(

يلیغشتلا لخدلا
)يدوعس ریالرایلم(

تLسحت تعجارت
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29.0% ىلإً اعجارتم ،هنسّحت عمّجملا لخدلا ىلإ ةفلكتلا لدعم لصاو�
 ةءافك يف ةحضاو بساكم سكعي ام ،قباسلا ماعلا يف31.2% ـب ةنراقم
.لیغشتلا

 ىلع11.3% ةبسنب يلیغشتلا لخدلا ومنبً اعوفدم نسّحتلا اذھ ءاج–
 فيراصملا يف ةدودحملا ةدايزلا ریثكب قوفي ومن وھو ،يونس ساسأ
 ةیلیغشتلا ةعفارلا ةوق زّزع يذلا رملأا ،3.3% ةغلابلا ةیلیغشتلا
.لخدلا ىلإ ةفلكتلا لدعم ضفخ يف مھسأو

 ریغ لخدلا يف ظوحلملا عافترلاا نم يلیغشتلا لخدلا ومن دافتسا–
 سكعي ام ،يونس ساسأ ىلع21.1% ةبسنب ةدئافلا ىلع دمتعملا
.تاداريلإا رداصم عيونت ىلع ديازتملا كونبلا زیكرت

 ىلع طوغضلا رارمتسا نإف ،تاداريلإا ومن ةجیتن ةءافكلا نسّحت مغر�
 ةیلیغشتلا ةعفارلا ةوق ىلع ظافحلا ىلع كونبلا ةردق ربتخي دق شماوھلا
ً.لابقتسم تاداريلإا هذھ ومن ؤطابت لاح يف

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن



بيرقتلا ببسب ماقرلأا ضعبو تاسایقلا قفاوتت لا دق :ةظحلام
لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا

 ةءافك يف عساو نسّحت
 عاطقلا ربع فیلاكتلا
ًاعوفدم يدوعسلا يفرصملا
فيراصملا طابضناب
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تنسحت تعجارت

-5.40 0.27

-1.52

-0.30

-1.52

-0.38

-3.65

ةنسلا  طسوتم
2024 ةیلاملا

 ةنسلا  طسوتم
2024 ةیلاملا

 ةیلاملا ةنسلا  طسوتم
2025

ةنسلا  طسوتم
2025 ةیلاملا

16

 لدعم يفً انسّحت تلجّس ةكلمملا يف كونب ةرشع ربكأ نیب نم ةینامث�
يلھلأا كنبلا ىدل زربلأا نسّحتلا ناكو ،ماعلا للاخ لخدلا ىلإ ةفلكتلا
.رامثتسلال يدوعسلا كنبلاو يدوعسلا

 ىلإ يدوعسلا يلھلأا كنبلا ىدل لخدلا ىلإ ةفلكتلا لدعم نسّحت�
ً اموعدم ،)يونس ساسأ ىلع ةيوئم طاقن5.4 رادقمب ضافخنا(%25.2

 يلیغشتلا لخدلا يف رقتسم ومنو ةیلیغشتلا فيراصملا دیشرت نم جيزمب
.8.8% ةبسنب

 ضافخنا ةجیتن ،10.4% ةبسنب كنبلل ةیلیغشتلا فيراصملا تعجارت–
 يف ریبكلا عجارتلاو ،11.6% ةبسنب ءافطلإاو كلاھتسلاا فيراصم
.32.2% ةبسنب ةيرادلإاو ةیمومعلا فيراصملا

35.9% غلبي لخد ىلإ ةفلكت لدعم رامثتسلال يدوعسلا كنبلا لجّس�
 لخدلا يف يوق ومنبً اموعدم ،)ةيوئم طاقن5.6 رادقمب ضافخنا(
 يف فیفط عجارت بناج ىلإ ،14.7% ةبسنب يلیغشتلا
.ةیلیغشتلا فيراصملا

 ةمیقب ضرأ عیب نع جتان رركتم ریغ بسكم نم حابرلأا هذھ تدافتسا–
.يدوعس ریال نویلم535

 لخدلا ىلإ ةفلكتلا لدعم غلبي ،رركتملا ریغ دنبلا اذھ داعبتسا دعبو–
 ،%1.0 رادقمبً ايونسً انسّحتلّثمي لازي ام وھو ،40.5% يساسلأا
.ةدودحم تناك نإو ةيرھوج ةیلیغشت بساكم ىلإ ریشي امب

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

 ىلإ ةفلكتلا ةبسن
)يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا(



ب:رقتلا ب^سY ماقرلأا ضعو̀ تاسايقلا قفاوتت لا دق :ةظحلام

ةidعتلما ضورقلا ghإ ةميقلا ضافخنلا ةمكاcdلما تاصصabا1 ،لاسرام دنآ ز:رافلأ ةكرش ليلحت ،ن:رمث7سلما ضورع ،ةيلالما تافوشكلا :ردصلما

 لوصلأا ةدوجلرمتسمنسّحت
ًاموعدم ةيدوعسلا كونبلا يف
 ةرثعتملا ضورقلا عجارتب
ةیطغتلا تايوتسم عافتراو

ضورقلا يفاص / ةرثعتملا ضورقلل ةيوئملا ةبسنلا ةیطغتلل ةيوئملا ةبسنلا
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 عفترا ثیح ،عاطقلا ىوتسم ىلع اھنسّحت لوصلأا ةدوج تلصاو�
 ىلإ لصیل يونس ساسأ ىلع1.4% ةبسنب عمّجملا ةیطغتلا لدعم

 عجارت مغر تاصصخملا نيوكت يفً ايزارتحاً اجھن سكعي ام ،%162.4
 ضافخنا تاصصخم تصّلقت نیح يف ،7.6% ةبسنب ةرثعتملا ضورقلا
.طقف6.8% ةبسنب ةمیقلا

 ساسأ ةطقن18 رادقمب عاطقلا يف ةرثعتملا ضورقلا لدعم نسّحت�
 رارمتسا يفً امھاسم ،0.9% ىلإ لصیل يونس ساسأ ىلع
.لوصلأا ةدوج يف نسّحتلا

 ضورقلا لدعم يف نسّحت ىوقأ يدوعسلا يلھلأا كنبلا لجّس�
 ،0.7% ىلإ لصیل ساسأ ةطقن49 رادقمب هيدل عجارت يذلا ،ةرثعتملا
 ربع35.0% ةبسنب ةرثعتملا ضورقلا ددع يف ریبك ضافخنابً اعوفدم
 ةرثعتم ةدصرأ بطش ىلإ ىزعيُ يذلاو ،تاكرشلاو دارفلأا يعاطق
.ماعلا ةياھنب لماكلاب ةاطغم

 يفو ،43.9% ةبسنب دارفلأا عاطق يف ةرثعتملا ضورقلا تعجارت–
.32.7% ةبسنب تاكرشلا عاطق

4 رادقمب CDEFرفلا يدوعسلا كنبلا ىدل ة89عتلما ضورقلا لدعم عفترا ،لباقلما "!�
 R`ع9.5% ةبس[ب ة89عتلما ضورقلاددع ةدا]ز ةجيWن ،QR %1.0إ لصيل ساسأ طاقن
.يونس ساسأ

1.6 1.6
1.2 1.2

0.7
0 .0

0 .5

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

3 .5

4 .0

4 .5

5 .0

0

30

60

90

120

150

180

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

0.7 0.6 0.7 0.8 0.8

0 .0

0 .5

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

0

50

100

150

200

250

300

350

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

1.7 1.8
1.3

1.0 0.8
0 .0

0 .5

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

3 .5

4 .0

4 .5

5 .0

0

30

60

90

120

150

180

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

2.5 2.3 

1.8 
1.4 1.4 

 -

 0 .5

 1 .0

 1 .5

 2 .0

 2 .5

 3 .0

 3 .5

 4 .0

 4 .5

 5 .0

0

40

80

120

160

200

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

1.8 2.0 
1.6 

1.1 0.9 
 -

 0 .5

 1 .0

 1 .5

 2 .0

 2 .5

 3 .0

 3 .5

 4 .0

 4 .5

 5 .0

0

45

90

135

180

225

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

2.6 2.6 

1.1 0.9 1.0 
 -

 0 .5

 1 .0

 1 .5

 2 .0

 2 .5

 3 .0

 3 .5

 4 .0

 4 .5

 5 .0

0

40

80

120

160

200

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

1.7 1.8
1.5

1.2
1.0

0 .0

0 .5

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

3 .5

4 .0

4 .5

5 .0

0

40

80

120

160

200

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

1.1
1.4 1.4 1.2

1.0

0 .0

0 .5

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

3 .5

4 .0

4 .5

5 .0

0

50

100

150

200

250

300

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

1.9
1.6 1.5

1.1 1.0
0 .0

0 .5

1 .0

1 .5

2 .0

2 .5

3 .0

3 .5

4 .0

4 .5

5 .0

0

50

100

150

200

250

FY
 2

02
1

FY
 2

02
2

FY
 2

02
3

FY
 2

02
4

FY
 2

02
5

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

 ضورقلا يفاص / ةرثعتملا ضورقلا ةبسنو1ةیطغتلا ةبسن
)يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا(
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 رئاسخلا تاصصخم عجارت
 ةدوج نسّحت سكعي ةینامتئلاا
 رثعتلا ضافخنابً اعوفدم ،لوصلأا
ةثلاثلاو ةیناثلا نیتلحرملا يف
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 ىلع6.8% ةبسنب عمّجملا ةعقوتملا ةینامتئلاا رئاسخلا صصخم عجارت�
 رارمتسا سكعي ام ،)2024 ماع يف0.9% عجارت لباقم( يونس ساسأ
.ةیفاضإ تاصصخم نيوكت ىلإ ةجاحلا ضافخناو لوصلأا ةدوج نسّحت

 ةبسنب ةثلاثلا ةلحرملا تاصصخم يف داح عجارتبً اعوفدم ضافخنلاا ءاج�
 ـب ةنراقم49.2% ىلإ تاصصخملا يلامجإ نم اھتصح ضفخنتل ،%10.2
.2024 ماع يف%51.1

 يدوعسلا يلھلأا كنبلا نم لك لجّس ،كونب ةسمخ ربكأ نیب نم–
 ،ةثلاثلا ةلحرملا تاصصخم يف تاضافخنلاا ربكأ ءامنلإا فرصمو
.يلاوتلا ىلع18.9%و39.3% تغلب تاعجارتب

 اھتصح ضفخنتل ،10.7% ةبسنب ةیناثلا ةلحرملا تاصصخم تعجارت امك�
 ،قباسلا ماعلا يف27.7% ـب ةنراقم26.5% ىلإ تاصصخملا يلامجإ نم
 يلھلأا كنبلاو )536.1 ( ضايرلا كنب ىدل ربكلأا عجارتلا لجّسُ دقو
.)29.89% ( يدوعسلا

 فرصمذوحتسي ثیح ،ماعلا نسّحتلا مغرةحضاو زّكرتلا تايوتسم لازت لا�
 ربكأ ىلعلولأا يدوعسلا كنبلاو يدوعسلا يلھلأا كنبلاو يحجارلا

16.6%و18.6%و19.6% دنع ،ةثلاثلا ةلحرملا نمض فاشكنلاا صصح
.يلاوتلا ىلع

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

)يدوعس ریال رایلم( ةلحرملا بسح ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ
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تLسحت
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ب:رقتلا ب^سY ماقرلأا ضعY قفاوتت لا دق :ةظحلام
ت* اموسقم يونسلا ضورقلا رئاسخ تاصصخم stاص اpqأ ohع لخدلا ةفلmت بس7حُ

ً
 .ةقباسلا ةcdفلاو ةيلا{|ا ةcdفلا طسوتم ساسأ ohع ضورقلا gtامجإ بس7حُي ثيح ،ضورقلا gtامجإ ohع 

ةقباسلا ةcdفلاو ةيلا{|ا ةcdفلا طسوتم ساسأ ohع ضورقلا gtامجإ بس7حُي**

لاسرام دنآ ز:رافلأ ةكرش ليلحت ،ن:رمث7سلما ضورع ،ةيلالما تافوشكلا :ردصلما

%-19.6
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 ماعلا يف0.34% ـب ةنراقم0.30% ىلإ ةعمّجملا رطاخملا ةفلكت تعجارت�
12.7% ةبسنب ضورقلا يلامجإ طسوتم يف يوق ومنب ةعوفدم ،قباسلا

نامتئلاا رئاسخ تاصصخم يفاص يقب نیح يف ،يونس ساسأ ىلع
 ریال تارایلم9.0 غلبیل0.6% ةبسنب فیفط ضافخنا عمً ابيرقتًارقتسم

.يدوعس

 نسّحت تاصصخملا رارقتساو نامتئلاا يف يوقلا ومنلا نیب نيابتلا سكعي�
 ضافخنا ىلإ ىدأ ام ،ينامتئلاا حنملا تاسایس طابضناو نیضرتقملا ةدوج
.ةیفاضإ تاصصخم نيوكتل ةجاحلا

 ةدوج يف يباجيإ هجوت ىلع ةيدوعسلا كونبلا تظفاح ،ماع لكشب�
 فیلاكت ىلع ةيروف طوغض يأ بایغ ىلإ ةیلاحلا تارشؤملا ریشتو ،لوصلأا
.نامتئلاا

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

%14.0

ضفّخ نامتئلاا ةئیب نسّحت
 ،تاصصخملا نيوكت تابلطتم
رطاخملا ةفلكت عجارت معد ام
ةيدوعسلا كونبلا يف



بيرقتلا ببسب ماقرلأا ضعبو تاسایقلا قفاوتت لا دق :ةظحلام
لاسرام دنأ زيرافلأ ةكرش لیلحت ،نيرمثتسملا ضورع ،ةیلاملا تافوشكلا :ردصملا
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2024 ةيلالما

 ةيلالما ةنسلا  طسوتم
2025

ةيلالما ةنسلا
2025
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)يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا( تاساكعنلاا يفاصرطاخملا ةفلكت

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

 ةفلكت يفً انسّحت تلجّس ةكلمملا يف كونب ةرشع ربكأ نیب نم ةتس�
 سكعي ام ،ضايرلا كنبو ينطولا يبرعلا كنبلا اھتمدقم يف ءاج ،رطاخملا
.تاصصخملا نيوكت تاسایس يفً اطابضناو ةرقتسم ةینامتئا ةئیب

 ةفلكت يف ساسأ ةطقن15 رادقمبً اضافخنا ينطولا يبرعلا كنبلا لجّس�
 تاصصخم يفاص يف داح عجارتبً اموعدم ،0.32% ىلإ لصتل رطاخملا

 طسوتم يف يوق ومن عم نمازتلاب ،22.4% ةبسنب نامتئلاا رئاسخ
.13.1% ةبسنب ضورقلا يلامجإ

 ةفلكت يف ساسأ ةطقن15 رادقمبً لاثاممً انسّحت ضايرلا كنب ققح�
 ةبسنب تاصصخملا يفاص ضافخنا ةجیتن ،0.39% ىلإ لصتل رطاخملا

.16.3% ىلإ ضورقلا يلامجإ طسوتم ومن لدعم عفترا امیف ،%15.8

 لكشب لولأا يدوعسلا كنبلا ىدل رطاخملا ةفلكت تعفترا ،لباقملا يف�
 ةریبكلا ةدايزلا مغر ،0.25% ىلإ لصتل ةدحاو ساسأ ةطقن رادقمب فیفط
.24.3% ةبسنب تاصصخملا يفاص يف

0.25% نیب حوارتي قاطن ىلإ2026 ماعلل ةرادلإا تاھیجوت ریشت–
 نامتئلاا ةفلكت ةدوع لامتحاوً ارذح رثكأً اھجوت سكعي ام ،0.35%و
.ةینامتئلاا ةرودلا جوضن عم ةیعیبط تايوتسم ىلإ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

ً اعوفدم رطاخملا ةفلكت نسّحت
 نيوكت تابلطتم عجارتب
 روھظ مغر ،تاصصخملا
 ساكعنا ىلعةیلوأ تارشؤم
كونبلا ضعب ىدل هاجتلاا



ب:رقتلا ب^سY ماقرلأا ضعو̀ تاسايقلا قفاوتت لا دق :ةظحلام
.ةيكللما قوقح ���اسم ghإ دئاعلا لخدلا stاص ghإ لخدلا stاص �dش�*
لاسرام دنأ ز:رافلأ ةكرش ليلحت ،ن:رمث7سلما ضورع ،ةيلالما تافوشكلا :ردصلما
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)يونس ساسأ ىلع ةيوئملا ةبسنلا( ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا

 عافتراب ،15.2% ىلإ لصیل عاطقلا يف ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا نسّحت�
يفاص يف يوق ومنبً اعوفدم ،يونس ساسأ ىلع ساسأ ةطقن72 هردق
 ىلع دمتعملا ریغ لخدلا ةناتم ىلإ ىزعيُ يذلا16.2% ةبسنب *لخدلا
.ةیلیغشتلا ةءافكلا بساكمو ةدئافلا

 اھتمدقم يفو ،ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا يفً انسّحت كونبلا فصن لجّس�
.يحجارلا فرصمو يدوعسلا يلھلأا كنبلا

 ،13.4% دنع ةیكلملا قوقح ىلعً ادئاع يدوعسلا يلھلأا كنبلا لجّس�
يف يوق ومنبً اموعدم ،يونس ساسأ ىلع ةيوئم ةطقن1.1 هردق عافتراب

.18.0% ةبسنب * لخدلا يفاص

 ىلع دمتعملا ریغ لخدلا عافترابً اعوفدم لخدلا يفاص ومن ءاج–
 ةبسنب ةیلیغشتلا فيراصملا عجارت بناج ىلإ ،29.8% ةبسنب ةدئافلا

%10.4.

%2.2 رادقمب يحجارلا فرصم ىدلةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا نسّحت�
 ءاج يذلاو ،25.7% ةبسنب لخدلا يفاص ومنبً اموعدم ،21.8% ىلإ لصیل
.22.0% ةبسنب يلیغشتلا لخدلاعافترا ةجیتن يسیئر لكشب

ًاعجارت ءامنلإا فرصمولولأا يدوعسلا كنبلا نم لك دھش ،لباقملا يف�
17.2%و )ساسأ ةطقن82 (12.2% ىلإةیكلملاقوقح ىلع دئاعلا يف
.حابرلأا ومن ؤطابت ةجیتن ،يلاوتلا ىلع )ساسأ ةطقن54 (

ةسیئرلا طاقنلا زربأ

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

 يلیغشتلا لخدلا عافترا
 ةءافكلانسّحت رارمتساو
 سكعنا ام ،حابرلأا ومن امعد
 ربعةيوق ةیحبر تايوتسم يف
يدوعسلا يفرصملا عاطقلا



يونس ساسأ ohع تايئاصح�و ماقرأ ghإ ةدن7سم هلاعأ لواد�|ا عيمج :ةظحلام

--
ءاصحلإل ةماعلا ةئي�لا ،لاسرام دنأ ز:رافلأ ةكرش ليلحت ،ن:رمث7سلما ضورع ،ةيلالما تافوشكلا :ردصلما

 طابضناو حابرلأا ةناتم رارمتسا
 كونبلا ةیحبر نامعدي فیلاكتلا
 طوغضلا مغر ،ةيدوعسلا
 تابلطتم نم ةعقوتملا ةرشابملا
 ضفخو ةعفترملا لاملا سأر
ةدئافلا راعسأ

ت$سحت ةرقتسم تعجارت
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)×( ةدئافلا شماھ يفاص

)×( رطاخملا ةفلكت

)×( يلیغشتلا لخدلا / دئاوفلا ریغ نم لخدلا
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)×( عئادولا ىلإ ضورقلا ةبسن

)×( ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا
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 قوقح ىلع دئاعلا عفترا ثیح ،اھتناتم ىلع ةيدوعسلا كونبلا ةیحبر تظفاح�
 ،يونس ساسأ ىلع ساسأ ةطقن72 رادقمب ةدايزب،15.2% ىلإ ةیكلملا
 ةرادإ طابضناو ةدئافلا ىلع دمتعملا ریغ لخدلا ىلع كونبلا زیكرتبً اموعدم
 .فیلاكتلا

سأر يطایتحا ةبسن عفر يدوعسلا يزكرملا كنبلا رارق نإف ،كلذ عمو–
 دق2026 ويام نمً ارابتعا1%ىلإ0% نم ةيرودلا تابلقتلا ةھجاومل لاملا
.لبقملا ماعلا للاخ دئاعلا تايوتسم ىلع طغضي

 يف ةكلمملل يلامجلإا يلحملا جتانلا ومنل هتاعقوت يلودلا دقنلا قودنصددح�
 .2025 ربوتكأ ريرقت يف %4.5ـب ةًنراقم %3.1 دنع2026  ةیلاملا ةنسلا
 ریغ ةطشنلأا هیلت ،5.6% ةبسنب ةیطفنلا ةطشنلأا يف يوق ومنبً اعوفدم
.0.9% ةبسنب ةیموكحلا ةطشنلأا تمن نیح يف ،4.9% ةبسنب ةیطفنلا

 صرفبً اعوفدم ،ةلبقملا ةرتفلا للاخ نامتئلاا ىلع بلطلا دادزي نأ عقوتملا نم�
 ضارقلإا شاعتنا بناج ىلإ ،2030 ةيؤر عيراشمب ةطبترملا تاكرشلل ضارقلإا
.2026 ماع يف عقوتملا ةدئافلا راعسأ ضفخءوض يف دارفلأل

 ىلع ناطغضي دق لاملا سأر تابلطتم عافتراو يدقنلا ریسیتلا نأ مغرو�
هذھ نمً اءزج ففخي نأ هنأش نم ضورقلا ومن عراست نإف ،ةیحبرلاو شماوھلا
.طوغضلا

 كلت يھ ةرقتسم ةیحبر تايوتسم ىلع ظافحلل ةلھؤملا كونبلانإ ً،لاامجإ�
،فیلاكتلا يف مراصلا طابضنلااو،ةعونتملا تاداريلإا نم جيزمب ةعتمتملا كونبلا
.ةيوقلا ةیليومتلا ةدعاقلاو

ةسیئرلا طاقنلا زربأ
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 ماع ةيدوعسلا كونبلا لخدت
 امیف ،ةكسامتم ةیحبرب2026

ليومتلا ةفلكت طوغض يدؤت
 يف حضاو نيابت ىلإ ةلویسلاو
مھسلأا ءادأ

رھشأ3 رخآ عبارلا عبرلا رھشأ6 رخآ ماع رخآ نیماع رخآ ماوعأ3 رخآ

يدوعسلا يلھلأا كنبلا %12 (%4) %17 %18 (%1) %18

يحجارلا فرصم %4 (%8) %8 %3 %14 %43

ضايرلا كنب %8 (%3) %4 (%5) (%9) %6

لولأا يدوعسلا كنبلا %11 (%1) %12 (%7) (%11) %2

يسنرفلا يدوعسلا كنبلا %20 (%8) %18 %17 %7 %20

ءامنلإا فرصم %14 (%10) %10 (%8) (%21) %25

ينطولا يبرعلا كنبلا (%6) (%14) (%5) (%3) %7 %16

رامثتسلال يدوعسلا كنبلا %5 (%8) (%3) (%11) %1 %6

دلابلا كنب (%5) (%15) (%2) (%19) (%)22 %2

ةريزجلا كنب (%1) (%14) (%6) (%19) (%7) %4

يدوعسلا كونبلا عاطقل ةیلامجلإا ةیقوسلا ةمیقلا %7 (%7) %9 %3 %1 %23

كنب لك ءادأ رّوطت ىلع ءًانب طیسبلا طسوتملا %6 (%8) %5 (%3) (%4) %14

)ساسأ ةطقن100 ىلإ رياعم( ةریخلأا تاونس ثلاثلا للاخ مھسلا رعس روطت

ل تس7كاف ،لاسرام دنآ ز:رافلأ ةكرش ليلحت :ردصلما
ُ

st 23/02/2026 ثحبلا مظن
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 يفاصدھش ،2025 ماع للاخ لخدلا يفاص رارقتساو حابرلأا ومن ةوق مغر�
 دّح ام ،ليومتلا ةفلكت عافتراو ةلویسلا حش ةجیتنً اعجارت ةدئافلا شماوھ
.كونبلا مھسأ راعسأ عافترا صرف نم

 دعاوق ةوق يف تافلاتخابً اعوفدم ،كونبلا نیب ءادلأا نيابت قاطن عستا�
.فیلاكتلا طابضنا ةجردو ،ةلویسلا تايوتسمو ،عئادولا

 يف ةقثلابً اموعدم ،يباجيإ هنكلً ایئاقتنا نيرمثتسملا جازم لازي لا�
 ىلع عاطقلا ةردقو ،ةطبضنملا رطاخملا ةفاقثو ،ةیسسؤملا ةمكوحلا
.ليومتلا فورظو ةيداصتقلاا ةئیبلا تاروطت عم فّیكتلا

ةسیئرلا طاقنلا زربأ
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ةيدوعسلا كونبلا نیب مھسلأا راعسأ تاروطت
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 يف مییقتلا تایكیمانيدىقبت
 ةكسامتم ةيدوعسلا كونبلا
 ةموعدم ،فیفطلا عجارتلا مغر
تاطایتحلاا ةوقو حابرلأا ةبلاصب
ةیلامسأرلا

Saudi National Bank Al Rajhi Bank Riyad Bank Saudi Awwal Bank

Banque Saudi Fransi Alinma Bank Arab Nat ional Bank Saudi Investment Bank

Bank Albilad Bank Aljazira Weighted Average

ةيح7رلا فعاضم روطت

ربمسيد31 ىتح عبارلا عبرلا رھشأ3 لبق رھشأ6 لبق دحاو ماع لبق نیماع لبق ماوعأ3 لبق
ةیحبرلا فعاضم  ةمیقلا فعاضم

ةسوململا ةيرتفدلا ةیحبرلا فعاضم  ةمیقلا فعاضم
ةسوململا ةيرتفدلا ةیحبرلا فعاضم  ةمیقلا فعاضم

ةسوململا ةيرتفدلا ةیحبرلا فعاضم  ةمیقلا فعاضم
ةسوململا ةيرتفدلا ةیحبرلا فعاضم  ةمیقلا فعاضم

ةسوململا ةيرتفدلا ةیحبرلا فعاضم  ةمیقلا فعاضم
ةسوململا ةيرتفدلا

9.0x 1.53x 9.3x 1.59x 9.3x 1.54x 10.0x 1.61x 12.7x 2.11x 11.4x 1.95x
16.7x 3.40x 17.7x 3.73x 17.9x 3.73x 21.4x 4.09x 22.9x 4.08x 18.8x 3.51x
8.2x 1.26x 8.0x 1.26x 8.3x 1.32x 9.7x 1.51x 11.4x 1.71x 11.3x 1.59x
8.5x 1.19x 8.0x 1.18x 8.1x 1.20x 9.9x 1.54x 11.4x 1.69x 14.4x 1.59x
7.8x 0.97x 7.9x 0.99x 8.4x 1.02x 9.3x 1.09x 10.9x 1.27x 11.5x 1.22x
9.5x 1.76x 10.0x 1.77x 10.3x 1.87x 13.2x 2.41x 18.3x 3.09x 15.6x 2.13x
8.3x 1.06x 8.5x 1.09x 8.6x 1.11x 9.3x 1.14x 9.7x 1.12x 11.8x 1.12x
7.8x 1.00x 9.1x 1.04x 9.8x 1.15x 11.2x 1.29x 10.6x 1.21x 11.8x 1.23x
12.2x 1.97x 13.5x 2.21x 13.4x 2.17x 17.1x 2.89x 21.1x 3.28x 18.4x 2.85x
11.1x 0.97x 12.7x 1.02x 14.6x 1.12x 17.3x 1.42x 17.6x 1.32x 13.8x 1.25x

حجرملا طسوتملا 12.2x 2.23x 12.8x 2.41x 13.0x 2.40x 15.4x 2.68x 17.0x 2.81x 15.1x 2.41x
طیسبلا طسوتملا 9.9x 1.51x 10.5x 1.59x 10.9x 1.62x 12.9x 1.90x 14.7x 2.09x 13.9x 1.84x

ةسومللما ةي<=فدلا ةميقلا فعاضم روطت

23/02/2026 يف ثحبلا مظنلُ تستكاف ،لاسرام دنآ زيرافلأ ةكرش لیلحت :ردصملا

ارMش12 رخآ للاخ ةيدوعسلا AB كونبلا عاطقل ةسومللما ةي78فدلا ةميقلا فعاضمو ةيح.رلا فعاضم روطت
ً
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ةسیئرلا طاقنلا زربأ

 فعاضم طسوتم دنع2025 ةیلاملا ةنسلا يف ةيدوعسلا كونبلا لوادتت�
 براقي ةسوململا ةيرتفدلا ةمیقلا فعاضم طسوتمو ،تارم10 براقي ةیحبر

 ةیمیلقلإا كونبلاب ةنراقمً ایبسن لضفأ لازت ام تايوتسم يھو ،ةرم1.5
.ةیملاعلاو

 زیكرت هجتي امیف ،تامییقتلا معد يفً ايروحمً لاماع ةلمسرلا ةوق ىقبت�
 ،ليومتلا ةءافكو ،لاملا سأر ةدوج وحن ديازتم لكشب نيرمثتسملا
 قوفت ةریتوب ضورقلا ومن رارمتسا عمً اصوصخ ،تاینازیملا ةلكیھ نیسحتو
.عاطقلا ىوتسم ىلع عئادولا ومن

 ،ریصقلا ىدملا ىلعً ایئاقتنا مییقتلا تافعاضم عسّوت لظي نأ حجّرملا نم�
 رارقتسا ىلع طسوتملا ىدملا ىلع تامییقتلا نسّحت دمتعي امنیب
 بسن نسّحتو ،ةیعیبط تايوتسم ىلإ ليومتلا ةفلكت ةدوعو ،شماوھلا
.ةقوثوم ةیلیغشت تایجیتارتسا ذیفنت ىلإ ةفاضإ ،عئادولا ىلإ ضورقلا

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

تامییقتلا نع ةحمل



تاحلطصملا درسم



سایقملا راصتخلاا فيرعتلا

مجحلا
فلسلاو ضورقلا ومن كونب10 زربلأ ةرتفلا ةياھن يف فلسلاو ضورقلا يفاص يف يونس ساسأ ىلع ومنلا

عئادولا ومن كونب10 زربلأ ةرتفلا ةياھن يف ءلامعلا عئادو يف يونس ساسأ ىلع ومنلا

ةلویسلا فلسلا ىلإ ضورقلا ةبسن LDR كونب10 زربلأ )ةرتفلا ةياھن يف ءلامعلا عئادو / ةرتفلا ةياھن يف فلسلاو ضورقلا يفاص(

 ةءافك
 لیغشتلا
لخدلاو

يلیغشتلا لخدلا ومن كونب10 زربأ نع جتانلا يونسلا يلیغشتلا لخدلا يلامجإ يف يونس ساسأ ىلع ومنلا

لوصًلأا / يلیغشتلا لخدلا كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع لوصلأا طسوتم / يونس ساسأ ىلع يلیغشتلا لخدلا(

 لخدلا / ةدئافلا ریغ نم لخدلا
يلیغشتلا كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع يلیغشتلا لخدلا / يونس ساسأ ىلع ةدئافلا ریغ نم لخدلا(

ةدئافلا شماھ يفاص NIM كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع ةرادملا لوصلأا طسوتم / يونس ساسأ ىلع دئاوفلا لخد يلامجإ(
تادعملاو تاكلتمملاو ةيداملا ریغ لوصلأاو ةيراجتلا ةيرھشلا ءانثتساب لوصلأا يلامجإ اھنأ ىلع ةرادملا لوصلأا فّرعتُ

نامتئلاا ىلع دئاعلا YoC كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع فلسلاو ضورقلا طسوتم / يونس ساسأ ىلع دئاوفلا لخد يلامجإ(

لاوملأا ةفلكت CoF
 ةئفلا نم كوكصلا دئاوفو يونس ساسأ ىلع ةيونسلا لاملا سأر تادنس +  يونس ساسأ ىلع دئاوفلا تافورصم(
 ةئفلا نم كوكصلا دئاوفو لاملا سأر تادنس طسوتم + يونس ساسأ ىلع دئاوفلاب ةلمحملا موصخلا طسوتم( / )ىلولأا
 كونب10 زربلأ )ىلولأا

لخدلا ىلإ ةفلكتلا ةبسن C/I كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع ةیلیغشتلا تاقفنلا / يونس ساسأ ىلع لیغشتلا تافورصم(

رطاخملا
ةیطغتلا ةبسن كونب10 زربلأ )ةرثعتملا ضورقلا / ضورقلا رئاسخ تاطایتحا(

رطاخملا ةفلكت CoR  ضورقلا يلامجإ طسوتم / يونس ساسأ ىلع ةبوسحم ةدرتسملا غلابملا نم تاصصخملا تافورصم يفاص طسوتم(
كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع

ةیحبرلا

ةیكلملا قوقح ىلع دئاعلا RoE
 دئاوفو لاملا سأر تادنس– كونبلا يف ةیكلملا قوقح يمھاسم ىلإ بوسنملا يونس ساسأ ىلع حابرلأا يفاص(
 سأر تادنس ءانثتساب يونس ساسأ ىلع ةیكلملا قوقح طسوتم( / )يونس ساسأ ىلع لولأا ىوتسملا نم كوكصلا
كونب10 زربلأ )لاملا

لوصلأا ىلع دئاعلا RoA كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع لوصلأا طسوتم / يونس ساسأ ىلع حابرلأا يفاص(

 ةحجرملا لوصلأا ىلع دئاعلا
رطاخملاب RoRWA كونب10 زربلأ )يونس ساسأ ىلع رطاخملاب ةحجرملا لوصلأا طسوتم / يونس ساسأ ىلع ةققحملا حابرلأا يفاص(

لاملا سأر لاملا سأر ةيافك ةبسن CAR  يف رطاخملاب ةحجرملا لوصلأا( / )لاملا سأر نم يناثلا ىوتسملا + ةرتفلا ةياھن يف لاملا سأر نم لولأا ىوتسملا(
 كونب10 زربلأ )ةرتفلا ةياھن

.ةرتفلا ةیاھن ىلإ )EOP( ریشت :ةظحلام

تاحلطصملا درسم
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اھلوصأ مجح بسحب ةبترم كونبلا :ةظحلام
2025 ربمتبس31 ىتح*

كنبلا

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

519.5
راصتخلاا

RIBL

كنبلا

راصتخلاا

BALB

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

173.0

كنبلا

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

454.5
راصتخلاا

SAB

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

172.7

كنبلا

راصتخلاا

SAIB

كنبلا

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

311.1
راصتخلاا

ALINMA

كنبلا

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

165.9
راصتخلاا

BJAZ

كنبلا

ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

1,210.0
راصتخلاا

SNB

كنبلا

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

309.0
راصتخلاا

BSF
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كنبلا

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

281.4
راصتخلاا

ANB

 ریال رایلم( لوصلأا
*)يدوعس

1,043.3
راصتخلاا

ALRAJHI

كنبلا

 درسم
تاحلطصملا
)ةمتت(
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ددجلا نودفاولا مسق

ةديدج تارامثتسا مسق

 خيراتلا

26- رياربف -08

ةیفحص رابخأ

 ىلع يرطقلا اشِل كنب لصح
 تارامثتسلاا ةرادإ صیخرت
.ةكلمملا يف قيدانصلا لیغشتو

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

25- ربوتكأ -27

ةیفحص رابخأ

صیخرت ىلع زیلكراب كنب لصح
 ،ةیلاملا قوسلا ةئیھ نميلوأ
زكرم يفهرقمزیھجت ءدب امك
 )دفاك( يلاملا اللهدبع كلملا
 ضايرلا يف هبتكم حاتتفلاًادیھمت

.2026للاخ

طبارلا
ردصملا
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خيراتلا

25- ربمسيد -15

ةیفحص رابخأ

 ديدج يمیلقإ زكرم ازیف ئشنتُ
نامعُو نيرحبلاو ةيدوعسلا مدخي
.ةیمقرلا تاعوفدملا عسوت معدل

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

26- رياني -06

ةیفحص رابخأ

 ةیلاملا اھقاوسأ ةيدوعسلا تحتف
بناجلأا نيرمثتسملا عیمج مامأ
 نم كلذو ،2026 رياربف1 نم
 فدھب نیناوقلا لیھست للاخ
 تارامثتسلاا نم ديزملا بذج
.ةیبنجلأا

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

25- ربمفون -27

ةیفحص رابخأ

 ةيرصملا تاعوفدملا ةصنم تمربأ
 ةكرش عم ةكارش شاھ ينوم
 لاومأ ةيدوعسلا ةیلاملا ةینقتلا
 عفدلا تارایخ عیسوتل كت
.ةكلمملا لخاد راجتلل طیسقتلاب

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

25- ربمفون -24

ةیفحص رابخأ

 يدوعسلا يزكرملا كنبلا حنم
 ميدقتل اصًیخرت "سلب ددم" ةكرش
.نيدلاب يعامجلا ليومتلا لولح

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

25- ربمفون -11

ةیفحص رابخأ

 يدوعسلا يزكرملا كنبلا حنم
 ةینقتل ياب برد" ةكرش

 طاشن ةلوازملًاصیخرت "تامولعملا
 ةظفحملا ربع تاعوفدملا تامدخ
ةینورتكللإا

طبارلا
ردصملا

28

رداصملا/عجارملا
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https://www.ttnworldwide.com/ArticleTA/388973/Qatari-bank-Lesha-gets-Saudi-investment-banking-licence
https://www.ib.barclays/news-and-events/barclays-saudi-arabia.html
https://thefintechtimes.com/visa-forms-new-regional-hub-for-saudi-arabia-bahrain-and-oman-to-drive-digital-payments/
https://www.reuters.com/world/middle-east/saudi-arabia-open-financial-market-all-foreign-investors-next-month-2026-01-06/
https://moneyhash.io/blog/moneyhash-and-amwal-tech-join-forces
https://www.sama.gov.sa/en-US/News/Pages/news-1122.aspx
https://www.mubasher.info/news/4522405/-%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%A7-%D9%8A%D8%B1%D8%AE%D8%B5-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%AF%D8%B1%D8%A8-%D8%A8%D8%A7%D9%8A-%D9%84%D9%85%D8%B2%D8%A7%D9%88%D9%84%D8%A9-%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%81%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9/%7B%7Bstock.url%7D%7D/


ةیفحص رابخأ

 نع لولأا يدوعسلا كنبلا نلعأ
 يو ةكرش عم ةیجیتارتسا ةكارش
 ةأرملا ةكراشم زيزعتل تكنوك
.ةكلمملا يف ةيداصتقلاا

ةديدج لامعأتاھاجتا مسق

ةئشان تاینقت مسق

29

29

رداصملا/عجارملا

خيراتلا

25- ربمفون -11
 خيراتلا

2026-رياني-06
خيراتلا

25-ربمسيد-17
خيراتلا

25-ربمفون-11

ةیفحص رابخأ

 تاساردلل نيرحبلا دھعم عّقو
 ةريزجلا كنبو ةیلاملاو ةیفرصملا
 ريوطتل ةیجیتارتسا مھافت ةركذم
.ةینطولا ةیفرصملا تاءافكلا

ةیفحص رابخأ

 ةكرشو يحجارلافرصم عّقو
 زيزعتل مھافت ةركذم  مظنلل داجيإ
 معدو تانایبلا زكارمتاردق
.يمقرلا لوحتلا تاردابم

ةیفحص رابخأ

لانویشانرتنإ تنآةكرش تمربأ
 لیمج فیطللادبع ةكرشو
عاطق ومن معدلةًكارشليومتلل
 ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملا
.ةكلمملا يف رغصلا ةیھانتمو

طبارلا
ردصملا

طبارلا
ردصملا

طبارلا
ردصملا

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

25ربمفون-10

ةیفحص رابخأ

 ةصنم-وان سفریس ةكرش تعّقو
 ةیقافتا-يعانطصلاا ءاكذلا
فرصم عم تاونسةددعتم
 ةیمقرلا تایلمعلا زيزعتل يحجارلا
.ةكلمملالخاد

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

26-رياني-22

ةیفحص رابخأ

لیعفتب ياب عفدا ةكرش تماق
 يف ةیكذلاعفدلا طاقن تامدخ
 راجتلل حیتي ام ،يدوعسلا قوسلا
 ربع ةرشابم تاعوفدملا لوبق
.ةیكذلا فتاوھلا

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

26-رياربف-19

ةیفحص رابخأ

 قیبطتب ينطولا يبرعلا كنبلا ماق
 ةكرش نم )eMACH.ai(ةصنم
ةوطخ يف ،انيرأ نيازيد تكلتنإ
 عاطق يف يمقرلا لوحتلا ززعت
 يفتاكرشلل ةیفرصملا تامدخلا
 .ةكلمملا

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

26-رياني-26

ةیفحص رابخأ

 لبير عم لیج ةكرش تنواعت
 كولبلا ةینقت تاراكتبا ميدقتل
يف ةیلاملا تامدخلا ىلإ نیشت
.ةكلمملا

طبارلا
ردصملا

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/bibf-and-aljazira-bank-sign-strategic-mou-to-develop-saudi-banking-talent-k9rjr3eg
https://www.alrajhibank.com.sa/en/About-alrajhi-bank/Media-Center/2025/Ejada
https://www.arabnews.com/node/2622191/corporate-and-sponsored-content
https://www.sab.com/en/about-us/newsroom/news-year-2025/saudi-awwal-bank-announces-a-strategic-partnership-with-wec-connect/
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/al-rajhi-bank-selects-servicenow-and-ejada-systems-to-enhance-its-digital-operations-in-the-kingdom-j578rt9i
https://techafricanews.com/2026/01/22/edfapay-launches-smart-softpos-services-in-saudi-arabia-following-sama-approval/
https://scanx.trade/stock-market-news/stocks/arab-national-bank-implements-intellect-s-emach-ai-digital-transaction-banking-solution/33038962
https://www.zawya.com/en/press-release/companies-news/jeel-and-ripple-partner-to-bring-blockchain-innovation-to-financial-services-in-saudi-arabia-m82mn0m0


ةديدج حئاول مسق

ةلبقملا ةلحرملا للاخ ةعقوتم تايدحت مسق
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رداصملا/عجارملا

 خيراتلا

2026-رياني-06
خيراتلا

25-ربمسيد-29
خيراتلا

25-ويام-22

ةیفحص رابخأ

ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تدمتعا
 راطإو ةیلاملا ةباقرلل ادًيدج امًاظن
 يزكرملا كنبلانمحرتقملا تاعوفدملا
 ةمئاقلا ةباقرلا زيزعت فدھب ،يدوعسلا

 ةماعلا لاوملأاةيامحلرطاخملا ىلع
.ةيویحلا ةیلاملا ةیتحتلا ةینبلاو

ةیفحص رابخأ

ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا تضفخ
 ةیفرصملا تامدخلا موسر
 ةفرعت لیلد نمض تاعوفدملاو
تاسسؤملا تامدخ
.ديدجلاةیلاملا

ةیفحص رابخأ

 عفر يدوعسلا يزكرملا كنبلا ررق
 ةھجاومل لاملا سأر يطایتحا
 %1 ىلإ0% نم ةيرودلا تابلقتلا
 ةحجرملا لوصلأا يلامجإ نم
.2026 ويام نم ارًابتعا ،رطاخملاب

طبارلا
ردصملا

طبارلا
ردصملا

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

25-ربوتكأ-26

ةیفحص رابخأ

 رھظتُ ةيدوعسلا كونبلا تأدب
 ضارقلإاؤطابت ىلع تارشؤم
روھظو ةلویسلاديدشت ةجیتن
.ةديدج ةیمیظنت تابلطتم

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

26-رياني-18

ةیفحص رابخأ

 زجععاستاب شتیف ةلاكوتاعقوت
 جتانلا نم %4.3 ىلإ يراجلا باسحلا
 ةًنراقم2026 يف يلامجلإا يلحملا
 للقي دق امم ،2025 يف %3 وحنب
ریغ لكشبضارقلإل ةحاتملا ةلویسلا
.رشابم

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

26-رياربف-19

ةیفحص رابخأ

 تارتوتلا دعاصتسكعني دق
تابارطضلااو ةيراجتلا
 ةریتو ىلعابًلسةیسایسویجلا
.يداصتقلااومنلا

طبارلا
ردصملا

خيراتلا

26-رياني-19

ةیفحص رابخأ

لامتحا نم يلودلا دقنلا قودنص رذّح
 بساكمل ةیملاع مییقت ةداعإ
ءاكذلا نمةعقوتملا ةیجاتنلإا
 دئاوعلا رخأت لامتحلا ارًظن ،يعانطصلاا
.ةینقتلا تارامثتسلال ةيداصتقلاا

طبارلا
ردصملا

2025 ةیلاملا ةنسلا |ةيدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا ضبن

https://www.middleeastbriefing.com/news/saudi-arabia-adopts-financial-oversight-law/
https://www.middleeastbriefing.com/news/saudi-arabia-cuts-banking-and-payment-fees-under-new-guide/
https://rulebook.sama.gov.sa/en/update-countercyclical-capital-buffer-ccyb-rate
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-10-26/saudi-banks-signal-a-pullback-in-lending-after-years-of-growth
https://www.arabnews.com/node/2629740/business-economy
https://economymiddleeast.com/news/imf-raises-saudi-arabias-2026-growth-outlook-to-4-5-percent-as-mena-growth-projected-to-reach-3-9-percent/
https://economymiddleeast.com/news/imf-raises-saudi-arabias-2026-growth-outlook-to-4-5-percent-as-mena-growth-projected-to-reach-3-9-percent/


KSA Banking Pulse | Q2 2025

تامدخلل انقيرف
 يف ةیلاملا
طسولأا قرشلا

لامودیج ماس
ماعلا ريدملا
 طسولأا قرشلا يف ةیلاملا تامدخلا سیئر

sgidoomal@alvarezandmarsal.com
+971 50 298 4917

نرقملا مزاح
يرادلإا ريدملا
طسولأا قرشلا يف ةیلاملا تامدخلل

halmegren@alvarezandmarsal.com
+966 50 2263977

تدنارب ناتسيرت
يرادلإا ريدملا
طسولأا قرشلا يف ةیمقرلا ةیلاملا تامدخلل

tristan.brandt@alvarezandmarsal.com
+971 56 688 3315

يكرام تیلوم نتنيوك
يرادلإا ريدملا
 جمدلاب ةصاخلا ةیلاملا تامدخلل
 طسولأا قرشلا يف ذاوحتسلااو

qmulet-marquis@alvarezandmarsal.com   
+971 56 235 3867

لابوأ تیكنأ
 لوأ ريدم
طسولأا قرشلا يف ةیلاملا تامدخلل

auppal@alvarezandmarsal.com 
+971 52 903 4576

نایسونافاك انیكوروس اینیسكأ
ةريدم
طسولأا قرشلا يف ةیلاملا تامدخلل

akavanosyan@alvarezandmarsal.com 
+971 54 586 6582

jbenhaim@alvarezandmarsal.com
+971 56 526 7199

مياھنب يميریج
لوأ ريدم
 جمدلاب ةصاخلا ةیلاملا تامدخلل
 طسلأا قرشلا يف ذاوحتسلااو

يداھلا دبع اناد
 لوأ ريدم
طسولأا قرشلا يف ةیلاملا تامدخلل

dabdalhadi@alvarezandmasal.com 
+971 56 546 1319

دير يدنآ
يرادلإا ريدملا
قرشلاو ابوروأ يف ةیلاملا تامدخلل
ایقيرفأو طسولأا

areid@alvarezandmarsal.com

روصنم ناشيز
يرادلإا ريدملا
 قرشلاو ابوروأ يف ةیلاملا تامدخلل
ایقيرفأو طسولأا

zeeshan.mansoor@alvarezandmarsal.com
+971 50 953 1765
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