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Avant-propos
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Introduction

▪ Le Cabinet Alvarez & Marsal et la plateforme Pappers, s’associent pour publier un indicateur mensuel de défaillances en

France.

▪ Ce document présente l’évolution des défaillances sur le mois de février (2024 vs 2023) et une vision sur 12 mois glissants

(« LTM »).

Méthodologie

▪ Les données présentées ont été extraites des bases de données du Bulletin Officiel des Annonces Civiles et Commerciales

(BODACC), et centralisées au sein de l’API Pappers.

▪ Une défaillance est définie dans ce document comme l’ouverture d’une procédure collective (redressement judiciaire,

sauvegarde, liquidation judiciaire) auprès d’un Tribunal (souvent un Tribunal de Commerce). Cette définition n’intègre pas les

suites de jugement d’ouverture (arrêt de plan…) et les procédures amiables (mandat ad’hoc et conciliation).

▪ Les données de ce rapport sont présentées en date de jugement d’ouverture et non en date de publication de l’annonce

BODACC.

Interlocuteurs clés

Thomas Marcorelles 
MANAGING DIRECTOR

Alvarez & Marsal

E: tmarcorelles@alvarezandmarsal.com

M: +33 6 20 51 59 26

Adrien Coffy
DIRECTOR

Alvarez & Marsal

E: acoffy@alvarezandmarsal.com

M:  +33 6 15 38 38 97

Pierre Fruchard
CO-FONDATEUR

Pappers

E: pierre@pappers.fr

Emmanuel Poggi
ASSOCIATE DIRECTOR

Alvarez & Marsal

E: epoggi@alvarezandmarsal.com

M:  +33 6 72 64 19 41



3,328 

3,351 

951 

1,983 

202 

416 

7 

3 

4,488 

5,753 

Fev23

Fev24

0 salarié 1-9 salariés 10-249 salariés 250+ salariés

28% 

+34% 

+9% 

+34% 

(15%)

(11%)

(16%)

+21% 
+4% 

(6%)

+29% 

+11% 

+25% 

A fin février 2024, 58 086 procédures ont été ouvertes sur

les 12 derniers mois, contre 56 821 à fin janvier 2024. Cette

nouvelle hausse (+2,2%) traduit la poursuite du mouvement de

rattrapage post COVID-19. Cette tendance concerne la grande

majorité des secteurs de l’économie et s’explique par le

ralentissement actuel de l’économie et les différentes sources

de tensions déjà évoquées lors de nos précédentes publications

(inflation, taux d’intérêts, etc).

En février 2024 le nombre de défaillances s’élève à 5 753, en

hausse de 28% par rapport à février 2023, avec notamment un

doublement de la part des sociétés de 1 à 249 salariés.

Synthèse de l’évolution des procédures à date
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Nombre des procédures en France métropolitaine, 

Fev24 vs. Fev23
hors Outre-mer et Corse

Notes : Le nombre de procédures en Outre-mer et en Corse s’élève à 131 ; Les pourcentages 

affichés correspondent à la variation entre février 2023 et février 2024

Evolution des procédures par tranche de salariés, Fev24 

vs. Fev23

Evolution long-terme des procédures, 12 mois glissants
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27 222 

58 086 

63 923 

Moyenne 61 763

Moyenne 53 813

Moyenne 38 709
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Mensuel Année en cours (YTD) 12 mois glissants (LTM)

Secteurs d'activité Fev23 Fev24 Var. % Fev23 Fev24 Var. % Fev23 Fev24 Var. %

Construction 897 1,230 +37% 1,875 2,434 +30% 9,214 12,069 +31% 

Commerce et réparation (hors auto.) 824 1,072 +30% 1,760 2,128 +21% 8,758 10,776 +23% 

Hébergement et restauration 660 823 +25% 1,442 1,593 +10% 6,504 8,293 +28% 

Services administratifs et soutien 424 515 +21% 839 1,073 +28% 4,151 5,339 +29% 

Autres activités de services 270 273 +1% 581 563 (3%) 2,841 3,251 +14% 

Commerce et réparation auto. 197 252 +28% 421 499 +19% 2,060 2,535 +23% 

Transports et entreposage 168 266 +58% 360 482 +34% 1,843 2,412 +31% 

Activités immobilières 170 246 +45% 374 490 +31% 1,807 2,355 +30% 

Industrie alimentaire 174 178 +2% 373 335 (10%) 1,554 1,790 +15% 

Industrie manufacturière 137 206 +50% 284 371 +31% 1,530 1,837 +20% 

Activités financières et assurance 109 148 +36% 233 280 +20% 1,091 1,469 +35% 

Information et communication 107 108 +1% 225 221 (2%) 1,006 1,253 +25% 

Activités scientifiques et tech. 82 115 +40% 180 226 +26% 876 1,191 +36% 

Agriculture, sylviculture et pêche 76 88 +16% 179 177 (1%) 991 973 (2%)

Enseignement 52 82 +58% 148 157 +6% 744 857 +15% 

Santé humaine et action sociale 52 57 +10% 120 102 (15%) 483 641 +33% 

Édition 29 23 (21%) 51 52 +2% 245 291 +19% 

Production audiovisuelle 17 21 +24% 31 46 +48% 163 250 +53% 

Arts et spectacles 13 24 +85% 30 41 +37% 151 167 +11% 

Gestion des déchets 11 13 +18% 19 20 +5% 94 106 +13% 

Agences de voyages, voyagistes 8 7 (13%) 17 20 +18% 95 103 +8% 

Autres secteurs 11 6 (45%) 27 19 (30%) 137 128 (7%)

Total 4,488 5,753 +28% 9,569 11,329 +18% 46,338 58,086 +25% 
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Détail de l’évolution des procédures par secteur d’activité

Procédures collectives par secteur

Note : les procédures collectives analysées ci-dessus incluent les procédures de sauvegarde, redressements judiciaires et liquidations.
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A propos d’A&M
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NEW YORK

GLOBAL HQ

SÃO PAULO

LATAM HQ

LONDRES

EUROPE HQ

HONG KONG

ASIA HQ

Focus Europe

Professionnels1,650+
Bureaux30+

Pays21

Chiffre d’affaires en 2023$3.5bn
Collaborateurs dans le monde8,500+
Bureaux80+
Pays39

Les entreprises et les investisseurs se tournent vers nous lorsque les approches conventionnelles

ne suffisent pas pour obtenir des résultats rapides.

A&M - une firme mondiale avec une forte présence en Europe

Collaborateurs en France dont 22 Associés

Collaborateurs et associés dédiés aux Due Diligences 

Financières et au Restructuring Financier

Collaborateurs et Associés dédiés à l’amélioration de 

la performance et au retournement opérationnel

Focus France

200+

80+

70+

Société familiale créée en 1983, A&M est une firme mondiale de services professionnels, spécialiste de la restructuration financière et opérationnelle,

de l’amélioration de la performance et de la gestion de crise.

Nos collaborateurs seniors sont des opérationnels expérimentés, des consultants de rang international et des experts sectoriels qui capitalisent sur l’héritage

“restructuring” d’A&M pour aider les dirigeants à faire du changement un atout stratégique, gérer le risque et générer de la valeur à chaque étape du projet.
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Restructuration financière et gestion de la liquidité

L’offre Restructuring d’A&M – financier et opérationnel

Restructuration opérationnelle

Distress Due Diligence
Due Diligence à l’acquisition de 

sociétés sous-performantes

Gestion et optimisation 

de la liquidité
Prévisions de trésorerie, 

optimisation du BFR

Revue financière (IBR)
Revue financière indépendante 

dans des contextes de 

restructuration financière et des 

refinancements

Accompagnement en 

procédures amiables ou 

collectives
Assistance opérationnelle et 

financière de sociétés en 

procédure

Revues opérationnelles et 

stratégiques (IBR)
Revues stratégiques et 

opérationnelles indépendantes 

dans des contextes de 

restructuration financière et des 

refinancements

Elaboration et mise en œuvre 

de plans de retournement

Management de transition 

et Chief Restructuring

Officer (CRO)

Scénarios de sortie
Analyse de scénarios de sortie d’entités 

opérationnelles sous-performantes
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A propos de Pappers
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5 sources principales de bases Open Data : INPI, RBE, INSEE,

BODACC & RNA couplées à un puissant moteur de recherche basé

sur la technologie Natural Language Processing (NLP) vous

permettant de faire des recherches (avec + de 70 filtres)

d’entreprises
+23M

de dirigeants
+7M

de bénéficiaires
+3.6M

de documents
+26M

de publications officielles
+36M

Pappers, un agrégateur des données d’entreprises
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Une API performante Une solution de surveillance Des données internationales

Des extractions 

sur mesure
L’enrichissement 

de base de données
Des prestations 

de services annexes (KYC, 

scoring, etc.)

Nos solutions et quelques références clients
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